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ELOSZO

— Kandrdcs Csaba — Matolcsy Gyoérgy — Virdg Barnabds —

Kandrdcs Csaba

Viradg Barnabds

Az nyeri a jovét, aki a legpontosabban ismeri az azt alakité megat-
rendeket. Célunk, hogy megismertessiik az olvasékkal ezeket a
megatrendeket tébbek k6zo6tt a technoldégia, a pénziigyek, a geo-
politika és demografia teriletén. Kovetkeztetésiink az, hogy a
nagy atmenetek korszakaban csak az lehet sikeres, aki miikodé-
sét a fenntarthatosag elvére alapozza.

A megatrendek azok a torténelmi jelentéségl valtozasok, amelyek tartd-
san és alapvetden hatarozzak meg életink kereteit. Eredetuk lehet gazda-
sagi, tarsadalmi, technoldgiai vagy pusztan szellemi, de kdzo6s bennuk, hogy
hosszu tavu hatast gyakorolnak, és legalabb a Fold egy nagyobb régidjat, de
gyakran egészét érintik.

A megatrendek kdzvetlenUl nem észlelhetbdek, mint az egyedi jelenségek, igy
megtalalasuk elemzést és intuiciét igényel. Tobb, mint 8 milliard ember szin-
te végtelen interakcidja, egy bolygdt atdleld globalis gazdasag és az ennek
teret add természeti kdrnyezet és digitalis vilag végtelenul komplex szerke-
zetet alkotnak. Azonban, ha ezekben a kapcsolatokban és tevékenységekben
megkeressUk a mintazatokat és az ismétlédéseket, akkor a szemunk elétt
fokozatosan egy letisztultabb kép rajzolédik ki, ami nem tartalmaz minden
részletet, de magaban foglalja a Iényeget. Az informacidk slritése segit ab-
ban, hogy megtalaljuk a Pareto-elv nyoman a tényezéknek azt az 1szazalékat,
amely az eredmények kdzel 50 szazalékat okozza. A megatrendek ismerete
tehat térkép és iranytl a dontéshozdok szamara, ami segit eligazodni az egyre
Osszetettebbé vald vilagban.

Napjainkban a nagy atmenetek korszakat éljuk, amikor a valtozasok &sszes-
sége kritikus nagysagot ér el. A kiadvanyban bemutatjuk, hogy egyszerre
szembesulunk a klimavaltozas, a digitalizacio, a fejlett orszagokban a csdk-
kend népesség, valamint a geopolitikai feszultségek kihivasaival. Emellett (j
megahalézatok létrejottét és eré6sodd kdzpontokat lathatunk. Raadasul nem-
csak a valtozdsok mennyisége haladja meg az eddigieket, hanem azok sebes-
sége is felgyorsult a kordbbi évtizedekhez képest.

A megatrendek kozul is kiemelkedik harom szupertrend: a klimavaltozas, a tech-
noldgiai forradalom és a geopolitikai atalakulas. Korunk gazdasagi fejlédését a
természet kardra érjluk el, mivel a rendelkezésre allé természeti eréforrasoknal
tartdsan tébbet hasznalunk fel. Az ennek kovetkeztében kialakuld klimavaltozas
jelentds valtozasokat tesz szukségessé a tovabbi hatasok mérséklése, illetve az
azokhoz valé alkalmazkodas érdekében. A technoldgiai forradalom mindennapi
életlink mellett a gazdasagunkat is atalakitja. Az eréforrasok gazdasagok kdzot-
ti megoszlasa sokkal kiegyensulyozottabb, mint kordbban barmikor, hiszen az
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Megatrendek adat, mint Uj er6forrds mindenki szamara konnyen hozzaférhetd. Azok lesznek
a leginkabb versenyképes nemzetek és vallalatok, amelyek tudasukkal a tech-

A megatrendek azok .
megatrencer geor 2 nolégiat a leginkabb képesek a termelékenység és a jolét érdekében kiaknazni.

torténelmi jelentéségu

valtozasok, amelyek A geopolitikai folyamatok ciklikus mintazatuknal fogva a 2020-as évtizedben je-
:“egh?térozza"k eletlnk lentés mértékben megvaltoznak. Az egykdzpontU vilag tdbbpdlusava valik, és ez
eretelt.

az atmenet surlédasokkal, helyenként sulyos konfliktusokkal jar. Magyarorszag,
mint nyitott gazdasag érdeke tovabbra is a vildggazdasag békés prosperitasa.

A megatrendekre tekinthetlink ugy, mint korlatokra és akadalyokra, de ha
sikerul felismernlnk és kiismernunk &ket, akkor lehetéségként is szemlélhet-
juk ezeket a meghatarozo jelentéségl folyamatokat. Ahhoz pedig, hogy a le-
hetéségekkel élni tudjunk megfeleld vizidk és stratégidk szukségesek. Csak
akkor nézhetunk szembe sikeresen a nagy atmenetekkel, ha alkalmazzuk a

Atmenetek valtozasok hatterében 1évé alapvetd elveket, amelyek kozul a legfontosabb,
Napjainkban a nagy hogy a fenntarthatdsagot kell gondolkodasunk kdzéppontjaba allitani.
atmenetek korszakat
éljuk. A jovObeni gazdasagi felzarkdzast és fejlédést csak a fenntarthatdsag jegyé-
ben lehet végrehajtani. Vissza kell térnlnk a kérnyezeti, pénzugyi, gazdasagi
és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthaté névekedéshez. A zéld technoldégi-
ak, a digitalizacio, az lpar 4.0 és a pénzugyek forradalma ezt lehetéveé teszi, de
csak a legfelkészultebbek szamara. Akkor valik lehetségessé a fenntarthaté-
sagi fordulat, ha a ndévekedésunket elsédlegesen a 4T elvére, tehat a tudasra
és a tehetségre, valamint a tékére és technoldgiara épitjuk.
Osszességében tehat e kiadvany a vildgunkat érinté valtozasok kozul emeli
3 ki a legfontosabbakat és azokat rendezetten, 8 csoportban, dsszesen 64 fe-
, o jezetben mutatja be az olvasék szdmara. E megatrendek ismerete nemcsak
Kiemelkedik harom oo . . ) . o . 3
szupertrend: nemzetgazdasagi, regionalis vagy vallalati, hanem egyéni szinten is segit
a klimavaltozas, a valtozasok nyertesévé valni. Azt kivanjuk, hogy valamennyi olvasénk ha-
ateChnOIOg',a' szonnal forgassa az MNB kiadvanyt, Uj inspiraciokat nyerve munkajaban és
forradalom és a -
geopolitikai atalakulas. gondolkodasaban.
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HATVANYOZODIK
A PARETO-SZABALY

— Matolcsy Gyorgy—-Baksay Gergely—Kreiszné Huddk Emese —

1100

A Pareto-elv példaja a
magyar gazdasagban az

a mintegy 1100 innovacio-

vezérelt vallalat, amelyek
a magyar vallalatok
létszamanak minddssze
0,3 szazalékat teszik ki, de
a teljes GDP-novekedés
23 szazalékat adtak az
elmult években.2

Napjaink egyik legnagyobb kihivasa a rendelkezésre allé6 termé-
szeti és anyagi eré6forrasok szilikossége. A siker kulcsa a Pareto-sza-
baly alkalmazasa. A Pareto-szabaly Iényege, hogy az eredmények
donté részét az eréforrasok kis hanyada adja. Ha megtalaljuk, hogy
raforditasaink mely része jar a legnagyobb hatassal, novelhetjlk
hatékonysagunkat és eredményességlnket.

A Pareto-elv a hatékony eréforras-felhasznalas lehetéségeit keresi, és ki-
mondja, hogy sok esetben a kdvetkezmények nagyobb része a rafordita-
sok toredékébdl szarmazik, azaz a felhasznalt eréforrasok nem linearisan
vezetnek el az eredményekhez. A Pareto-szabaly alapjait Vilfredo Pareto
olasz kd&zgazdasz alkotta meg a 19. szazad végén. Pareto kulénb6zd orsza-
gokban vizsgalta a vagyon megoszlasat, és megallapitotta, hogy a népes-
ség 20 szazaléka birtokolta a javak 80 szazalékat.l Pareto megallapitasaibdl

80%
HATAST
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Felhasznalt
forrasok listaja

20%

Az egyének és a
kozosségek hatékony-
saga jelentdsen javit-
hato a siker nyitjat
jelentd 1, illetve 20
szazalékok azonositasa-
val és kiaknazasaval.

1-1. abra:
A Pareto-elv stilizalt
dbrdzoldsa

Forras:

MNB sajat szerkesztése,
Matolcsy, Gy. (2023)
Megatrendek.

kiindulva Richard Koch, amerikai k6zgazdasz ramutatott az eréforrasok és
az eredmények kozotti aranytalansagokra. Koch bemutatta, hogy széamos
esetben az okok 20 szazaléka felel6s a kovetkezmények 80 szazalékaért.?
Ez azt jelenti, hogy tevékenységunk mindossze egydtdde hozhatja létre
eredményeink négyotodét.

A Pareto-aranyokat az élet szamos teruletén felfedezhetjuk, igy példaul az
értékesitési vagy a mindségellenérzési folyamatokban, a természetben#* és
az informatikaban is. Koch bemutatja, hogy egy vallalat profitjanak akar 116
szazaléka is szarmazhat az Ugyfelek mintegy 20 szazalékatdl, és kdzben az
ugyfelek tobbsége még akar veszteséget is eredményezhet.® A 2000-es évek
elején, amikor a Microsoft szoftvereinek megbizhatésagat és adatvédelmét
kivanta javitani, azt talaltak, hogy a Windows és Office rendszerhibak és leal-
l3sok korulbelul 80 szazalékat az dsszes észlelt hiba minddssze 20 szazaléka
okozta. Raadasul a feltart hibaokok tdbb mint 50 szazaléka a hibas kodok
csupan 1 szdzalékdbdl szarmazott. Napjainkban a kritikus fontossagu nyers-
anyagok megoszlasanal is felfedezhetd a Pareto-arany: a vilag litiumkiterme-
lésének 80 szazaléka minddssze 5 vallalathoz kapcsolodik.”

Napjainkban, a vildg gyorsulasaval parhuzamosan a Pareto-arany hatvanyai
is eléfordulhatnak, amiben jelentds szerepe van az internet elterjedésének is.®
A 20 szazaléknak is van egy donté jelentéségl 20 szazaléka, ami az eredmé-
nyek 64 szazalékat (vagyis a 80 szazalék tovabbi 80 szazalékat) eldidézi, és ha
a sort tovabb folytatjuk, eljuthatunk akar oda, hogy eré&forrasaink minddssze
1szazaléka hozhatja el eredményeink mintegy felét.8

Mindig és mindenhol érdemes keresni a Pareto-aranyokat, és ezek ismere-
tében donteni az eréforrasok felhasznalasardl. A modern vildg mara szaki-
tott az ardnyossag elvével, vagyis a kevesebb tdbb: ha valamibe egy adott
mértéken tul fektetUnk idét, energiat vagy mas eréforrast, az nem ad hozza
aranyosan tobbet az eredményhez, s6t még abbdl is veszithetunk, amit ad-
dig elértunk. Mivel nemcsak az idénk és az anyagi forrasaink korlatosak, de
egyre inkabb a természeti eréforrasaink is, ezért mindig meg kell vizsgal-
nunk, hogy mi az a 20 szazaléknyi raforditas, ami az eredmények 80 szazalé-
kat hozza, vagy még inkdbb, mi az az 1 szazalék, ami a Iényegi hatdsok
50 szazalékat magaban foglalja.

EROGFORRASOK EREDMENYEK

100% 100%

N I
Voo

20% 80%

4% 64%

1% —> 50%

-—
y
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FENNTARTHATOSAG
A KOZEPPONTBAN

— Matolcsy Gyorgy—-Baksay Gergely—Kreiszné Huddk Emese —

A vildg népessége a rendelkezésre allé eréforrasokat exponencia-
lis itemben hasznalja fel, mikézben azok fenntarthatésagarél nem
gondoskodik. A jovében olyan fejlédési palyat kell talalnunk, amely
egyszerre veszi figyelembe a fenntarthatésag kornyezeti, gazdasa-
gi és tarsadalmi szempontjait is.

1 ) 7 Az elmult évszazadok gazdasagi névekedése a rendelkezésre allo eréforrasok
Foldnyi ndvekvé felhasznalasan alapult. A bévilé népesség egyre emelkedd ener-
Az dkolégiai labnyom az gia- és nyersanyagraforditassal novelte anyagi jolétét. Napjainkban azonban

emberi tevékenyseg

o EEVERETYSE vildgosan kilUtkdztek e ndvekedési modell korlatai. A gazdasag névekedésé-
természeti eréforrasok

iranti igényét mutatja hez egyre tdbb addssagra van szukség, a kornyezetterhelé tevékenységek
meg. Avilag népessége a hozzajarulnak a globalis felmelegedéshez és a modern tarsadalmi, gazdasa-
jelenlegi fogyasztasi L | L . o

ttern mellett tobb mint gi kérulmények ahhoz a térténelmileg példatlan helyzethez vezettek, hogy
17 Foldnyi erdforrast szamos orszagban fokozatosan csdokken a népesség lélekszama (mikozben

fogyaszt el egy év alatt.? j . . . . .
masutt aligha fenntarthatéan robbandasszerlen emelkedik).

A kornyezeti fenntarthatdsag
megteremtése az eléttunk allé
2022 évtizedek egyik legnagyobb ki-
hivasa: korunk gazdasagi fejls-
dését a természet karara érjuk el,
mivel a rendelkezésre allo termé-
szeti eréforrasoknal tartdsan tob-

2000 bet hasznalunk fel. Ezt ragadja
meg szamszerlen a globalis tul-
fogyasztas napja, ami 2024-ben
augusztus 1-jére? esett: ezen a

1-2. abra: 5 4 4 ;
2 1985 napon lépte at a fogyasztas a ter
2 orologlal mészeti eréforrasok azon szintjét,
/abny(’)m amit a Fold egy év alatt képes Uj-
alakuldsa

ratermelni. 2024 utolsd 6t hdénap-
jaban tehat a jové generacioktol

1970 kolcsonvett eréforrasokat (foldet,
vizet, erdét) hasznaltuk fel.

Forras:

Global Footprint Network,
Ecological Footprint
(Number of Earths)

Open Data Platform
(footprintnetwork.org)

18 o ALAPVETO MEGATRENDEK



I

JAZ Uj jovéképek altal
iranyitott felzarkézasokat
mar csak a fenntarthato-
sagi gondolat koré lehet
szervezni."®

Felhasznalt
forrasok listaja

A fenntarthatdsag szempontjanak a pénzugyek terén is érvényesulnie kell.
A vildg addssagcsapdaban van, ami veszélyezteti a kovetkezd generaciok
fenntarthato jovéje felé vezetd utat. A vilag orszagainak allamaddéssaga meg-
haromszorozédott az 1970-es évek kdzepe 6ta.* Az IMF adatai alapjan a vilag
teljes addssagallomanya a GDP 237 szazalékat tette ki 2023-ban, ezen belul
az allamok addéssaga a GDP 94, mig a maganszektor addssdga a GDP 143
szazaléka volt.s

A kdrnyezeti és a pénzugyi fenntarthatésag mellett kiemelt figyelmet érde-
melnek a demografiai folyamatok is. Jelenleg elsésorban a fejlett orszagok,
de idbével a fejl6éd6 gazdasagok is szembesulnek a népesség csdkkenésének
és idésodésének kihivasaival. Ez egyszerre jelent megoldandé gazdasagi fel-
adatot a csokkend munkaerd és az emelkedd dllami kiadasok kovetkeztében,
valamint tarsadalmi kihivast tébbek kdzdtt az elmaganyosodassal, szocialis
ellatdsokkal kapcsolatban.

Annak érdekében, hogy a fejlédésinket ismét
fenntarthaté formaban folytassuk, az élet min-
den teruletén fenntarthatésagi fordulatra van
szUkség, amelynek el8szor a gondolkodasunk-
ban kell végbe mennie.6 A vizié megfogalma-
zasat a megfeleld célkitlzéseknek kell kdvet-
nie, amelyhez mar kidolgozhatd az oda vezetd
Ut és az elérendé mérfoldkévek. Mindez nem
pusztan elméleti kovetelmény, hanem embe-
ri, csaladi felelésség is, hogy legaldbb annyira
szép és élheté vildagot hagyjunk unokainkra,
mint amilyet mi érokoltink nagyszuleinktél.
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A MERES ES A
MERHETOSEG UJ KORSZAKA

— Matolcsy Gyorgy—-Baksay Gergely—Kreiszné Huddk Emese —

J

—

Az adat az Uj olaj,
amiazonban
egyenletesebben oszlik
meg az egész vilagon.

Felhasznalt
forrasok listaja

Napjainkban exponencidlis Gtemben béviilé adatmennyiség all
rendelkezéslinkre, ami kiterjeszti a mérés lehetéségét az élet va-
lamennyi teriletén. Az adattarolds- és feldolgozas adja a 21. szazad
versenyében az egyik legnagyobb elényt, és e versenyben minden-
ki egyenl6 esélyekkel indul, mert az adat, mas eréforrasokkal ellen-
tétben, egyenletesen oszlik meg a vilagban.

A mérés egyidds az emberiséggel. Akar 60sztonosnek is nevezhetjuk, hogy
mar az okortdl kezdédéen milyen érdekléddéssel fordultunk kérnyezetink
megismerése felé, de emellett gyakorlati okok is magyarazzak, hogy miért
volt szUkség a folydk vizallasanak,
a csillagok jarasanak, az évszakok
valtozdsanak minél jobb, ponto-
sabb mérésére. A késbbbiekben
pedig éppen ezeken a méréseken
alapultak mindazok a természet-
tudomanyi ismeretek, amelyek
mai technoldgiankat és életszin-
vonalunkat lehetévé teszik. De az
utébbi évtizedekben az élet egyre

tobb teruletén kezdtink el mérni,
igy minden adatta alakul at. Ma mar akar egy kattintassal ellendrizhetjuk
napi lépésszamunkat, sportoldsi szokdsainkat, az id&jarassal vagy a kozle-
kedéssel kapcsolatos legfrissebb adatokat. Mérjuk a nemzetgazdasagok
teljesitmeényét, az egyes alkatrészek és termékek gyartasi idejét, a tanuldk
képességeit az iskolai kompetenciafelmérések sordn és a sportversenyek
eredmeényeit is.

A mérés még ennél is tdbbet jelent, ha egy kitlzott céllal kotjuk dssze — segi-
ti ugyanis a cél elérését. A méréssel kétféle hatds indulhat be: egyrészt a po-
zitiv visszacsatolas gyorsithatja a j6 iranyba valé tovabb haladast, masrészt a
negativ visszacsatolas 0sztonodzheti a helyes Ut megtaldlasat. Kevesebb eré-
forrassal, de vilagos célokkal nagyobb eredményeket érhetlink el, mintha az
egyes eréforrasok béségesen rendelkezésunkre allnak, de nincs viziénk és
jol meghatarozott célunk.:
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1-3. dbra:

Az internetfelhasznad-
I6k szamdanak alaku-
Idsa a vilag orszagai-
ban (milliard &)

Forras:
www.statista.com

Amit mérunk, az célla
valik, de a mérés segiti
a cél elérését is.

Milliard f6

6
54
5
4
3
2
1 I I
0
<o) o o~ ~ [o0) ()] o — [s2]
o ) ) — - - o o o
o o o o o o o o o
o o o o~ o o~ o~ o o

A mérés és a mérhetdség kiterjesztését az internet széles kord elterjedése és a
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digitalizacio teszi lehetévé. Napjainkban mar 54 millidrd f6, vagyis a vildg né-
pességének kétharmada rendelkezik internethozzaféréssel, ami szUk két évti-
zed alatt 6tszords bévulést jelent (1-3. dbra). A haldézatosan 6sszekapcsolt esz-
kozok és a digitalizacid révén szinte minden tevékenység adatta alakul at. Az
adatok keletkezésének sebessége exponencialisan gyorsul: a vildgon elérhetd
adatmennyiség 90 szazaléka az elmult két évben jott Iétre.2 Az adat a digitalis
korszak olaja,? legalabb olyan fontos eréforras a 21. szazadban, mint amilyen az
olaj volt a 20. szdzadban. Mindketté a gazdasagi novekedés hajtdanyaga, de
mindkettd feldolgozast, finomitast igényel a felhasznalasa elétt.4 Az adatok fel-
dolgozasanak sebessége szintén robbanasszerd Utemben gyorsul. A kvantum-
technolégia exponencidlisan megnoveli a szamitdgépek szamitasi kapacitasa-
it, igy akar kiterjedt adatmennyiség esetén is lehetségessé valik a valds idejd
adatfeldolgozas.® A jov6 versenyében azok a vallalatok és nemzetgazdasagok
lehetnek a nyertesek, akik ezt a rendkivuli er6forrast a legnagyobb mértékben
és a leghatékonyabban hasznaljak fel. Erre pedig mindenki esélyes, mert az
olajjal szemben az adat Iényegében mindenutt rendelkezésre all, raadasul fel-

hasznalasaval nem csdkken a rendelkezésre allé mennyiség.
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ISMETLODO CIKLUSOK

ES MINTAZATOK

— Matolcsy Gyérgy-Baksay Gergely—-Kreiszné Huddk Emese —

I
A jovo Kihivasaira valo
felkészUlést seqiti, ha

felismerjuk a torténelem-

ben ismétlédd ciklusok
mintazatait és
mozgatoérugoit.

'!r s oL
E.J-'!.'. L
Felhasznalt
forrasok listaja

A torténelmi események idordl idére ismétl6dé mintazatokat és
fordulatokat, azaz ciklusokat mutatnak. Példaul a hosszabb gaz-
dasagi ciklusokat jellemzéen a technolégiai attorések és a geo-
politikai valtozasok mozgatjak. Felismerésik altal kénnyebben
alkalmazkodhatunk a jové kihivasaihoz, de figyelembe kell ven-
ni, hogy az ismétlédés soha nem pontosan az eredeti formaban
megy végbe.

Avilag gazdasagtorténete egymas mintazatait visszatukrozé ciklusokbdl all.
De mit is jelent a ciklus sz6? A ciklus olyan események sorozata, amelyek
meghatarozott sorrendben, egymas utan kdvetkeznek és rendszeresen is-
métiddnek.l A torténelmet egyszerre jellemzi az ismétlés és a valtoztatas,
vagyis az események visszatéréen ismétlik Snmagukat, de mindig masként.2

Egészen eltéré hosszusagu ciklusok léteznek egyidejlleg, egymas mellett. A
gazdasagi teljesitmény ingadozasait vizsgalva rovid, néhdny éves vagy 10-15
éves Uzleti ciklusokat is azonosithatunk, amiket gyakran mi magunk is ér-
zékelhetunk. A ciklusok elsd szakaszaban a gazdasagi aktivitas ndvekszik,
majd a tetépont elérését kovetden gazdasadgi lassulas (recesszid) kovetkezik,
a mélypont elérését kdvetben pedig a fellendulési szakasszal Ujabb ciklus ve-
szi kezdetét.? Az eurdpai gazdasagokban a 20. szazad masodik felében atla-
gosan 12 évig tartottak a fellendulési szakaszok, és kozel 1,5 évig a recessziok.*
A gazdasagi visszaesések tdbb okkal is magyarazhatdak: tobbek kdzédtt az
aruk és a szolgalatasok eléallitasahoz felhasznalt nyersanyagok aranak hir-
telen bekovetkezé emelkedésével, pénzugyi valsagokkal vagy eszkdzarakat
érinté sokkokkal.> Ennél hosszabbak az egyes generaciokhoz koétédé ciklusok
(példaul baby boomer, X és'Y generaciok).

Még hosszabb ciklusokat talalt Kondratyev orosz kbzgazdasz mar az 1920-as
években. Franciaorszag, Németorszag, Anglia és az Egyesult Allamok 1780
és 1920 kozotti adatait vizsgalva megallapitotta, hogy tébb gazdasagi val-
tozd, az arak, a bérek, a széntermelés, a szénfogyasztas, valamint a vas- és
6lomtermelés is nagy, 40-60 éves ciklusokat kdvet. Ezek a hullamszerd moz-
gdsok Kondratyev szerint a technoldégiai fejlédéssel, a forradalmakkal, vala-
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Sok hasonldsagot
fedezhetunk fel az
1940-es és az 1970-es
évek, valamint a
2020-as évek kozott.

mint a — piacokért és a nyersanyagokért folyd kiélezett gazdasagi harc miatt
kitoré — haborukkal lehetnek kapcsolatban.¢ Kiemelt szerepet tulajdonit a
technoldgiai innovacidknak: megfigyelése szerint a visszaesési szakaszban
tipikusan sok Uj innovacio jon létre, amelyek a kovetkezd hosszu fellendulés
soran a termelési folyamatokba vald beépulés altal a termelékenység ndve-
kedését eredmeényezik.”

A 2020-as évek eseményeit figyelve az 1970-es és az 1940-es évekkel latha-
tunk parhuzamokat, amelyek 50 és 80 éves ciklusokra utalnak. A 2020-as
évekhez hasonléan az 1970-es évtizedben is geopolitikai valsagok el&zték
meg az energiaarak (akkor az olajarak, ma a gaz- és villamosenergia aranak)
kiugré emelkedését. Ezt mindkét idészakban globalis inflaciés hullam, a ka-
matok és a kamatkiadasok emelkedése kovette. Az 1940-es evekkel a ha-
borus konfliktusok, sét a geopolitikai vildgrend esetleges dtalakulasa mutat
parhuzamot. A 2020-as évtized tehat erésebb kockazatokat hordoz, de ezzel
egyidbében a lehetdségek is nagyobbak.

1-4. dbra: A ciklusok stilizalt dbrdzoldsa

80 EVES CIKLUS

Ipari forradalmak, geopolitika

UZLETI CIKLUS

Varakozasok, sokkok

1995 2020

Forras: MNB sajat szerkesztése
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GYORSULNAK

AZ ATMENETEK

— Matolcsy Gyorgy - Baksay Gergely-Kreiszné Hudak Emese —

Ha azt érezziik, hogy egyre nehezebb alkalmazkodni a valtoza-
sokhoz, az nem véletlen. Minden mérce szerint felgyorsultak vi-
lagunkban az atmenetek, és ez nemcsak a technikai fejlédésre,
Y hanem a tarsadalmi-gazdasagi valtozasokra is vonatkozik, és
egyre hangsulyosabban érvényesiil a globalis felmelegedésben.

A kihivas lehetéség is egyben, aki gyorsabban alkalmazkodik az

Exponencialis

Linearis

atmenetekhez, az nyerhet.

A minket korulvevé vilag valtozasai fokozatosan felgyorsultak az elmult évsza-

—
A21.szazadban a zadokban és évtizedekben. Soha nem jellemezte statikussag az emberi torte-
korabbi linearis korbol
exponencialis korba

léptink. kdvetett, ami kdrulbelul az ipari forradalom 6ta gyorsult exponencialissa.

nelmet, de a valtozasok Uteme korabban inkabb egyenletes, linearis trendet

1-5. dbra: A vilag népességszamanak alakuldasa, 1000-2024
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A valtozasok felgyorsuldsa alapvetéen a technikai fejlédésbdl ered, de |énye-
gében az élet minden terlUletén érezhetd. Jol tukrozi ezt a vildg népességé-
nek 20. szazad folyaman tapasztalt rendkivuli mértékld novekedése. Mig az
ipari forradalmat megel6z6 1000 évben négyszeresére emelkedett a vilag
népessége, addig az azt kovetd két évszazad soran — érdemben magasabb
szintrél — nyolcszorosara bévult a globalis népességszam (1-5. dbra).3 A valto-
zasok gyorsulasa ongerjeszté folyamat. Minden valtozas tovabbiakat valt ki,
amelyek igy egyre sUrlbben és egyre nagyobb szamban kovetik egymast.

Minél kdzelebbi idépontot nézunk a jelenlinkhoz képest, annal gyorsabb ez

a valtozas. A technikai forradalmak kozott eltelt idé egyre rovidul, az dj tech-

Az dtmenetek nolégiak elterjedése pedig szintén egyre rovidebb idé alatt megy végbe. Sa-
gyorsulasa felértékeli az jat életlnk folyaman is tapasztalhattuk ezt, hiszen néhany évtized alatt tanui
alkalmazkodoképesség . . . . | . L.

és az elére gondolkodas lehettink a szamitogépek, az internet, majd a vezeték nélkuli technologiak
szerepet. forradalmanak. Amig a vezetékes telefonok elterjedéséhez szamos évtizedre,

sOt kozel egy évszazadra volt szUkség a telefon 1876-0s szabadalmaztatasa-
hoz képest, addig a mobiltelefonok esetében ez korulbelll egy évtizedre, az
okostelefonokat illetéen pedig alig néhany évre révidult.

A technoldgiai fejlédés mellett a tarsadalmi és a kornyezeti atalakulas is rend-
kivali dtemd. A masodik vildaghaborud utani megosztott vildg néhany évtizedre
mintha Ujra egyesult volna, amit a repedések ismételt megjelenése kdvetett.
Vannak olyan valtozasok is, amelyek inkdbb veszélyesnek, megelézendd-
nek latszanak. llyen az éghajlatvaltozas, amelynek terén olyan, exponencia-
lis sebességl kornyezeti valtozasok indulhatnak be a felmelegedés hatasara,
ahonnan mar nem lehet visszatérni a korabbi allapotba.*

A valtozasok gyakoribba valasa, azaz az atmenet gyorsulasa felértékeli az al-
kalmazkoddéképesség és az el6re gondolkodas szerepét. Exponencidlisan
emelkedik a lehet6ségek, de a kihivasok és veszélyek szama is. Azt latjuk,
hogy a nyertesek gyorsan szlletnek (a vildg legnagyobb értékd vallalatai ko-
zUl egyik sem id&sebb 50 évnél), de gyakoriak a bukasok is. Egyéni és kozossé-
gi (vallalati, nemzetgazdasagi) szinten is fel kell készUlnUnk az egyre gyorsulé
technoldégiai, gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti valtozdsokra. Az lesz ezek-
nek a gy6ztese, aki a leggyorsabban alkalmazkodik hozzajuk és képes azokra

stratégiat épiteni.

AR

Felhasznalt
forrasok listaja
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EROSODNEK
A KOZPONTOK

— Matolcsy Gyorgy—-Baksay Gergely—Kreiszné Huddk Emese —

18.

A vilag ot legnagyobb
technoldgiai cégének
egyuttes arbevétele a
nemzetgazdasagok
teljesitmeényével
vetekszik: 2020. évi
Osszesitett arbevételUk
alapjan az 5 nagy tech
cég a vilag gazdasagai
kozott a 18. helyezést
érte volna el.

Felhasznalt
forrasok listaja

A jovo a kozpontok erosodését hozza tébb terileten is. A népesség
idosodése, a klimavaltozas, a technoloégiai atallas, a biztonsag fel-
értékelédése noveli az allami szerepvallalds iranti igényt. Szintén
novekszik a jegybankok és a korabban nem latott mértéki befo-
lyassal rendelkezé technolégiai vallalatok szerepe.

Szamos olyan jelenséget lehet azonositani, amely varhatéan megndveli a kor-
manyzati politikdk és a koltségvetések sulyat a kovetkezd évtizedekben. Az
emberiség ugyanis olyan kihivasokkal taldlkozik, amelyekre egyéni szinten
nem adhatdé olyan hatékony valasz, mint koordinaltan. Ezek kdzé tartozik a
népesség idésddése és fogyasa, ami a tarsadalmi ellatérendszerek Ujragon-
dolasat teszi szUkségessé. llyen tovabba a klimavaltozas elleni kiizdelem és
a technoldgiai atallas, amelyeknek technikai, Uzleti oldalat természetesen a
maganszektor hatarozza meg, de rendkivuli koltségigényuk miatt szUksége-
sek koltségvetési forrasok, valamint elkerulhetetlen a megfelelé allami sza-
balyozas. Végul, a biztonsag és a védelem felértékelédése klasszikus allami
terulet, amely szintén tobb eréforrast és koordinaciét igényel, mint a multban.

A maganszektorban egyszerre figyelheté meg decentralizacié és kdzpontosi-
tas. Az driasvallalatok erds kozpontokként emelkednek ki a vilaggazdasagbal.
Nagymeéretl vallalatok a korabbi évszazadokban is Iéteztek, am napjainkban
a legértékesebb, dontden a technoldgiai szektorban mukodd cégek alapjai-
ban hatdrozzak meg mindennapjainkat. Elég, ha arra gondolunk, hogy tarsas
kapcsolataink és kommunikacionk egyre inkabb online platformokra tolédik,
utazasaink soran pedig nem a hagyomanyos térképet vesszuk eld, hanem
online navigacio segitségével jutunk el uticélunkhoz. Ezen vallalatok mUko-
désében ugyanakkor a decentralizacio is jelen van. Ok maguk teszik lehet6-
vé, hogy a vilagban addig elkuldnitett személyek és vallalatok kapcsolatba
[éphessenek egymassal. Latszélag ez a sok szazmillidrdnyi kapcsoldédas a de-
centralizaciot erésiti, de nem feledkezhetlink meg réla, hogy a gyakorlatban
ennek tulnyomod része mindossze néhany nagyvallalat szolgaltatasa révén
valosul meg.

A vildggazdasag erds kozpontjai a jegybankok, amelyek a 2008-2009-es val-
sag, valamint a koronavirus-jarvany nyoman fellépé visszaesések soran oria-

26 o ALAPVETO MEGATRENDEK



si pénzugyi forrasokkal tamogattak a gazdasagok helyreallitdsat.! Az utdbbi
években egyre tobb jegybank veszi figyelembe mikddése soran a kdrnyezeti
fenntarthatdsag elémozditasat, mivel az éghajlatvaltozas hatassal van az ar-

stabilitasra, a pénzugyi stabilitdsra és a fenntarthaté felzarkdzasra is. Az el6t-

Az erés kdzpontok tunk allo idészak soran a jegybankok aktiv szerepet jatszhatnak az innovacio-
mellett a decentralizacio

jeleit is lathatjuk. A banis. Avilag jegybankjainak tobbsége mar vizsgalja a digitalis jegybankpénz
geopolitika terén az bevezetésének lehetdségét, amely dtvozné a jegybankok altal kibocsatott
unipolaris vildgrendbdl
tobb geopolitikai o ]
kdzpont kristalyosodik ki. eszkdzok elényeivel.

készpénz biztonsagat a maganszereplék altal kdzvetitett elektronikus fizets-

1-6. dbra: Az 6sszes kormdanyzati kiaddas a GDP aranydban (1870-2020)
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FUZIOS KORBA LEPUN

— Matolcsy Gyérgy—-Baksay Gergely-Kreiszné Huddk Emese —

K

Globadlisan és helyileg is igaz, hogy gazdasagi és technoldgiai fejl6-
déslinkhé6z épitenlink kell a hagyomanyaink mellett latszélag ta-
voli tényez6ék 6sszekapcsolasara, fazidjara. Minél fejlettebb szinten
allunk, annal nehezebb az Uj eredményeket egyedill meghaladni.
Egyuttmiikodésekre van sziikség, amelyben ki kell hasznalni az el-

téro képességek és tudas kélcsénhatasait, szinergiajat.

A fuzid két vagy tobb dolog egyesulését, dsszeolvadasat jelenti. Ez a kap-
csolédas nemcsak a fejlédés, hanem maga az élet bioldgiai alapja. A fuzid-
hoz természetesen nem pusztan o6sszekapcsoldédasra van szUkség, hanem
az dsszekapcsolt elemek dsszhangjara, egyuttmukodésére is. Hosszu tavon
pedig azt figyelhetjik meg, hogy az elbrelépés, fejlédés mind bonyolultabb
kapcsolatokat igényel. Példaként emlithetjuk, hogy évtizedekkel vagy év-

szazadokkal korabban a tudomanyos kutatas vagy a sport sokkal inkabb

— egyéni tevékenység volt, de ma mar a latszdélagos egyéni teljesitmények,
Agasm,onér?i?i’zehei mint egy Nobel-dij vagy egyéni olimpiai bajnoki cim mogdtt is egy egész
vagy mas muveszeti

fuziok elgondolkodtat- csapat van, akik sokfel6l hozott tudasukkal segitik a célok elérését. A sokira-
nak és szorakoztatnak,
mikdzben a technoldgiai
kapcsolatok gazdasa- olyan egyuttmukodéseket, amelyek a multban elképzelhetetlenek lettek
gunkat hajtjak elére.

nyU technolégiai fejlédés (telekommunikacios, kozlekedési) lehetédvé is tett

volna az érintett elemek tavolsaga miatt.

Fuzidkat az élet szamos teruletén taldlunk és igénylink. A gasztrondmiai,
zenei vagy mas muvészeti fuzidok elgondolkodtatnak és szérakoztatnak, mi-
kozben a technoldgiai kapcsolatok gazdasagunkat hajtjak elére. Ma mar az
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Egy atlagos autd kozel
30 ezer alkatrészbdl all,
amelyhez a vilag
mintegy 100 orszagabdl
érkezhetnek alkatrészek
a beszallitoktol.

1-7. abra:
ITER fuzios reaktor

Forras:
shutterstock.com

Felhasznalt
forrasok listdja

innovaciok egyre inkabb atlépik az iparagi hatarokat, igy megkerulhetetlen
a technoldgiai fuzié. Ez jellemzéen a kUlénbdzé ipardgakban meglévé alap-
egyuttmukodésen alapszik, és végeredmeényben egy teljesen Uj piacot vagy
szakmat képes létrehozni.l Napjainkban egy atlagos auté — a modelltél és
az Osszetettségeétdl fuggden — akar 30 ezer alkatrészbdl? is allhat, és 10 ezer
sornyi szoftverkddot is tartalmazhat.® Egy-egy autdgyarténak akar 40 ezer
kdzvetlen beszallitdja is lehet, akik tovabbi beszallitoktdl szerzik be az alta-
luk eléallitott alkatrészhez szUkséges inputokat, igy kdzel 100 orszagbdl ér-
kezhetnek alkatrészek egy auté megépitéséhez.* Ahogy a fuziék magukban
hordozzak a hatékonysag javulasanak lehetdségét, ugy hatvanyozottan igaz
mindez a technolégiai fuzidk esetében is: a végeredmény sokkal tobb, mint
a részek dsszege.®

Végul, a fuzié egy nagyon konkrét formdja az emberiség egyik legnagyobb
kihivasara jelenthet megoldast. A fUzids energia gyakorlatilag korlatlan ener-
giaforrast biztosithat Uveghdazhatasu gazok kibocsatasa nélkul, igy a legha-
tékonyabb energiatermelési forma lehet. Az elnevezés nem véletlen, mert itt

is egyesulésrél van szd: a magfuzid soran két atommag egyesul (szemben a
nuklearis energia soran bekdvetkezé bomlassal), aminek hatasara hatalmas
mennyiségUl energia szabadul fel.6 A fuziés energiatermelést eddig még nem
valésitottak meg ipari mennyiségben, de a kutatasok és a kisérleti reaktorok
tesztelése g6zerdvel zajlik.”
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MULTIDISZCIPLINARIS
KOZGAZDASAGTAN

— Matolcsy Gyorgy—-Baksay Gergely—Kreiszné Huddk Emese —

A kdzgazdasagtan
megujulasahoz elenged-
hetetlen, hogy integralja
mas tudomanyagak
eredményeit és atas-

modjat.

Felhasznalt
forrasok listdja

TIrrrn

S

A tudas atlépi a tudomanyteriletek hatarvonalait, ezért az atfogé
kérdéseket egyre inkabb multidiszciplindrisan kell megkozeliteni.
Mivel a gazdasag az élet szinte minden terlletével kdlcsonhatas-
ban van, igy a kézgazdasagtannak is egyre nagyobb mértékben
szikséges a tobbi tudomanyteriilet tudasara és moddszereire épi-
tenie megujulasa soran.

A multidiszciplinaritds két vagy tobb tudomanyterllet egy tevékenységbe
valé bevonasat, azaz egyuttmukodését jelenti! A multidiszciplinaris meg-
kozelités kulonosen komplex feladatok megoldasa esetén alkalmazhatd jol.
Gondoljunk csak arra, hogy az 1940-es években az atombomba megalkotasa
egyszerre igényelte a fizikai, a kémiai és a mérndki tudas egyluttmuikodését.2
A korunk ipari forradalmat megtestesitéd nanotechnoldgia 6tvozi a fizikat és a
kémiat, de gyakorlati alkalmazasabdl az orvostudomany, a gydgyszeripar, a
gépjarmugyartas és a szamitastechnika is szamottevéen profital.3

A multidiszciplinaritas szerepének felértékelédését jol mutatja, hogy az utdb-
bi évtizedekben egyre tobb Nobel-dijat osztanak ki kulonb6zé tudomany-
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A féaramu kdzgazdasag-

tan valsagba kerult a
2008-2009-es globalis
recesszidé nyoman, mivel
elméleteivel sem
megmagyarazni, sem
elérejelezni nem tudta a
kedvezd&tlen gazdasagi
eseményeket.

teruletek egyuttmuikodése altal elért eredmeényekért. Daniel Kahneman
2002-ben pszicholégusként kapott kdzgazdasagi Nobel-dijat a pszicholoé-
giai kutatasok kdézgazdasagtudomanyba vald integralasaért. Kutatasaiban
ramutatott arra, hogy az emberek — a neoklasszikus kdozgazdasagtan egyik
fontos alapvetésével ellentétben - nem mindig doéntenek racionalisan.
Tobbek kozott azért, mert dontéseinket befolyadsolja a kérdésfeltevés meg-
fogalmazasa, és a veszteségekre sokkal intenzivebben reagalunk, mint az
azonos mértékU nyereségekre.s

A kdzgazdasagtantdl soha nem allt tdvol a multidiszciplinaritas, hiszen ere-
dete is részben a tarsadalomtudomanyokig, részben a matematikaig nyulik
vissza. Most azonban a kozgazdasagtannak jelentds atalakulasra van szuk-
sége. A féaramu kdzgazdasagtan valsagba kerult a 2008-2009-es globalis
recesszié nyoman, mivel elméleteivel sem megmagyarazni, sem elbreje-
lezni nem tudta a gazdasagi eseményeket. Emellett az éghajlatvaltozas, a
magas globdlis adéssagszintek, a demografiai valtozasok és a technolégia
robbanasszerud fejlédése is olyan Uj kornyezetet teremt, amelyekben a régi
szabalyok atalakulnak, Uj torvényszerlUségek lépnek életbe. A kdézgazda-
sagtan megujuldsa csakis a fenntarthatésag szempontjanak kézéppontba
helyezésével valdsulhat meg. Ennek soran a korabbiaknal is nagyobb meér-
tékben kell épiteni a tobbi tudomanyterulet tudasara és modszereire is, igy
példaul a pszicholdgidara, a fizikara vagy éppen a rendszerelméletre. Emellett
a kézgazdasagtannak minden kordbbinal jobban figyelembe kell vennie a
foldrajz és a geopolitika kdvetkezményeit. Tekintettel kell lennunk arra is,
hogy korunkban az adat mint Uj termelési tényezé Iép eld, amely mas eré-
forrasokhoz képest |ényegesen egyenletesebben oszlik meg, és felhasznala-
sa soran nem fogy el, sét sokszorozddni is képes. A gazdasag az élet minden
teruletével kdlcsdnhatasban van, ezért a kdzgazdasagtannak is figyelnie kell
az élet valamennyi dimenziéjat.

1-8. dbra: A kbzgazdasagtannak multidiszciplindris megujuldsra van szliksége

Kozgazdasagtan
Fizika
Rendszer-elmélet
Kvantumfizika
Geopolitika
Pszicholégia
Térszerkezet

Matematika

Statisztika

Nyelvtudomanyok
Szocioldgia

Okoldgia
Etika

Forras: MNB
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A TUDAS ES TEHETSEG
VALIK A NOVEKEDES
FO TENYEZOJEVE




— Asztalos Péter —

Avilag legnagyobb
vallalatai kozul tobb is a
tudasra épitve, anyagi
vagy fizikai eréforras
nélkul indult utjara.

500..

Az elmult 500 évhez
képest megfordult a 4T
belsé sorrendje, immar a
tehetség all a folyamatok
kdzéppontjaban.

Felhasznalt
forrasok listaja

2alre

EPLETE

A nemzetek felemelkedése moégott a jovoben els6sorban a téke-
technolégia-tudas-tehetség (4T) egységének megfelelé kihasz-
nalasa all. Azok a nemzetek emelkednek fel, akik a pénzt tékévé
alakitjak, uj technolégiakat taldlnak fel, a tarsadalom széles réte-
geihez juttatjak el a tudast és teret adnak a tehetségek kibonta-
kozasahoz. A jovében azonban a 4T bels6 erésorrendje megfordul.

A 21. szdzad elsé felének kdzéppontjdban egy Uj eszmény, a hosszu tavu
fenntarthatdsag all. E korszak mozgatdérugdjat azonban mar nem a nagy
foldrajzi felfedezések, hanem a nagy technoldgiai attérések képezik. A si-
ker meghatarozdja tovabbra is ugyanaz a 4 tényezd, a téke-technoldgia-tu-
das-tehetség (4T), ami a gazdasagtorténet legsikeresebb periédusai mdgott
all, az elmult 500 évhez képest azonban megfordult a tényezék belsé sor-
rendje. Korabban a siker alapja a téke volt, ez mozgatta a technolégiat, a
tudast és a tehetséget. Ezzel szemben a mostani Uj korszakban mar a te-
hetség az, ami a folyamatok kézéppontjaban all, ez hatarozza meg a masik
harom tényez6 alakulasat.?

Az Uj fenntarthatd kdzgazdasagtanban megkerulhetetlen eréforrassa valik a
tehetség és a kreativitas, hiszen ezek jelentik az exponencidlisan b&vulé eré-
forrasok szUk keresztmetszetét. Az anyagi vilag alapjat a jovében egy szelle-
mi forras, a tudas képezi. A tudas, ha atadjak, informaciova valik, mikdzben
megosztasaval, vagyis elfogyasztasaval exponencialisan bévul. A tudas e tu-
lajdonsaga altalanos béséget hoz létre, ami folyamatos technoldgiai forradal-
makat general. A tudas forradalma sem lehet ugyanakkor végtelen — ennek
a korlatjat az ismeretszerzéshez szUkséges idd és energia jelenti.? A tehetség,
a kreativitds és a szorgalom szerepe éppen ezért kulcsfontossagu, hiszen a
rendelkezésre alld korlatos id6tartamon belll e tényez&k hatarozzak meg a
felhasznalhaté tudas maximalis mennyiségét. E tényezdkkel minden ember
és minden nemzet rendelkezik, am mégis kulonbdzé mértékben tudjak eze-
ket gazdasagi fejlédésre valtani.®
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Az orszagok foldrajzi elhelyezke-
dése, a népesség nagysaga, az el-
érhetd nyersanyagok mennyisége
vagy a kedvezdé éghajlat megfele-
|6 tarsadalmi szemlélet és gazda-
sagpolitikai iranyitds nélkdl nem
elégséges egy orszag hosszu ta-
von is sikeres és fenntarthatd mu-
kddéséhez. Szamos példat latha-
tunk erre a vildgban. Nem véletlen,
hogy Dél-Korea 35 évvel a pusztitd
belsé habord utan nyari olimpi-
at tudott rendezni, ahogy az sem,
hogy Szingapur a vilag leggazda-
gabb allamai kézé tudott kerulni

mindenfajta nyersanyag rendelke-
zésre allasa nélkul. A vildg legnagyobb vallalatai kdzul tdbb is egy gardzsbol
vagy egy kollégiumi szobabdl indult komolyabb anyagi vagy fizikai eréforras
nélkul. Ezek a példak mutatjak az utat a vildg — kdozte Magyarorszag és a ma-
gyar nép —szamara a 21. szazadban. A siker kulcsa a 4T, illetve a kitartas, hogy
merjunk almodni és végigmenni a sajatos magyar utunkon.

2-1. dbra: 4T: a siker képlete

TEHETSEG

TECHNOLOGIA
- _

Forras: Matolcsy (2021)
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A TUDAS MENNYISEGE
EXPONENCIALISAN BOVUL

— Asztalos Péter —

330

millié
terabyte
Jelenleg mar kozel

330 millio terabyte adat
keletkezik naponta.

2-2. dbra: Azembe-
riség rendelkezésée-
re dllé tudas (adat)
megdupldzéddsa-
nak idétartama
Buckminster Fuller
szerint

Forras: MNB szerkesztés
Fuller (1981) alapjan

A tudas jelenti az Gj fenntarthaté kézgazdasagtan alapjat, amely-
re a 21. szazadban sikereket elérni szandékozé egyéneknek és
nemzeteknek épiteniik kell a stratégidjukat. A tudas egy olyan
kulénleges eréforras, amelynek mennyisége felhasznalasaval ex-
ponencialisan bévuil.

Ma mar a mindennapi élet szamos terlletén tapasztalhatjuk, hogy a 21. sza-
zad legfontosabb értéke az informacid, illetve ennek feldolgozott formaja az
adat, amelynek megosztasabdl Uj tudas tud szuletni. Az adat és a tudas sze-
repének felértékeldédése alapvetbden valtoztatja meg a vildag mUkddését, adat-
és tudasalapu vildgot épit. A tudas szamos szempontbdl mas tulajdonsagok-
kal rendelkezik ugyanis, mint a gazdasag korabbi mikodését meghatarozdo
anyagi javak. Az anyagi javak mennyisége felhasznalasukkal csdkken, mig a
tudas egy olyan gazdasagi eréforras, ami felhasznaldsaval, megosztasaval ex-
ponencialis bévulésre is képes.?

A tudads ma mar szinte mindenki szamara hozzaférhetd, egy a zsebUnkben el-
féré eszkdzdkkel szinte barmilyen informacidt meg tudunk szerezni a vilagrol.
Az internet megjelenése a kdnyvnyomtatashoz hasonlatos valtozasokat oko-
zott az emberi tudas minél szélesebb rétegekhez vald eljuttatasaban és igy
a tarsadalmak mukodésében. Becslések szerint ma mar napi 330 millié te-
rabyte adat keletkezik,? és a keletkez6 adatok mennyisége az Ujabb és Ujabb
technolégidk elterjedésével exponencialisan ndvekszik. A jové és a siker ép-
pen ezért mar inkdbb azon mulik, hogy az emberiség altal 6sszegyUjtott, egy-

D e @ &
1900 : 1945 1982 . 2020 : 2050
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Az emberiség 6sszes
tudasa exponencialis
Utemben novekszik,
amelyet a mesterséges
intelligencia még
inkabb fel fog gyorsitani.

Felhasznalt
forrasok listaja

re gyorsabban bd&vulé tudashalmazbdl hogyan tudunk Uj értéket teremteni.
Tehetség és szorgalom van mindenkiben, am mégsem egyforman tor felszin-
re. Eppen ezért nagyon fontos az inspiralé és tamogatd kérnyezet kialakitasa,
a tehetség felismerése és er@sitése, illetve a szorgalom elismerése, dijazasa. A
ma iskolaba jard didkok jelentds része olyan szakmakban fog dolgozni élete
soran, amelyek ma még nem is léteznek.®> Az egyik legfontosabb tulajdonsag
tehat a nyitottsag, és folyamatos tudasszerzés, hogy merjuk Ujragondolni a
mindennapi életinket és ne féljunk valtoztatni azokon a dolgokon, amelyek-

nél tudunk jobbat elérni.

Egy nemzet akkor tud igazan sikeres lenni, ha minden tagjabdl ki tudja hozni
a benne rejlé potencialt. Az internet kordban az informacidék megszirésének
és értelmezésének képessége, illetve a kritikai gondolkodas alapveté kész-
ségnek szamitanak. A pedagégusok feladata a jovében nemcsak a tananyag
atadasa lesz, hanem a megszerzett informacié rendszerezése, az dsszefuggé-
sek felfedése, a kritikai gondolkodas fejlesztése, valamint az ezekhez szuksé-
ges készségek és a tanulads szeretetének kialakitdasa a diakokban. A tanarok
kell6 odafigyeléssel fel tudjak ismerni a gyermekekben lakd tehetséget és
megfeleld mddszerekkel 6sztdéndzni tudjak a diakokat. Ez a tehetséggondo-
zasnak a jelenleginél tagabb értelmezése, amihez szemléletvaltas szikséges
az oktatasi rendszerekben.*

A fenntarthato felzarkozas eléréséhez Magyarorszagnak is at kell térnie a tu-
déas- és technolégiavezérelt intenziv ndvekedési modellre, amelynek kulcskér-
dése a magasan képzett munkavallalok rendelkezésre allasa a gazdasagban.
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— Asztalos Péter.—

A 21. szazadi oktatas kulcskérdése, hogy sikerlil-e megszerettetni

- a didkokkal a tanulast, és sikeril-e ennek révén ravenni éket arra,
hogy az iskolarendszert elhagyva egész életiik soran képezzék,
fejlesszék 6nmagukat. A globdlis versenyben csak az tud sikeres
lenni, aki képes megfelel6 idében és megfelelé6 médon reagalni a
kihivasokra.

I . > . L L L o L .
Mig az elmult évszazadok lassan valtozd vildgaban a siker kulcsa az volt, hogy
Az oktatasi rendszer

kulcsfeladata a 21.
szazadban, hogy fenntart- san valtozo 21. szazadban azt kell jol csinadlniuk, amit még nem is tanultak. igy
sa a tanulas szeretetét és
kialakitsa a folyamatos

onfejlesztés igényét. szervezett keretek kozotti és az autodidakta médon torténd onképzés.t

a munkavallalék jol csinaljak azt, amit megtanultak az iskolaban, addig a gyor-

a munkaerépiaci érvényeslléshez elengedhetetlen a folyamatos fejlédés, a

2-3 dbra: Az élethosszig tartd tanuldsban valo részvétel a 25-64 éves korosztdalyban (2023)
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Megjegyzés: Elethosszig tarté tanuldsban résztvevének az mindsl, aki a felmérést megeléz6 4 hétben valamilyen képzésben vagy oktatasban ré-
szesult. A balrdl 1. oszlop a Magyarorszagon kivuli 3 visegradi orszag (Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia), mig a balrdl 4. oszlop a 3 skandinav
eurdpai uniés orszag (Dania, Finnorszag és Svédorszag) sulyozatlan szamtani atlaga.

Forras: Eurostat
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Az egyes vallalatok
kozott tapasztalhato
termelékenységi
szakadék tdbb mint
otode vezethetd vissza
a munkavallalok és a
menedzsment
készségeire.2

Felhasznalt
forrasok listaja

A technolégiai fejlédés és a tudas fogalmanak atalakuldsa korabban sose |a-
tott lehetdségeket kinal mindenki szamara. Ma mar interneten keresztul bar-
ki meg tudja hallgatni a vildg legerbésebb egyetemeinek egy-egy kurzusat,
de szinte tetszéleges kulonleges témaban taldlhat képzést a fizikai helytdl
fuggetlenul. Az online tudasatadas koraban a kezdeti egyenldtlenségek sze-
repe egyre kisebb, ugyanakkor egyre jobban felértékelé6dik a motivacié és a
tamogatd kdzeg megléte. A vilag jelentds részének tehat ma mar adott a le-
hetdség a tudasalapu vildaghoz valé csatlakozashoz, a kérdés inkabb az, hogy
ki fog élni ezzel a lehetéséggel.

A fiatalok kérében egyre jobban teret héditanak azok az elsésorban internet-
hez kapcsolddod, interperszonalis kapcsolatokra épulé karriercélok, amelyekre
az oktatdsi rendszerek jelen formajukban nem készitik fel 6ket. Ezek az is-
meretek mas csatorndkon keresztUl azonban megszerezhetdk, igy a fiatalok
figyelme konnyen elfordulhat az iskolaktodl. Amennyiben azt szeretnénk, hogy
tovabbra is az iskolak jelentsék a tanulas és a tudasmegosztas fé csatorndjat,
akkor jelentésen felul kell vizsgalni az altaluk oktatott tananyagot és az alkal-
mazott tudasatadasi modszereket.

A munkaaddk ma mar szinte minden munkakor esetében elvarjak az erds in-
terperszonalis (soft) készségeket, igy ezek fejlesztésére érdemes kiemelt sze-
repet szanni a kdzoktatdson belul. Az Jj tanitasi mddszereknek ugyanakkor
nem kivaltaniuk, hanem kiegésziteniuk kell a klasszikus mddszereket, hiszen
mindketté elényeire szUksége van egy j6l mUkodd oktatasi rendszernek.

A munkavallalok készségeinek ndvelése, a tehetséguk kibontakoztatasa je-
lentdés hatdssal van a termelékenységre, és igy a gazdasagi ndvekedésre.
Az egyes orszagok hosszu tavu sikerességének tehat kulcskérdése, hogy mi-
lyen mértékben és milyen gyorsan tudnak az oktatasi rendszeren keresztul
reagalni a 21. szdzad folyamatosan valtozé kihivasaira. Az élethosszig tartd ta-
nulasban valé részvétel elengedhetetlen lesz mindenki szamara. Ezen a téren
a skandinav orszagok az élenjardk, ahol mar a lakossag kozel harmada vesz
részt folyamatosan valamilyen formalis vagy informalis képzésen.
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EGYETEMI HALOZATOK,
GLOBALIS EGYETEMEK

— Savanya Péter —

A globalizaciéban létrejové egységes tudastér arra 6sztonzi az
egyetemeket, hogy nemzetkozi Iéptékben, tudatosan épitsenek ki
globadlis egylttmiikédéseket. Ezeket a halézatokat egyszerre jel-
lemzi az eréforrasokért és tudomanyos eredményekért folytatott
versengés, masfeldl a kooperacié és a tudas megosztasa.

A globalizacié valamennyi aspektusa kozul az egyik elsé a tudas orszaghata-
55 rokon és kontinenseken atnyulé aramlasa volt. Ebben az egyetemek mindig
/0 is élen jaré szervezetek voltak, amelyek latin megnevezése (universitas) az

Az USA-ban a szamitas- emberi tudas 6sszességére utal. Mara a tudas nemzetkdziesedése minden
technika, matematika és

meérnoki kutatasi
terUleteken alkalmazott, kdzlekedési lehetéségek bévulése és a nemzetkozi egyuttmuikddések kiszé-
tudomanyos doktorival
rendelkezék 55 szazaléka
kulfoldon szuletett.®

korabbinal magasabb szintre Iépett, amit a telekommunikacié fejlédése, a

lesedése tett lehetdvé.r

Az egyetemek kozotti nemzetkdzi kapcsolatok egyszerre épulnek a versenyre
és az egyuttmukodésre. Egyfeldl a globalis tudastérben a vezetd tuddsokért,
eredményes kutatokért, sét az igéretes kutatasi projektekért nemzetkozi erd-
forrasverseny zajlik a tudasintézmények kozott.? Masfeldl még a legnagyobb
egyetemek is azt tapasztaljak, hogy masokkal egyuttmikodve még tobbre

2-4 dbra: Példak az egyetemek haldzatosoddsara

353

egyetem

97

orszag

Forrds: Sajat szerkesztés, a szervezetek logdinak felhasznaldsaval: Global University Network for Innovation, Arisona State University, Fudan University
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Az Arizona Allami
Egyetemen a diakok
45 szazaléka online
programokban tanul.
Az elmult 10 évben
osszesen kdzel 100 ezer
hallgato vett rész ilyen
képzéseken.

Felhasznalt
forrasok listaja

képesek, és a szinergiak kihasznalasara szukség is van az egyre magasabb szin-
td nemzetkdzi tudomanyos versenyben.* A tapasztalatok szerint a mai inno-
vaciok tobbségének megalkotasa szamos kuldnalld szervezet kutatd-fejlesztd-
csoportjainak kézds munkajabdl csucsosodik ki, ami szoros egyuttmikddések
haldzatan alapszik.> A tudomanyos versenyben ezért minden szerepld, igy az
egyetemek szamara is kulcsfontossagu ezen kapcsolatok kiépitése és mene-
dzselése.®

Ennek megfeleléen az élenjaré egyetemek globalis haldzatokat hoznak |étre,
amelynek elényeibdl kdlcsdndsen részesulnek az abban részt vevd intézme-
nyek. Példaul az Arizona Allami Egyetem (ASU) a vildgon jelenleg 22 partner
intézménnyel mUkodik szorosan egyutt, és 2024-ben ebbe a korbe |épett be
magyar partneregyetemként a METU. Az ASU halézatat 2030-ra 65 egyetemre
kivanja bdviteni, igy tobb mint fél millié hallgatét érhet el globalisan. A kinai
Fudan Egyetem altal mUkddtett oktatasi és mobilitasi program még bdvebb,
korulbelul 30 orszag 130 egyetemét fedi le.

Megkonnyiti az egyuttmukodéseket a felsdoktatas virtualis térben vald in-
tenziv megjelenése, de egyben mas Iéptékre emeli a hallgatokért folytatott
versenyt. Ezt a folyamatot a COVID-pandémiahoz vald ,online alkalmazkodas”
nagyban felgyorsitotta. Ma mar a vilag vezeté egyetemei kinalnak teljes egé-
szében online platformon elvégezhetd gradualis képzéseket, egyes intézmé-
nyek komplett, akkreditalt diplomaprogramokat.” Ebben a modellben jobb
mérethatékonysag és Uzleti eredményesség, nem utolsé sorban nagyobb
tarsadalmi hasznossag érhetd el, mindazonaltal az intézményi keretek biz-
tositasahoz tovabbra is szikség van lokalis partnerszervezetekre, ami tovabb

ndveli az egyuttmuikodések iranti igényt.
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AZ ELMENYALAPU
TANULAS

— Savanya Péter —

Egy amerikai kutatas
szerint eqy atlagos felnétt
figyelme egy képernydnyi
tartalomra 20 évvel
ezeldtt 2,5 perc korul
alakult, napjainkra ez az
idéablak 47 masodpercre
rovidalt.t

Nemcsak a modern tudas természete és Osszetettsége valtozik
folyamatosan, hanem a tanulasi igények és szokasok is atalakul-
nak, amit a digitalizacioé is 6sztonoz. Az online tér felértékelédése
mélyrehaté valtozasokat hozott mindennapi életiinkben, kapcso-
lattartasunkban - e folyamatokhoz az oktatasi rendszereknek is
alkalmazkodnia kell.

A tuddsalapu gazdasagban a mindségi tudas egyszerre jelenti az egyéni si-
keresség kulcsat és a kozosség eredményeinek alapjat. A tanulds ma sem-
miképpen nem érhet véget az iskoldban toltott évekkel egyutt. Gyakorlatilag
folyamatosan kell Uj képességekre és ismeretekre szert tennunk felnéttként
és munkavallaléként is. A tanulas folyamata, a tudas megujulasa akkor lehet
igazan eredményes, ha megvan hozza a belsé motivacioé is. Enhez a tanulast
vonzova és lehetbleg szorakoztatova kell tenni. Eppen ezt nydjta az Un. eduta-
inment, az oktatas és a szérakozas kombinacidja (education+entertainment).

2-5 gbra: Az edutainment szolgdltatasok globdlis piacdnak bevételei, elérejelzés

20

milliard dollar

7

milliard dollar

2023 2030

Forras: MaximizeMarket Research (2024)?
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A piackutatasok 2030-ig
évente 15 szazalék feletti
novekedést jeleznek
elére az edutainment
szolgaltatasok globalis
bevételeit tekintve.
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Felhasznalt
forrasok listaja

Az élményalapu tanulas koncepcidja nem Ujkeletd. A tanulds folyamataban

az egyén sokoldald bevonédasanak (fizikai ingerek, érzelmek, tarsas kapcso-
latok) pozitiv hatasa a tanulds eredményességére régdta ismert az oktatas-
tudomanyban.® A tanulas ilyen formai egyre inkabb elétérbe kerulnek, mert
altalanos jelenség az aktiv figyelem és koncentracids képesség csdkkenése.
Kutatasok szerint 20 év alatt kevesebb, mint harmadara csokkent egy atlagos
felnétt figyelme egy képernydnyi tartalomra. Ezt a tendenciat a neuroldgiai
kutatasok generacioktdl fuggetlenul kimutatjak.* A jelenség egyszerre figg
0ssze az internetre csatlakozé személyi okoseszkdzok altal 1étrehozott zajos
informacids buborékkal;®> masrészt azzal a kulturdlis atalakulassal, amiben az
emberi gondolkodas sémait egyre inkabb az online audiovizualis tartalom-
fogyasztas impulziv, téredezett kommunikacidja hatarozza meg, szemben a
korabbi korokban gyakorolt, az olvasason és elmélyulé befogadason alapuld
gondolkoddassal.® Ezek a valtozasok egyUttesen egészen agyi szintig idéznek
elé valtozasokat az emberi tanulas alapjat jelenté képességek (elmélyulés,
megértés, memoaria) minéségi romlasaban. Az oktatasi rendszereknek vala-
szokat, Uj modszertanokat kell talalni ebben a valtozasban, kiemelten a koz-
oktatasban, de ugyanigy a felséoktatasban és az élethosszig tartd tanulast
tamogatd képzéseken egyarant.

A jovBben véarhatdéan jelentésen né az edutainment tarsadalmi kereslete,
amelyre jO példa az okoseszkdzokre épuld, nyelvtanuldst segité alkalmazasok
ndvekvd népszerlsége. Az elemzések egydntetlen dinamikus, 15 szazalék fe-
letti globalis ndvekedéssel szamolnak az edutainment-alapu szolgaltatasok
piacan 2030-ig, amiben olyan Ujgeneraciés technoldgiak jatszhatnak vezetd
szerepet, mint a mesterséges intelligencia vagy a Kiterjesztett valésag (AR).”
Az oktatas és tanulas digitalis atalakulasaban jo gyakorlatok mar |éteznek,
azonban a moddszertanok jelenleg a tapasztalati kisérletezés fazisaban van-
nak. A jovében a digitalis eszk6zdk oktatasba integralasa a megfelel szemlé-
let alkalmazasaval lehet sikeres.
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— Savanya Pete
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A 21. szazad legfontosabb eréforrasa a tudas. Bar globalisan gyor-
san emelkedik a fels6foku végzettségliek aranya, ez mégsem tart
Iépést a technolégiai és gazdasagi fejlédés altal tamasztott ke-
reslettel. Ezért verseny zajlik a legképzettebb munkavallalékért,
mégpedig nemcsak az orszaghatarokon belll, hanem az orsza-
gok kozott is, globalis szinten.

A 21. szazadban a gazdasagi és technikai fejlédés olyan szakaszba jutott, ami-
kor a legfontosabb eréforras a tudas. Csak a tudasalapu, innovativ gazdasa-
— gok képesek fenntarthaté modon fejlédni, mikdézben a rendelkezésre allé

A Vilagbank prognozisa fizikai er6forrasok korlatosak. A legsikeresebb orszagok mar koran felismer-
szerint a 2020-as
évtizedben tdbb, mint
50 szézalékkal néhet a human tékét. Ez egyrészt az oktatasi rendszer, az egyetemek fejlesztésével
fels6foku tanulmanyokat
folytatok szama a
vilagon. elcsabitasaval.

ték ezt, és minden moédon igyekeztek ndvelni a rendelkezésukre all6 képzett

érhetd el, masrészt pedig a mas orszagokban végzett, kvalifikalt munkaerd

2-6 abra: A felséfoku képzésben résztvevdk szamanak alakuldsa globdlisan (millio 16, elérejelzés)
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Forras: UNESCO, Vilagbank (2022)
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169

millié f6
Becslések szerint
mintegy 169 millié 6
dolgozik kulféldon
globalisan.®

O} Heal
Felhasznalt
forrasok listaja

A fejlett orszagok, elsésorban az Egyesult Al-
lamok mindkét eszkozzel éltek, tehat a kivald
egyetemi rendszer mellett, s6t annak meg-
tartasa érdekében, megprébaltdk magukhoz
vonzani a legkivaldbb kutatékat a vilag min-
den tdjardl. Ezt a folyamatot szoktak réviden a
Lorain drain”, azaz agyelszivas kifejezéssel leirni.
A fejl6d6 orszagok kevésbé tudtak versenyké-
pes munkakorulményeket kinalni a legjob-
baknak, ezért 6k inkabb az egyetemi szektor
fejlesztésére helyezték a hangsulyt. igy emel-
kedett szamos azsiai egyetem a vilag legjobb-
jai kozé, példaul Kindban és Szingapurban.
A kell6 gazdasagi szintet elérve megindulha-
tott a képzett, kulfoldon is jart szakemberek
hazadramlasa, amelyre szintén Kina mutat
példat tobbek kozott.

A képzett munkaerd minden orszagban szamottevé bértdbblettel rendel-
kezik a kevésbé képzettekhez képest. Az OECD orszagok atlagaban egy
fels6fokU végzettséggel rendelkezé atlagosan kozel 56 szazalékkal keres
tébbet, mint egy kozépfoku végzettséggel biré munkavallalé, mig Magyar-
orszag esetében ez a bértdbblet kozel 80 szazalék.! A gazdasagokban a
magasan kvalifikalt munkavallalok iranti igény a jovében is jellemzé lesz,
egyuttal né a tarsadalmi igény is a
fels6fokU képzettség megszerzésére.
Az ezredfordulén a fels6oktatasban
tanulédk létszama a vildgon nagysag-
rendileg 100 millié f6 volt, ami 2022-re
250 millié folé emelkedett.? A Vilag-
bank progndzisa szerint a felséfoku
tanulmanyokat folytaték szama a vi-
ldagon a 2020-as évek elejéhez mérten
a masfélszeresére nbhet az évtized
végére.>

A magasan kvalifikadlt munkavallék
iranti  kereslet azonban varhatéan
meég gyorsabban né, mint a végzettek
szdma, ami Ujfajta globalis verseny-
helyzetet eredményezhet. A mas or-
szagokbdl szarmazé munkavallalok
megtartasa is kihivast jelent majd,
hiszen sokkal kevésbé kotédnek Uj kdrnyezetlkhoz, mint szUléhazajukhoz.
Azokat, akik gyakran valtoztatjak lakhelyUket, de készségeik révén kdnnyen
talalnak szinte barhol Uj munkat, digitalis nomadoknak is nevezik. Egyes or-
szagok igyekeznek minél nagyobb ardanyban magukhoz vonzani éket, példa-
ul Romanidban egyszerdsitett médon juthatnak vizumhoz.#
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A MESTERSEGES
INTELLIGENCIA
A MUNKAPIACON

— Savanya Péter —

'
.
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A WEF nemzetkdzi
felmérésében a megkeér-
dezett vallalatok kozel
25 szazaléka vélekedett
ugy, hogy az Ml techno-
l6giak adaptalasa
munkaerd Kiszoritd
hatassal bir a kovetkezd
5 évben, ezzel szemben
mintegy 50 szazalékuk
szerint munkahelyeket
fog létrehozni.

(WEF 2023)

A mesterséges intelligencia (Ml) jelentés atrendezédést fog okoz-
ni a munkapiacon. Mig a kordbbi ipari forradalmak inkabb a fizi-
kai munka helyettesitését tették lehetové, addig az Ml a szellemi
munkakoroket érinti. Az Ml varhatéan nem csékkenti a munkahe-
lyek szamat, csak atalakitja azt, de a kihasznalasahoz megfelel6
digitalis ismeretekre van sziikség.

A mesterséges intelligencia (Ml) jelentésége olyan nagy is lehet, hogy egy Uj
technoldégiai-ipari forradalmat hatarozhat meg. Sokrétl hatdsai kdzul gyak-
ran kerul a vitdk kereszttUzébe a munkaerépiacra gyakorolt hatasa. A f6 kér-
dés, hogy nem fog-e szamtalan munkakdrt megszuntetni a mesterséges
intelligencia, és igy nem ndveli-e a munkanélkuliséget. A multbeli tapaszta-
latok alapjan nem ez varhatd.! Az emberiség torténelme soran folyamatosak
voltak a munkat segitd technoldgiai fejlesztések a keréktdl kezdve, a gbzgé-
pen at a szamitdgépekig. Ezek mindig atalakitottak a munkapiacot, a mezé-
gazdasagbdl elébb az iparba, majd az iparbdl a szolgaltatdszektorba dram-
lott a munkaerd, de a munkahelyek szama lényegében mindig emelkedett.
Munkanélkuliséget nem a technoldgiai fejlédés, hanem a gazdasagi ciklusok
atmeneti recesszidi okoztak.

2-7 dbra: Az M| hatdsa a munkahelyekre a foglalkoztatottak aranydban
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Forras: ILO (2023)
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Az ILO becslése szerint a
fejlett gazdasagokban az
Ml alkalmazasahoz
kothetd technoldgiai
atalakulas a munkahe-
lyek 30 szazalékat fogja
valamilyen formaban
érinteni, mig globalisan
a munkahelyek negye-
dét. (ILO 2023)

Felhasznalt
forrasok listaja

Elemzések szerint szerint globdlisan a munkahelyek koézel negyedét, tobb
mint 800 milli6 munkahely jellegét fogjak megvaltoztatni az Ml-alapu tech-
nolégidk.?2 A Nemzetkdzi Munkaugyi Szervezet (ILO) ugyanakkor azt is valé-
szinUsiti, hogy a technoldégiavaltas hatdsa a fejlett gazdasdgokban nagyobb
intenzitassal és gyorsabban fog jelentkezni, az adatalapu, szellemi munkako-
rok magasabb aranya miatt. Ez azonban korantsem azt jelenti, hogy a tech-
noldégia mar a kozeljovében tdmegével feleslegessé tenné a korabban kva-
lifikaltnak tekintett, fehérgalléros munkakdroket. Az ILO szakértdi szerint az
emberi munka hozzaadott értékének automatizacio révén torténd potencia-
lis kivaltasa a munkahelyek alig tobb mint 2 szdzalékat érinti. Ezzel szemben a
technoldgiai valtasban érintett munkakordk kozel felében inkabb tamogatd,
hatékonysagot javitd eszkdzként épul be az MI, mig masik egyharmad ese-
tében a munkaerére gyakorolt varhatd hatasok a jelenben nehezen megjé-
solhatok. Végul a mesterséges intelligencia a korabbi technoldgiai fejleszté-
sekhez hasonléan munkahelyeket is teremt — részben olyan munkakdrokben,
amelyeket ma még nem is tudunk megjdésolni.

Ahhoz azonban, hogy az Ml hatékonysagnoveld hatasat kihasznaljuk, illetve
az Uj munkakordkben elhelyezkedjunk a korabbiakhoz képest magasabb
szintU technikai ismeretek szUkségesek. Az adatalapu értékteremtés terén
a jovében felértékelddik a digitalis készségek — szaktudas — kreativitas kom-
binacidja a munkaerépiacon. Ezen felUl a nemzetgazdasagok digitélis felké-
szUltsége és agilitasa donté szerepet fog jatszani abban, hogy azok mennyire
lesznek versenyképesek a korabbiaknal jéval komplexebb digitalis atalakulas
eléttunk allé korszakaban.
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— Nagy Agnes —

A munka vilaga a technolégiai forradalmakat koévetve alakult a
multban, és ez a folyamatos valtozas a jévében is velink marad.
A mai tanulék tobbségének olyan foglalkozasa lesz a jévében,

3 -,l amely ma még nem is létezik, de az biztosnak latszik, hogy fel-
% értékelédik tobbek k6z6tt a kreativ gondolkodas, a technolégiai

A WEF szerint jelenleg tudas és a rugalmassag képesége.

az osszes vallalati

munkafolyamat A folyamatosan valtozo vildg, az ipari forradalmak és a technoldgiai valtozasok

34 szazalékat vegzik L . o L ) |

automatizalt gépek, a térténelem soran folyamatosan formaltak a munka vilagat is. A valtozasok

amely arany a vallalatok egyes munkakordk megsziinését vagy visszaszoruldsat eredményezték, de

vérakozasai szerint a j . o . . B L

2020-as évtized masodik szamos Uj munkat is létrehoztak, vagy atalakitottak a meglévéket. A techno-

felében 42 szazalékra l6giai fejl6édés korabbi hulldamai 6sszességében novekvéd jolétet, magasabb

fog emelkedni. . . . . . . .

(WEF 2023) termelékenységet és tdbb munkahelyet eredményeztek. A valtozasok azon-

2-8 abra: A jévé munkavilagat befolydsold megatrendek és lehetséges jovébeli foglalkozdsok

Technoldgiai
fejlédés, Al

™~

g

Koérnyezet-helyreallité @9
stratéga .
Fogyasztoi

Etikus algoritmus
programozo

< Zold atallas szokasok >
Okosvargs valtozasa Urtdra-vezeté
tervezé

)
Q=A

Ertéklancok
atalakulasa

sye s s

Virtualis valdsag
influenszer

Szabadid6-tervezé

Digitalis detox
terapeuta

Forras: MNB-szerkesztés WEF, BBC, CNBC, Inc alapjan
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Becslések szerint az
iskolat kezdd gyerekek
tobb mint kétharmada
teljesen Uj, ma még nem
létezd munkakorben fog
dolgozni. (WEF, 2016 és
IFTF, 2017)

(8]
G

@5

Felhasznalt
forrasok listaja

ban korabban sem voltak mentesek a nehézségektdl, ezért jelenleg is fontos
felkészulni az atmenetekre. A jelenlegi valtozasok hatasanak mértékét mutat-
ja, hogy becslések szerint a ma iskolat kezd6 gyerekek 65 szazalékanak olyan
foglalkozasa lesz a jovSben, mely még nem létezik.! Egy masik, 2017-es elbre-
jelzés szerint pedig a 2030-ban majd |étezé munkak 85 szazaléka még nem
létezik napjainkban.?

A munka vilaganak alakuldasaban és az Uj foglalkozasok |étrejottében alap-
vetd szerepe van a technoldgiai fejlédésnek, a zdld atallasnak, a valtozé ér-
téklancoknak és a fogyasztdi szokasok megvaltozasanak. A technoldgiai
fejlédésen belul kiemelt hatassal bir az automatizacid kiterjedése a fizikai
(robotiziacid) és a szellemi (Ml alkalmazasok) munkakorokben is. A WEF sze-
rint jelenleg az dsszes vallalati munkafolyamat 34 szazalékat végzik automa-
tizalt gépek, amely arany a vallalatok varakozasai szerint a 2020-as évtized
masodik felében 42 szazalékra fog emelkedni.®> Mindemellett egyre jobban
felértékel6dik a jolét és a jollét, a testi és lelki egészség, és mindezekkel kap-
csolatban a gondozas, tamogatas (care economy) jelentdsége is.*> Az elmult
évtizedben egyre jelentésebbé valé ,hakni” gazdasag
(gig economy) és a hibrid munkavégzés varhatdéan to-
vabbra is meghatarozé marad.®

A jovb lehetséges foglalkozasa lehet példaul a Ml etika
szakértd, az Urtdra-vezetd, az etikus algoritmus programo-
76, a prompt mérnok, a digitalis detox terapeuta, a virtualis
valdsag fejlesztd és influenszer, az ember-gép menedzser,
az okosvaros-tervezd, vagy a kornyezet-helyreallitd straté-
ga’®? Az (] foglalkozdsok megjelenése és a munka vilaga-
nak atalakuldsa Uj kihivasok elé allitjdk a munkavallalékat
és a munkaadodkat egyarant, melyekhez nélkulozhetetlen
a megfelelé felkészulés és a folyamatos alkalmazkodas.
Felértékel6dik tobbek kdzott a kreativ gondolkodas, a
technoldgiai tudas, a rugalmassag képesége és a folya-
matos, élethosszig tartd tanulds, de az analitikus gondol-
kodas és a kognitiv tudas tovabbra is a legfontosabb ké-

pességek kdzé tartoznak majd.”°

A TUDAS ES TEHETSEG VALIK A NOVEKEDES FO TENYEZOJEVE e 49



e T
1L -
hn_-.-.a. BE
HTTTANLL
TIL 0
Ty L
(I1L i

SRRErRT L
LI
bbb LIILL]
RLLET ]
1]

e LITTT.
T H
[} LR
Bl




y

y 4

y 4

FELERTEKELODIK
A GEOPOLITIKA

T ELL L]
-

e

=
-

o o i A A

5

=

o
-l e

e
i oilln
e

o e

L & T R E L.

= g

T




A 21. SZAZAD ISMET
EURAZSIA KORA LEHET

— Sdandor Néra Anna —

Az elmilt évtizedekben az eurazsiai szuperkontinens felemelke-
désének lehetilink tandi, amely az 500 éven at tarté atlanti kor-
szakot valtja fel. EI6bb az azsiai népesség névekedése, majd a
gazdasagi fejlédés is Ujra Eurazsiaba helyezte at a vildggazdasag
kozéppontjat.

A gazdasagtorténet ismétli dnmagat: a vilaggazdasag sulypontja visszatér
Eurdzsia belsd teruleteire, ahol a nagy foldrajzi felfedezések koraig tartézko-
dott. Mindaddig Kina volt a vildg legnagyobb gazdasaga, de az eurdpai ter-
jeszkedésnek és iparosodasnak, valamint Amerika felemelkedésének kovet-

keztében ez a sulypont nyugatra, az atlanti térség felé tolédott. A 20. szazad

O masodik felében elébb Japan, majd az un. kistigrisek, és legféképpen Kina
70 /O gazdasagi fellendulése, valamint népességnovekedése ismét Azsidba helyez-

Eurazsia a vilag te a vildggazdasag kozéppontjat, amelyet az indiai gazdasag megerésddése
népessegének 70%-at

: g még fokozhat.! Mindezt a szamok is bizonyitjak: ma mar Azsia a globalis GDP
foglalja magaban.

54 szazalékat adja, szemben az 1950-es években tapasztalt 33 szazalékkal.23
Az eurdzsiai szuperkontinens a teljes foldterulet 36 szazalékat, a vildag népes-
ségének pedig 70 szazalékat foglalja magaban.#

3-1. dbra: Részesedés a globdlis GDP-bd! 1500 és 2024 kézott (szazalék)*

80%

(Az abra a globdlis gazdasdag

vdltozo részesedéset mutatja
54% a kelet-nyugat dichotémia

mentén az elmdult bé 500 évet
42% dttekintve, Angus Maddison és
a World Economics becslé-
33% sei alapjan. Kelet esetében
Kina, India, a Kézel-Kelet és
orosz terlletek, mig nyugatndl
Eszak-Amerika/USA, Eurépa

lettek feltintetve.)

1500 1900 1950 2024

Forras: Visual Capitalist és
Bl Nyugat Kelet World Economics

52 e FELERTEKELODIK A GEOPOLITIKA



el
ok
G
(=5
Felhasznalt
forrasok listaja

54%

Ma mar Azsia a
globalis GDP 54%-at
adja, szemben
példaul az 1950-es
években tapasztalt
33%-kal.

=
N\ WSIA FORUN

Eurdzsia gazdasagi fellendulése erételjes geopolitikai kdvetkezményekkel is jar.
Az eurazsiai allamok, Kina és a globalis dél is egyre inkabb helyet kdvetelnek
maguknak a nemzetkdzi porondon és kezdeményezéseikkel aktivan kivanjak
befolyasolni a geopolitikat, valamint a vildggazdasagi folyamatokat.®s Az azsiai
orszagok gazdasagszerkezeteikben is atfogod valtozasokat eszkdzoltek és céljuk,
hogy feljebb Iépjenek a globalis értéklancokban és megteremtsék a technolo-
giai szuverenitasukat. A kontinens mind tébb orszaga valt éllovassa és mintava
egyes teruleteken a vilag szamara.

A gazdasagszerkezeti modellvaltasnak technolégiai téren is kézzelfoghatd
eredményei vannak. A Critical Technology Tracker szerint 2024-ben 44 vizsgalt
terUlet kdzul Kina 37 esetében tolt be vezetd szerepet, tdbbek kdzott olyan teru-
leteken, mint a mesterséges intelligencia, a kvantum szadmitastechnika, a kom-
munikacio, a kritikus nyersanyagok kitermelése és feldolgozasa, a gépi tanulas,
a dréontechnolégiak vagy éppen a hajtomui-gyartas.e De ugyanigy emlithetd
korunk pénzligyeinek egyik zaszléshajdja, a digitalis jegybankpénz-fejlesztés
is. 2024-ig olyan eurazsiai orszagokban jutott el a CBDC pilot-fazisba, mint Kina,
Oroszorszag, India, Kazahsztan, Térokorszag vagy Szaud-Arabia.

A kelet sulyanak novekedését és Eurazsia koranak el-
jovetelét felismerve, valamint az eurazsiai orszagok-
kal valé tuddasmegosztas és parbeszéd erdsitése
érdekében a Magyar Nemzeti Bank 2019-ben indi-
totta el a Budapest Eurdzsia Forum névre hallgatd
rendezvénysorozatat, amelynek alapgondolata a
multipolaris vilagrend kialakulasa, benne az eurazsi-
BUDAPEST ai erékézpontcok felemelkedése. A Budape.st Eurdzsia

Foérum a régidval valé parbeszédhez nyujt évek 6ta
kivalé alapot, egyuttal erdsiti Budapest intellektualis

kdzpont szerepét.”
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GLOBALIZACIO
VAGY DEGLOBALIZACIO?

— Ginter Tamads —

2008

A 2008-as pénzugyi
valsag 6ta nem allt
helyre a vilagkeres-
kedelem —a 2020-as
évek valsagsorozata
nyoman folytatédik a
deglobalizacios trend.

Az 1980-as évektdl gyorsan bévilé nemzetkozi kereskedelem és
tékedramlas utan a 2008-as pénzugyi valsagtol kezdéddéen a vilag-
gazdasagot a globalizaciés folyamatok lassulasa jellemzi. Ez kez-
detben a maganszektor dontésein alapult, de késébb megjelent az
egyes orszagok gazdasagpolitikajaban, kililkereskedelmi konflik-
tusaiban.

Az 1980-as évek o6ta tartd hiperglobalizacids idészaknak (amelyet egyre
intenzivebb nemzetkdzi kereskedelem, tékearamlas és politikai egyuttmu-
kodés jellemzett) a 2008-as pénzugyi valsag vetett véget. Azéta a nemzet-
kozi kereskedelem valtozatlan szinten maradt, és a vildggazdasag a lassuld
globalizacid korszakaba (,un. slowbalisation”) |épett at. Noha eddig a glo-
balizacié stagnalasat, nem pedig visszaesését lattuk, de a 2020-as évtized
egymast kovetd valsagai egy toredezettebbé vald vildggazdasagot vetite-
nek elére. E téredezés eldjeleként tekinthetd a Brexit, az Egyesult Allamok
és Kina kozott a 2010-es évek derekan kialakult kereskedelmi konfliktus,
valamint az egyre szaporodd katonai 6sszeutkdzések (kUlonds tekintettel
az ukrajnai habordra).t

Mindezeken felul a Covid-jarvany is nyilvanvaléva tette a globalis keres-
kedelem sérllékenységét, arra dsztdndzve a nemzetkdzi nagyvallalatokat,
hogy az ellatasi lancok hatékonysaga helyett azok biztonsdagat helyez-

3-2. dbra: A kereskedelmet korlatozo intézkedések szamdnak alakuldsa szektorok szerinti bontdsban

szdzalék (2016 — 2019 atlag = 100%)
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zék el6térbe. Ennek kovetkeztében feler6sodtek azok a torekvések, hogy
a termelés és a fogyasztas helyszine foldrajzi értelemben minél kdzelebb
essen egymashoz (Un. nearshoring);2 a pandémia kitorése o6ta a vallala-

ti eredményeket bemutatd eléadasokban tizszeresére nétt az értéklancok

Felhasznalt
forrasok listaja

atszervezésére vonatkozéd kifejezések
(onshoring, nearshoring, reshoring) el6-
fordulasa.® Masrészrél, az egyre novekvéd

A

nemzetkdzi feszultségek kdvetkeztében
az ellatdsi lancok atalakitasa egyben a
geopolitikai érdekérvényesités eszkdzé-
vé valt. Az Egyesult Allamok és Kina ko-
z6tti kereskedelmi versengés, valamint
az ukrajnai habord nyoman allami és

vallalati szinten is megjelentek igények

arra vonatkozdan, hogy a termelés és a kereskedelem els&sorban politikailag

7 %\\ szOvetséges orszagokban és orszagokkal valdsuljon meg (Un. friendshoring).#
// \" A globdlis gazdasag nemzetkdzi szovetségi érdekek mentén torténd szer-
‘\ EIWEI vezeése egyben ismeét egy polarizalddd vilagrendszer képét vetiti elbre. A

v‘.. fragmentalédoé vilaggazdasag ugyanakkor sulyos GDP-veszteségeket idéz-

T het el6 globalisan: egyes elb6rejelzések szerint ezek a kdltségek hosszu tavon
7% akar a GDP 7 szazalékat is elérhetik. A gazdasagi karok mellett egy toredezéd

vilagrend a tékedramlast, a nemzetkdzi egyuttmukddést és az egyes tech-
A vildggazdasag
fragmentacidjanak
koltsegei akar a sag tombodkre oszlasa az elbzetes modellezések szerint a legnagyobb kart a
GCDP 7 szazalékat is
elérhetik.

nolégidk elterjedését is kedvezbtlen iranyba befolyasolhatja.® A vildaggazda-

kis nyitott gazdasagok szamara okozna. A kereskedelmi fragmentacio ellen
a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) is felszdélalt: a nemzetkozi kereskedelem no-
velését és a hatdron tuli fizetések modernizacidjat javasoljak.e
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— Sandor Nora Anna —

A ritkaféldfémek a legtobb modern technolégidban pétolhatatian
alapanyagnak szamitanak. Bar a nevikkel ellentétben az eléfor-
dulasuk nem ritka, azonban banyaszhaté és a gazdasagosan kiter-
melheté készleteik mar azok. A fold mélyén elérheté tartalékok
néhany orszagban koncentralédnak, amelyek igy megkeruilhetet-
lenné valnak a z6ld technolégiai atmenetben.

Fényforrasok, félvezeték, magnesek, képernydk, katalizatorok — a ritkafold-

= P Sy . . . N . . <
£l . fémek felhasznalasi kdre mar ma is széleskorld. Még fontosabbak azonban

a fenntarthaté gazdasagi atmenethez nélkllozhetetlen eszkozok, példa-
ul a szélturbinak, napelem-panelek, elektromos jarmdivek és akkumulato-
rok gyartasahoz. A ritkaféldfémek csoportjaba 17 kémiai elem (lantanoidak,
szkandium és ittrium) tartozik, amelyek nem &sszekeverendék az olyan, at-

menethez szintén szUkséges kritikus asvanyokkal, mint a litium, szilikon, ko-
Akar a hétszeresére is

néhet a ritkafoldfémek
irdnti kereslet 2040-ig.

balt és mangan.?

A Foldon a ritkaféldfémek meglehetésen koncentraltan allnak rendelkezés-
re, ami elényt jelent az érintett orszdgoknak. Kina kiemelten fontos szerepld
a ritkaféldfémek terén, becslések szerint a vilag ritkafoldfém-tartalékainak
megkozelitéleg 38 szazaléka (44 millid tonna) kinai foldben rejlik. Kinan ki-
vil még Vietnam, Brazilia, Oroszorszag, India, Ausztralia és az Egyesult Alla-
mok jelentds szerepld a tartalékokat tekintve.2 A ritkaféldfémek banyaszata
azonban rendkivul nagy kornyezetterheléssel is jar, a készletek sok esetben

radioaktiv elemekkel (urdnium, térium) egyutt fordulnak eld, amelyek kulon

Felhasznalt
forrasok listaja

kezeléseket és eljarasokat is igényelnek.
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Nem csak a tartalékokat, hanem a termelést és a
feldolgozast tekintve is toronymagasan vezet Kina.
2022-es adatok szerint mig a ritkaféldfém-banya-
szat 70 szazalékat (210 ezer tonna) adta az azsiai
orias, addig a finomitast tekintve ez az arany mar
87 szazalék. Kinan kivil még az Egyesult Alla-
mok (14 szazalék), Ausztralia (6 szazalék), Mianmar
(4 szazalék) és Thaifold (2 szazalék) a vilag legjelen-

t&sebb ritkaféldfém-termeldi, azonban ezek egyut-
tes aranya meg sem kozeliti a kinai szamokat.? A
feldolgozas rendkivul viz- és energiaigényes folyamat. Kina félénye a ritka-
foldfém-banyaszat és feldolgozas terén 6sszefugg ezzel: az 1980-as években
ugyanis, amikor az azsiai érids megnyitotta ritkaféldfém-banyait és a feldol-
gozott termékeket nagy mennyiségben értékesitette a vildgpiacon, a fejlett
gazdasagokban lealltak a dragabb termeléssel.#

A ritkafoldfémek szerepe a jovében még tovabb néhet. A Nemzetkdzi Energia-

Ugynodkség (International Energy Agency — IEA) szerint az ezen anyagok iranti ke-
87% reslet 2040-ig akar a hétszeresére, mig a kritikus asvanyok iranti kereslet a negy-

venszeresére is emelkedhet.® Tekintettel a ritkaféldfémek csdcstechnoldgiaban
Kina allitja el a
vilag feldolgozott
ritkafoldferm szerzése és az ezen asvanykincsekben bévelkedd orszagokkal valé kapcsolatok
termelésének
87 szazalékat.

betoltott szerepére, a zold atallashoz szukséges anyagok feletti ellenérzés meg-

bévitése ma mar a geopolitika és a geodkdndmia egyik hajtoereje.

3-3. abra: A ritkaféldfém-tartalékok megoszldsa

50 40%
45 35%
40
30%
35
30 25%
25 20%
20 15%
15 10% mm Tartalékok (millié
10 ’ tonna, bal tengely)
5% e %-0s megoszlas
0% (jobb tengely)
Kina Vietndm Brazilia Oroszorszdg India Ausztralia  Egyesiilt
Allamok

Forras: Visual Capitalist
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A TECHNOLOGIAI
SZUVERENITAS

— Tischler Patrik —

S44

milliard dollar
2023-ban

2023-ban &sszesen a
globalis félvezetdpiac
értéke elérte az 544
milliard amerikai dollart,
amely 2033-ra 1137
millidard amerikai dollarra
emelkedhet.

AL

A tudas hatalom - a technolégia pedig a tudas hordozéja. Ezért
a technolégiai verseny egyben az eréfolényért és gazdasagi si-
kerekért folytatott kiizdelem is a vildg orszagai kozott. A kozel-
multban ehhez egy Gj dimenzié tarsult: a technolégiai fejleszté-
sek egyben az 6nallésagot, a szuverenitast is erdsitik az érintett
orszagokban.

A gazdasagi novekedés hosszu tavon is leginkabb fenntarthato tényezéje
a hatékonysag-javulas, amelynek pedig f6 forrasa a technolégiai fejlédés.
Emellett a gazdasagi novekedés szarmazhat a tobb igénybe vett munka-
bdl vagy a tobb raforditott t&ékébdl, de a fejlett orszadgokban elébbi a népes-
ség szamanak csokkenése miatt korlatozott, utdbbi pedig a kamatok hul-
lamzd gazdasagi ciklusai kovetkeztében olykor csak dragan hozzaférhetd.
A technolégia ezen felll torténelmet formald tényezé is lehet. Az elsé ipari
forradalomnak készonhetéen lett Anglia nemcsak a vildag midhelye, hanem
a leger6sebb hatalma, majd a technoldgiai verseny kiemelt szerepet jat-
szott a hideghaboruban is.

A technoldgiai fejl6dés ma is tdbb, mint a gazdasagi verseny egyik vetule-
te, inkdbb a geopolitikai kiizdelem egyik terlleteként is értelmezhetd. igy
nem véletlen, hogy globalisan komoly versengés indult a nagyhatalmak,
kUlondsen az USA és Kina kdzott a technoldégi-
ai kompetenciak megszerzéséért, amelynek
egyik legfontosabb szinterévé a félvezetdipar
valt. Korunk technoldgiai dkoszisztémaja el-
képzelhetetlen lenne a félvezetSipar nélkul,
hiszen az altala szolgaltatott chipek adjak
minden modern technoldgia ,lelkét”, legyen
sz6 okostelefonokrodl, mesterséges intelligen-
ciardl vagy éppen muholdakrél. A chipgyar-
tas folyamata rendkivul osszetett és nagy
0sszegl beruhazasokat, valamint magas
technolégiai fejlettségi szintet igényel, ezért
a termelési lanc az alapanyagok kitermelésé-
tél a gyartdsorok eldallitdasan at, maganak a
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52,8%

A félvezetSpiac jelenlegi
egyeduralkoddja Azsia és
a Csendes-6ceani térség:
piaci részesedése eléri az
52,8 szazalékot.

Felhasznalt
forrasok listaja

chipnek a legyartasaig a vildg szamos orszagat feldleli, és mindeddig ezek
egyuttmukodését tette szUkségessé.!

A félvezetSipar kiemelked6 gazdasagi szerepét jol mutatja, hogy a piaci mé-
rete évrél évre dinamikusan novekszik: 2023-ban elérte az 544 milliard ame-
rikai dollart, az elérejelzések szerint pedig 2033-ra varhatdéan 1137 milliard
amerikai dollarra emelkedik, amely 6sszességében tobb mint 7 szazalékos
éves ndvekedési ratat vetit elére a kovetkezd években. A globalizalt ellatasi
lanc ellenére — a nagymeértékd beruhdazasi koltségek nyoman — a chipgyar-
tasban jelentds mértékd féldrajzi koncentracié alakult ki, mivel az Azsia és
Csendes-6ceani térség birtokolja a globalis félvezetbpiac tdbb mint felét,
52,8 szazalékot. Ezzel szemben Eszak-Amerika a masodik helyen allva 22,7
szazalékos piaci részesedést tudhat magaénak, mig Eurdpa 15,8 szazalékkal
a harmadik helyre szorult, Latin-Amerika és a Kozel-Kelet, valamint Afrika
pedig margindlis szerepet tolt be 4,5 és 4,1 szazalékos részesedésével.

3-4. abra: A globdlis félvezetépiacbdl vald részesedés régionkeént 2023-ban

@ Azsia és Csendes-6cedni térség
Eszak-Amerika
Eurdpa

@ Latin-Amerika

@ Kozel-Kelet és Afrika

Forras: Precedence Research
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A FENNTARTHATOSAG, MINT
GEOPOLITIKAI TENYEZO

— Sandor Nora Anna —

A miultban a geopolitikai valtozasokat az egyes orszagok vagy
régidk népessége, gazdagsaga, technolégidja és hadereje hataroz-
ta meg. A 21. szazadban ez kiegészil a fenntarthatésaggal, ugyan-
Felhasza’lt is a globdlis felmelegedés alapvetéen fogja befolyasolni bolygénk
forrasok listaja jovojét. A veszélyek mellett lehetéségeket is rejt az alkalmazkodas,
illetve a z6ld technolégidk fejlesztése.

Az éghajlatvaltozas korunk egyik legnagyobb kihivasa, amely mar most
is az egyik legfontosabb kockazati tényezé. A Vildggazdasagi Foérum
(World Economic Forum — WEF) szerint 10 éven belll mar az éghajlatvalto-
zassal (is) o0sszefUggésbe hozhatd kockazatok, igy példaul az extrém idéjara-
si korulmények, a vizhidny vagy a biodiverzitas elvesztése lesznek az egész

3-5. dbra:
Tiszta energia
beruhdzdsok értéké-
nek elérejelzése 2022
€s 2030 kozott, tipus
szerint, milliard USD 774,2
Forras: Visual Capitalist 557,1

Napenergia Napenergia Szarazfoldi Tengeri Energiatdrolas Egyéb megujulok
(haztartasok) (k6ztizemi) szélerémiivek  széleré6miivek
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3-6. dbra: A klimavdltozds gazdasdgi hatdsai (Stanford)

Az egy fére juté GDP valtozasa
2100-ig egy klimavaltozas
nélkili vilaghoz képest

-100% 0

A felmelegedés hatasai
Afrikat érintik a
legsulyosabban, amely-
nek népessége a
leggyorsabban né a
kovetkezd évtizedekben.

125

ezermilliard
usb

A Vildaggazdasagi Forum
(World Economic Forum)
becslései szerint 2050-ig
125 ezermilliard USD-s
finanszirozasra lenne
szUkség a nettod zérd
kibocsatas eléréséhez.

Foldet érinté legsulyosabb krizisek, amelyek geopolitikai kockazatokat is
rejtenek magukban, példaul a migraciéon vagy eréforrdsok miatti konfliktu-
sokon keresztul.

Az orszagok kozotti eréviszonyokat az éghajlatvaltozas és az ahhoz valé al-
kalmazkodas jelentésen befolyasolja majd. Egyes orszagokat a globalis fel-
melegedés karos vagy akar pusztité hatasai érintenek, mint példaul az ara-
dasokkal veszélyeztetett 6cednparti terUleteket és kis szigetallamokat, mig
masokat kevésbé hatranyosan érint a felmelegedés, példaul a hidegebb égo-
von fekvé teruleteket. A valtozé hémérsékleti viszonyok hatasara atalakulnak
a mezbgazdasagi termd&terlletek, Uj tengeri utak valnak jarhatdva, mas teru-
letek pedig esetleg jarhatatlanna vagy egyenesen lakhatatlanna.

Az éghajlatvaltozas egyes hatasai elkeruUlhetetlenek, masokhoz azonban
megfeleld eszkozokkel alkalmazkodni lehet, és a sikeresen alkalmazkoddk
kozul kerulnek ki a 21. szazad nyertesei. Az éghajlatvaltozas hatasainak enyhi-
tésére szUkségszerU az Un. zold atallas, azaz a kevésbé kdrnyezetterheld tech-
nolégidk hasznalata az egész vilagban. Aki pedig ezeket a leggyorsabban és
a legkedvezébben képes biztositani, sokat profitdlhat az Uzleten. Mikdzben
a legszigorubb kérnyezetvédelmi célokat az Eurdpai Unid tlzte ki maga elé,
addig az ennek megvaldsitdsahoz szukséges technoldgidkban Kina jar az
élen, mint példaul a napelemgyartas és az Ujenergia-meghajtasu jarmudvek
(NEV, new energy vehicle) teruletén. A Nemzetkdzi Energialgynokség szerint
Kina a globalis napelemgyartas tobb, mint 80 szazalékat teszi ki.l

A z6ld technolégidk alkalmazésa szUkségessé teszi a nemzetkdzi egydttmu-
kodéseket. Mikdzben a vilaggazdasagban a globalizacié Uteme jelentésen
csokkent, sét megallt, addig a gazdasagi kapcsolatok fenntartasa felé mu-
tat az, hogy a z6ld technolégiakhoz szUkséges nyersanyagok csak az orsza-
gok szUk korében banyaszhaték, valamint Kina ezek feldolgozasaban is do-
minans, de a végtermeékek iranti kereslet a nyugati orszagokban is magas,
valamint a kornyezet megoévasaért igazadn eredményesen csak globalisan
egyutt lehet fellépni.?
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FELERTEKELODIK
A BIZTONSAG

— Hory David — Boros Eszter —

2023-ban az Egyesult
Allamok és Kina
felelt a vilag katonai
kiadasainak csaknem
feléért (37 szazalék,
illetve 12 szazalék).

Felhasznalt
forrasok listaja

A vilagban jelentkez6 geopolitikai konfliktusok erésédése kovet-
keztében globalisan emelkednek a katonai, védelmi kiadasok. Mas-
fél évtized alatt megduplazédott a fegyveres konfliktusok szama
a vilagban, aminek kovetkeztében a kiadasok tobb meghatarozé
orszagban is mintegy masfélszeresiikre emelkedtek.

Az ukran-orosz haboru ismét felhivta a figyelmet arra, hogy a vilagban a min-
den korabbinal szorosabb gazdasagi egyuttmuikodések mellett is folyamato-
sak a fegyveresek konfliktusok. Ezeknek a szama az ezredfordulét kdvetden
enyhén csdkkent, de 2010-t8l emelkedni kezdett, és ma mintegy 180-ra te-
hetd a vilagban. A vilagkereskedelemben észlelheté blokkosodasi torekvések
korabban stabil szdvetségeket tesznek prébara, Uj valsaggdcok alakulnak
ki, a régi konfliktusok erévonalai Uj dinamikak mentén rendezédnek at. De
nemcsak a konfliktusok, hanem az egymast koévetd globalis valsagok, az elle-
nérizetlen migracid, a globalis felmelegedés és a kibertdamadasok gyakoribba
valasa is felerdsiti a biztonsag irdnti igényt.

A globdlis védelmi raforditdasok egyrészt a konfliktusok szamanak néveke-
désére reagalva, masrészt a biztonsag garantalasanak céljabol az elmult
évtizedben trendszerlen emelkedtek: 2023-ban elérték a 2,24 ezermilliard
dollart.l A tiz legnagyobb katonai koltségvetéslU orszag listajat az Egyesult
Allamok vezeti, amely egymaga produkalja a vildg védelmi kiadasainak tobb,
mint harmadat. Az USA globalis erékivetitési képességeivel egyetlen mas al-
lam sem vetekedhet, e képesség fenntartasa azonban egyre dragabb lesz, igy
Washingtonnak prioritasokat kell meghataroznia.

A NATO tagallamok 2014-ben megallapodtak, hogy GDP-juk 2 szazalékara
emelik védelmi kiadasaikat.2 Ennek teljestlését dsztdnzi az Egyesult Allamok
figyelmének a csendes-oceani térség felé toldddsa és az ukrajnai haboru. Kina
védelmi kiaddsai folyamatos, tervszerl ndvekedést mutatnak, amivel stabilan
tartja a masodik helyet az Egyesult Allamok mogétt.
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A vilagban zajlo fegy-
veres konfliktusok szama
1946 ota 2023-ban volt a
legnagyobb.

3-7. abra: Legalabb
egy allami szereplé
részvételével zajlo
fegyveres konfliktusok
szamdnak alakuldsa
a vilagban a masodik
vildghdboru utan
Forras: Davies, Shawn, Garoun
Engstréom, Therese Petters-

son & Magnus Oberg (2024).
Organized violence 1989-2023,
and the prevalence of orga-

nized crime groups. Journal of
Peace Research 61 (4)

Kdzéptavon a globalis védelmi kiadasok tovabbi névekedése varhaté: az eu-

ropai NATO szdvetségesek Ujabb |épéseket tesznek a stratégiai autondmia
és a szorosabb egyUttmUUkodés irdnyaba;®? Kina varhatéan tovabb fejleszti
képességeit a csendes-6ceani régidban, ami a térség toébbi allamat is védel-
mi kiadasainak novelésére fogja 6sztdndzni. Ugyancsak a védelmi kiadasok
ndvekedésének iranydba mutat a magasabb inflaciés koérnyezet, a techno-
I6gia rohamos fejlédése, valamint a korszerd, komplex haditechnikai eszko-
zOk redlértelemben is magasabb kdltségei.s A konvenciondlis hadviseléshez
szUkséges fejlesztések mellett a fegyveres er6knek az irreguléaris hadviselés Uj
formaira is fel kell készUlnitk. Ezek kdzul kUlondsen az informaciods és kibertér,
valamint az Urverseny tartogat ériasi kihivasokat, beleértve a mesterséges in-

telligencia ugrasszerU fejl6désének még nehezen felmérhetd tavlatait.
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SOFT POWER, A BEKES
TERJESZKEDES ESZKOZE

— Sandor Nora Anna —

L]

A puha hatalom azt a
képességet jelenti,
amellyel egy allam
erészak vagy kényszer
nélkul, értékalapon
befolyasolja a nemzetko-
zi élet szerepldit.

3-8. abra:
Az Egyesult Allamok
és Kina diplomdciai

képviseleteinek sza-

ma 2023-as év veégi
adatok alapjan

Forras: Financial Times

A nemzetkozi kapcsolatokban nem csak a hard power, hanem a soft
power, az ugynevezett puha hatalom is fontos tényezé. Ezen els6-
sorban azokat a kulturidlis, diplomaciai eszk6zoket értjik, amelyek
révén egy orszag nézetei, ideolégiaja képes békésen terjedni. Hagyo-
manyosan ebben a legerésebb az Egyesiilt Allamok volt, de az elmult
évtizedekben sokat emelkedett Kina, Korea és Japan befolyasa.

A puha hatalom fogalmat Joseph Nye professzor, a nemzetkdzi kapcsolatok
szakértéje vezette be a kdztudatba az 1980-as évek végén. Meghatarozasa sze-
rint a puha hatalom azt a képességet jelenti, amellyel egy allam erészak vagy
kényszer nélkul, értékalapon befolydsolja a nemzetkozi élet szerepldit. Nye a
soft power harom f6 dsszetevéjét azonositotta, amelyek a kultura, a politikai
értékek és a kulpolitika. Ezekben hagyomanyosan az Egyesult Allamok és a fej-
lett eurdpai orszagok alltak az élen, de az ezredfordulé éta valtozasokat figyel-
hetUnk meg. Egyre ndvekszik a befolyasa az azsiai orszagoknak mar nemcsak
a gazdasagi sulyukon, hanem kulturalis jelentéségukén keresztul is. Az angliai
székhelyl Brand Finance Global Soft Power Indexének elsé két helyén az Egye-
sult Allamok és az Egyesult Kirdlysag all, de éket Kina és Japan koveti.l

Amennyiben egy orszag a puha hatalmi eszkoztarat a gazdasagi ndvekedés
szolgalataba tudja allitani, dupladn nyertes helyzetbe kerul, hiszen azon tul,
hogy vonzéva teszi a sajat értékeit, gazdasagi elénydkhoz is juthat. A filmipar,
a popzene, a sorozatok, a gasztrondmia vagy éppen a szépségipar is szerves
részét képezik a puha hatalmi eszkoztarnak, azon belul is a kultdra népsze-

DEL-AMERIKA
KOZEL-KELET

DEL-AZSIA

. ESZAK-Es
KOZEP-AMERIKA

EUROPA

® P

KOZEP-AZSIA
CSENDES-OCEANI
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rdsitésének. Az egyik leginkabb kézismert példa Hollywood, amely nemcsak
anyagi eréforrasokat teremt az Egyesult Allamoknak, hanem kozel egy évsza-
zada sugarozza vildgszerte az orszag alapeszmeényeit. Az elmult évtizedekben
azonban az Egyesult Allamoktdl foldrajzilag és kulturalisan is tavolabbi terile-
teken hasonlé filmkdzpontok kialakulasara kerult sor. Mar a kilencvenes évek-
ben sikeressé valt a dél-koreai filmipar, valamint rendkivili szamban készul-
nek filmek az indiai Bollywoodban, és megerésodott a filmgyartas Kinaban is.

A koreai hullam” (hallyu) egy szemléletes példaja a puha hatalom erejének.
Szoul a popularis kultdrat (Un. K-content) a gazdasagi névekedés szolgalata-
ba allitotta az 1990-es évektdl kezddédden: mig 1998-ban 14 millid dollarnak
megfelelé Osszeget szantak a kdzponti koltségvetésbdl a kultdrara, addig
2023-ban 618 millié dollart.2 A koreai hullam sikerét a rajongdk szamanak no-
vekedésében is tetten lehet érni: mig 2014-ben kdzel 30 millid, addig 2023 év
végére mar 225 millié rajongdt tudhatott magaénak a jelenség vilagszerte.3

k|

. o
—

A Global Soft Power
Index alapjan a puha
hatalmat tekintve az els6
két helyén az Egyesult
Allamok és az Egyesult
Kiralysag, a harmadik és
negyedik helyeken pedig
Kina és Japan allnak.

([

Egy orszag kulturalis intézményhaldzatanak és diplomaciai halézatanak mé-
rete is jelzésértékd, ha a puha hatalmi eszkdztarrdl beszélunk. E tekintetben
is szoros a versenyfutds a nagyhatalmak kozott. Kina diplomaciai halézatanak
mérete mara mar meghaladja az Egyesult Allamokét. 2023 év végére a két
nagyhatalom diploméaciai képviseleteinek szama 274-271 volt Kina javara.*

Felhasznalt
forrasok listaja
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VERSENY A VILAGURERT

— Sandor Nora Anna —

Ot évtizeddel az utolsé Apollo-missziét kdvetden a vilagiir és a Hold
Ujra az emberiség figyelmébe és a geopolitikai verseny kézéppont-
jaba keriilt. A hagyomanyosan az Egyesiilt Allamok és Oroszorszag
(Szovjetunid) versenyéhez az évtizedek soran olyan Gj szereplék
is csatlakoztak, mint Kina, India, Japan, Dél-Korea és az Egyesilt
Arab Emiratusok.

Mindezidaig a Szovjetunié (1966), az Egyesult Allamok (1966), Kina (2013),
India (2023) és Japan (2024) hajtottak végre sikeres holdra szallast (Ugyne-
vezett soft-landing, sériléssel nem jard, tervezett landolds). Az Egyesult Al-
lamok maig az egyetlen allam, amely embert tudott a Holdra kuldeni (1969),

) ) azonban ez hamarosan megvaltozhat, a Holdért és a vilaglr meghdditasa-
Evezredekre elegendd 3 | . oL L B .
oxigén is lehet Kiséré- ért valo versenyfutas ugyanis Uj erére kapott az elmult években. A 21. szazadi
bolygénkon oxidok holdmissziok kiemelt célja, hogy 1972 utan Ujra ember |éphessen az égitest-
formajaban.

re, de emellett egyre inkabb felmerll az igény holdbazisok |étrehozasara is,
amelyek tobbek kdzott tavolabbi misszidk (példaul a Mars) esetében Urbéli
Looxutcaként” is szolgalnanak.! Kina és Oroszorszag 2021-ben allapodtak meg
eqy kdzds holdbazis épitésérdl, amely 2025. és 2035. kozott valdsulhat meg.
Oroszorszag 2024 majusaban mar egy nuklearis erému épitését is bejelentet-
te, amely a holdbazis energiaellatasat biztositana.?

Mig az Egyesult Allamok 2026-ra tlizte ki asztronautai (Ujbdli) holdraszallasat
az Artemis Il misszié keretein belul,3 addig Oroszorszag 2029-re,* Kina 2030-
ra,> mig India 2040-re tervezi, hogy elsé izben embert kuld kisérébolygdnkra.e

A vilagurt érintd jelenkori célkitlizések a hideghaborus érahoz képest kiegé-
szUltek: a Hold felfedezése és meghdditdsa immar az olyan eréforrasok miatt

is fontos, mint a viz, a kén, az aluminium, a vas, a kalcium, a titan, a mangan,

Felhaszna\t
forrasok listaja

a krom és az oxigén (ez utdbbi azonban nem gaz, hanem szilard halmazal-
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268

ezermilliard
liter

Feltételezések szerint a
Hold mindkét oldala
fagyott vizben gazdag
terulet: becslések szerint
korulbelul 268 ezermilli-
ard liter (71 ezermilliard
gallon) viz rejtézhet az
égitesten Uveggydngyodk-
be zarva.

3-9. abra:
Urprogramokra szdnt
kormadnyzati kiaddsok
és a magyar koltsé-
geldiranyzat (milliard
USD és milliard HUF)

Forras:
Nemzeti Jogszabalytar,
Economx, Statista

lapotban, a felszint boritd regolit nevl anyagban, oxid formaban lelhetd fel).”
Vizsgalatok szerint a Hold felszinét boritd regolitnak nagyjabdél 40-45 szaza-
|éka tartalmaz oxigént oxidként lekdtve asvany vagy Uveg formajaban, ebbdl

elektrolizissel lehetne oxigént eldallitani, amely azonban jelenleg rendkivul
energiaigényes.8 Masrészt a Fold és a Hold kdzotti tér ellendrzése, lunaris ba-
zisok létrehozasa és muUholdak palyara allitdsa hatalmas katonai félényt jelent.
Ezek a tényezd&k indokoljak, hogy az allamok dollarmilliardokat koltenek Gr-
programokra. A NASA 2024 majusaban jelentette be, hogy holdvasut épitését
tervezi, amely a 2030-as években jelentés mértékben megkdnnyitheti a ter-
vezett holdbdazis mikodtetéséhez szUkséges rakomanyszallitast az égitesten.?

A vilagur felfedezésébdl Magyarorszag sem szeretne kimaradni: hazanknak
2021 6ta van Urstratégiaja, amelynek keretében Urhajdésképzés is zajlik. A ma-
gyar Urstratégia célja, hogy Magyarorszag hosszu tavon aktiv szerepldje le-
gyen az Urszektor globalis értéklancanak és elért poziciéjanal fogva egyes fej-
lesztési terUleteken regionalis vezetd szerepet toltsdn be.

73,2

4. 1023: 6,9 milliard HUF
" (18,7 millié USD)

14,15
- 4,65 3,47 3,41 2,81
[ ] — — —
Egyesiilt Allamok Kina Japan Franciaorszag Oroszorszag Eurdpai Unid

2023
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FOLYAMATOS A
GLOBALIS FELMELEGEDES

— Lorant Baldzs —

A modern torténelem
legmelegebb 20 éve
mind az ezredforduld
utan volt.

A globalis hémérséklet-emelkedést és annak hatdsait nap mint nap tapasz-
taljuk. Folyamatosan délnek meg a melegrekordok, egyre enyhébbek a te-
lek, mikdézben emelkedik a tengervizszint. A felmelegedés a 20. szazadban
fokozatosan ment végbe, majd az ezredforduld utan gyorsabb névekedésbe
kezdett. Ennek eredményeképp a modern torténelem legmelegebb 20 éve
mind az ezredforduld utan volt (4-1. dbra).

A klimavaltozas alapvetéen alakitja at a kdrnyezetlinket és szamtalan nega-
tiv hatassal jar egyUtt. Egyre tobb az extrém idéjarasi esemény, héhullamok,
szarazsagok, erdétuzek, arvizek sujtjak a bolygdt. A globdlis felmelegedés a
biodiverzitast, a termd&foldeket és a vizkészleteket is karositja, emellett kihat
az emberek jOlétére és az egészséqi dllapotukra is. Az extrém id6jarasi esemeé-

4-1. abra: A globdlis atlaghdmérséklet eltérése a 20. szdzad dtlagdhoz képest

Celsius-fok eltérés

Celsius-fok eltérés

1,2 1,2
1,0 1,0
0,8 0,8
0,6 0,6
0,4 0,4
0,2 | | 0,2
L
L BRCA S
0,2 0,2
-0,4 -0,4
0,6 -0,6
1850 > 2023

Forras: University of Reading (Ed Hawkins) a NOAA adatai alapjan, 20241
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Az extrém id&jarasi
esemeények az elmult
40 évben mintegy
85-145 ezer ember
halalat okoztak Eurépa-
ban.

nyek az elmult 40 évben mintegy 85-145 ezer ember halalat okoztak Eurépa-
ban, melynek tobb, mint 85 szazalékaért a héhullamok okolhatdk. A legsulyo-
sabb kovetkezmények kozé tartozik a szarazsag és a vizhiany, ami nemcsak a
termd&terlleteket alakitja at, hanem emberéleteket is veszélyeztet. A felmele-
gedés geopolitikai hatasokkal is jar: Uj teruletek valnak jarhatéva vagy lakha-
tova, mig masok elnéptelenednek.

Mindezeken felll a globalis felmelegedés 6ridsi gazdasagi veszteségekkel
is egyUtt jar. Becslések szerint 1980 és 2022 kdzott az extrém iddjarasi ese-
mények mintegy 650 milliard eurds kart okoztak az EU tagorszagainak. E
tébb mint 40 évet feldleld idészak karainak hatoda 2021-22-ben keletke-
zett,2 ami tisztan mutatja a kockazatok ndvekedését. Amennyiben a glo-
balis felmelegedés nem csillapodik, a karok tovabbi emelkedésére lehet
szamitani, mely elsésorban az egyre szélséségesebbé vald csapadékelosz-
lasban, az ebbdl fakado arvizekben és egyre sulyosabb aszalyokban mutat-
kozhat meg. Mar a hémérséklet kismértékd emelkedése is e kockazatok
jelent&s novekedését okozza.

A Fold atlaghémérsékletének
jelenlegi trendje tehat nem
fenntarthatd. Az emberiségnek
szukséges mindent megtennie
annak érdekében, hogy a mar
jelenleg is érzékelheté negativ
kovetkezmények ne fokozdédja-
nak tovabb. Maskulonben olyan
éghajlati viszonyok kozott ta-
laljuk magunkat, melyekkel az
emberiség soha korabban nem
szembesuUlt.

ZOLD FORDULATRA VAN SZUKSEG e 71



FOKOZODO

;
:
o)
)

P A f‘&
KIHIVAS:

K-

A VIZHIANY

-
u

Iy k 'l..
g .
e

— Molndr Kata —

L ALK
i ""'-t.lj i
gL L':. ;
' } AL A
] }

e | L

Viz nélkul nincs élet, és ez az alapvetés most valik sorsdontévé: az
emberiség eddig sosem latott vizhiannyal néz szembe. A globalis
felmelegedés és a sivatagosodas azzal szembesit, hogy egyes, el-
sésorban meleg égovi régiokban mindennapos kihivas lesz a tisz-
ta vizhez valé hozzajutas. Ennek hatasai Magyarorszagot is érintik.

Avizhez valé hozzaférés az emberiség alapvetd igényei kozé tartozik. Ezért |étesul-

tek nagy folyék (Nilus, Tigris és Eufratesz, Jangce) mellett az elsé civilizaciok, ezért
m telepultek a kisebb varosok is vizek partjara, ahol pedig nem allt rendelkezésre ele-

- i ' gendé viz, ott a korukat meghaladd mérndki leleménnyel épultek vizvezetékek.
W
ey I J.- o . . e S . P Sy . . .
- " b A globalis felmelegedésbdl, a vildg ndvekvd vizigényébdl, és a viz, mint ter-
- v --_" mészeti eréforras alulértékelésébdl kdvetkezbden az eddig lokalisan jelentkezé
— S vizhiany (és altaldban véve a viz mennyiségével és min&dségével kapcsolatos
Az alapvetd ivo- és problémak is) globalis méretlveé valtak. Ezek a kihivasok mar a tdmegkultura-

szennyviz szolgaltatas

his S ba is utat taldltak sci-fik kdntosében (példaul a Mad Max filmek, illetve Dlne
idnya (mas néven

gazdasagi vizhiany) regényciklus filmre vitele soran).
minden negyedik
embert érint.2 A vizhidny nem csupan kornyezeti Ugy. A globalis vizigény a népesség és a

gazdasag bdévulésével a 20. szazad kozepéhez képest kétszeresére nétt, és
mar jocskan meghaladja a rendelkezésre allo vizkészleteket. 25 orszag, a vi-
lag lakossaganak egynegyede él extrém magas, fizikailag vizhianyos teruleten
(4-2. dbra), ahol a hozzaférhetd vizkészletek legalabb 80 szazalékat felhasznal-
jak. Globalisan az édesvizellatasban 40 szazalékos deficit varhatd 2030-ra, elsé-
sorban a magas és extrém magas vizstresszes régidkban. Ez 2050-re a globalis
GDP 31 szazalékara nézve jelent gazdasagi, élelmiszerbiztonsagi és fenntartha-

Ofpoead D)
o T t6sagi kockazatot.r A vizstressz (a vizigény és a megujuld vizkészletek kozotti
et P T arany) fokozédasaval a helyi vizkészletek feletti verseny is fokozodik.
-l 1 =,
Efrﬁ;- e A kdnnyen hozzaférhetd felszini édesvizkészlet korlatos és egyenlétlen elosz-

tasa mellett a vilag természetes vizkorforgasanak megbomlasa, a vizkézmua-
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A hidrolégiai James
Bond arany mutatja,
hogy a kénnyen hozza-
férhetd felszini édesviz-
készlet mennyire
korlatos: az dsszes viz
csupan 0,007 szazaléka.

4-3. abra:
Magyarorszdag
hosszu tavu
vizmérlege (2019)

Forras:

Vildggazdasag®:

Nemzeti Vizstratégia. 2019.
Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem.

4-2. abra: A vizstressz globdlis eloszldsa

A ViZSTRESSZ MERTEKE

B

Kdézepes -
magas

(20-40%)

Extrém
magas
(>80%)

Magas
(40-80%)

Szdraz és
alacsony
vizhasznalat

Alacsony -
kozepes
(10-20%)

Alacsony
(<10%)

Forras: World Resources Institute, AqQueduct 4.0 térkép

vekbdl atlagosan elfolyd 30 szazalékos vizveszteség,® a szabalyozas és az intéz-
meényrendszer hidnyossagai is mind felelések a fent emlitett helyzetért.

Magyarorszagot viznagyhatalomként szokas emlegetni, de a valdésag az, hogy
vizkészleteinek 95 szazaléka kulfoldrél érkezik. Az évente az egy lakosra sza-
mitott belsd megujuld vizkészlet 621 kdbméter, mig az 1000 kdébméter alatti
érték mar fizikailag vizhianyos allapotot jeldl.* A 2019-es magyar vizmérleg azt
mutatja, hogy az eleve magas kitettségunket az is ndveli, hogy a beérkezett
viznél tobb tadvozik a Duna, a Tisza és a Drava folydmedrekbdl (4-3. dbra). Meg-
oldast jelenthet a vizhatékonysag ndvelése, vizi dkoszisztémak védelme, az
integralt vizgazdalkodas és a vizgyUjtd-teruleten a vizmegtartasi lehetdségek
megvaldsitasa, az orszagon belUl megujulé vizkészletunk legfébb forrasanak,
a lehullé csapadékviznek a kezelése, illetve a szennyviz Ujrahasznositasa.

/ 1
. \

Netto vizfelhasznalas
2 km?

Parolgas

49 km? - I
Kalfoldre tavozik

117 km3
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BELEPES A ZERO
KARBON KORBA

— Molndr Kata —

90%

2023 novemberéig a
globalis kibocsatasok
90 szazaléekaért felel6s
145 orszag jelentette be
vagy fontolgatja a nettd
zéro kibocsatasi célki-
tlzéseket.

4-4. abra:

A széndioxid-
kibocsdtds becsdilt
alakulasa kialonbézdé
klimaforgatokonyvek
esetén

Forras:
Climate Action Tracker

A Nettdé Zéro célkitlizés egy sziikséges és megvalésitandé mér-
foldké annak érdekében, hogy elkeruljuk a klimavaltozas legsu-
lyosabb kévetkezményeit. Az emberiségnek egylttes erével kell
dolgoznia az Uveghazhatasi gazok kibocsatasanak csékkenté-
sén, hogy egy élhet6 bolygoét biztositsunk magunk és a jové ge-
neracioi szamara.

Az emberiség kornyezeti labnyoma az elmult évtizedekben dramai mér-
tékben novekedett. Az iparosodas, a technolégiai fejlédés, a globalis né-
pesség és a gazdasag ndvekedése hozzajarultak az Uveghdzhatasu gazok
(UHG) kibocsatasanak novekedéséhez, ami a klimavaltozas gyorsuladsahoz
vezetett. A Nettd Zéré (vagy klimasemlegességi) cél a Parizsi Megallapo-
das sarokpontjaként azt hivatott megvaldsitani, hogy a kb. évi 50 milliard
tonnas globalis UHG kibocsatasunkat nullara csokkentsuk, vagyis semle-
gesitsUk. Ha nem valtoztatunk az eddigi gyakorlaton, akkor a globalis at-
laghémeérséklet tovabb emelkedik, dkoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi ka-
tasztrofakat okozva.

2023 novemberéig a globalis kibocsatasok 90 szazalékaért felelbés 145
orszag jelentette be vagy fontolgatja a nettd zérd kibocsatasi célkitlzé-
seket.! Ezeknek a hatdlya, felépitése és atlathatdsaga egyelére nem mu-

Gigatonna szén-dioxid ekvivalens/év

60 .
H&mérséklet

emelkedés:
50 +

Eddigi gyakorlat

40 7 folytatasa
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A mar kit(izott
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1 i
0 (+1,8-2,1°C)
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tat egységes képet. Sziklaszilard politikai akaratra, rovid tavu tervekre és a
megvaldsitasi Utvonalak feltérképezésére lenne szukség.

Hazdnk UHG-kibocsatdasa CO2-egyenértékben szamolva 2021-ben 64,2
millié tonnat tett ki, és 2050-re vallaltuk a klimasemlegesség elérését.2z A
kozlekedés, az energiaipar és a lakossagi és egyéb épulletekbdél szarma-

4-5. abra: Magyarorszag karosanyag-kibocsdtds szintje és célkitlzései (millié tonna CO2e kibocsdtads,
beleértve az erdd- és féldgazddlkodast)

I

Kulcsszerep jut az
innovativ otletek, az
energiahatékonysag, a
megujulé energiaforra-
sok novelése, vagy a
szén-dioxid megkodtést és
tarolast tamogato
technolégiak szamara.

Historikus adatok

Az 1990-es évek elején a gazdasag strukturalis
atalakuldsa, a tervgazdasagrol a piacgazdasagra valo
attérés miatt csokkent a kibocsatas

A 2007/2008-as globalis recesszié utan
—4x kibocsatasnovekedés az 1950-es ujabb cs6kkenés (GDP 5%-os csokkenése
évek és 1985 kozott, jorészt a nehézipari és az ipar —20%-kal alacsonyabb energia-
beruhazasok miatt fogyasztasa)

2030-ra az 1990-es
szinthez képest 60%-0s
csokkenés érhetd el

semlegességi szint

0
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Forras: McKinsey: Klimasemleges Magyarorszag.
2022.: Fenntarthatésagi Kutatasok EMIT adatbdazisa, KSH, Eurostat

z6 Kibocsatas az orszag 6sszes kibocsatasanak 72 szazalékaért felel, ezért
olyan dgazatoknak szamitanak, melyekkel kiemelten fontos foglalkoznunk.
Ebbdl a kibocsatasbdl a természetes szénelnyeldink (példaul az erdék) ko-
zel 10 szazalékot kotottek meg.

Ahogy a 4-5. dbra is mutatja, a klimasemlegesség 2050-ig Magyarorszag
szamara egy realis cél. A nettd zérd cél eléréséhez hazanknak a kdvetkezd
30 évben kb. 150-200 milliard eurét kellene zéld beruhazasokra fordita-
nia. Bar ez igen jelentés dsszeg, de az atallas a beruhazasi igényeken és Uj
technoldgidk bevezetésén keresztll egyszerre hozhat gazdasagi fejlédést
és novelheti az orszag energiabiztonsagat.?

A szabdlyozasok és politikai intézkedések szigoritdsa mellett a nettd zérd
célok elérésének kiemelt hajtdereje a klimavaltozas és kornyezeti kockaza-
tok felismerése, mérése és kezelése. A fogyasztdi nyomasgyakorlas, kulo-
noésen az Ujabb generacidk kdrében, szintén erds hatassal lehet a vallalatok
felel6s és fenntarthaté mukodésére. A nettd zérd céloknal kulcsszerep jut
az innovativ otletek, az energiahatékonysag, a megujuld energiaforrasok
novelése, vagy a szén-dioxid megkdtést és tarolast tamogatd technoldgi-
ak szamdara. Ehhez pedig a természetes (példaul erdék) és a technoldgiai
(leveg6bdl ‘kiszippantas') megoldasokra egyarant szukség lesz.
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A KORFORGASOS
GAZDASAG

— Szabics Andrads Zsolt —

A kornyezeti fenntarthatosag alapfeltétele a kérforgasos gazdasagra
valé atallas. Ehhez drasztikusan csokkenteni kell a hulladék mennyi-
ségét, a fennmaradoé részt pedig nagy aranyban ujra fel kell hasznalni.
Ma mar megvannak ennek az eszkoézei, amelyek koltséghatékonnya
valasaval képesek lehetiink elkertlni, hogy visszafordithatatlanul tual-
terheljlik a Fold 6koszisztémajat.

A japan Kitakyushu
iparvaros képes volt egy
atfogd program révéen
kozel a felére csdkkenteni
a telepulési hulladékot.

A korunkat jellemzd linearis gazdasagi modell nem fenntarthaté. A ,termelj,
hasznalj és dobj el” felfogas a vildggazdasag exponencidlis névekedése
mellett nem egyeztethetd 6ssze a fenntarthatdsag elvével és a karosanyag-
kibocsatas-csokkentési célokkal. Vissza kell térnunk a korforgasos gazda-

sagi modellhez, ami a termékek egyszeri fogyasztasa helyett arra helyezi a
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4-6. abra:

A telepulési
hulladék
djrahasznositdsi
aranya

Megjegyzés:

V3 atlag Csehorszag,

Szlovakia, Lengyelorszag

szamtani atlaga,

Eszak TOP5 Dania, Esztorszag,
Hollandia, Svédorszag,
Finnorszag szamtani atlaga.

Forras: Eurostat

A Fold 6ceanjaiban
Usz6 szemétszigetek
kozul a legnagyobb
mérete 1,6 millidé
négyzetkilométer, ami
haromszorosa Francia-
orszag teruletének.

% %
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hangsulyt, hogy a termékek életciklusat minél inkdbb meg lehessen hosz-
szabbitani.l Ez szdmos moddon elérhetd, példaul az Ujrafelhasznalhatd, kor-
szerUsithetd, vagy javithaté termékekre vald atallassal, bizonyos esetekben
a tulajdonlas helyett a bérléssel, vagy a hasznalat kdzdsségi megosztasaval.

Beavatkozasra azért is égetd szUkség van, mert a jelenlegi fogyasztasi szer-
kezet mellett a becslések szerint 1,7 Foldnyi természeti eréforrast haszna-
lunk fel. A Fold biokapacitasat jelentésen meghaladja az emberiség &dko-
l6giai labnyoma, ami olyan mértékben meriti ki a Fold eréforrasait, hogy
az veszélyezteti a kornyezeti fenntarthatdsagot és a kdvetkezd generaciok
életkérulményeit.2

A korforgasos gazdasagra vald atallas kulcskérdése a hulladékgazdalkodas.
A probléma méretét jol mutatja, hogy a Fold écednjaiban Uszé szemétszi-
getek kdzul a legnagyobb mérete 1,6 millié négyzetkilométer, ami harom-
szorosa Franciaorszag teruletének.? K6zos er6feszitéseket kell tenni annak
érdekében, hogy a termelt hulladék mennyiségét csdkkentsuk. Masrészt,
a mar megtermelt hulladékot is minél nagyobb aranyban kell djrahaszno-
sitani. A kérforgasos gazdasag szélséséges vagy optimalis formaja a nulla
hulladékkal (zero waste) jaré Ujrafelhasznaldsi rendszer.* Bar ez ma radika-
lisan hangzik, valéjaban visszatérés a modern ipar elétti gazdasagfilozofi-
ahoz, amikor lényegében semmi nem ment karba, atmeneti megoldasok
(és csomagolasok) helyett pedig tartds és Ujrafelhasznalhatd eszkdzdket
alkalmaztak.

Az emberiség el6tt alldé kihivasok mértékét mutatja az ENSZ elérejelzése,
amely kUlonbo6z6 forgatdkdnyvek esetén modellezte a globalisan keletkezé
hulladék varhaté mennyiségét. Amennyiben nem térténik valtozas a hul-
ladék eldallitasa és kezelése terén (alappalya), akkor a napjainkban termelt
2,1 milliard tonna telepulési hulladék 2050-re megkdzelitéleg a duplajara
emelkedhet,® mert a hulladék keletkezésének Uteme nem tud levalni a
gazdasagi novekedésrdl. Csak akkor lehetunk képesek az Ujonnan keletke-
z6 hulladék nagysagat a jelenlegi szinteken tartani, ha megvaldsul a korfor-
gdsos gazdasagra vald atallds. Ez az ENSZ szerint egyet jelent azzal, hogy
a telepulési hulladékot 100 szdzalékban képesek vagyunk begyUjteni és az
Ujrahasznositas aranya eléri a 60 szazalékot.

ZOLD FORDULATRA VAN SZUKSEG e 77



A MEGUJULO
ENERGIA A JOVO

— Dedk Viktoria —

4-7.dabra:

A vildg energiamixé-
nek varhato vdlto-
zdsa az egyes ener-
giaforrdsok mixben
betoltott aranya
szerint a klimacélok
teljesulése esetén
(2021-2050, szdzalék)

Forras: Nemzetkozi
Energialgyndkség World
Energy Outlook, 2022

py

LA JOVE a zold energia,
a fenntarthatésag,

a megujuld energia.”
—Arnold
Schwarzenegger

A klimavaltozas mérséklésének egyik alapfeltétele az olyan energia-
forrasok hasznalata, amelyek nem, vagy csak minimalis mérték-
ben jarnak Giveghazhatasu gazok kibocsatasaval. llyenek példaul
a megujulé energiaforrasok, mint a nap-, a szél- vagy a vizener-
gia. A klimacélok elérése érdekében kevesebb mint 30 év miulva
mar a felhasznalt energia kétharmadat ilyen forrasbdl kellene
eléteremteni.

o
4% e 12% 295 3%
Nem megujulé Megujulé ! (1] Szén
biomassza energia 5¢y Kéolaj
(0]
& Nuklearis 8%
26% % energia Foldgaz
Szén
12%
Nuklearis
energia

23%

Féldgaz

70%
29% Megujulé
K&olaj energia

Az energiatermelés, beleértve a kdzlekedéshez szikséges energidt is — féként
a fosszilis tUzel6anyagok elégetése — a globalis Uveghdazhatasu gazok kibo-
csatasanak mintegy haromnegyedét teszi ki. Raadasul az elmult évek ese-
ményei — Covid19 jarvany, orosz-ukran haboru, megndvekedett inflacié - ra-
vilagitottak a fosszilis energiahordozoknak vald kitettség arnyoldalaira is. A
megujulé energiaforrasok ezzel szemben helyben elérhetéek, szamottevéen
kisebb a kornyezetre gyakorolt hatasuk, és nevikkel 6sszhangban tartésan
rendelkezésre allnak, folyamatosan megujulnak. A legelterjedtebb megujulé
energiaforrasok a nap-, a szél- és a vizenergia, de egyre tobb helyen termel-
nek geotermikus energiat és alkalmaznak biomasszat is.

A zold energiaforrasokra valé atallast segiti, hogy azok gazdasagi megtérulé-
se is folyamatosan javult az elmult évtizedben, 6sszhangban az alkalmazott
technoldégia fejlédésével. E technoldgiai haladas nagyban hozzajarul a klima-
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Az energia a mai vilag
szinte minden nagyobb
kihivasaban és lehetésé-
gében kdzponti szerepet
jatszik.

4-8. abra:
Magyarorszag
napenergia
kapacitasdanak
bdévilése
(eldrejelzés)

Forras: sajat szerkesztés,

IEA, 2024

célok eléréséhez is: a 2050-es nettd zérd
célkitlzés teljesulése esetén az elbrejelzé-
sek szerint a vildg energiafelhasznalasanak
70 szdzaléka mar megujuld forrasbdl szar-
mazhat. Figyelembe véve a nuklearis ener-
gia részaranyanak e forgatékdnyv szerint
varhatd duplazédasat, harminc év mulva
az energiatermelés 90 szazaléka mar nem
fosszilis alapon torténhet. Ez teljes fordu-
lat lenne a jelenlegi helyzettel szemben,
melyben a fosszilis energiahordozdék, tehat
a foldgaz, a kéolaj és a szén aranya 78 sza-
zalék.! E valtozas nélkul lehetetlennek tlnik az éghajlatvaltozas egyik f6 oka-
nak szamité Uveghazhatdsu-gaz kibocsatas mérséklése.

A megujuld energiatermelés tdlnyomoé tdobbsége a nap- és a szélenergia
térnyerésébdl fakadhat. Ebben kdzrejatszik a konnyld elérhetéség, az ala-
csonyabb koltségek és a fejlett technoldgiak. Az aramtermelés zolditésének
motorja Magyarorszagon is a napenergia, melynek majd kétszeres noveke-
dését vetitik elére 2022-2028 kozott (4-8. abra). Ezzel szemben a szélenergia,
biomassza és geotermikus energia bévulésének mértékét az IEA adatai ala-
csonyra becsuli a jelenleg rendelkezésre all6 adatok és fellelheté szakpolitikak
alapjan. Ezen elbrejelzés is alatdmasztja, hogy a geotermikus energia nem
kell6en kihasznalt hazankban, bar termelési potencialja erds. Az elsé |épések
azonban megtorténtek, amelyeknek kovetkeztében 2018-ban Magyarorszag
felkerult a geotermikus aramtermeld orszagok listajara is.2

2022 2028
4,4 GW 8 GW
8%’/0

A megujuld energiatermelés ugrasszerl novekedése szukséges a klimavalto-
z3as elleni kUzdelemhez, fontos azonban, hogy ez az emelkedés a végsé ener-
giafelhasznalasban is tukrozédjék.
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OKALIS !

ENERGIAHALOZATOK

— Szabics Andrds Zsolt —

Az okoseszkdzok és
az Ml bevonasaval az
energia-kereslet és
-kinalat jobban elére
jelezhetéve valik, igy
a lokalis halozati
igényekhez leginkabb
illeszkedd rendszert
lehet létrehozni.

A megujulé energia és a tarolasi kapacitasok novekedése lehet6-
vé teszi az energiahalézat fokozatos decentralizaciéjat a jovében.
A helyi igényeket leginkabb kielégité lokalis energiahalézattal a
zold technolégiak kénnyedén parosithaték, ami képes a fosszilis
energiahordozékkal nem rendelkezé orszagok energiafliiggoségét
csokkenteni.

Egy orszag energetikai rendszere koradbban elsésorban egy kdzpontositott
energiahalézatra tdmaszkodott, amelyben a nagyobb fosszilis energiaterme-
6 erdmUvek lattak el a komplex, akdr tobb szazezer kilométeres villamosener-
gia-halézaton keresztUl a gazdasag kulonbdzé szereplbit. Ebben hoz varhatd-
an alapvetd valtozast a megujuld energiaforrdsok részaranydnak dinamikus
novekedése, valamint az energiatarolasi és egyéb technoldgiai innovacidk,
melyek lehetévé teszik, hogy egyes fogyasztok vagy fogyasztdi csoportok
(kisebb lakokozosségek vagy ipari parkok) aramigényét is lokalisan fedezni
lehessen.l Ez a kozponti haldzatra vald csatlakozas fenntartasa mellett lehe-
tévé teszi az egyedi igények jobb kielégitését, a tobbféle forras rendelkezésre
allasa miatt noveli az energiaellatas biztonsagat és megfelelé megoldasok
mellett koltséghatékonyabb is lehet.2

A decentralizalt modell szamos elénnyel rendelkezik a centralizalt modellhez
képest.? Az elsd és legfontosabb, hogy olyan technolégidkat lehet a rend-
szerbe csatlakoztatni, amelyek altal a karosanyag-kibocsatas csokkenni fog,
akdr nagyon jelentés mértékben. Ezek elsésorban a megujulé energiaforra-
sok, amelyek helyileg képesek lehetnek atmenetileg kielégiteni az igényeket.
Ezt a célt segiti, hogy az okoseszkdzok elterjedésével és a mesterséges intel-
ligencia hatasara az energia-kereslet és -kinalat jobban elére jelezhetévé valik,
valamint az energiatdrolas varhato fejlédése segitségével a helyi igényekhez
leginkabb illeszkedd rendszert lehet |étrehozni, és kelléen rugalmas tervezés
esetén a valtozd igényeket is hatékonyabban ki lehet elégiteni.* J6 példa erre
a vilag eqgyik legnagyobb adatkoézpontjanak tervezése Norvégia északi részén,
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A megujuld energia és

a tarolasi kapacitasok
novekedése lehetévé
teszi az energiahaldzat
fokozatos decentralizaci-
6jat a jovében, amely
technologiak altal a
karosanyag kibocsatas
is jelentdés mértékben
csokkenhet

4-9. abra:

A decentralizalt
villamosenergia-
halozat sema-
tikus abrdja

Forras: EIFER alapjan
MNB szerkesztés

amelynek Uzemeltetéséhez figyelembevételre kerlUlt a kdrnyéken elérhetd

bdseéges viz- és szélenergia.®> Mivel nincs szukség nagy haldézatra, elegendé lo-
kalis kapcsolédasi pontokat kiépiteni, igy a haldzati veszteség is csokkenhetd.
Mindezek a hatasok egyUlttesen azt eredményezhetik, hogy né az ellatasbiz-
tonsag a rendszerben, emellett pedig dsszességében megfizethetébbé valik
az energia. A belféldi energiatermelés és -tarolas ndvelése az adott orszag
energiaszuverenitasat is ndveli, ami az olyan fosszilis energiahordozékban
szegény orszagok szamara kulénosen fontos, mint Magyarorszag.

Lényeges szempont, hogy a rendszerbe integralhaté technoldgidk sora na-
gyon hosszu.6 Jelenleg a legnagyobb kereslet a helyi termelésben, tarolasban
és felhasznalasban a nap- és szélerémUvek kapcsan van. Emellett példaul
nagy reményeket flznek az atomenergia lokalis hasznalatdhoz, a kisméretU
modularis atomreaktorok helyi szinten lehetnek képesek folyamatos és biz-
tonsagos aramtermelésre. Tovabbi bevonhaté technoldgia a hidrogén is, a
megujuld energiaforrasok ndvekvd felhasznalasaval a hidrogén helyi szinten
is tarolhato és felhasznalhato lesz.

Pyl

1
e

()

2

wie
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AZ ENERGIATAROLAS
FORRADALMA

— Szabics Andrds Zsolt —

A Nemzetkdzi Energia
Ugynokség (IEA)
becslései szerint a teljes
energiaelldtason belll a
megujuld energia
részaranya 70 szazalék
folé emelkedhet 2050-re.

A Nemzetkdzi Energia Ugy-
nokség (IEA) becslései szerint a
teljes energiaellatason belll a
megujulé energia részaranyat
70 szazalék folé kell emelni
2050-re, ha a nettd zérd kibo-
csatast el akarjuk érni.r A meg-
Ujuldé eréforrasok felértékeld-
dése mellett elengedhetetlen

az energiataroladsi mdédok fo-
lyamatos eléretorése és fejlé-
dése, ugyanis enélkul a villamosenergia-halézat kiegyensulyozottsaga kertlne
veszélybe, és olyan anomaliak alakulhatnanak ki, mint a tulkinalatos piacon a
tartésan negativ aramar. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy azoknak a villamo-
senergia-termeléknek, akiknek nem éri meg leallitani az erémuveiket a piacon
megjelend tdltermelt dram vagy alacsony fogyasztas idején, fizetniuk kell azért,
hogy a felhasznald atvegye a megtermelt aramot, ami a megujuld eréforrasok
beruhazdi szamara megtérulési kérdéseket vet fel.2 Az energiatarolas techno-
[6gidjanak varhatd felfutdsat jol szemlélteti az IEA elérejelzése, amely szerint
2050-re akar 4 TW feletti akkumulatoros beépitett teljesitmény épulhet ki vi-
ldgszerte, mikdzben ennek értéke jelenleg minddssze 0,05 TW.3

A tarolasi kapacitasok erételjes felfutasat tamogatja, hogy nagyon intenziv az in-
novacios aktivitas a terlleten, amelynek hatasara a ktloénb6zé technoldgiak faj-
lagos kdltsége fokozatosan csokken, ami a szUkséges beruhdzasok megtérulési
idejét is javitja. Az energia termelése és felhasznalasa kozotti idészak athidalasa-
ra kifejezetten széles spektrumban érheték el megoldasok.# A legjelentdsebbek
ezek kozul a kémiai (akkumulator), a mechanikus (szivattyds tarozés erému), a
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termikus (koncentralt napenergia, sdritett levegds modellbe integralva) és az al-
ternativ (hidrogén) maédszerek. Attdl fuUggbden alkalmazhatdk a kilonbozé tech-
noldgiak, hogy milyen idétavon van szukség az energiatarolasra és mekkora ta-

4 TW rolasi kapacitasra van szikség. Mig a kémiai modszerek akar kisebb Iéptékben is
elérhetbk, addig a mechanikus és a termikus maédszerek inkabb a nagyoblb, akar

Az IEA elérejelzése tobb szaz MW-os teljesitménynél valdsithatok meg gazdasagosan.

szerint 2050-re akar . . P . .

4 TW feletti akkumulto- A ma hagyomanyosnak tekinthetd litium-ion akkumuldtorok mellett teret
ros kapacitas épulhet ki nyerhetnek a jévében a folyadékaramlasos akkumuldtorok, melyek nagy
vildagszerte, mikdzben . . . , .. . . . .

ennek értéke jelenleg elénye, hogy nincs szUkség hozzdjuk ritkaféldfémekre (litium, kobalt), a tel-
mindossze 0,05 TW. jesitményuk pedig nem csdkken a hasznalattal. Hasonldan innovativ és a jo-

vBben meghatdrozd technoldgia lehet a hidrogén energiatarolasra vald hasz-
nalata.> Magyarorszag szamara azért is kuldénosen relevans az energiatarolas
terllete, mert jelentés akkumulatorgyartd kapacitasok épultek ki az orszag-
ban és dinamikus ndvekedés tapasztalhatdé a megujuld energia piacan.

4-10. abra: Az akkumuldtoros energiatdrold rendszerek globdlis beépitett teljesitményének vart alakuldsa

45 T™W
4,0

Nettd zérd
3,5 kibocsatas
3,0

Kormanyzati
2,5 eréfeszités
2,0
1,5 Alappdlya
1,0
0,5
0,0

2010 2021 2022 2030 2035 2040 2050

Megjegyzés: Alappalya: az aktualis gazdasagpolitika végrehajtasa, Kormanyzati eréfeszités: a tervekben szereplé vallaldasok meg-
felel6 moédon és idében teljestinek, Nettd zérd kibocsatas: a globalis felmelegedés 1,5 fokon belll tartdsdhoz szUkséges palya.
Forras: IEA World Energy Outlook 2023.

ZOLD FORDULATRA VAN SZUKSEG e 83



FENNTARTHATOSAGI
FORDULAT A VALLALATI
SZEMLELETBEN

— Kim Dondt —

Az ENSZ a dokumentum kozzétételével szerette volna 6szténdzni a fenntart-
hatdsagi beruhazasokat és elésegiteni a vallalatoknal érintett szereplék (fo-
gyasztok, dolgozdk és befektetdk) szempontjainak kdlcsénds megértését. Ez
a szemlélet nagy fordulatot jelentett az 1970-es évek 6ta elterjedt megkodzeli-
téssel szemben, amelyet annak egyik atyja, Milton Friedman igy foglalt 6ssze:
LA vallalatoknak egyetlen tarsadalmi feleléssége van, nevezetesen, hogy né-
veljék profitjukat.”

A 2008-as gazdasagi valsagig mainstreamként terjedd friedmani gondolat ki-
zardlag a vallalatok hatékonysagi kérdéseire dsszpontositott, ugyanakkor a re-
cesszidt kovetden a vallalatvezetdk is felllvizsgaltak e nézetet. Ez részben azon
felismerésen alapul, hogy a hosszutavd fenntarthatdsag elétérbe helyezése
ndéveli a vallalatértéket és az Uzleti életben sem csak zérd dsszegU jatszmak |é-
teznek. E gondolatok nem Ujkeletlek, hiszen sokan Henry Fordhoz kotik azt az
észrevételt, hogy ,szegényes az a vdllalkozds, amely csak pénzt keres.”

Henry Ford

Ahhoz, hogy a vallalatok tudatosan
,Szegényes az a vallalko- javithassak ESG jellegU kitettségei-
zas, amely csak pénzt ket, a f6 komponenseik mérésére és

keres."(Henry Ford) . P .
adatokra van szUkséguk. Adatalapu

doéntéshozatal altal pedig javitani
tudjdk a versenyképességlket. A
zAld tipusu technoldgiai innovacidk
segitenek erdsiteni ellenalléképes-

séglket és ndvelni a piaci részese-

désuket. Végezetll olcsébb finanszi-
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4-11. abra:

ENSZ Fenntartha-
to Fejlédési Célok
besoroldsa az ESG
faktorok kézeé

Forras: sajat szerkesztés
United Nations (2023): The
Sustainable Development

Goals Report alapjan

WORLD
ECONOMIC
FORUM

A legjelentésebb tiz
kihivas kozul 6t kdrnye-
zeti és két tarsadalmi
kockazatot azonositott a
Vildggazdasagi Forum.

4-12. abra:
Vildaggazdasagi
Forum felmére-
sea2ésloéves
idéhorizonton vart
kockazatokrol

Forras: Vilagkereskedelmi
Forum, Global Risk
Report (2024)

Megjegyzés:

.Kérjuk, becsulje meg

az alabbi kockazatok
valészinl hatasat
(sulyossagat) 2 és 10 éves
idészakra vonatkozdan.”

(ENVIRONMENTAL)
KORNYEZETI

(SOCIAL)
TARSADALMI
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rozashoz juthatnak, részben a pénz és tékepiacok altal, részben pedig azért,

mert az allami szubvencidk is elétérbe helyezik ezeket a vallalatokat. Az ESG

szempontok allami tdmogatdasa azért is lehet kivanatos, mert el6 tudjak moz-
ditani az ENSZ altal kitlzott Fenntarthato Fejlédési Célokat (SDQG).2

El6re tekintve lathatd, hogy a gazdasagi szereplék a kdvetkezd két évben is
Jjelentds kockazatként tekintenek az ESG tipusu kihivasokra. A Vildaggazdasagi

Forum kutatasaban tiz éves idéhorizonton a legjelentdsebb tiz kihivas kozul
ot kornyezeti és két tarsadalmi kockazatot azonositottak, hattérbe szoritva a
geopolitikai és gazdasagi kockazatokat.? Ez is aldtdamasztja, hogy nem csak a

fogyasztdk, dolgozdk és lakossag érdeke a fenntarthatésag, de a cégvezetdk-

nek is figyelembe kell venni az ESG szempontokat.

6
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A FEJLETT ORSZA

— Asztalos Péter —

.

-35%
+150%

A fejlett orszagok
népessege migracio
nélkul varhatéan

35 szazalékkal csokken
2100-ig, mikodzben
Afrikdé tobb mint

150 szazalékkal né.

A fejlett orszagok népessége a természetes népesedési folyama-
tok kovetkeztében 35 szazalékkal csokkenne az évszazad végéig
az ENSZ eldrejelzése szerint. A csokkenés egy részét migraciéval
poétolni lehet, am ez jelentds tarsadalmi és kulturdlis kovetkezmé-
nyekkel jarna.

A Fold népességének ndvekedése varhatdan lassulni fog az eléttink allé évti-
zedekben, ugyanakkor az ENSZ elérejelzése szerint az évszazad végére még
kdzel a negyedével fog novekedni az emberiség létszama. Mikdzben 1950 és
2025 kozott a Fold népessége 2,5 milliard férél 8,2 milliard fére, azaz tdbb mint
a haromszorosara névekedett, addig 2100-ig mar ennél egy jelentdsen kisebb
mértékl (24 szazalékos) ndvekedés varhatd. A jelenlegi névekvé trend varha-

5-1. abra: Az egyes orszagok népességenek varhato alakuldsa 2025 és 2100 kézott a természetes

népesedési folyamatok mellett

Viltozas

Forras: ENSZ Népességeldrejelzés 2024
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Avilag orszagainak csak
a 45 szazalékaban ériel a
termékenységirata a
tarsadalom fenntarthato-
sagahoz szUkséges 2,1-es
szintet.

Felhasznalt
forrasok listaja

téan meg is tdérik majd, a Fold népessége az elbrejelzés szerint 2084-ben fog

tet6zni 10,3 milliard fével. Ezt kdvetbden varhatdéan egy lassu csokkenés veszi
majd kezdetét.?

Az dsszesitett népességszam varhatd ndvekedése ugyanakkor elfedi, hogy az
egyesrégidokban mas és masdemografiai tendencidk lesznek megfigyelhetéen
az eléttunk alld évtizedekben. Mikdzben a kevésbé fejlett orszagokban — ezen
belul is fé6ként Afrikaban - tovabb fog folytatdédni a népességszam dinamikus
bévllése, addig a fejlett és sok kdzepesen fejlett orszagnak a lakossagszamuk
(tovabbi) csokkenésével kell szembesulnie. Amennyiben csak a természetes
népesedési folyamatokat vizsgaljuk — tehat eltekintlink a nemzetkdzi migraci-
6tdl — akkor a fejlett orszagok népessége 1,28 milliard férél varhatéan 832 mil-
liard fére csokkenne az évszazad végére. Ez a tobb mint 450 millié fés csok-
kenés a népesség 35 szazalékanak elvesztését jelentené a fejlett orszagokban.
Az ENSZ azzal szamol, hogy a természetes csdkkenést tébb mint 200 millid f6
bevandorlasa és azok késébbi gyermekei ellensulyozhatja részben.

A kedvez6tlen demografiai trendek tartdés megvaltoztatasahoz a varhato élet-
tartam tovabbi ndvelésére és a termékenység ismételten névekvé palyara al-
litdsara lenne szUkség. A fejlett orszagokban a termékenységi rata fokozatos
csokkenés utan 2024-ben mar csak 1,45-0s szintet ért el. Az ENSZ varakozasa
szerint a csdkkend trend meg fog fordulni, am az évszazad végére is csupan
1,60-ra fog emelkedni a termékenységi rata értéke. A tarsadalmak népesség-
szamanak fenntartasahoz ugyanakkor ennél egy sokkal jelentéseblb mértékd
emelkedésre lenne szUkség a kivant 2,10-es érték eléréséhez. A varhaté élet-
tartam az ENSZ elérejelzése szerint a jelenlegi 80 évrél 90 évre fog emelkedni
az évszazad végére a fejlett orszagokban, ami mérsékelni tudja a népesség-
csokkenés Utemét az eléttunk allo évtizedekben.

A magyarorszagi népesedési folyamatok hasonldak a fejlett orszagok trend-
jeihez. Az ENSZ elbrejelzése szerint hazank népessége az évszazad végére a
mostani 9,6 millié férél kétharmada ald csdékkenne nemzetkdzi migracié nél-
kdl, ha nem véaltoznak érdemben a népesedési folyamatok. A kedvezétlen de-
mografiai trendek megforditasdahoz hazank esetében a haldlozasok szama-
nak csokkentése, a szlletésszamok novelése és a kivandorlas visszaforditasa
lenne szukséges.
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AZ IDOSEK ARANYANAK
EMELKEDESE

— Asztalos Péter —

1,6

milliard

2050-ben varhatdan
mar 1,6 milliard idés fog
élni a Foldon, ami

84 szazalékkal maga-
sabb a jelenlegi szintnél.

5-2.abra: 64 évnél
idésebb népesség
varhato létszama

kontinensenként

Forras: ENSZ
Népességelbrejelzés 2024

A kovetkezd 25 évben a 64 évnél idésebb népesség Iétszama var-
hatéan 84 szazalékkal névekedni fog, igy a Foldon 6sszesen kozel
1,6 milliard id6s fog élni. A gazdasagi és tarsadalmi fenntarthaté-
sag biztositasahoz ezért is elengedhetetlen az egészségesen var-
hato élettartam novelése.

2025 és 2050 kdzott 857 millid f6ré1 1.578 millid fére fog varhatdéan emelkedni
a 64 évnél idésebb népesség a Foldon az ENSZ aktudlis népességelbrejelzé-
se szerint. Ez a 84 szazalékos atlagos ndvekedés azonban nem egységesen
fogja érinteni az egyes kontinenseket. Mikozben Eurépaban 29 szazalékos
ndvekedés varhatd, addig Afrikdban tobb mint 150 szazalékkal fog emelked-
ni az idések szama (igaz, aranyaiban sokkal alacsonyabb szintrél). A 64 évnél
idésebbek tdbb mint 60 szazaléka (kozel 1 milliard &) Azsidban fog élni az
elérejelzés szerint 2050-ben, mig Eszak-Amerikaban csupan az idések 6 sza-
zaléka lakik majd.

Az id6skori fuggbségi rata — azaz az idés és a munkaképes kord lakossag
egymashoz viszonyitott ardnya — az ENSZ elb8rejelzése szerint a jelenlegi
16 szazalékroél 26 szazalékra fog novekedni a kdvetkezd 25 évben. Az idéskori
flggdséqgi rata teruleti megoszlasa szintén jelentés kulonbségeket mutat
majd. Mikézben Eurdépaban 50 szazalék, Azsidban pedig 29 szazalék lesz
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Az egészséges iddskor
megteremtése nem
csak egyéni, hanem
tarsadalmi érdek is

Felhasznalt
forrasok listaja

varhatéan az értéke 2050-ben, addig
Afrikaban csak 9 szazalékot tesz majd
ki ez a mutato.

Magyarorszag idésodési trendjei ha-
sonldak a fejlett orszagokéhoz. Ha-
zankban 2025-ben tébb mint 2 mil-
li6 64 évnél idésebb ember él, ami
2,4 milliora fog emelkedni a varako-
zasok szerint 2050-re. A munkaképes
koru lakossag (15-64 éves korosztaly)
|étszama ezzel egyidejlleg 6,2 mil-
li6 férél 51 millio fére csokken. Ennek
eredményeként Magyarorszagon a
2025-6s 33 szazalékos id6skori fuUggd-
séqgi rata 47 szazalékra fog emelkedni
a varakozasok szerint az évszazad ko-

zepére.?

A népesség idbésodése alapvetden at fogja formalni a jelenlegi tarsadalmi és
gazdasagi folyamatokat. A valtozas azonban kuldénbdzé mdédon érinti majd
az egyes orszagokat: mikoz- 1
ben a fejlett orszagokban a

munkaképes koru lakossag
csOkkenése okoz majd egyre |
nagyobb problémakat, addig
a fejlédd orszagok szamara a
szocidlis ellatérendszeruk fej-
lesztése jelenti majd a legna-
gyobb kihivast. A tarsadalom
idésddése — a megvaltozé igé-
nyeken és fogyasztasi szerke-
zeten keresztul — ugyanakkor
Uj lehetéségeket is magaban
hordoz majd, amelyek kiak-
nazasa kitérési pontot (példa-
ul: egészségipar, gyoégyturiz-
mus) jelenthet szamos orszag
- koéztUk Magyarorszag — sza- fmms
mara is. '

A lakossag egészségben tar-
tasa és az egészséges idbskor
elérése minden orszag alap-
vetd érdeke lesz, amihez azonban a raforditdsok novelése lesz szUkséges.
A tapasztalatok szerint az egészség megdrzése elbésorban az egyének hoz-
zaallasan mulik, az egészségugyi ellatérendszer csupan a lakossag egészsé-
gi dllapotanak nagysagrendileg 20 szazalékaért felel.?

TARSADALMI FENNTARTHATOSAG e 91



NEPESSEGROBBANAS
AFRIKABAN

— Asztalos Péter —

A kovetkez6 évtizedekben Afrikaban a népesség tovabbi robbanas-
szerl novekedése varhaté. A klimavaltozas kovetkeztében ugyan-
akkor jelentésen romolhat az életmindség a kontinensen. A két fo-
lyamat egylittesen Gjabb és jelentésebb népvandorlasi hullamokat
generalhat a kézeljovében.

Az eléttink all6 évtizedekben a vildg népességének ndvekedése féként Afri-
ka népességének bévulésébdl fakad majd. Mikdzben az évezred elején még
csak 820 millié ember élt Afrikdban, addig 2050-ben ez a szdm mar meg fog-

ﬂ ja haladni a 2,5 millidrd fét.! A népesség szamanak emelkedése a torténelmi
tapasztalatok szerint nagy lehetéség a gazdasagi felemelkedésre, de egyben
veszélyforras is, ha ez nem sikerult.

Afrika népessege A sikeres gazdasagi felzarkézasi periddusok Eurdpatdl Kelet-Azsidig szinte
varhatdan kozel 1 milliard

fével fog ndvekedni
2050-ig. ban a nagylétszamu fiatal generacié munkaba allasaval. A munkaképes koru

minden esetben egybeestek a Nnépesség szamanak emelkedésével, elsésor-

5-3 abra: Afrika népességének varhato valtozdsa 2050-ig

!
2050 o
2,5 milliard f6
3
2025 f
1,5 milliard f6
2000
820 millioé 6 4

=

Forras: ENSZ Népességeldrejelzés 2024
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4%

Elérejelzések szerint az
afrikaiak 4 szazaléka lesz
kénytelen elhagyni
hazajat az évszazad
kozepéig a klimavalto-
z3as kovetkeztében.

Felhasznalt
forrasok listaja

népesség létszamabdl ereddé gazdasagi ndvekedési tébbletet ,demografiai
osztaléknak” is nevezik. Amint Kina, Dél-Korea és Japan példaja is mutatja,
megfelelé gazdasagpolitikaval a népességrobbanas a gazdasagi felzarkdzas
motorja lehet.

Masfeldl azonban nem megfelelé kérdlmények esetén a népesség ndveke-
dése negativ spirdlt is kialakithat, ami sulyos tarsadalmi problémakhoz vezet.
A legszegényebb orszagok kozoétt tobb is van, amely jelentds népességnove-
kedésének ment keresztul, de ezt nem sikerult a gazdasagi novekedés szol-
galataba allitani (erre is van példa Azsidban, illetve Afrikaban is).

= EN _. . 0

‘l

A népességndvekedés pozitiv hatasainak kihasznalasat neheziti, hogy a
klimavaltozas varhatdéan minden mas régiénal sulyosabban érinti Afrikat.
A Vildgbank becslése szerint 2019-ben a szubszaharai térségben élék kdzel
40 szazaléka, tobb mint 420 millid f6 élt sulyos szegénységben, amelyet az-
6ta a Covid-jarvany, illetve az ukrajnai haboru tovabb ndvelt.?2 A helyzetet a
klimavaltozas tovabb sulyosbitja majd. Az IPCC legfrissebb jelentése szerint
a felmelegedés hatasara visszaesik majd az élelmiszertermelés, nehezedik az
ivovizhez valé hozzaférés, ndvekszik az egyenlétlenség és a szegénység, csok-
ken a biodiverzitas, illetve emelkedik majd a mortalitas is.> Sikeres ellensulyt
képviseld politikdk nélkul mindez visszafogja a gazdasagi ndvekedést, csok-
kenti a jollétet és noveli a habords konfliktusok kockazatat.

Amennyiben a népesség ndvekedését nem sikerll a gazdasagi ndvekedés
gyorsitasara felhasznalni, akkor a népességrobbanas és a klimavaltozas egyut-
tesen Uj népvandorlasi hullamokat indithat el. A legfrissebb Africa Climate
Mobility Report alapjan a klimavaltozas miatt Afrika népességének varhato-
an 3-4 szazaléka (70-100 millié &) fogja elhagyni a hazajat 2050-ig. Mindez
tébbszoros ndvekedést jelent a nagysagrendileg 20 millid fésre tehetd eddigi
migraciohoz képest.®
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MEGAVAROSOK,
AZ URBANIZACIO

85%

Napjainkban a vilag
lakossaganak tobb mint
fele él varosokban.
2050-re ez az arany
mintegy 70 szazalékra,
2100-ra pedig 85
szazalékra emelkedhet.

A vilag népességének novekedésével és az ipari forradalmakkal

parhuzamosan megkezdédott modern urbanizacié a jévében var-
hatéan tovabb gyorsul. Napjainkban a vildg lakossaganak tébb
mint fele él varosokban, 2050-re pedig 10-bdél 7 ember lehet varos-
laké. A megavarosok szama és mérete is tovabb emelkedhet, els6-
sorban Azsiaban és Afrikaban.

A varosok gyakorlatilag egyidések a térténelemmel, az elsé varosok megjele-
nése i.e. 7500 koruUlre tehetd. A kovetkezd évezredekben a varosok szama, mé-
rete és lakossaga lassu Utemben, de fokozatosan néni kezdett, majd az urbani-
zacié az ipari forradalmak kovetkeztében a 18. szazadban felgyorsult.t A varosi
lakossag aranya 1800 korul 3 szazalék volt,2 1950-ben mar 30 szazalék koruli?

5-4 gbra: Megavarosok 2024-ben és 2050-ben

@ Megavaros 2024-ben
@ Uj megavéros 2050-re

Forras: Oxford Economics (2024)
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Jelenleg mintegy

40 megavaros talalhato a
vilagon, melyek szama
2050-re kozel 70-re
néhet.

Felhasznalt
forrasok listaja

napjainkban pedig a vilag lakossaganak mar tdbb mint fele él varosokban. Az
urbanizacioé tovabb gyorsulhat a kovetkezé évtizedekben: 2050-re a vilag lakos-
saganak mintegy 70 szazaléka,* 2100-ra pedig 85 szazaléka lehet varoslakd.®

A varosi lakossag bévulésének egyik kulcstényezdje a megavarosok —a 10 mil-
lio f6 feletti varosok — folyamatos ndvekedése és megjelenése. 1950-ben még
csak New York és Tokié lakossaga haladta meg a 10 millié fét,° jelenleg azon-
ban a szamitastol fuggden 33 és 47 darab kdzott alakul a megavarosok szama
a vildgon.” Jelenleg Tokié a legnagyobb varos tébb mint 37 millié fével. A leg-
népesebb varosok tobbsége azonban a két legnépesebb orszagban taldlhato:
Kinaban Sanghaj és Peking, valamint Indidaban Delhi és Mumbai. A lista ele-
jében taldlhaté még Dhaka, Sao Paolo, Kaird, Mexikévaros és Oszaka is. Euré-
pabdl Parizs (11,3 millié f&) és London (9,8 millié f6) tekintheté megavarosnak.®

El6rejelzések szerint a legnagyobb 1000 varos népessége tobb mint fél milli-
ard fével fog ndvekedni 2050-re, melynek felét a megavarosok népességbd-
vUlése adhatja. A megavarosok szama a jelenlegi mintegy 40-rél kdzel 70-re
emelkedhet 2050-re. A leggyorsabb névekedés Afrikaban varhatoé, de Azsia és
a Csendes-6ceani térség megavarosai is bévulni fognak és tovabbra is a leg-
nagyobbak lehetnek. 2050-re varhatdéan Delhi lesz a vilag legnagyobb mega-
varosa kozel 47 millié fével.® A varosi népesség ndvekedésének forrdsa nagy-
részt a természetes szaporulat,’® de a netté bevandorlas is meghatarozo lesz,
kuldnosen Eurdpdban (Parizs) és a fejlett dzsiai varosokban (Tokid).1?

A varosok, kuldndsen a nagyok, az orszadgok hosszU tavu ndvekedésének
meghatarozo tényezdi, mivel a vilag GDP-jének tdbb mint 80 szazaléka a va-
rosokban keletkezik.'? A 21. szazad nagymértékd urbanizacidja jelentds el6-
nyoket hordoz a lakossag és az orszagok szdmara, azonban szadmos kihivassal
is jar, mint a kornyezetszennyezés, a megfelelé lakhatas, egyes régidkban az
idés6dd népesséqg, az alapvetd infrastruktldra, a tomegkozlekedés, az elegen-
dé munkahely, vagy a konfliktusok kérdése.*314 E kihivasok hatékony kezelé-
se kulcsfontossagu a hosszu tavd fenntarthatésag érdekében.
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TARSADALMI KOHEZIO
ES EGYENLOTLENSEGEK

— Nagy Agnes —

Az egyenlétlenség a piacgazdasag elkerilhetetlen velejaréja,
azonban tulzottan magas szintje rombolhatja a tarsadalmi ko-
héziét, politikai polarizaciohoz vezethet és visszafoghatja a gaz-
dasagi névekedést. Az elmult évtizedekben a globalis jovedelmi
egyenlétlenség ugyan csokkent, de tobb esetben az orszagokon
belill az egyenlétlenség novekedését figyelhetjuk meg.

Az adottsdgokban, az eréfeszitésben, a koérulményekben és a szerencsében
megfigyelhetd kulonbségek koévetkeztében az egyenlétlenség a piacgazda-
sag termeészetes velejardja. Tulzottan magas szintje azonban rombolhatja
a tarsadalmi kohéziét, politikai polarizaciéhoz vezethet és visszafoghatja a

7 1 O/ gazdasagi novekedést.l Sajnos azt a szélsbéséget is megtapasztaltak a vilag
o egyes orszagai, hogy a szélsdséges egyenldségre torekvé eszmék még sulyo-

A vildg lakossaganak
71 szdzaléka olyan

sabb gazdasagi és tarsadalmi karokhoz vezethetnek. A tapasztalatok szerint

orszagban é€l, ahol van azonban az egyenlétlenségeknek egy olyan szintje, ami még kelléen &sz-

emelkedett az egyenlét-
lenség az elmult

tdnzbéen hat, de kevésbé szul tarsadalmi ellentéteket, 6sztonzi és lehetéveé is

évtizedekben. (ENSZ) teszi a tarsadalmi mobilitast, és igy segiti a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést.?

5-5. dbra: A jovedelmi egyenlStienség orszagokon bellli és orszagok kézétti alakuldasa
(T10/B50 mutatd)
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Megjegyzés: A T10/B50 mutatd a jovedelmi eloszlas legfelsé 10 szazaléka és az alsd 50 szazaléka atlagos jovedelmének aranya.
Forras: World Inequality Report (2022)
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A vilag népességének
leggazdagabb 10 szaza-
léka birtokolja a globalis
jovedelem 52, és a

globalis vagyon 76 szaza-

lekat. (WIR 2022)

Felhasznalt
forrasok listaja

Az orszadgok kozotti egyenlétlenség az 1980-as évektdl csdkkent, mivel egyes
nagy, kevésbé fejlett orszagok (elsésorban Kina és késébb India) a gyors gaz-
dasagi novekedés révén kozeledtek a fejlettebb orszdgokhoz. Ugyanakkor az
orszagokon beluli egyenlétlenség — melyet az emberek a mindennapokban
érzékelnek — a legtdébb gazdasagban, kulénodsen a fejlettekben emelkedett.
Utdbbiak kozétt az egyik legnagyobb mértékben az Egyesult Allamokban
nétt az egyenlétlenség, ahol a tarsadalom felsé 10 szazaléka atlagosan 17-szer
annyi jovedelemmel bir, mint az alsé 50 szazalékba tartozék, mig a birtokolt
vagyon tekintetében szélséségesen magas, tobb mint 235-sz6rds a kuldnb-
ség.® Ennek okai tdbbek kdzott a technoldgiai fejlédésbdél és a globalizacio-
bdél szarmazd elénydk egyenlétlen megoszlasara, masrészt az Ujraelosztasi
és a munkaerépiaci politikak hianyossagaira vezethetdk vissza.* Az egyenldt-
lenség ndvekedése kuldnodsen a jovedelemeloszlas végein mutatkozik meg:
2021-ben a vilag népességének leggazdagabb 10 szazaléka birtokolta a glo-
balis jovedelem 52 szazalékat, mig a lakossag legszegényebb alsé fele csupan
a 8,5 szazalékat. Ugyanez a vagyon esetében még jelentésebb: a top 10 sza-
zaléknal koncentraldédott a globalis vagyon 76 szazaléka, az alsé 50 szazaléké
pedig csupan 2 szazalék.®

Az orszagok kozédtti egyenlétlenség csokkenéséhez korabban hozzajarult a
kdzéposztaly bévulése, ami varhatdan folytatddni fog: a globalis kdzéposztaly
aranya a jelenlegi mintegy 50-r6l 60 szazalék folé néhet 2030-ra.* Egyes elem-
zések szerint azonban az orszagok kozotti egyenlétlenség is ismét emelkedni
fog, mivel a kozepes jovedelmU orszagok megkodzelitik a magas jovedelm
orszagokat, de tavolabb kerulnek a szegényebb orszagok szintjétél. Ennek
hatasara a teljes globalis egyenlétlenség a 2020-as évek végén, a 2030-as
évek elején ismét novekedésnek indulhat.” A technoldgiai valtozasok, a mes-
terséges intelligencia, a klimavaltozas tovabb mélyithetik a fennalld kulénb-
ségeket, igy ellensulyozé szakpolitikak nélkul az egyenlétlenség tovabbra is
magas marad vagy emelkedni fog.®
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VERSENY
AZ ELETMINOSEGBEN

— Asztalos Péter —

50%

A fiatalok tobb mint fele
aggoddik a klimavaltozas

miatt.t

A 21. szazad egyik kritikus eréforrasa a magasan képzett munka-
er6, amelyért globalisan egyre nagyobb verseny fog zajlani. Eb-
ben a versenyben elényben lesznek azok az orszagok, varosok
és vallalatok, akik képesek megfelel6 életminéséget és szocialis
hatteret biztositani.

A jovében egyre nagyobb hangsulyt fog kapni az egyéni és a tarsadalmi jollét
emelése. A tudason és kreativitason alapuld gazdasagi modell kulcsszerepldje

a munkavallalo, akiért egyre nagyobb verseny fog zajlani a munkaerépiacon
és azon kivul is.

A tudasért folytatott verseny egyik kulcsterulete az életmindség, ami sok té-
nyez&t foglal magaban. Az Egészségugyi Vildgszervezet egységes keretrend-
szerbe foglalta a jélléti tarsadalmak legfontosabb stratégiai irdnyait, amely az
egészségen felll kiterjed tobbek kdzdtt a kdrnyezetvédelem, a digitalis atallas,

5-6 gbra: Altaldban heti tébb mint 50 6rdt dolgozé munkavdllaldk aranya (2018)
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Megjegyzés: balrdl az 1. oszlop a 4 skandinav orszag (Dania, Finnorszag, Norvégia és Svédorszag), mig a balrdl 4. oszlop a Magyarorszagon kivuli
3 visegradi orszag (Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia) sulyozatlan szamtani atlaga. Az EU atlag a 22 OECD-tag unids orszag sulyozatlan
szamtani atlaga (kimarado orszagok: Bulgaria, Ciprus, Horvatorszag, Malta és Romania).

Forras: OECD (2020)2
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A 2. vildghéboru és a
rendszervaltas kozott a
jelentés gazdasagi
novekedés ellenére a

szubjektiv boldogsagér-

zet stagnalt az Egyesult
Allamokban, Japanban
és Franciaorszagban >.

Felhasznalt
forrasok listaja

s

a szocialis védelem és a fenntarthatd gazdasagi modell kérdéseire is3 A 21.sza-

zad tarsadalmi folyamatai szdmos sulyos Uj kihivast hordoznak magukban,
ezért az egyéni és tarsadalmi jollét fejlesztése felértékelddik. A mai fiatalok
szamara példaul a jové kiszamithatatlan, a digitalis életmadd, a klimavaltas és
a mesterséges intelligencia egyarant olyan tényezék, amelynek hatasat még
nem tudjuk felmérni. Az elmaganyosodas is egyre nagyobb problémat okoz a
tarsadalmak szamara: egy brit kutatas arra jutott, hogy az éves GDP tobb mint
1szazalékara tehet6 a tarsadalmi elszigeteltség koltsége az Egyesult Kirdlysag-
ban.4 A munka és maganélet egyensulya mast jelent a fiatalabb generacidok
szamara, a vallalatoknak pedig meg kell taldlniuk az egyensulyt, amely lehet&-
vé teszi a hosszu tavu sikeres egyUttmukodést a munkavallaléikkal. E tényezék
mind-mind befolyasoljak az egyének dontéseit és 0sszességében pedig folya-
matosan alakitjak a tarsadalom szdvetét.

A felmérések azt mutatjak, hogy az anyagi jolét és az egyéni szubjektiv bol-
dogsagérzet az elemi jolét eléréséig linedrisan nd, am e szint elérése utan
a boldogsagérzet nem emelkedik, s6t esetenként csokkenés tapasztalha-
té. Az Easterlin altal felfedezett paradoxon miatt is fontos a fejlettség anya-
gi joléten tdlmutatd mérése.®> A szubjektiv boldogsagérzet természetesen
nehezen 6sszehasonlithatd az egyes személyek, sét még inkdbb kulonbozé
orszagok és kulturak kozott. Még a kdzgazdasagtanban széles kdrben elfo-
gadott GDP is szamos maddszertani és 0sszehasonlithatésagi problémaval
kUzd (példaul: otthon végzett ,lathatatlan” munka, vagy a digitéalis szolgal-
tatasok szamszerUsitése). Ezek a kihivasok fokozottan igazak a jollétet vagy
boldogsagot mérni kivand mutatdk esetében. A Magyar Nemzeti Bank az el-
mult években tobb publikacidoval formalta a témarél szolé hazai és nemzet-
kozi kozbeszédet, valamint megfogalmazta az Uj fenntarthatd kdzgazdasag-
tan alapelveit (Uj fenntarthaté kézgazdasagtan globalis vitairat), és konkrét
javaslatot is tett a fenntarthatdé névekedés mérésére is (Fenntarthatdé GDP
globadlis vitairat).
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ORVOSLAS

— Nagy Agnes —

—

A személyre szabott
orvoslas soran figyelem-
be veszik a paciens
egészségi allapota és
kortorténete mellett a
genetikajat, a koérnyeze-
tét és az életmaodjat is.

5-7abra:

A személyre
szabott orvoslds
folyamata

Forras: MNB-szerkesztés a
Children’s Wisconsin? és
BioVariance? alapjan

A tudomany fejlédésével a jovo orvoslasa egyre inkabb a személy-
re szabott orvoslas iranyaba mozdulhat el. A sztenderdizalt ke-
zelések helyett a személyre szabott orvoslas az egyén genetikai,
kortorténeti és életmoédbeli sajatossagai alapjan célzottabb és
hatékonyabb kezelést tesz lehetévé, kiulonos hangsulyt fektetve
a megelbzésre és az elérejelzésre.

Az orvostudomany, kulondsen a genomika (a génallomany és a gének kol-
csOnhatasait vizsgadld multidiszciplinaris tudomany) elmult évtizedekben
bekdvetkezett fejlédése jelentésen atalakithatja napjaink orvosi gyakorlatat.
A jovBben egyre meghatarozobb lehet a személyre szabott orvoslas, amely
az ,atlagos” paciensre szabott kezelés helyett az egyének meghatarozott cso-
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\\. ; \__J n /7 .
genetika kortorténet biomarkerek kornyezet életmod
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Felhasznalt
forrasok listaja

—

A 4P orvoslas alapelvei
az elérejelzés (Predic-
tive), a megelbzés
(Preventive), a személyre
szabas (Personalized) és

a bevonas (Participatory).

portjainak teszi lehetévé a személyre szabott
megeldzési és kezelési stratégiakat.® A sze-
mélyre szabott orvoslasnak nincs egységes
definicidja, de altalaban egy olyan modellt je-
lent, melyben az egyén szamara a megfeleld
id6ben a megfeleld terapiat, vagy a betegség
megelézése érdekében a megelézd preven-
ciot alkalmazzak.#

A személyre szabott orvoslasra 4P (P4) orvos-
lasként is szoktak hivatkozni, amelynek alap-
elvei az elérejelzés (Predictive), a megelbzés
(Preventive), a személyre szabas (Personali-
zed) és a bevonas (Participatory). A szemlé-
let a reaktivitas helyett a proaktivitast, igy a
betegségek kezelése helyett a megelézést
helyezi el6térbe, betegség esetén pedig az
altalanos helyett a személyre szabott kezelést.> A 4P orvoslas soran a korabbi
orvos-beteg viszony megvaltozik, a paciens megrendeléként viselkedik és ak-
tivabban részt vesz az egészségének megdrzésében. Emellett egy szakember
helyett kulénféle orvosi csapatok kozti egylttmUikodés a jellemzé.6

A 4P orvoslas soran figyelembe veszik a paciens egészségi allapota és kor-
torténete mellett a genetikajat, a kdrnyezetét és az életmaodjat is. A komplex
adatok hasznalataval az orvosok meghatérozzak a legbiztonsdgosabb és leg-
hatékonyabb kezelési lehetdséget, tovabba Uj 6sszeflggéseket is felfedezhet-
nek” és elérejelzéseket adhatnak egyes betegségek kialakulasi esélyeirdl vagy
az elkerllésUkhoz szUkséges életmaddvaltasrol® A modszer tehdt nem korla-
tozddik a betegség tuneteinek enyhitésére, hanem annak eredetét is feltarja.®

A személyre szabott orvoslasra egyes terUleteken (pl. onkolégia) kulonodsen
nagy az igény a jelentés mellékhatasok és a nem hatékony gydgyszerek mi-
att.'° Az Ujfajta orvoslas ugyanis pontosabb diagnosztikat és mellékhatas

nélkuli kezelést tesz lehetévé, igy N6 az egészségugyi ellatas hatékonysaga

és mindsége is.1! Sajatos médon a személyre szab-
hatdsag feltétele éppen az, hogy masokrdl, hason-
|6 esetekrél nagy mennyiségl adat alljon rendel-
kezésre, azaz az Uj megkdzelités tamaszkodik a Big
Data-ra és adatelemzési eljarasokra. Az egészség-
Ugy a jovében tovabbad nem korlatozodik az orvo-

sokra, a kérhazakra, mivel nagyobb hangsudly kerul
az egyéni egészségmegdrzésre és az életmindség
javitasara, amiben a wellness agazat is egyre jelen-
tésebb szerephez jut.'? A személyre szabott orvos-
las tovabb ndévelheti a telemedicina elterjedtségét
is, ami szintén hozzajarulhat az orvosi ellatas haté-
konysaganak ndveléséhez és a kdltségek csdkken-
téséhez egyéni és intézményi szinten is.
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A KLIMAVALTOZAS
ELETTANI HATASAI

— Nagy Agnes —
A klimavaltozas a természeti és fizikai kornyezet mellett jelentés
hatast gyakorol az emberi szervezetre is. Az éghajlati viszonyok
valtozasa kozvetve és kozvetlenill is veszélyezteti az egészsé-
get, és noveli a betegségek és a haldlozasok kockazatat. Mintegy
3 5 3,5 milliard ember él olyan kérnyezetben, amely rendkivil érzé-
? keny a klimavaltozasra.
milliard
Koralbelul 3,5 milliard A klimavaltozas az egészség minden aspektusat érinti a héhullamoktdl és sza-
ember €l olyan kornye- razsagtol kezdddden a tiszta levegdn keresztil a rendelkezésre 4116 tdpanya-
zetben, amely rendkivUl
érzékeny az éghajlatval- gokig és a megélhetésig. Nemcsak az emberi szervezetre gyakorol hatast,
tozasra. (IPCC) hanem az egészségugyi rendszerekre, valamint a tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokra is.! Jelenleg korulbelul 3,3-3,6 milliard ember él olyan kdrnye-
zetben, amely rendkivul érzékeny az éghajlatvaltozasra. A kitettség azonban
nem egyenldé mértékd: a szegényebb orszadgokban az extrém id&jaras miat-
ti haldlozas 15-sz6r magasabb, mint a kevésbé veszélyeztettet térségekben.?
5-8 abra:
A klimavaltozds
lehetséges
egészsegugyi
kovetkezmeényei
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Forrds: MNB-szerkesztés
WHO és SWF3 alapjan
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2030 és 2050 kozott az
éghajlatvaltozas évente
korulbelll 250 ezer tobb-
lethaldlozast eredmé-
nyezhet, csak az
alultaplaltsag, a malaria,
a hasmenés és a
héstressz miatt. (WHO)

Felhasznalt
forrasok listaja

Emellett az id8sek, a gyerekek, a betegek, a nék, az etnikai kisebbségek és a
szegények is sérulékenyebbek. A klimavaltozas jelentéségét mutatja, hogy a
WHO becslése szerint 2030 és 2050 kdzdtt évente 250 ezer tébblethalalozas
kdvetkezhet be csak az alultaplaltsag, a malaria, a hasmenés és a hdstressz
miatt. Az egészséget ér6 kdzvetlen karkoltségek a becslések szerint pedig
2030-ra évi 2-4 milliard dollar kozé tehetdk.*

A klimavaltozas szamos maodon befolydsolja az egészséget. A szélsbéséges
idéjarasi események (elsésorban héhulldmok, tovabba viharok, aradasok)
kdzvetlenul is okozhatnak problémakat, betegségeket és akar halalt is, de az
éghajlatvaltozas kdzvetve is veszélyezteti az egészséget. A ndvekvé légszeny-
nyezettség és pollenkoncentracid példaul légzbszervi (asztma, allergia), vala-
mint sziv- és érrendszeri problémakhoz (magas vérnyomas, koszoruér-beteg-
ség) vezethet. A héség sulyosbithatja a kréonikus betegségeket, mint a sziv- és
érrendszeri, a |éguti és a cukorbetegséget. A hémérséklet és a csapadék val-
tozadsa megvaltoztathatja a rovarok és mas fajok elterjedését, melyek fertézé
betegségeket terjeszthetnek. A leggyakoribb virus- és baktériumhordozok a
szunyogok, a legyek és a kullancsok, melyek olyan betegségeket okozhatnak,
mint a dengue-laz, a malaria, vagy a Lyme-kor. A csapadék gyakorisaganak
és intenzitasdnak valtozasa és a tenger hémérsékletének emelkedése a kor-
okozdk szaporoddasaval tobb vizzel 6sszeflggd megbetegedéshez (tifusz, vér-
has, gyomor- és bélrendszeri problémak) vezethet. Az dradasok és a szarazsag
hatassal lehetnek az élelmiszer-biztonsagra is, mivel a szennyezett, fertézott
élelmiszerek betegségeket (szalmonella) okozhatnak. Tovabba az élelmi-
szerek mindsége is megvaltozhat, példaul csdkkenhet azok tapanyagtartal-
ma. Emellett a széls6séges és valtozékony iddjaras hatdssal lehet a mentalis
egészségre és a jollétre is: a stressztdl, a klimaszorongason at a klinikai allapo-
tokig (depresszid, PTSD) szamos mentalis probléma kialakulhat.®
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'USJEGYBANKPENZ
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ﬂﬂ"’ A
_,‘-"_". 8 Mi lenne, ha 6tvdoznénk a jegybankok altal kibocsatott készpénz
. biztonsagat a rendszerint maganszerepldk altal kézvetitett elekt-
ronikus fizet6eszk6zok kényelmével és gyorsasagaval? Erre ad

LW e

valaszt a digitalis jegybankpénz, ami atirhatja a kévetkezé évti-
zedben azt, ahogy a pénzrdél gondolkodunk.

A digitalizacio elterjedésével egyre inkabb digitdlis fizetéeszkdzoket, féleg
szamlapénzt hasznalunk, mikdzben a készpénzhasznalat aranya csokken.
Az elbnydk mellett azonban szamos kihivast is tdmasztanak a digitalis fize-

9 4 O/ tések. Ezeket maganszereplék (bankok, bankkartya-haldzatok, egyéb fizetési
0 szolgaltatdk, kriptovaluta-halézatok) bocsatjak ki és kozvetitik a fizetd felek

A jegybankok 94 szaza- kozott, és e maganszereplék jellegukbdl addddan hitel-, piaci, likviditasi és
léka foglalkozik a

digitalis jegybankpénzek
terveivel (BIS, 2024). entalt gyakorlatanak kdvetkeztében egyes elektronikus fizetési megoldasok

mUkddési kockazatnak vannak kitéve. Emellett a maganszereplék profitori-

6-1. abra: A digitdlis jegybankpénzzel foglalkozo jegybankok aranya
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=@=DJBP-vel foglalkozé jegybankok aranya

Megjegyzés: A BIS kérdéivére valaszold jegybankok aranyaban
Forras: BIS (2024)
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A digitalis jegybankpénz
Uj, hatékonyabb
szolgaltatasok megjele-
nése mellett jarulhat
hozza a pénzugyi
rendszer stabilitasanak
fenntartasahoz és a
monetaris transzmisszio
hatékonysadganak
erdsitéséhez.

Felhasznalt
forrasok listaja

il S

dijai is jelent&sek lehetnek. Eurdpaban példaul 2018 és 2022 kdzott a kartyas
szolgaltatok altal a kereskedd&kre kiszabott dijak megkétszerezédtek.r Minde-
zek a kockazatok a jegybank altal kibocsatott pénzt nem vagy kevésbé érintik.

A vilag jegybankjainak tulnyomd tobbsége vizsgalja annak lehetdségét,
hogy digitdlisan bocsdsson ki fizetéeszkdzt, ami 6tvdzi a készpénz bizton-
sagat a maganszerepldk altal kozvetitett elektronikus fizetéeszkdzok ké-
nyelmével és gyorsasagaval. Ez a digitalis jegybankpénz (DIBP), mellyel a
jegybankok 94 szazaléka foglalkozik.2 A DIBP-t a készpénzhez hasonldan a
jegybank bocsdajtja ki, a kereskedelmi banki betétekhez hasonlé lehetésége-
ket nydjtana, és digitalisan, széles kdrben, alacsony dij mellett hasznalhatna
a lakossag. Emellett a DIBP versenyt teremthet a bankrendszer szerepldi
kdzott, az arstabilitas hatékonyabb elérését és fenntartasat teheti lehetévé,
tovabba a digitalis (pl.: kripto-) eszkdzdk terjedésébdl fakadd kockazatokkal
szemben is nagyobb védelmet nydjthat. A DIBP bevezetését kovetben a
piaci szerepl6k Ujfajta termékeket és szolgaltatasokat vezethetnek be, ki-
egészitve a DIBP funkcidit.

A hazai kutatasok uttorének mondhatdk. Az MNB mar 2021-ben kotetet jelen-
tetett meg az eszkodzzel kapcsolatos kutatasairdl,® valamint azdta is szamos
cikkben elemezte az eszkdz kulonbdzé vetlleteit. Mindemellett gyakorlati
szinten is folynak vizsgalédasok, melyek része példaul az MNB Didkszéf mo-
bil applikacié. Tovabba az MNB megfigyeléként tobb kildénbdzé nemzetkozi
kezdeményezésben (pl. mBridge, Dunbar) is részt vett és vesz. A DIJBP hazai
bevezetése hozzajarulhat a pénzugyi stabilitds megd&rzéséhez, a monetaris
transzmisszié hatékonysaganak megerdsitéséhez és biztosithatja a mone-
taris politika szuverenitasanak fennmaradasat, mikodzben a belféldi felhasz-
nalék szamara az erésebb banki versenyen keresztll kedvezébb betéti-, és
hitelkamatok elérését teheti lehetéve.
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OLD FINANSZIROZAS

A ZOLD ATALLASERT

— Pdarkdnyi Szabolcs —

-

Biztosan mindenki hallotta mar legaldabb egyszer ahogyan a pénz-
re ,,z6ldhasu”-ként hivatkozik valaki, ami elsésorban az amerikai
dollar bankjegyeinek jellegzetes szinére utal. De milyen lenne, ha
a pénz nem csak szinében, de felhasznalasanak maddjat tekintve
is zold lenne? Mit jelent a z6ld finanszirozas a gyakorlatban és mi
benne a jegybankok szerepe?

Azokat a pénzugyi eszkdzoket nevezzUk zoldnek, melyek kedvezé kérnyezeti
hatassal rendelkezé projekteket vagy gazdasagi tevékenységeket finanszi-
roznak. A zold tevékenységek finanszirozasa kiemelten fontos a kdrnyezeti
terhelés mérséklése és a kitlzott klimacélok elérése szempontjabdl. A zéld

— beruhdazasok elterjedését segiti tovabba, ha adott esetben olcsdbban jutnak

Az MNB a fenntarthaté- forrashoz, vagy alacsonyabb mértékd adoéterhekkel szembesulnek, mint a
sag irant kiemelten
elkotelezett és a
nemzetkdzi szinten is
élenjarod jegybankok
egyike. éves Kkibocsatasa a 2013-2023 id6szakban kozel szdzszorosara novekedett,

kérnyezetileg karos tevékenységek.

A kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagot elémozditd un. ESG kdtvények

6-2. abra: A zold

kitettségek a 1000 _Milliérd forint Millidrd forint 1000
tékekovetelmény- 900 - L 900
kedvezmény 800 - - 800
programban 700 1 e - 700
600 - L 600
500 L 500
400 - L 400
300 L 300
200 + - 200
100 L 100
.|l ;

2020 Q4 2021 Q4 2022 Q4 2023 Q3 2023 Q4

W Z6ld lakascélu hitelek H Zo6ld vallalati hitelek M Zold kotvények
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2023-ra meghaladva az 1000 milliard dollart
(6-3. abra). 2023 egyéb tekintetben is rekorder
évnek szamit, hiszen a feltérekvé piacok ESG
kotvénykibocsatasa 45 szazalékos novekedé-
sével az elézé évhez képest elérte a 209 mil-
lidrd dollaros volument. Bar a zdld kotvényfi-
nanszirozas aranya folyamatosan noévekszik, a
teljes kétvénypiac csupan 2,5 szazalékat tette
ki 2023-ban.?

Ahogy a hagyomanyos pénzugyi piacok fej-
lettségi szintje is eltérd, a zold és fenntarthatd
pénzugyi eszkozok elterjedtsége is kulonbo-
z6 az egyes gazdasagokban. A klimavaltozas
hatasainak erésen kitett orszagként Magyar-
orszag esetében is kiemelt jelentédséggel bir-

nak a kérnyezeti fenntarthatésag tamogatasa
érdekében tett Iépések. A magyar pénzugyi szektor méretébdl és fejlettségi

A kSrnyezeti és tarsadal- szintjébdl adéddan a zold pénzugyi eszk6zok piaca jelenleg egy kezdeti fej-

mi fenntarthatésagot [6d6 szakaszban tart, ugyanakkor ez kiugrasi lehetdségként is értelmezhetd.
elémozditd un. ESGC ] ) ) ) )
kdtvények éves kibocsa- A fenntarthatdésag irant kiemelten elkotelezett és nemzetkdzi szinten is

tasa a 2013-2023

id6szakban kozel . T B o . . . L
s747570r0s4ra Ndveke- deményezései kdzéppontjaba allitotta. Kiemelendé az MNB eurdpai szinten

élenjard jegybankként az MNB a zo6ld pénzlgyek hazai felfuttatdsat a kez-

dett. is kuléonleges zold tékekdvetelmény-kedvezménye, amellyel az MNB a zdld

6-3. abra: Az ESG kotvények globdlis kibocsatdsanak alakuldsa

Milliard USD Milliard USD
1200 m- - m == - 120

1000
800
600
400
200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B ESG kotvények

Megjegyzés: ESG kotvény = green, social, sustainability, and sustainability-linked ESG kotvény: zold, tarsadalmi, fenntarthatdsagi és teljesitmény-
mutatohoz kotott kdtvények
Forrds: International Finance Corporation (World Bank Group)

hitelezést kivanja a hitelintézetek és ezdltal az Ugyfeleik szamara is vonzdéb-
ba tenni. A kedvezményprogram lényege, hogy a program feltételeit teljesitd
hitelek esetében az MNB alacsonyabb tékekdvetelményt allapit meg, ezaltal
csokkentve a zold hitel forraskdltségét. 2020-as indulasa ota a program di-

namikusan novekvé zéld allomanyok kiépuléséhez jarult hozza, amit a prog-

Felhasznalt
forrasok listaja ramban is résztvevd portfdliok nyolcszoros névekedése is j6l mutat (6-2. dbra).
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— Baranyai Robert

Az emberiség évezredes torténelmében mindig is kiemelt helyet
foglalt el az arany, amely tulajdonsagai miatt évszazadokon ke-
resztil a pénzrendszerek mértékadoé eszko6zét, stabil alapjat adta.
A bizonytalan gazdasagi és geopolitikai folyamatok kévetkeztében
most ismét felértékel6dott szerepe, igy rég nem latott aranyfelhal-
mozas kovetkezett be a vilag jegybankjaiban.

Az emberiség évezredes torténelmében mindig is kiemelt helyet foglalt el az
- arany, melyhez szamos fogalom, mint példaul a bizalom, a gazdagsag és a

Az arany unciankénti vagyon tarsul. Tulajdonsagai miatt évszazadokon keresztul a pénzrendszerek
arfolyama 2024 oktdébe-
rében historikus csucsot
ért el, meghaladva a azo6ta sem kopott. A modern jegybankok a monetaris politika, a pénzugyi sta-

2700 amerikai dollart. bilitas és tranzakcids célok érdekében elsésorban devizatartalékot halmoz-

mértékadod eszkdzét, stabil alapjat adta kulturatdl figgetlendl. Jelentdsége

nak fel, de jellemzéen tovabbra is megtaldlhatd az arany is a mérlegUkben.

6-4. dbra: Az arany piaci értéke és részaranya a jegybanki tartalékokban

Millidrd dollar %
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—— Arany piaci értéke a jegybanki tartalékokban
— Arany részaranya a jegybanki tartalékokban (Jobb tengely)

Forréas: Forras: IMF, MNB szamitas
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1050

millié uncia

A Nemzetkozi Valuta-
alap adatai alapjan
2024 masodik negyed-
évére kozel 1050 millio
uncia, piaci értéken
kozel 2400 milliard
dollar aranytartalékkal
rendelkeztek a vilag

jegybankjai.
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Felhasznalt
forrasok listaja

L

Bar az évtizedek sordn az arany valtozé részaranyt képviselt a jegybankok tar-

talékportfolidjaban, az utdbbi idészakban felértékelddik a szerepe, egyesek

szerint reneszansza kezddédik.

Az id6k folyaman mindig is voltak nemzetek, amelyek fizetéeszkozeiket az

aranyhoz vagy mas nemesfémekhez rogzitették. 1880 és 1914 kdzott a klasz-

szikus aranystandard rendszerben szamos meghatarozé gazdasag az arany-

hoz rogzitette sajat fizetéeszkodzét. A masodik vildaghdborut kdvetd Bretton

Woods-i idészakban az Egyesult Allamok garantalta a dollar arannya valo

atvalthatésagat és a nemzetek fizetéeszkdzeiket ehhez viszonyitottak. Ezen

rendszer 1971-ben felfUggesztésre kerult a jelentds dollarkidramlas okan,

majd az orszagok attértek a fizetbeszkdzeik szabad lebegtetésére. A Bretton

Woods-i idészakot kdvetden a jegybankok egyik fé prioritdsava valt a bizton-

sagot és stabilitast nydjtd, dgynevezett keményvalutakban valé tartalék fel-

halmozasa. Az arany mennyisége folyamatosan mérséklédott ezen iddszak

alatt a tartalékokban, mélypontjat 2009 elsé negyedévében érte el, megko-

zelitéleg 850 millié uncia arannyal.r A 2008-as globdlis pénzugyi valsag azon-

ban, mint oly sok tekintetben, ebben is fordulépontnak bizonyult.

A bizonytalan gazdasagi és geopolitikai folyamatok, illetve az évtizedek &éta

nem latott inflacids kdzeg kovetkeztében most ismét felértékel6dott az arany

tradicionalis, menedék szerepe, igy rég nem latott aranyfelhalmozas kovet-

kezett be. Az arany jegybanki részaranya a 2015. évi 8-9 szdzalékos szintrdl,

2024 masodik negyedévére 16 szazalék kornyékére emelkedett. A kereslet az

utdbbi két évben megduplazédott, éves szinten tdobb mint 1000 tonna ara-

nyat vasaroltak a vilag jegybankjai. A befektetési céld aranyvasarlasok terén

szintén a feltérekvd orszagok az igazan meghatarozdak, féképp Kina és In-

dia, ahol az elmudlt negyedévekben rendszerint 40-110 tonnanyi aranyat va-

saroltak.? Magyarorszag sok orszagot megelézve mar 2018-ban dontdtt az

aranytartalékanak jelentds novelésérdl, igy jelenleg 110 tonna aranytartalék-

kal rendelkezik.3

PENZUGYI FORRADALMAK e 111



VALTOZEKONY
REALKAMATOK

— Szécs Norbert —

A 2008-ban kezd6do6 valsag utan a befekteték a kevésbé kockaza-
tos lehetéségek felé fordultak. Emiatt a legbiztonsagosabb adés-
nak szamité orszagok és vallalatok olcsén tudtak hitelt felvenni az
el6zé évtizedben. Bar ez a megatrend megfordulni latszik, a jelen-
séget el6idézd strukturalis tényezok tovabbra is jelen vannak.

A 2010-es években a befekteték a minél alacsonyabb kockazatu befektetési
3 o O lehetdseégek felé fordultak az alacsonyabb hozam ellenére. Az elézményeket
bazispont vizsgalva ennek a f6 oka, hogy a 2008-as pénzugyi valsag utan jelentésen
A globalis gazdasagi csokkent a bizalom a kockazatosabb eszkdzdk irant, illetve alaposabb vizs-
valsagot kovetd 12 ev galat ald estek a biztonsdgosabbnak latszé befektetések is.! Szintén a valsag

alatt tobb, mint 300 ba-
zisponttal estek atlago-

san a fejlett piaci tak a kockazatvallalasi szabalyokon, ami a pénzugyi intézmények keresletét
kotvényhozamok.

kdévetkezménye, hogy a jegybankok és piacfellgyeleti hatésdgok szigoritot-

a biztonsadgosabb formak felé mozditotta el.?2 Tartdsan, tehat strukturalisan
jelentkezd hatasként hozzaadddott ehhez az is, hogy a legfejlettebb orsza-
gok id6sodé tarsadalma egyre inkabb a hosszd tavon is alacsony kockazatu
befektetések felé fordult. Végul, atmeneti hatasként jelentkeztek a jegyban-
kok allampapir-vasarlasai, amelyek két modon is ndvelték ezen eszkdzok tul-

6-5. abra: Inflacié, alapkamat és redlkamat atlagos alakuldsa egyes fejlett gazdasagokban (USA,
Japan, Németorszdg, Egyesult Kiralysag, Olaszorszdg
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A fejlett piaci jegyban-
kok mérlegfédsszege
8-10-szeresére nétt az
ezredforduld ota
féként az eszkdzvasar-
lasi programok
hatésara.

Felhasznalt
forrasok listaja

keresletét: egyfeldl a jegybankok is éppen ezeket a befektetéseket vasaroltak
meg, masfeldl pedig az ezekért kifizetett jegybanki pénzdsszeg kereste a he-
lyét a gazdasagban.3

A felsorolt tényezdk vezettek a trendszerlen csdkkend és hosszu éveken at
negativ tartomanyban alakulé realkamatok megatrendjéhez. A redlkamatok
mellett egyes fejlett piaci orszagokban a nominalis kamatok is negativak vol-
tak.* Ez azt jelentette, hogy a kolcsdnadd vallalta azt, hogy a jovSben kicsit
kevesebbet kap vissza, mint a befektetett pénze. Ennek oka a piaci bizonyta-
lansag volt, amiben erésdédnek a félelmek, hogy a befektetett, vagy kdlcsén-
be adott pénzunk egyaltaldan nem kapjuk vissza a jov&ben, ha kockazatosabb
eszkdzbe fektettUk, ennél viszont kevésbé rémisztd a biztosan bekdvetkezd
kis mértékl veszteség.

Jelenleg azonban a csokkend redlkamat megatrendje megfordulni latszik.
A kamatok globalisan néni kezdtek a rekordmagas inflacié hatasara. 2024 elsé
felében azonban az inflacidé mar sok orszagban a célérték kdzelébe csokkent,
mikdzben a kamatok ennél magasabban maradtak, azaz visszatértek a pozi-
tiv redlkamatok. A jovében érdemes lehet vizsgalni, hogy a trendfordulé hat-
terében strukturalis vagy ciklikus tényezék allnak.

A feltorekvd orszagokat, mint hazank, kdzvetett hatassal érinti a kockazat-
kerulési csapda. Csekély az alacsony kockazatu eszk6zok aradnya a feltdrekvd
gazdasagokban, ezért, ha az egyensuly felborul a pénzpiacokon, akkor a t&-
kekidramlas veszélye fenyeget. A feltorekvd piacokrdél kiaramld pénz a fejlett

piaci, kis kockazattal rendelkez6 eszkdzokbe aramlik, ezzel tovabb emelve a
keresletet.®
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TORTENELMI
MAGASSAGBAN AZ
ALLAMADOSSAGOK

— Végh Noémi —

A 2020-as évek elején

a fejlett orszagok
allamadodssaga a

A koronavirus-jarvany kovetkeztében az allamadéssag a vildggaz-
dasag egészében a masodik vildghabori 6ta nem latott szintre
emelkedett, de sok helyen még meg is haladta azt. Az adéssagra-
tak jovobeni cs6kkenését megnehezitik az emelkedé kamat-, vé-
delmi- és zo6ld-atallassal kapcsolatos kiadasok, valamint hosszu
tavon a népesség idésodése.

A vilag allamaddssagaban az elmult mintegy 150 évben hat nagyobb emel-
kedési ciklust figyelhettink meg, a ma is tartdé emelkedési trend pedig az
1970-es évek oOta tart (6-6. dbra). A fejlett gazdasagokban az allamaddssag
meghaladja a GDP 110 szazalékat, ami azt jelenti, hogy az 1970-es évek ko-

masodik vildghaboru
6ta nem tapasztalt

szintre emelkedett, allamadoéssag mar meghaladja a GDP 250 szazalékat. Az Amerikai Egyesult

mig a fejlédé gazdasa-

zepétdl megnégyszerez6dott ez az érték. Kiugré példat jelent Japéan, ahol az

gok addssaga
meghaladta azt.

Allamokban a GDP-aranyos addssagrata 2012-ben |épte at a 100 szadzalékot
és 2023-ban mar meghaladta a 120 szazalékot. Ezen felUl a fejl6dé orszagok

6-6. dbra: Az dllamaddssag-rdta a fejlett és fejl6dd orszagokban (1880-2024)

a GDP szazaléka
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Az elkovetkezd években
a vilag allamaddssaga
varhatdan tovabb
emelkedik.?

@é '-f‘"E'

Felhasznalt
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esetében az dllamaddssag a valaha mért legmagasabb szintjére, 70 szazalék
kdzelébe emelkedett. Az addssagok emelkedését felgyorsitotta a koronavi-
rus-valsag és az energiadrak emelkedése, amelyek a koltségvetési kiadasok
emelkedését és a bevételek csokkenését vontak maguk utan.

A magas adéssagok a korabbindl nagyobb terhet jelentenek az orszagok sza-
mara. A 2010-es években vilagszerte alacsonyak voltak a hozamok, igy még a
magas adodssagokra is csak mérsékelt kamatokat kellett fizetni. Ezzel szem-
ben az elmult évekre jellemzé inflacié és a hozamok emelkedése jelent&sen
novelte a kamatkiadasokat a vilag legtobb orszagaban. Példaul az Egyesult
Allamokban 2023-ban a GDP 4,5 szazalékara emelkedtek a kamatkiadasok
a 2020-as 3,8 szazalékos értékrél, mig Olaszorszagban a korabbi 3,4 szaza-
lékrél a GDP 3,8 szazalékara emelkedett a kamatkiadas ugyanebben az id6-
szakban. Az emelkedd kamatkiadasok természetesen azt jelentik, hogy mas
célokra, példaul oktatasra és beruhazasokra kevesebbet tudnak forditani az
egyes orszagok, vagy csak még nagyobb eladdsodas aran tudjak fenntartani
a kiadasaikat.t

Az allamaddssagok csokkentése dnmagdban elényds lenne, de szamos té-
nyezé neheziti az elérését. Rovid tdvon a megemelkedett inflacié és kama-
tok kdvetkeztében magas szinteken ragadd allami kamatkiadasok jelentenek
kihivast a koltségvetési tervezésre nézve. Kozéptavon a vildgban egyre gya-
koribba valé geopolitikai konfliktusok miatt ndvekvd védelmi kiadasok és a
zold-atallassal kapcsolatos beruhazasok finanszirozasahoz szikséges rafordi-
tasok korlatozzak a koltségvetési mozgasteret. HosszU tavon pedig a népes-
ség idésddése jelent kihivast a koltségvetések szamara, mely noveli a nyugdij-
és egészségugyi kiadasokat, mikdzben csokkenti az addbevételeket.?

Az allamaddssagok fenntarthatésaga nemcsak annak szintjétél, de az adds-
sagszerkezettdl is fugg. Az allamaddssag hazai devizaban és belfoldi forras-
bol toérténd finanszirozasa stabilabb és alacsonyabb kockazatokkal jar, mint
a kulfoldi eladdsodas. Magyarorszagon a 2010-es évek masodik felében az
allamaddssag devizaaranyanak mérséklédése és a hazai finanszirozas ndve-
kedése hozzajarult hazank koltségvetési stabilitdsahoz.
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KOMPLEXEBBE VALIK

— Sztano Gabor —

A technoldgiai fejlesztések egyre kénnyebbé teszik az egyéni
felhasznaléknak, hogy a komplex és globalis pénziigyi rendszer-
be bekapcsolédjanak, de egyre tébb figyelmet és megelézést is
igényel a tulzott kockazatok elkerllése. A kockazatok és a teljes

rendszer szabalyozasaban a jegybankoknak és pénzigyi felliigye-

2% leteknek névekvé szerepe van.

Novekszik a koncentra-

o Az elmult évtizedekben az egyes orszagok tékepiaci nyitottsdaganak noéveke-
cio: A BlackRock

egymaga a globalis désével a nemzetkdzi pénzUgyi piacok egyre Osszetettebbé valtak, a pénz-
penzugyi eszk6zok kozel Ugyi kapcsolatok halézata pedig egyre sUrlibbé valt. Ugyanakkor a halézat
2 szazalékat birtokolja. o . . L. . L.
(Forras: BlackRock, FSB) b&vulése mellett a pénzUgyi piacok innovacidi egyre dsszetettebb pénzlgyi

termékeket is lIétrehoztak. Ezek céljukat illetéen a kockazatok minél rugalma-
sabb kezelésére hivatottak szolgalni, de nagyfokld komplexitdsuk miatt valo-
jaban nehéz a kockazatossaguk megitélése.!

Az Osszetett pénzugyi eszkdzdk a hataron atnyuld befektetési tevekenysé-
gekkel kiegészulve a globdlis pénzlgyi rendszert egy nagy és komplex halé-
zattd alakitjak. Mindez ndveli a piacok hatékonysagat és megkonnyiti a téke-
aramlast, ugyanakkor az 6sszekapcsoltsag révén a legtavolabbi események

6-7 abra: Tézsdén kereskedett derivativak globdlis napi forgalma
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A tdzsdén kereskedett
szarmaztatott pénzugyi
termékek napi forgalma
nagyjabol hatszorosara
emelkedett az elmult
20 évben és meghaladja
a globalis GDP 5 szazalé-
kat. (Forras: BIS)

hatasa is érzédhet a vilag barmely pontjan. A komplexitas ndovekedésének
eredményeképpen? pedig nehéz elérejelezni az egyes események hatasanak
mértékét. Ez tukrdzédott a 2008-as pénzugyi valsagban, amelyet jelentds
részben az Uj termékek atlathatatlansaga és a pénzugyi rendszer privat in-
tézményeinek szoros egymasrautaltsaga valtott ki. A piacok egyes szegmen-
seiben ndvekvé koncentracid is megfigyelhetd, ami csokkenti a szereplék
eréegyensulyat. Példaul a norvég allami vagyonalap (1,4 billié dollar értékd),
illetve a BlackRock nevl befektetési bank (10 billié dollar értékd vagyont ke-
zel) a pénzugyi eszkozok tobb mint 2 szazalékat birtokolja. A globalis haldzat,
a komplexitas és egyes szereplék sudlya 6sszességében ndveli a piacok volati-
litasat, ami karos lehet a makrogazdasag hosszutavu novekedésére is.

A nemzeti jegybankok kiemelt feladata,® hogy az egyre bonyolultabb3 vald
pénzugyi rendszerben a kockazatokat azonositsak és kezeljék. Ennek meg-
feleléen a banki tékehelyzetet, likviditast és finanszirozast erdsité jegybanki
eléirdsok egyre elterjedtebbek vildgszerte. Az egyes piaci szerepl6k adat-
szolgaltatasai alapvetd fontossagu informacidkat nydjtanak a monetaris ha-
tésdgoknak a pénzugyi rendszerben zajlé tranzakcidokrél, ugyanakkor ezek
atldthatdésdga az orszadghatarokon vé-
get ér. A komplex pénzugyi rendszerek
tanulmanyozasa és szabalyozasa soran
a feladat hasonld, mint napjaink szé-
les informacidaradatdban megtalalni a
legfontosabb tényeket, aramlatokat és
mintazatokat. Ennek egyik kulcsfontos-
sagu eleme, hogy a legfrissebb pénz-,
és tékepiaci trendeket a jegybankok
minél jobban megértsék, igy tamogat-
va monetaris politika hatékony muko-
dését és a pénzugyi fogyasztévédelmet
egyarant.4
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A TECHNOLOGIA VESZI AT
A KOZVETITO SZEREPET

— Bene Dorina —

A technolégiai fejlédés kovetkeztében visszaszorul a koézvetiték
szerepe. A peer-to-peer szolgaltatasi modell lehetévé teszi, hogy
a felhasznalék barmikor, barhol, barmit kézvetlenil megoszthas-
sanak egymassal. Ezzel megsziinik a kozvetiték szerepe, ami gyor-
sabb és koltséghatékonyabb szolgaltatasokat eredményezhet.

A peer-to-peer (P2P) szolgaltatas egy olyan haldzati struktlra, amelyben a

szamitdgépek (vagy mas eszkdzok) kozvetlenll kommunikalnak egymassal,

anélkul, hogy egy kdzponti szerverre lenne szukséguk. A P2P haldzatok a de-
11 _1 2 centralizacié elvén mukodnek, ahol minden résztvevd (peer) egyenrangu és
N ; egyidejlleg lehet szolgaltatd és fogyaszté is (nodes). A peer-to-peer szolgal-
billié dollar

o tatas esetén nincs szUkség kozponti szerverre, mivel minden résztvevd gép
A P2P fizetési piac

mérete vilagszerte kozvetlenul kommunikal egymassal. Az egyes résztvevék megosztjak eréfor-
robbanasszerd noveke- rasaikat (példaul a savszélességet és a tarhelyet), igy ndvelve a haldzat telje-
dést jelez elére, mivel a . L L o . ) o o .

2022-e5 2 billié dollarhor sitményét és stabilitasat. A halézat tobb csomdpontbdl all, ami ndveli a meg-
képest 10 év mulva bizhatésagot, mivel, ha egy vagy tobb csomopont kiesik, a halézat tovabbra is

tobb, mint az 6tszdrose,
azaz 11-12 billié dollar

varhato. saval, mivel minden Uj csomoépont noveli a haldzat teljesitményét.?

mMUkddéképes marad. A haldzat kdnnyen bdévithetd Uj résztvevék hozzaada-

6-8 dbra: A globdlis P2P fizetési piac méretének varhatd alakuldsa
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Pénzugyeink kezelésé-
ben jelenleg az erre
szakosodott, engedélye-
zett intézményekben

bizunk meg a leginkablb,

de a technoloégiai
fejlédéssel ez a bizalom
a rendszerek, infrastruk-

turak szerves része lehet.

Felhasznalt
forrasok listaja

A P2P technoldgia alkalmazasa széles kord, mivel lehet hasznalni fajlmegosz-
tas céljabdl is vagy chat és VolP alkalmazasok teruletén, hogy a beszélgetések
kdzvetlenul a felhasznalok kdzott torténjenek. A pénzugyek terlletén el6szor
a kriptovalutak vilagaban jelent meg, de a blokklanc technolégia, amely szin-
tén egyfajta P2P haldzat, ahol a tranzakcidok egy decentralizalt fékdnyvben
kerulnek rogzitésre, szamos, a konzervativ pénzigyeket érint6 terlleten is
értéket teremthet.? Ezek lehetnek Uj pénzlgyi strukturak, mint példaul a di-
gitalis jegybankpénzek vagy tokenizalt eszkdzok, szerzédések, kdzdsen szer-
keszthet6 adatbazisok és nyilvantartasok, pl. foldhivatali regiszterek.

Mindezek mellett ezen technoldgia alkalmazasa soran is felmerulhetnek kihi-
vasok, biztonsagi kérdések, mivel a decentralizalt struktUra nehezebbé teszi
a biztonsagi intézkedések egységes alkalmazasat. A P2P haldézatok gyakran

kerulnek jogi vitak kézéppontjaba, kilonodsen a szerzdi jogvédelem terén.®

Magyarorszag szamara a P2P technolégia is nagy potencialt jelent, mivel le-
hetéséget teremt a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok fejlesztésére. A koz-
vetiték szerepét atvevd technoldgia kdzvetlen kapcsolatot biztosit a felhasz-
nalék kozott, ami a koltséghatékonyabb megoldasok mellett hozzajarulhat
a kozosségek erdsitéséhez is. A P2P rendszerek révén a felhasznaldk sajat
eréforrasaikat, szolgdltatasaikat, termékeiket kbdzvetlenll oszthatjak meg
egymassal, csdkkentve a kozvetiték koltségeit. Ez a modell fontos lehet az
intenziv novekedési modellben, ahol a vallalkozdi szellem és az innovacid elb-
segitése kulcsfontossagu a gazdasagi novekedéshez.

PENZUGYI FORRADALMAK e 119



ﬁﬁé FORRADALOM:

AZ UJ A REGI MELLE EPUL

— Nyikes Adam —

Becslések szerint 2030-ra
az dsszes banki bevétel
13%-a, a bankok piaci
értékeltségének pedig
25%-a kétédhet
FinTechekhez.

6-9 dbra:

FinTech cégek
bevételenek
becsult alakulasa
(milliard dollar)

Forras:
BCG, QED Investors
(2023)

A FinTech szektor forradalmi megoldasaival alapjaiban valtoztatja

meg a globdlis pénzigyi piacot. Az innovativ FinTech vallalatok
folyamatosan novekvé részt hasitanak ki a bankszektor tortaja-
bdl, igy digitalizaciéra késztetik hagyomanyos versenytarsaikat is.
A FinTech-ek a jovoében is jelentés elényoket biztosithatnak az uj
uzleti modellek és versenyelényok kialakitasaval.

A FinTech a digitalis pénzugyek legmodernebb generacidja, ami segiti, hogy
a pénzugyi szolgaltatasok egyszerlbbé, koltséghatékonyabba és gyorsabba
valjanak. Az elmult évtizedben a technoldgiai ipar gyors Utemu fejlédése és
az innovativ megoldasokkal rendelkezé FinTech cégek forradalmasitottak
az Uzleti vildagot. Ennek eredményeképpen tdébb, mint 500 milliard dollarnyi
finanszirozast vonzottak be és vildgszerte a pénzugyi szolgaltatasok teljes
értékének mintegy 9 szazalékat teszik kil A FinTech-ek és hagyomanyos
pénzugyi cégek nem csak versenytarsak, hanem partnerekké is valhatnak,
és varhatéan részben kiegészitik majd egymas szolgaltatasait vagy egyutt-
mMuUkodésbe kezdenek.
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1500 1500
1200 1200
900 900
600 600
300 245 300
, 1R .

2021 2030
M Biztositds M Bankolas

120 ¢ PENZUGYI FORRADALMAK




212

FinTech
tevékenységet
folytaté vallalat

Folyamatos a novekedés
a hazai pénzugyi-tech-
nolégiai piacon, mar

212 FinTech tevékenysé-
get folytatd vallalat
mUkodik Magyarorsza-
gon, a piac osszetétele
80 szazalékban mikro-
és kisvallalatokbol all.

Felhasznalt
forrasok listaja

A FinTech szolgaltatasok ott terjedhetnek el leginkabb, ahol a hagyomanyos
banki infrastrukturak kevésbé fejlettek, példaul a dél-amerikai, afrikai és ko-
zel-keleti régidkban. Mas esetekben is megfigyelhetd, hogy a technolégia fej-
[6dés néha olyan ugrasokban halad, amikor egy-egy kdztes szintet atlép, és
igy a lemaraddk az élre kerulnek.

A helyi FinTech vallalatok térnyerése mellett egyre meghatarozobb lehet a
multinacionalis FinTech és BigTech cégek szerepe a pénzugyi szolgaltata-
sok piacan.? Jelentds pénzugyi, technoldgiai eréforrasokkal rendelkezé glo-
balis BigTech vallalatok szektorokon ativel6 megoldasokat nyujtanak, mint
a mobilfizetés, digitalis pénztarca vagy a neobankok digitalis szolgaltatasai,
ezaltal teret adva az Uj piacok kialakulasahoz. A kozelmult nehézségei, mint
példaul az inflacid, az energiavalsdagok és a geopolitikai konfliktusok hatasara
visszaesett a finanszirozas mennyisége a FinTech cégek kdrében. Azonban
a FinTech jovdje tovabbra is igéretes marad, 2030-ra a Boston Consulting
Group (BCQG) el6rejelzése szerint a pénzugyi szolgaltatasok terlletén elért be-
vétele akar a hatszorosara is néhet.

Magyarorszag is részese a dinamikus névekedésnek, hiszen alig hat év alatt
megduplazédott a hazdnkban tevékenykedd FinTech cégek szadma.3 Ezek a
vallalatok nagyban hozzajarulnak a hazai gazdasag fellenditéséhez és digita-
lis pénzlgyek fejlédéséhez. A FinTech vallalatok ndvekvé jelenléte fokozhat-
ja a versenyt, mely a teljes pénzugyi szektor fejlédését eredményezheti. Az
ugyfelek szamara jobb szolgaltatasokat kindlhatnak, mikdzben a koltség- és
mukddési hatékonysag is javulhat. Ez novekvd sokkellenalld képességet és
erésddd pénzugyi stabilitast, valamint javuld versenyképességet és a gazda-
sagi ndvekedés tamogatasat eredményezheti. A FinTech megoldasok hosszu
tavu potencidljuk miatt kiemelt figyelmet érdemelnek a szabalyozdi oldalrdl,
hiszen a pénzugyi stabilitds megdrzése csak Ugy biztosithaté, ha a szabalyozd
figyelemmel van az Uj Uzleti modellek és szolgaltatas-tipusok terjedésére is.
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A TECHNOLOGIAI
SZINGULARITAS KUSZOBEN

— Nyikes Adam —

A mesterséges
intelligencia teruletén

1000-szeres teljesitmény-

novekedést értek el az
elmult 10 évben.

Atechnoldgiai szingularitas koncepcidja azon a feltételezésen alapul, hogy az
emberi technoldgiai fejlédés egy ponton elér egy ,szingularitast”, ahol a val-
tozasok sebessége és az Uj technoldgiak hatasa olyan mértékdvé valik, hogy
gyokeresen alakitja at vilagunkat, mint példaul az internet és az okostelefo-
nok terjedése. A technoldgiai szingularitds koncepcidjat el6szoér Neumann
Janos vetette fel az 1950-es években, de a fogalmat Ray Kurzweil népszerusi-
tette, aki szerint a technolégiai fejlédés Uteme olyan gyors lesz, hogy az alap-
vetden atalakitja az emberi tarsadalmat.t

Gordon Moore térvénye (1965) azt allitja, hogy a szédmitastechnikai telje-

sitmény nagyjabdl 18-24 havonta megduplazédik. A technoldgiai szingu-




Az exponencialis
noévekedés egy olyan
ponthoz vezethet, ahol
az Ml és mas technologi-
ak képesek lesznek
6nmagukat tovabbfej-
leszteni.

7-1. abra:

GPU és CPU
teljesitmény
névekedése az
elmdlt években

Felhasznalt
forrasok listaja

laritas témajaban Moore tdérvénye kuldndsen fontos, mivel a technoldgiai
fejlédés nemcsak a szamitégépek teljesitményét noveli, hanem jelentds
gazdasagi és tarsadalmi hatasokat is kivalt. Az Uj technoldgiak fejlesztése
szintén Ujabb technolégidk szUletését gyorsithatja fel, egy 6nfenntartd no-
vekedési ciklust eredményezve. Ez a szingularitas pontja, amely alapjaiban
valtoztathatja meg a tarsadalmat. Természetesen rajtunk és a szabalyoza-
son is mulik, hogy ez a valtozas milyen jellegl lesz. Térekedni kell arra, hogy
a kedvezd hatdsok keruljenek tulsdlyba, de alkalmazkodasra mindenkép-
pen szUkség lesz (ahogyan az urbanizaciétdl az ipari forradalmakon at ez
eddig is tortént).

Huang megfigyelése szerint a szamitdgépek grafikus szamitasi képességé-
nek (GPU) teljesitménye 2012 6ta még gyorsabb Utemben fejlédik, mint az
Moore tdrvénye szerint varhaté lenne.?2 Ez jelentés hatdssal lehet a szingulari-
tas elérésének idépontjara, mivel a GPU-k teljesitményének gyors ndvekedé-
se kritikus szerepet jatszik a mesterséges intelligencia (Ml) és a mélytanulasi
modellek fejlédésében.

A mesterséges intelligencia exponencidlis fejl6dése az egyik legfontosabb té-
nyezd, amely a technoldgiai szingularitas felé vezethet. Az exponencialis fejlé-
dés lehetdveé teszi a Ml szamara, hogy egyre bonyolultabb feladatokat oldjon
meg, és egyre nagyobb hatast gyakoroljon a tarsadalom kilénbo6z6 terulete-
ire, beleértve az orvostudomanyt, a gazdasagot és a tudomanyos kutatast.?

A technoldgiai szingularitds hatalmas gazdasagi potencialt rejt magaban,
ami kuléndsen fontos a globdlis piacon valdé versenyképesség szempont-
jabol, mely Magyarorszag szamara is relevans. Azok az orszagok, amelyek
képesek alkalmazkodni és kihasznalni ezt a fejlédést, illetve befektetnek a
legljabb technoldgidkba, mint a mesterséges intelligencia, olyan iparagak-
ban és szolgaltatasokban tudnak elére [épni, amelyek meghatarozzak a jovéd
gazdasdagi strukturdjat.

GPU-szamitastechnika
2X évente

billiéban (TOPS)
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KORLATLAN
KAPCSOLODAS

— Muhari Bence —

A digitalis eszk6z6k
osszekapcsolasa
példatlan mennyiségl
adatot allit els, aminek
elemzése gyors dontése-
ket, hatékony mukodést
tesz lehetdve.

Digitalis eszkdzeink 6sszekapcsolddasa, az Internet of Things (IoT) nagy utat
tett meg azodta, hogy 1982-ben egy pittsburghi kutaté egy italautomata kész-
letét szerette volna valds id6ben figyelemmmel kisérni. A mai értelemben 1999
ota létezik a fogalom, és mara a kulonbozé technoldgiai innovaciok révén és
az adatatvitel fejlédésével a gazdasag szamos agazataban elterjedt, valamint
hétkdznapi életlnk szerves részévé valt.

Az 10T eszkdzok alapvetd szerepe a megbizhatd és jé mindségUl adatok gydj-
tésében rejlik, melyet érzékel6kkel nyer a kulvilagbdl. Ezek a szenzorok képe-
sek szamos kornyezeti, fizikai, bioldgiai, valamint egészséglgyi adatot gyUj-
teni, melyek a technoldégia fejlédésével egyre részletesebben tudjak felmérni
a kérnyezetet. Ugyanakkor ezen preciz eszkdzdk gyartasa nagy szakértelmet
igényel, mely kezdetben magas koltségvonzattal jart, megnehezitve a terje-
dést. A szenzorok gyartasi kdltségei azonban jelentésen csdkkentek az elmult
években, atlagaruk 2004-es 1,3 dollaros szintrél 2020-ra 0,38 dollarra sullyedt,
ami szélesebb koérben tette elérhetdvé a technoldgia alkalmazasat.?

Az loT eszkdzok szdma rohamos emelkedést mutat, szamuk 2020-ban mar
meghaladta a nem IoT elektronikus eszkdzdkét, 2025-re pedig varhatéan mar
haromszoros lesz a kuldnbség.2 2024 elején mintegy 17 millidardra becsulték a
csatlakoztatott eszk6zok szamat, ami 2030-ra ennek kdzel duplajara, 29 mil-
liardra emelkedhet. A fejlédés motorja Azsia, azon belul Kina. EgyedUl ez az
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7-2. abra: Mobilhdlozatok loT csatlakozdsainak szama kulonbézd technoldgidk szerint

milliard darab
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2024 elején mintegy

17 millidrdra becsulték a
csatlakoztatott loT-eszko-
zOk szamat, ami 2030-ra
ennek kozel dupldjara,

29 milliardra emelkedhet.
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Forras: Ericsson (2024): loT Connections Outlook
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Megjegyzés: Az egyszerU loT ala olyan technoldgidk tartoznak, ahol alacsony energiaigényl eszkdzok
alacsony adatmennyiséget tovabbitanak rendszerint meghatarozott id6kozonként, mig a fejlett
loT esetében magas megbizhatésagu, nagy adatmennyiség valds idében torténd atvitele a fontos.

orszag 5 milliard eszkdzzel rendelkezik, melyet az intenziv 5G halézatfejlesz-
tés flt, ugyanakkor a csatlakoztatott eszkdézok szdma Eszak-Amerikaban és
Eurdpaban is meghaladja a 3-3 milliardot.? A személyes és otthoni eszk6zok
elterjedése - fitneszeszk6zbk vagy az 6koszisztéma alapu intelligens eszk6zdk
révén — is tovabb gyorsult. Mas technoldgidk intelligens varosokban vagy me-
z6gazdasagban kindlnak koltséghatékony megoldast nagy terlletek lefedé-
sére, ezzel kiegészitve tobbek kdzott a mobilhalézatokat vagy a Wi-Fi-t.

Hazank esetében is elengedhetetlen az loT-megoldasok alkalmazasa a ver-
senyképességunk javitasa érdekében. Gyartasi, termelési agazatokban a va-
[6s idejd monitorozas és mindségellendrzés altal csokkentheti a termelési
kdltségeket és javithatja a mUkddési hatékonysagot. Magyarorszag jé me-
z6gazdasagi adottsdgokkal rendelkezik, de ezek kihasznalasahoz kiemelten
fontos az innovativ technolégia alkalmazasa ezen a teruleten is, igy az id6-
jards, a terméfoldek és a termés mindségének pontosabb mérésével lehet
kiszolgalni a termelést. Mindemellett varosaink kdzlekedésének optimaliza-
lasdban, a kdzbiztonsag fejlesztésében, az energiahatékony mukodés érde-
kében, valamint egészségunk megdrzésében is hasznosnak bizonyulhat az
loT szélesebb kord alkalmazasa.
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BIGTECH-EK, A VERSENGES
UJ PLATFORMJAI

— Danku Anna Bettina —

Napjainkban az un.

,the Big Five" technologi-
ai oriasvallalatok, mint az
Apple, az Amazon,

a Google (Alphabet),

a Facebook (Meta), és a
Microsoft uraljak a piacot.

A platformosodas egyre nagyobb szerepet tolt be a digitalis gazdasagaban.
A kulénbdzé szolgaltatasok, termékek és kdzdsségek egyre inkabb digitalis
platformokra épulnek. A platformok olyan digitélis infrastrukturak, amelyek
lehetévé teszik a szolgaltatdknak, hogy egy dkoszisztéman keresztul elégit-
sék ki a felhasznaldi igényeket az élet szamos terlletén, mint példaul a szdéra-
kozas, a vasarlas vagy a pénzugyek. Az elsé online platformok, mint az eBay
és az Amazon az internet fejlédésével jelentek meg. Ezek segitségével koz-
vetlen kapcsolat alakulhatott ki a vasarlok és az eladok kozott. Majd a Web 2.0
forradalom soran olyan platformok jottek |étre, mint a Facebook, YouTube és
Twitter, melyek lehetévé tették a felhasznaldk szamara, hogy ne csak fogyasz-

7-3. abra: The Big Five terjeszkedése
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Megjegyzés: A szinek jeldlik, hogy az 5 legnagyobb BigTech vallalat melyik évben, milyen értékben vasarolt meg mas technoldgiai cégeket.

Forras: CB Insights (2021)
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Az Apple a vilag legérté-
kesebb BigTech cége,
piaci értéke 2024-ben
meghaladta a 3 billid
amerikai dollart.

toként, hanem tartalomgyartoként is megjelenjenek. A hat legnagyobb ame-
rikai cég mind BigTech, amibél napjainkban az 5 legnagyobb technolégiai
oriasvallalat uralja a piacot.?

Ezek a BigTech-ek globalis platformokat mUkodtetnek, amelyek tobb milliard
felhasznaldt szolgalnak ki, valamint foldrajzi korlatok nélkul teszik lehetévé a
szélesebb korl hozzaférést kllonbodzé szolgaltatasokhoz és informacidkhoz.
A digitdlis infrastruktura segit, hogy a szolgaltatasok gyorsan és hatékonyan
ndvekedjenek a kereslet ndvekedésével parhuzamosan. Ez a halézatosodas
és a skdaldzhatésag kulondsen fontos tud lenni a gyorsan valtozé piacokon,
ahol a platformok rugalmasan tudnak alkalmazkodni az Uj igényekhez. Azon-
ban a gyors centralizacié ugyanakkor monopolizaciéhoz, azaz a verseny kor-
l[dtozdsahoz vagy korlatozédasdhoz vezethet.2

A platformok terjedése és novekedése jelentds Uj kihivasokat von maga
utan. Ezek kozé tartoznak tobbek kozott a fogyasztovédelmi, adatvédelmi
és kiberbiztonsagi aggalyok. A digitalis platformok Uj el&irdsokat igényel-
nek a hagyomanyos fogyasztovédelmi eldirdasokhoz képest. Az adatvédelem
kulonosen fontos, hiszen a platformok hatalmas mennyiségl személyes
adatokat tarolnak és kezelnek, ezaltal az adatvédelmi problémak sulyos ko-

vetkezmeényekkel jarhatnak. A kiberbiztonsag szintén kritikus kihivast jelent,
hiszen a platformok népszerl célpontjai a kibertamadasoknak. A globdlis
szinten mUkodd platformok szabalyozasa nem megoldhatd allami szinten,
ezért nemzetkdzi egyuttmuikddésre van szlkség.3

A platformosodas a jovében is folytatdédni fog, s6t szamos Uj Uzleti és mUko-
dési modellt hozhat a bankolas teruletén is. A ,Beyond Banking” koncepcid
szerint a pénzugyi intézmények olyan infrastrukturat épithetnek maguk koré,
amely tulmutat a hagyomanyos banki tevékenységeken, mikodzben noveli az
ugyfelek lojalitadsat.«
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Az intelligens adatok,
melyek mar tisztitott
strukturaban kerulnek
tarolasra, rengeteg Uj,
gyorsabb lehetéséget
elemzési kinalnak.

7-4. abra:
Vilagszerte létreho-
zott és felhaszndlt
adatok mennyisége
éves bontdasban
(zettabyte-ban
kifejezve)

Megjegyzés:

2020-ban végzett felmérés és
elérejelzés alapjan;

1 Zettabyte = 1000 Mrd gigabyte

Forras: IDC, Statista

Az okosadat az adatkezelés Gj forradalmat képviseli, ahol az adatok
nem csupan osszegydljtésre kerilnek, hanem intelligens feldolgozas-
ra is. Ez a technolégia lehetévé teszi, hogy az adatokbdl azonnal hasz-
nosithaté informaciot nyerjunk ki, amelyek segitenek a gyorsabb,
eredményesebb és hatékonyabb dontéshozatalban (vagy az automa-
tizmusok bévitésében).

Mi az adat? Lényegében barmi, aminek digitalis lenyomata van. Ha pedig
megvan a digitalis rogzités, akkor az tarolhaté és elemezhetd. Amint athatja
életunket a digitalizacio, és ahogy bdévul az ezt rogzitd érzékeldk kore, ugy
né exponencidlisan az adatok mennyisége. Az adat eréforras, de amig csak
taroljuk, addig egy kiaknazatlan lehetéség. A valodi hasznot akkor nyujtja, ha
elemezni kezdjuk — o6sszekapcsoljuk mas adatokkal, dsszesitjuk, trendeket
és mintazatokat keresunk. Amint a foldben talalhaté nyersanyagokat, ugy
az adatokat is tisztitani kell és feldolgozni a felhasznalas elétt. Ebben régdéta
segitségére voltak az emberi elmének a szamitdégépek, azonban a jovében
mindinkabb képesek lesznek 6nalldan is elvégezni a teljes elemzé munkat —
egyre kisebb emberi beavatkozas mellett.
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Az adatkutatok idejuk
80 szazalékat az adatok
tisztitasara, ellenérzésére
és el6készitésére
forditjak.

Az Un. okosadat rendszerek kulonbdzé forrasokbdl szarmazd adatokat integral-
nak, igy atfogdbb képet nyljtanak a vizsgalt problémardl, a relevans és pontos
informacidk kivalasztasara 0sszpontositva és csak azokat hasznalva fel, amelyek
valdban hasznosak és értéket teremtenek.! Az okosadat rendszerek képesek va-
|6s id6ben feldolgozni és elemezni a folyamatokat, igy lehetévé téve az azonnali
reakciot és dontéshozatalt. Az adatok elemzésére és az dsszeflUggések felismeré-
sére, melyek manualisan nehezen vagy nem érzékelhetbk, az okosadat gyakran
mesterséges intelligencia (Ml) és gépi tanulas algoritmusokat alkalmaz.

Az okosadat felhasznaldsanak szamos elénye van, példaul a pontos és rele-
vans adatok alapjan hozott dontések novelik a hatékonysagot és csdkkent-
hetik a hibak valdszinUségét. Az optimalizalt folyamatok és a hatékonyabb
eréforras-felhasznalas révén jelentds koltségmegtakaritas érhetd el. Minde-
zek mellett az okosadat Uj lehetéségeket nyit az innovacidban, lehetévé téve
Uj termékek, szolgaltatasok fejlesztését.2

Az okosadat rendszerek kisebb infrastruktura terheléssel mikodnek, rugal-
masabbak és pontosabbak, igy gyorsabb reagalast tesznek lehetévé. A jovo-
ben, ha minden szolgaltatd okosadatot hasznal, akkor a személyre szabott és
magas mindségu szolgaltatasok Uj szintre emelkednek.3

Magyarorszag jelentds elényokre
tehet szert az okosadat techno-
l6gidk alkalmazasaval, szamos te-
rileten ndvelve hatékonysagat és
versenyképességét. Az okosadat
felhasznaldsa a vallalatok mellett
hasznos lehet a mez&gazdasag-
nak, egészségugynek, varosi inf-

rastruktUranak és az oktatasnak is.
Az okosadat integracidja Magyarorszag kulénbozé szektoraiba nemcsak a gaz-
dasagi fejlédést és a versenyképességet noveli, hanem hosszud tavon hozzajarul
egy fenntarthatébb, innovativabb jové kialakitasahoz.
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VIRTUALIS VALOSAG

— Danku Anna Bettina —

Az agy-szamitogep
interfészek (BCI)
bevezetése még inkabb
kitagithatja a metaver-
zum hatarait, ahol az
emberek kézvetlenul az
agyukkal iranyithatjak a
digitélis rendszereket.

Vilagunk ma fizikailag a vilagur, virtualisan pedig a digitalis dimenzidk felé
terjeszkedik. A virtualis valésag térnyerése és a metaverzum megjelenése
Uj korszakot hoz magaval. A kiterjesztett valdésag (AR) lehetévé teszi, hogy
a felhasznalok digitélis elemekkel gazdagitsak a valés koérnyezetuket, ezzel
Uj élményeket és interakcidkat kinalva. Pontosan ma még nem mérheté fel,
hogy miként alakul majd a digitalis és a valdsagos vilag kettése: egyes teru-
leteken kiegészithetik egymast, mashol egymas mellé épulhetnek. Jelenleg
leginkdbb a szérakoztatdiparban és a jatékok vildgaban talalkozhatunk vele,
de a felhasznalasi teruletei a gydgyaszattdl kezdve a pénzugyekig folyamato-
san bévulnek.! Az egészségligyben a VR terapiak és szimulacidk segitenek a
betegek gydgyulasaban és a szakemberek képzésében is, emellett VR meg-
oldasokat hasznalnak a virtualis valdésagban térténd vasarlas és az online szol-
galtatasok sordn is. Erre egy jelen példat hozva emlithetjuk az IKEA AR-en
- 5 alapuld uttéré mobilalkalmazasat a

' | PLACE-t, ahol az aruhaz termékeit

az otthoni kdrnyezetben egy oko-

seszkdz segitségével vizualizalhat-

ja és vasarolhatja meg a vasarld.2 A

virtualis vilag segithet atélhetébbé

f i tenni példaul az online oktatast és
4 — H i az ,onl|‘ne munk,av,egz?st, egy,es[tve
N o a tavoli kapcsolodas kényelmét és a
- s L _."-_ . . s
. — . szorosabb interakciot.

A Kiterjesztett valdésag egy teljesen Uj, kreativ médiumot kinal, melyben a fel-
hasznaléi élmény elmozdul megfigyeléstdl a tapasztalas felé. Az emberek ko-
zotti kapcsolatok atalakulhatnak, a digitalis identitasok és az online jelenlét
egyre nagyobb szerepet kapnak, ami Uj kérdéseket vet fel az adatvédelem,
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2023-ban kozel 30
milliard dollar értéket ért
el a virtualis valésag piaca
és a bevétel 2030-ra
elérheti 80 milliard
dollart.

7-5. dbra:

Milyen teruleteken
hozhat valtozdst a
metaverzum

(a valtozasra
szamitok ardnya)

Forras:
World Economic
Forum (2022)

a biztonsag és az etika terén. A metaverzum kiépulése jelentds valtozasokat

hoz a digitalis vilagban, ezaltal a szabalyozéi oldalnak szamos intézkedést
kell hoznia annak érdekében, hogy biztositsa a megfelelé és hatékony mu-
kddést. A metaverzumban vald részvételhez szigoru felhasznaldi azonositasi
és hitelesitési eljarasokra lehet szukség. Ez segithet megakadalyozni a hamis
profilok, jogsértések és a visszaélések kialakulasat. A metaverzum Uj munka-
helyek milliéit is hozhatja |étre vilagszerte. A Kiterjesztett valdsag a jovében
pedig még szélesebb korben valhat elterjedtté, a mindennapi életben a leg-
nagyobb valtozasok a virtualis tanulas, szérakozas és munka teruletén johet-
nek el az elkovetkezd évek soran.3

62
i

Virtualis Szérakozas Virtualis Virtualis/ Virtualis Digitalis Digitalis Virtualis
tanulas a VR-ban munka- fejlesztett  szocializaciod egész- eszkozok utazds és
korilmények jatékok ségugyi kereskedelme  turizmus

eréforrasok

Magyarorszagon szamos iparag mukodése alakulhat at az AR hasznalata altal,
amennyiben innovativ médon tudjak felhasznalni ezt a technoldgiat. Azon
vallalatok, melyek ezt idejében felismerik, versenyelényt szerezhetnek. A piac
még meglehetdsen nyitott, igy akar ,gardzscégeknek” is van esélye belépni,
hasonlé mdédon, mint a szamitastechnika korai korszakaban.
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OKOSVAROSOK
A 21. SZAZADBAN

— Muhari Bence —

Avildg népessége fokozatosan a varosokba koltozik: 2050-re varhatdan a vilag
népességének 68 szazaléka varosokban fog élni.l Bar a fejlett térségekben

megfigyelhetd stagnalds vagy akar csokkenés a varosi népesség szamat te-

) kintve, a fejlédé régidkban uj, 10 millié fét meghaladd megavarosok fejlédnek.
Az okosvarosok 20-30

szazalékkal csokkenthe- Ez sokszor néhany évtized alatt, azaz torténelmi dsszehasonlitdsban robba-
tikavizfogyasztast, nasszerl sebességgel megy végbe, ami a klasszikus varostervezési szabalyok
10-20 szazalekkal novelik . R o

a hulladék Gjrahasznosi- Ujragondolasara 6szténdz.2

tast és10-15 szazalékkal
kevesebb Uveghazhatasu

gazt bocsatanak ki inkdbb alkalmasak arra, hogy Osszeegyeztessék a szUkségszerU fejlesz-

Az élenjard technoldgidkat alkalmazé dn. okosvaros megoldasok a leg-

téseket, a nagyvarosokban élék valtozé igényeit és a fenntarthatésag
alapkdvetelményeit, mégpedig gazdasagos és hatékony mddon. Az okos-
varosokban a legfejlettebb technoldgidkat alkalmazzak, hogy a varosi élet
szamos aspektusat optimalizaljak, ideértve a kozlekedést, az energiagaz-
dalkodast, hulladékkezelést, kdozbiztonsagot és egészségugyi szolgaltata-
sokat. Az okos kozlekedés soran valds ideju kozlekedési adatok gyujtése
és elemzése segit a forgalmi dugdk elkerulésében és a tdomegkdzlekedés
hatékonysaganak ndvelésében forgalomfigyelé kamerak és intelligens
kozlekedési lampak révén. Példaul Shanghaiban a met-
réallomasokon elére jelzik a kovetkezd szerelvény egyes
kocsijainak zsufoltsagat, igy megvalaszthatd, hogy pon-
tosan hova szeretnénk felszallni. Az energiahatékonysag
javitasa érdekében az okos haldzatok lehetéveé teszik az
energiafogyasztas valds idejd nyomon kovetését és az
energiatermelés ehhez vald alkalmazkodasat, igy csok-
kentve a felesleges energiafelhasznalast. Okos hulla-
dékgyujté rendszerek érzékelSkkel kovetik a tartalyok
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7-6. dbra:

Egyes nagyvdrosok
egy fére jutd jovedel-
me és pontszdma az
okosvdros-indexben

Forras: McKinsey Global
Institute (2018): Smart Cities

68%

2050-re varhatdan a
vilag népességének

68 szazaléka varosokban
fog élni.
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telitettségét, és optimalizaljak a begyujtési Utvonalakat, ezzel elésegitve
az okos varosok hulladékgazdalkodasat. Kiterjesztve a koncepcidét, az okos
allamok a digitalis kormanyzas és az IKT széleskord alkalmazasaval az alla-
mi szolgaltatdsok és kormanyzati mUkddés hatékonysagat is fejleszthetik.

A vildgon mar szamos orszag megkezdte az okosvaros koncepciék beveze-
tését és fejlesztését, melyek kdzul Szingapur, Szoul, New York és egyes kinai
metropoliszok jarnak az élen. Mig Stockholm kiemelkedik a sorbdél energiaha-
tékonysagi megoldasaival, addig New York a zsufolt varos kozlekedését meg-
kdnnyité rendszereken, példaul az okos parkoldason dolgozik. Ezek a varosok
mind példat mutatnak arra, hogyan lehet a modern technolégiat felhasznalni
a varosi élet javitasara és a fenntarthatd jové megteremtéséhez.
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RSEGES
LLIGENCIA

DENNAPOKBA

A mesterséges intelligencia (M) az elmult években Uj szintre Iépett,
és minden eddiginél mélyebb hatassal lehet mindennapjainkra.
A mesterséges intelligencia alapu rendszerek elterjedése alapveté-
en valtoztathatja meg, hogy hogyan dolgozunk, kommunikalunk, al-
kotunk és éljuk életliinket. A mi feladatunk is, hogy ennek az elénye-
it kihasznaljuk, a hatranyait pedig minél inkabb kikliszobdljuk.

Az adatvagyon exponencialis novekedésének és a szamitastechnika, valamint
7 az adattudomany robbanasszerl fejlédésének kdszonhetéden a mesterséges

intelligencia (Ml) megoldasok az elmult években az innovacié élvonalaba ke-
A mesterséges intelligen-

. ) rdltek. E rendszerek automatizaljak folyamatainkat, felismerik adataink rejtett
cia alkalmazasa a

kévetkezd tiz évben a OsszeflUggéseit, és az ember és a gép kozotti kapcsolat egyszerUsitése mellett
jelenlegi becslesek a termelékenységet megsokszorozva, oridsi adathalmazok elemzése és kiak-
szerint akar 7 szazalékos, o o L L . ) . .

7 billié dollaros éves nazasa révén az emberi idéraforditas toredéke alatt képesek Uj tartalmak el&al-
globalis GDP-novekedést Iftasara — legyen szé akar egy mozifilm forgatokonyvérél, egy eddig ismeretlen

is eredmeényezhet. o . . . B B B
anyag megtervezésérdl vagy egy Uj, a korabbiaknal jobb hatasfokd gyégyszer-

molekula kifejlesztésérdél.t A legfejlettebb, multimodalis MlI-rendszerek pedig
meég ezen is tulmutatnak: tdbb forrasbdl szarmazd és kuldénbozé tipusu adatok
(kép, szoveg, hang, kuldnféle érzékel6k adatai) egyuttes elemzésével képesek
oOsszetett eredmények |étrehozasara, igy segithetik példaul interaktiv tananya-
gok kidolgozasat, a személyre szabott betegellatast és diagnosztikat, vagy akar
azt, hogy az dnvezetd autdk biztonsagosabban reagaljanak kérnyezettkre.?
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7-7. abra:
Foglalkoztatds az
Al-kitettség és a
komplementaritds
szerint

Forras:

IMF

Gen-Al: Artificial
Intelligence and the
Future of Work
(imf.org)

Aki az
MI-forradalombdl
kimarad, a jovérdl
is lemarad.
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Vilag Fejlett gazdasagok Feltérekvé piacok Alacsony jévedelm(i
orszagok
M Magas kitettség, magas komplementaritds B Magas kitettség, alacsony komplementaritds

= Alacsony kitettség

A mesterséges intelligencia technoldgiai, tudomanyos és kulturalis hata-
sa mellett potencidlis gazdasagi és munkaerépiaci befolydsa is jelentés. Az
automatizalds és a robotizacid révén mar napjainkban is szamos iparagban
nétt a termelékenység, csokkentek a kdltségek és Uj Uzleti modellek jelen-
tek meg, az MI-megoldasok elterjedése pedig még tovabb gyorsithatja ezt
a folyamatot. Az MI megvaltoztathatja az emberi munkavégzés természetét
is. Amellett, hogy az automatizacié hatasara egyes hagyomanyos munkahe-
lyek eltinhetnek, és akar olyan Uj munkakorok is [étrejohetnek, amelyeket
mai tudasunkkal kitalalnunk is nehéz lenne, a generativ Ml a legtdbb mun-
kakort a varakozasok szerint mégis inkabb kiegésziti, mintsem kivaltja majd.?
A munkaerépiac a legtébb szektorban elvarja majd a munkavallalok kész-
ségszintl ,Ml-eszk6zhasznalatat” és ,MI-muUveltségét”, ennek biztositasahoz
pedig tarsadalmunk tudasalapu atalakitasara van szUkség.

A technoldégiai fejlé6dés MI-megoldasokon felépuld Uj eredményeinek Ki-
hasznalasa Magyarorszag szamara nemcsak lehetéség, hanem létszukség
is: ezek az innovacidok segithetnek megérizni orszagunk versenyképességét
és novelni termelékenységlnket. E vivmanyok kiaknazasaban, tarsadal-
munk tuddasalapura formalasaban az egyéni képességfejlesztés mellett a
teljes oktatasi rendszer és a vallalkozasok folyamatos, innovativ technolé-
giai valtozasokhoz alkalmazkodé megujulasara és nemzeti adatvagyonunk
célzott munkara fogasara, adatbazisaink jobb hozzaférhetdségére és ki-
hasznalasara van szUkség.




KIBERBIZTONSAG:
FOKOZODO VESZELYEK

— Sdandor Istvan Nicolaus —

Mindennapi és gazdasagi életink egy része mara mar a digitalis térbe kerult,

Az Eurépai Kézponti amelyet azonban nemcsak a legalis, hanem az illegalis tevékenységek is kdvet-
Bank (EKB) becslése
szerint a kapcsolodo
éves koltségek globali- veszélyes, mint annak hagyomanyos madjai. S6t, mikdzben a hétkdznapi vilag-
san meghaladjak a
200 milliard dollart.

nek. A blno6zés egyre nagyobb részben a kibertérben zajlik, mely nem kevésbé

ban rutinna valt vagyonunk és maganéletunk védelme, addig a digitalis vilagban
ez még nem lett magatdl értetddé. A lakasunk ajtajara biztonsagi zart szerellnk,
de arra kevésbé gondolunk, hogy eléggé biztonsagosak-e az online jelszavaink.
Természetesen nem hivunk be egy bekopogtatd idegent az otthonunkba, de az
emailben érkezé veszélyes mellékletet sajnos gyakran megnyitjuk.

A kiberblno6zés napjainkra globalis szinten is jelentés karokat okozd tevé-
kenységgé nétte ki magat. Az Eurépai Kozponti Bank (EKB) becslése szerint

Mrd USD Mrd USD

7-8. dbra:

Az adatszivargdsok
dltal okozott teljes
pénzlgyi vesztesegl

Megjegyzés:

Az adatok a teljes veszteség
Osszegét 2022 bazis dollar
arfolyamon mutatjak

Forras: IMF (2024): Global
Financial Stability Report
chapter 3 - cyber risk:

a growing concern for
macrofinancial stability
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A digitalis biztonsagun-
kat ugyanugy kell
6riznlnk, mint vagyo-
nunkat és maganéletin-
ket a mindennapi
életben.

a kapcsolodo éves koltségek globéalisan meghaladjak a 200 milliard dollart,?
és a teljes koltségek valdszinlleg sokkal magasabbak, a globalis GDP 8 sza-
zaléka3 korul mozoghatnak. A leggyakoribb blndzési forma a ,social engi-
neering”, amely pszicholdgiai megtévesztést alkalmaz, bizalmas személyes
vagy céges adatok kicsaldsa céljabdl a gyanudtlan felhasznalotél.s A tdvmun-
ka térnyerése, amelyet a COVID-19 vilagjarvany felgyorsitott, Uj kiberbizton-
sagi kihivasokat is teremtett. A véllalkozasok most a fizikailag szétszdértan
elhelyezked munkaeré biztonsaganak megteremtésével kUzdenek, ami
novekvd beruhazasokat igényel a biztonsagos kommunikacios eszk6zokbe
és a tavoli hozzaférési technologi-
akba. Ez a trend valdszinlleg fenn-
marad, tartdsan atalakitva a munka
és a kommunikacio teruletét.

A kibertamadasok tobbféle hatast
is kivalthatnak. Egyfelél novelik
az éberséget és dvatossagot, ami
onmagaban elényds, de masfeldl

csokkentik a digitdlis platformok-
ba vetett bizalmat, ami pedig akadalyozza a digitalis gazdasagok noveke-
dését és az Uj technoldgidk elfogadasat. Mindemellett a digitalis biztonsag
miatt szUkségessé valé kiadasok mas, termelékenyebb tevékenységektdl
vonjak el a forrdsokat. Eppen ezért a kormanyok vildgszerte szigorubb sza-
balyozasokat és buntetéseket vezetnek be valaszul a kiberblndzés fenye-
getésére. Az eurdpai dltaldnos adatvédelmirendelet (GDPR) és a kaliforniai
fogyasztoi adatvédelmi térvény (CCPA) példai azoknak a jogalkotasi eré-
feszitéseknek, amelyek célja a fogyasztéi adatok védelme és a vallalatok
felel6sségre vondasa az adatvédelmi incidensekért.

Az Uj technoldégiak, mint példaul a mesterséges intelligencia és a kvantum-
szamitastechnika fejlesztése Uj lehetédségeket és kihivasokat hoznak. Bar ezek
a technolégiak potencialisan javithatjak a kiberbiztonsagot, Uj sebezhet&sé-
geket is bevezethetnek, amelyeket a kiberblno6zék kihasznalhatnak.
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§Nb1ECH NOLOGIA:

KICSI, DE EROS

— Szabo Péter Janos — Molndr Kolos — Zarand Gergely —

A mai miszaki technolégidkkal lehetévé valt az anyag szerkeze-
tét nanométeres skalan feltarni és megmunkalni, nanostruktaralt
anyagokat, funkciokkal ellatott nanoszemcséket eléallitani, és az
eléallitott nanostrukturakat és anyagokat a gyégyaszatban, a jar-
mudiparban, a kvantumtechnolégiaban, és az élelmiszeriparban
hasznositani.

A nanoanyagok olyan anyagok, amelyeket rendkivul apré részecskék, szem-
csék alkotnak, amelyek mérete nanométer (a milliméter egymilliomod része)
nagysagrendd.! Mara a nanoanyagok és a nanotechnoldgiai cégek az életink
minden terUletén jelen vannak, meghatarozéak az egészségipar, az élelmi-

szeripar, az elektronika, az energiatarolds és a kvantumtechnolégia terutletén.
A nanoanyagokat

felepitd alapegységek A nanoszenzorok alkalmazast nyertek a haditechnikdaban, a kornyezet- és
meérete a ,nanometer”,
amely a milliméter

egymilliomod része. a nanoanyagok funkcionalizdlhatésaga és rendkivuli érzékenyége lehetévé

egészségiparban. Rendkivuli érzékenységuk koltséghatékonysaggal parosul;

8-1. dbra: A funkcionalis nanokompozitokkal kapcsolatos publikaciok szama 1998 és 2022 kozott
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Forras: www.webofknowledge.com
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A nano-adalékanyagok
kuldnlegessége, hogy
nagyon kis mennyiség-
ben (1szazalék alatt)
felhasznalva is jelentds
tulajdonsagjavulast
okozhatnak.

Felhasznalt
forrasok listaja

teszi csupdan néhany biomolekula, vagy
szennyezés szelektiv érzékelését. Az

oA A g "W egészségiparban funkcionalizalt na-

. A & ""@Q -

F ‘

noszemcsék segitségével lehetséges
az orvossagokat célzottan alkalmaz-
ni, vagy nagy felbontasu diagnosztikat
végezni, daganatos sejteket, vagy im-
plantatumok koruli sejtek egészségét
észlelni.

Nanokompozitok segitségével befo-
lydsolhatd és tervezheté az anyagok
szerkezeti tulajdonsaga, szilardsaga,
teherbirdsa, hévezetése és ellendlldsa.?
Ay ¥ A nanoszalak szamos potencialis alkal-

it , ;
¥ L% mazassal rendelkeznek: mesterséges

szdvetek vazanyagaként, gydgyszerhordozéként, szlUréként, energiatarolasra
és -begyljtésre, szenzorként vagy kulonféle funkcionalis textilidkként is fel-
hasznalhatdk. A vilagjarvany alatt kivald hatékonysagu, nanoszalas arcmasz-
kok is megjelentek a piacon. A szamitégép processzorok miniaturizalasaval
alapvetévé valnak a nanoelektronikai alkalmazasok, amelyek a mai szupra-
vezetd kvantumszamitdégépek technolégiai alapjat képezik. A nanoskalaju
memrisztor-halézatok az adattarolast forradalmasithatjak uj, analdég mester-
séges intelligencia megoldast valésitva meg.

Nanoanyagokat egyre Kiterjedtebben hasznal az élelmiszeripar is: nano-
technolégiaval lehetséges “okos”, ehetd élelmiszercsomagolast kialakitani,
az ételmindséget nanoszenzorikaval kontrollalni vagy nanostrukturalt étellel
személyre sz6l6 izt kialakitani. Intenziv kisérletek folynak ételeldallitas terén
is, itt a toxikussag kérdése azonban Osszetett és nehéz feladat, mert a nano-
anyagok biolégiai hatasa komponensfuggd és nem ismert. Azok az anyagok,
amelyeknek legalabb egy dimenzidja nanométeres skalaju, igéretes jovot ki-
nalnak az energiatarolas és napenergia hasznositas terlletén is: szén és oxid
nanocsovek illetve réteges szerkezetek segitségével hatékony energiatarolas
valésithatd meg, de nagy kibocsatasuy, olcsd technoldgiak, illetve olcsén els-

allithato Uj nanoanyagok ¥ %\
fejlesztése szUkséges.®

Magyarorszagon sza-
mos kutatointézetben és
egyetemen folynak nan-
otechnolégiai kutatasok,
kdézuluk kiemelendé a
BME és a HUN-REN Ener-
giakutatd Kozpont, ahol
a legintenzivebb nano-
technoldgiai  kutatasok
és fejlesztések folynak.
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KVANTUMTECH NOLdG_lA

= Badcsdrdi Ldszlo — Imre Sandor — Asboth Janos —Zardnd Gerge‘fy a7

A kvantumszamitogeé-
pek segitségével
masodpercek alatt
végezhetunk el olyan
szamitasokat, amelyek
egy hagyomanyos
szamitogéppel akar
tobb évtizedig is
eltartananak.

8-2. dbra: A Zion
Market Research
eldrejelzése a
globdlis
kvantumtechnoldgiai
piacrol 2030-ig

(millié dollar)

Forras: https://www.zionmar-
ketresearch.com/content/
uploadedimages/global-quan-
tum-technology-market-size.
png

Napjainkban a kvantumtechnolégiai forradalom korat éljuk.
A kvantuminformatika segitségével tobbszérosére névelhetjlik a
szamitasi kapacitasokat, a kvantumkommunikacié pedig megné-
veli a rendszereink biztonsagi szintjét. Mindegyik terlleten vilag-
szerte dinamikus fejlesztés zajlik, amihez magyar szakemberek is
hozzajarulnak.

2023-ban kozel 40 milliard dollarra becsulték a kvantumtechnoldgiadval kap-
csolatos kutatasok és fejlesztések értékét. Kvantumtechnolégianak nevezzik
az atomi szinten mUkddé megoldasokat. A kvantumszamitégépek megjelené-
sével olyan problémak hatékony megoldasa is elérhetd kdzelségbe kerult, me-
lyek jelenleg klasszikus szamitdgépen nem megoldhatdak, igy szamos terlle-
ten (pl. gydgyszeripar, logisztika, pénzigy) hozhatnak innovativ megoldasokat.

4312.09 Mn

] . l I I I I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A BME-n fejlesztett
kvantumkommunikacios
rendszerrel 2022-ben
hazai tavolsagi rekordot
allitottak fel.

Felhasznalt
forrasok listaja

Kulonbozé fizikai architektdrakon szupravezetd, félvezetd és ultrahideg atom
alapu kvantumszamitdgépeket fejlesztenek egyre tobb informatikai dridscég
megjelenésével, melyek mar szolgaltatasként is elérhetdk elbfizetés keretében.

A kvantumszamitas technolégiai oldalrél segithet a napjaink egyik legnagyobb
kihivasanak szamito kiberblndzés visszaszoritasaban azaltal, hogy a kvantum
alapu kulcscsere (quantum key distribution, QKD) révén novelni tudjuk a rend-
szereink biztonsagi szintjét. Ezaltal a rendszerek muikddésének titkossagat a
kvantumfizika torvényei garantaljak, de természetesen emellett az emberi té-
nyezd fontossaga megmarad. A QKD-eszkdzdk mellett a piacon elérhetéek a
kvantum alapu véletlenszam-generatorok (quantum random number gene-
rator, QRNG) is, amelyek szintén hozzajarulnak a kulonbdzd titkositd rendsze-
rek muUkodéséhez. A kvantumos szuperpoziciéval a kilonbozd szenzorok érzé-
kenysége is jelentésen ndvelhetd, pl. gravitacids vagy magneses terek pontos
méréséhez, foldtani, orvosi, és egyéb alkalmazasokkal.

Magyarorszag is aktivan hozzjjarul a kvantumtechnoldgia fejlédéséhez.
A Kvantuminformatikai Nemzeti Laboratérium koordinalasaval a Budapesti
MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (a BME Természettudomanyi Ka-
ron és a BME Villamosmeérndki és Informatikai Karon), az E&tvos Lorand Tudo-
manyegyetemen (az ELTE Informatikai Karon és az ELTE Természettudomanyi
Karon) és a HUN-REN Wigner Fizikai Kutatékozpontban foglalkoznak aktivan
kvantuminformatikai és kvantumkommunikacios kutatasokkal.l 2023-ban in-
dult el a Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség vezetésével, a BME,
ELTE és HUN-REN Wigner részvételével a QCIHungary projekt, amely egy
hazai kvantumkommunikacids infrastruktdra kialakitasat célozza meg.? Szin-
tén ebben az évben indult az eurépai OpenSuperQPlus, amelynek célja egy
1000 kvantumbites kvantumszamitdégép kifejlesztése, a BME és a HUN-REN
Wigner aktiv kozremUkodésével. 2024-ben pedig a PIAC Fékuszterdleti Inno-
vaciods Projekt tdmogatasaval indult el hazai kvantumkommunikaciés projekt.®
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AUTONOM RENDSZEREK

— Szalay Zsolt —

10GB

Az dnvezetd autdk
altal beolvasott
adatok mennyisége
akar a 10GB-ot is
elérheti percenként.

Az autonédm rendszerek, azaz az emberi beavatkozas nélkul, 6nallé-
an miikédni képes mesterséges rendszerek ugrasszeri technolégi-
ai valtozasként jelentek meg az elmult években. Ezek a rendszerek
magukba foglaljak az autoném jarmiiveket, drénokat, robotokat,
gyarté- és energiaellaté rendszereket, amelyek képesek egész
ipardgakat forradalmasitani.

Az autonédm rendszerek térnyerésének egyik f6 mozgatérugdja a mestersé-
ges intelligencia és a gépi tanulasi technoldgidk fejlédése, amelyek lehetévé
tették a gépek szamara, hogy érzékeljék a kornyezetuket, hatalmas mennyi-
ségul adatot dolgozzanak fel, dontéseket hozzanak és egyre nagyobb pon-
tossaggal és hatékonysaggal hajtsanak végre feladatokat.! Ennek eredmé-
nyeként az autondm rendszerek ma mar képesek olyan dsszetett feladatok
megoldasara is, amelyek korabban csak emberi iranyitassal voltak elképzel-
heték, mint példaul a jarmulvek vezetése, az infrastruktura figyelése vagy ép-
pen preciziés mitétek végrehajtasa.?

Az autdiparban az autoném jarmuUvek a kdzuti biztonsag fokozasara, a for-
galmi torlédasok csokkentésére és a szallitasi koltségek csokkentésére vo-
natkozéan bennuk rejlé lehetdségek miatt kiemelt figyelmet kaptak: a kisér-

8-3 dbra: Az autonom jarmdvek szenzorok segitségével deritik fel kérnyezetet
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A magyarorszagi
ZalaZONE az egyik
legmodernebb
tesztpalya az 6nvezetd
autok szamara.

Felhasznalt
forrasok listaja

leti programok mar tesztelés alatt allnak a vilag kulénb6z6 nagyvarosaiban
(pl. San Francisco).® Magyarorszag a ZalaZONE tesztpalya révén egy egyedul-
allé kutatasi és tesztelési infrastrukturaval jarul hozza a jové biztonsagos kdz-
lekedéséhez. Ahogy ezek a rendszerek folyamatosan fejlédnek és egyre szé-
lesebb kdrben elterjednek, varhatdan forradalmasitjak az emberek ingazasat,
az aruszallitast és a nagy tavolsagokon ativelé utazasokat.

A kozlekedésen tul az autondm rendszerek az egészséglgyre, a mezdgaz-
dasagra, a termelésre és mas agazatokra is hatassal vannak.* Az egészség-
Ugyben robotokat és mesterséges intelligencidval tdmogatott eszkdzoket
hasznalnak a muUtétek segitésére, a rontgenképek vagy a laboreredmények
elemzésével orvosi diagndzisokat tamogatnak és még a névérek munkajat
is segithetik, példaul a gyogyszerek kiadagolasaval és a betegeknek torténd
kiszallitasaval. A mez8gazdasagban az érzékelbkkel és kamerakkal felszerelt
dréonok segitenek a gazdalkoddknak a termés egészségi allapotanak figye-
lemmel kisérésében, az 6ntdzés optimalizadlasdban és a hozam novelésében.
A termékgyartasban robotokat alkalmaznak az ismétlédé feladatok automa-

tizalasara, a hatékonysag fokozasara és a termékmindség javitasara.

A jov6t tekintve az autondm rendszerek tarsadalomra gyakorolt hatasa varha-
téan nagyon széleskord lesz. Noha ezek a technoldgidk a termelékenység, a
hatékonysag és a kényelem ndvelését igérik, fontos etikai, jogi és tarsadalmi
kérdéseket is felvetnek, illetve a bevezetésukkel jaré kdvetkezményekre is fel
kell készUInUnk, ahogy az autondm rendszerek egyre jobban integralédnak a
mindennapi életunkbe.®

Osszefoglalva, mar most megallapithatjuk, hogy az autoném rendszerek
megjelenése atformalja az iparagakat, atalakitja a gazdasag szerkezetét és
rakényszerit bennunket, hogy Ujraértelmezzik a munkardl és alkotott elkép-
zeléseket.
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3D NYOMTATAS

— Szalay Tibor — Markovits Tamds — Slezsak Janos —

Az additiv megmunkalas - kéznapi nevén 3D nyomtatas - alapelve,
hogy a szamitégépes modell geometriajat anyagrétegek egymas-

S ra helyezésével épitjuk fel. A gyakorlatban igen sokféle anyagnal
Az additiv gyartas az

egyedi megoldasok alkalmazhaté, léteznek fém, polimer, keramia és beton nyomtatoék
forradalmi eszkoze is. Az additiv gyartas szamos ponton forradalmasithatja a gasztro-

némiat és az élelmiszeripart is.

MdUszaki teruleten az 1980-as évek kozepén megjelent additiv gyartas az
utdbbi 10-15 évben elérte azt az érettségi szintet, hogy mar nem csak prototi-
pus gyartashoz, hanem alkatrészek és szerszamok eléallitasara is hasznaljak.

A gyartasi folyamat soran a szamitégépen megtervezett modell szeletelésé-
vel meghatarozasra kerulnek azok a réteg keresztmetszetek, amelyeket a 3D
nyomtatd berendezés eléallit. A dontden polimerek (mdanyagok) és fémek
esetében alkalmazott eljarasoknak sok valtozata létezik. A rétegek egymas-
ra épitésével elkészUlt 3D-s munkadarab, amely a kovetelményektdl fuggden
utdmegmunkalassal kerulhet véglegesitésre.

8-4 dbra: 3D nyomtatasban haszndlatos alapanyagok piaci eloszldsa 2022

@ rolimerek

Forras: : https://www.precedenceresearch.com/3d-printing-materials-market
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8-5 gbra: Fém nyomtatdssal készilt titan rdcsszerkezet

45

milliard
dollar

3D-piac 2021 és 2026
kozott varhatodan

12 milliard dollarrol
45 milliard dollarra né

Felhasznalt
forrasok listaja

Az additiv gyartas alkalmazdasa alapvetéen egyedi, testreszabott, kis sorozat-
nagysagu, komplex alkatrészek esetén célszerl. A hagyomanyos technolé-
giakkal torténd gyartas jellemzéen kdzepes és nagy sorozat esetén kifizetd-
débb. Ezzel szemben a 3D technoldgia viszonylag kedvezé dron teszi lehetévé
az egyedi gyartast, ami biztositja, hogy ne a technoldgia, hanem a dizajn ha-
tarozza meg a terméket. Gazdasagosabba teszi az eljarast, hogy a hagyoma-
nyos gyartassal szemben nincs egyedi szerszamkoltség, és a szerelési, kdté-
si, ellendrzési muveletek, valamint a hibazasi lehetéségek szama is csokken.
Nagymeértékben segiti a technoldgiai innovaciot, hogy a 3D nyomtatas révén
jelentésen olcsdbba és kdnnyebbé valik a mintadarabok, prototipusok elké-
szitése. Igy kisebb, anyagi korlatokkal rendelkezé vallalatok is viszonylag kony-
nyen kisérletezhetnek Uj megoldasokkal.

A 3D nyomtatas alkalmazasa az élelmiszerek |étrehozasara egyedulalld tex-
tdrakat, formakat és izeket eredményezhet. A technika a hagyomanyos ext-
ruziés modszerekbdl alakult ki, f6 koncepcidja, hogy az eléallitott élelmiszer
Osszetétele, texturdja, szine, alakja a felhasznald vagy megrendeld igényei sze-
rint rugalmasan valtoztathatd, jOl szabalyozhatd és reprodukalhaté legyen.t
gy lehetséges egyedi termékek gyartasa akar az élelmiszeriparban (pl. tész-
tafélék, kekszek, husalternativak), akar otthon vagy éttermekben (pl. egyedi
csokoladé, sitemények).2 Elelmiszereink tébb tucat dsszetevét is tartalmaz-
hatnak, emiatt kihivast jelent az ételnyomtatas eszkozeinek fejlesztése, hogy
a végeredmeény egy koherens, kedvelt és biztonsdgos termék legyen, a gyartd
platformok pedig minél tobbféle tipus eléallitdsara alkalmasak legyenek. Ez
szoros egyuttmukodést kivan a kulénbdzé mérnoki teruletek, a gasztroné-
miai, taplalkozastani és gazdasagi szakemberek kdzott, hogy a nyomtatott
ételek ne csak egyediségukkel, hanem egészséges mivoltukkal és fenntart-
hatésagukkal is kitlnjenek a boltok polcain és asztalainkon egyarant.®
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4X

Az Ipar 4.0 megoldasok
piaca nemzetkdzi
szinten dinamikus
fejlédést mutat,
varhatdan 2032-re a
2024-es érték négysze-
resét is meg fogja
haladni

8-6. dbra: Az ipari
forradalmak és
sgjatossdagaik

Forras: https://plopdo.
com/2022/06/01/get-to-know-
about-industrial-revolution-4-

O-from-the-experts/

Az Ipar 4.0, vagy mas néven a negyedik ipari forradalom olyan
megatrend, amely alapjaiban valtoztatja meg a gyartas vilagat.
Az adatalapu gyartas révén a vallalatok Uj szintre emelhetik haté-
konysagukat, pontossagukat és versenyképességiiket. De mit is
jelent valéjaban az Ipar 4.0, és hogyan érinti ez a magyar vallalato-

kat és a magyar ipart?

Az Ipar 4.0 alapja a valés idejU, relevans adat, valamint kulcsfontossagu eleme
a kiber-fizikai gyartérendszer, amely a fizikai gyartasi folyamatokat digitalis
technoldgidkkal 6tvozi. Ez lehetédveé teszi a gyartasi folyamatok adott pillanat-
ban torténé monitorozasat és optimalizalasat, a gépek és rendszerek kdzotti
kommunikacioét, valamint az adatok folyamatos elemzését. Ennek eredmé-
nyeképpen a gyartas nemcsak hatékonyabba valik, hanem sokkal rugalma-

sabba és pontosabba is.'?

A gyartasi folyamatok valds idejld optimalasa révén maximalizalhaté az eréfor-
rasok kihasznalasa, valamint csokkenthetd a hulladék és az energiafogyasztas,
ami hosszu tavon kéltségmegtakaritast és zoldebb muUkodést eredményez.

IPAR 1.0
Gépesités
Gézenergia
Sz6v6szék
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IPAR 2.0
Tomeggyartas
Osszeszerel8sor
Elektromos energia

IPAR 3.0

Automatizalas
Szamitogépek
Elektronika

IPAR 4.0

Adatalapu gyartas
Halozatok és digitalizacio
Kiber-fizikai gyartérendszer




Az intelligens rendszerek képesek elére jelezni a
karbantartasi igényeket, ezaltal minimalizalva a le-
allasi idéket. A mesterséges intelligencia alapu pre-
diktiv modellek és a valds idejd adatok segitségével
minden pillanatban elérhetd az éppen gyartas alatt
allé termék varhaté mindésége vagy a gyartd szer-
szam maradék hasznos élettartama.®

A digitalizacié gyakorlati megvaldsitasanak belé-
pd szintje a termelési adatok valds idejd gyUjtése,
monitorozasa, ezaltal pontos gyartasi informaciot
biztositva mind a vallalat vezetésnek, mind a ve-
véknek. Komplex Ipar 4.0 rendszerekkel elérhetd,

i hogy akar az interneten megrendelt termékek au-
tomatikusan, emberi kéz érintése nélkul keruljenek legyartasra, mig a gyar-
tasi folyamat kdzben kovethetd a termékek készUltségi foka, mindsége, var-
hato szallitasi ideje.*

8-7.dbra: 600

Az Ipar 4.0
megolddsok S0l
globdlis piacanak 400
névekedése 300

(Mrd USD). Az éves
novekedési rata 47 93 110

vdarhatéan 20,7%. 10 D D D
, U

Y DA% 9 0 A DO 0NN D
R U I A A R i e )

200 138 171

Forras:https://market.us/

A magyar vallalatok szamara az Ipar 4.0 alkalmazdsa nemcsak a hazai pia-
con, hanem a nemzetkodzi szintéren is ndveli a versenyképességet. A korszerU
technoldgiak révén a magyar ipar képes |épést tartani a globalis trendekkel,
és magas mindségu, versenyképes termékeket eléallitani.

5 Magyarorszagon is egyre tobb vallalat alkalmazza az egyedi gyartas techno-

l6gidjat, amely lehetévé teszi, hogy a vevék igényeinek megfeleld, személy-
Az EU és a magyar
kormany tamogatasaval
ma Magyarorszagon
5 EDIH (European
Digital Innovation Hub)
mUkodik, feladatuk a
vallalkozasok digitaliza-
cidjanak tamogatasa

re szabott termékeket allitsanak elé. Ennek egyik lehetséges mddja pl. a
3D nyomtatds. Ez nemcsak a vasarldi elégedettséget ndveli, hanem hozzaja-
rul a vallalatok piaci pozicidjanak erésitéséhez is.

Az oktatas és a kutatas-fejlesztés terlletén is fontos szerepet jatszik az lpar 4.0,
hiszen az Uj technolégidk elsajatitdsa és alkalmazasa nélkulozhetetlen a jovd
munkaerdpiacan. Magyarorszag szamara ez egy olyan lehetéség, amely el6-
segiti az innovaciot és a gazdasagi ndvekedést, mikdzben hozzajarul a fenn-
tarthato fejlédéshez is.

Bar az Ipar 4.0-as megoldasok teljekorl bevezetése még messze nem, mar
kUsz6bdn van az 5. ipari forradalom. Az Ipar 5.0-an belll elétérbe kerUlnek

Felhasznalt
forrasok listaja

a szocialis értékek, Ujra fontossa valik az emberkdzpontu gyartas, aminek az
alapja az emberi intelligencia és a gépi hatékonysag egyuttmukodése.®
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OKOS LOGISZTIKA -
REZILIENS ELLATASI
LANCOK

— Béna Krisztian —

Az ellatasi lancok jovéjét meghatarozé trendek kozul ki kell
emelni a digitalizacié és az automatizalas hatasat. Az informacio-
technolégiai és robotizacios fejlesztések a lancok 6sszes szeg-
mensében érzékelheték mar rovid tavon is mikézben megjelen-
tek a vallalatok miikodését hosszu tavon meghatarozé innovativ
megoldasok is.

Komplex ellatasi lancok nélkul elképzelhetetlen lenne az értékteremtés, a
3x ndvekvd és allanddan valtozo vevéi igények kiszolgalasa. Az olyan kihivasok,

A specialis logisztikai mint az online piacterek, a szUkulé eréforrasok, a dinamikusan valtozé egyedi

robotok szama a igények, a tdbmeges testre szabdas, a folyamatos idényomas, a koérnyezetvéde-
szakérték véleménye
szerint az elkdvetkezd
5 évben akar a harom- A szerepl6k szama, tovabbd a térbeli kiterjedtséguk folyamatosan névekszik,
szorosara is ndvekedhet

lem és az Uj technolégidk folyamatosan formaljak az értékteremtd lancokat.

a lancok kozdtt keresztkapcsolatok alakulnak ki, igy komplex halézatokka

8-8 abra: A vallalatok daltal megjelolt 6t legfontosabb trend és hatdsanak mértéke, amely befolya-
solja az elldtdsi Iancok fejlédését a kévetkezd hdrom évben (N=352)

Fenntarthat6sag/ESG tényezdk 51% 38% 11%

Folyamatok standardizaciéja 53% 43% 4%

Adatmenedzsment 62% 30% 8%

Az ellatasi lanc digitalizacidja 64% 31% 5%

Big data és fejlett adatelemzési technoldgiak 65% 24% 11%

[l Jelentés [ Kbzepes Kismérték

Forras: SCMR, https://Awww.scmr.com/article/preparing_for_2024_supply_chain_challenges_and_priorities
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8-9 abra: Dronok
az intralogisztikai
operdcioban

Forras: BME Anyagmozga-
tasi és Logisztikai Rendsze-
rek Tanszék

35

milliard

UsD

A dron-logisztikai piac
meérete 2030-ra

varhatdan eléria
35 milliard USD-t.

Felhasznalt
forrasok listaja

fejlédnek, melyek kozott erds verseny alakul ki, ami kikényszeriti a szereplék

kozotti kollaboraciot.r Fokozott szerep jut az eré6forrds megosztason alapuld
konszolidaciés megoldasoknak, illetve a kdrforgdsos gazdasagot tamogatd
logisztikai innovacidknak.

Az informacidés és kommunikacids technoldgiak fejlédése korabban elképzel-
hetetlen lehet&ségeket nyitott meg a logisztikaban. Kialakulnak az adatvezérelt
ellatasi lancok. Megvaldsul a digitalis transzparencia az értékteremté folyama-
tokban, elésegitve a folyamatok online kdvetését és a logisztikai rendszerek au-
tomatikus iranyitasat, ami lehetévé teszi a digitalis iker technoldgiak alkalma-
z4sat, azaz a digitdlis és a fizikai vildg dsszekotését virtualis, illetve kiterjesztett
valésagon alapulé technolégidk alkalmazasaval? gy egy értékteremtd rend-
szerben (pl. egy gyarban, vagy egy kérhazban) zajlé logisztikai munkafolyamat,
ami fizikai értelemben létezik, Iétezni fog digitalis értelemben is, ezzel Uj lehetb-
ségeket nyitva a folyamatok optimalizalasaban.

Az Uj generaciods intralogisztikai rendszerekben a logisztikai berendezések
mar nem csupan onallé entitdasok, hanem egy komplex kiber-fizikai rendszer
részei, melyben az 6sszetett feladatokat az ipari dolgok internetébe (lloT) kap-
csolddva, egymassal kooperalva, akar dontési intelligencidval is felruhazva
képesek végrehajtani. Az ilyen rendszerek elemei olyan logisztikai robotok
(AGV, AMR, UAV eszkdzok), melyek onvezetd képeséggel rendelkeznek, és a
logisztikai feladatokat autonédm modon képesek végrehajtani. Egyuttal a lo-
gisztikai halézatokban is teret nyer az automatizalas. Az utakon megjelennek
az autondm aruszallitd jarmudvek, és nemcsak a kdzdti, hanem a vasuti, vizi
és |égi aruszallitas esetében is fokozatosan atveszik az alternativ (jellemzben
elektromos) meghajtasi médokat alkalmazé autondm eszkdzok a hagyoma-
nyos aruszallitd jarmuvek helyét (pl. UAV-k alkalmazasa a last-mile logisztika-
ban, mobil robotok, vagy elektromos kisaruszallitd jarmudvek alkalmazasa a
city logisztikaban).3 Emiatt a logisztikai rendszerekben mar nem annyira az
ember fizikai képességei, hanem sokkal inkabb annak tudasa lesz a mérték-
ado tényezé.
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EPITETT KORNYEZET:
FENNTARTHATOSAG
ES INNOVACIO

— Szalay Zsuzsa — Lovas Tamads — Alféldi Gyérgy — Rézsa Szabolcs —

Az épitett kdrnyezet és az épitdipar a globdlis energiafelhasznalas
37% és CO, kibocsatas jelentds részéért felel. A klimacélok megvalé6-

sitasa ezért csak az éplletek és az épitdipar teljes dekarboniza-
Az épitett kornyezet L . . R P L L
hozzajarulasa a globalis cidjaval teljesithetd, ami az épités és az épiuletek fenntartasanak
CO, kibocsatashoz folyamatat is érinti.

A z6ld atallas nem képzelhetd el éplleteink fenntarthatébba tétele nélkul. En-
nek sordn csokkenteni szUkséges az épitési folyamatok kdrnyezetterhelését,
valamint az Uzemeltetés, fenntartas soran fellépd karosanyagkibocsatast és
energiaigényt is. EI6bbi elsésorban a gyorsan bévulé ingatlanallomannyal jel-
lemezhetd fejlédd orszagokat, utdébbi a mar széles, de korosodd és energia-
igényes ingatlanallomannyal rendelkezd fejlett orszagokat érinti. Az Eurdpai
Unid azt vallalta, hogy 2050-re a teljes épuletallomanyt nulla kibocsatasuva
kell alakitani. Ennek érdekében 2030-t6l mar csak nulla kibocsatasu Uj épu-

8-10 dbra: A globdlis cementtermelés alakuldsa és elérejelzett vadltozdsa 2100-ig (millié tonna)
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Forras: a Rhodium Climate Outlook elérejelzése alapjant
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letek létesithetéek, azaz helyszini kibocsatds nem lehetséges, és az energia-
igényt dontd részben megujulé energiaforrasokbdl kell fedezni.? E célkitlzé-
sek megvaldsitasa tarsadalmi, mulszaki és financialis szempontokbdl is nagy
feladat.

A technoldgiai megujulas soran Uj, lehetdség szerint természetalapu épi-
téanyagok bevondasara van szikség. Uj anyagszerkezeti kutatdsokra épulé
innovativ tervezési, szabalyozasi és gyartasi eszkozdkkel kell csokkenteni a
kibocsatasokat, egyrészt a korforgdsos gazdasag alapelveinek érvényesité-
sével, masrészt a hulladék Ujrahasznositas elétérbe helyezésével, valamint a
masodlagos épitési anyagok (pl. bontott épuletszerkezeti elemek, nyilaszarék
ismételt beépitése, hasznalt gumiabroncsok felhasznaldasa bitumen adalék-
ként) szabalyozdsanak részletes kialakitasaval.

A digitalizacio, példaul az épulletinformacidés modellezés (BIM) alkalmazasa
jelentésen csokkenti a tervezési hibakat, noéveli a hatékonysagot és kiszamit-
hatdésagot, utat nyitva a folyamat-automatizalasnak, parametrikus és gene-
rativ tervezésnek, a mesterséges intelligencia alkalmazasnak, valamint az
épitéipari robotizacidnak. A digitalizacié jelentésége - a papir alapu terve-
zésben megszokotton tul -, hogy a tervezés soran létrehozott modellek és
adatallomanyok a létesitmény teljes életciklusa soran, a megszuletd déntés-
tél, a megvaldsitas és az Uzemeltetés soran is hasznalandok. Ezek a digitalis
épitéshelyszini alkalmazasok, integralva a robotizacidval vagy a drénok altal
tamogatott felmérésekkel, jelentésen fejlesztik az épitési folyamatok haté-
konysagat.® Ennek soran jeldlérobotok segitik a kitlzéseket, az Utépitéseket
pedig félautomatikusan vezérelt géplancok tdmogatjak. Az eurdpai orsza-
gokkal dsszevetésben a hazai épitdipar hatékonysaga és termelékenysége
meég javitandd, amit kulondsen a digitalizacios szint fejlesztésével, az éléerd
igény csdkkentésével, valamint a szervezési és menedzsment folyamatok in-
tegralasaval lehet megtenni.
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gdgARMUVEl

— Rohdcs Ddniel — Z6ldy Maté —

A kozlekedés fejlodése a 20. szazad soran is folyamatos volt, de a
21. szazad elsé felében paradigmatikus valtozasok kévetkeznek be,
amelynek fé hajtoereje az agazat villamositasa és a kognitiv képes-
ségek ndévekedése. Az elektromobilitas novekedése a kozlekedés
minden alagazataban eltéro alternativak elétt nyitja meg a kaput.

Az e-mobilitds eléretdrése a személyszallitasban igen intenziv, de teljes elter-
n jedése a jelenlegi technoldgiai szinten még nem varhatoé. A révid tavd, varosi
hasznalat soran van leginkabb lehetéség ezeknek a jarmUveknek a valéban
fenntarthatd hasznalatara, kulénosen a megosztott jarmuUparkokban.! Itt a haj-
tas mellett az eszkdzok jellege és mérete is sokat valtozik. A tdmegkdzlekedés

2022-ben a teljes mellett az egyéni autds kdzlekedés alternativajaként gyorsan terjed az elektro-
vildagon minden 10 j mos robogd, e-bicikli és az elektromos rollerek hasznalata.

értékesitett jarmubdl

egy elektromos volt és Ezeknél forradalmibb, nemrég még a sci-fik vildgaba tartozé valtozast je-
emellett minden . ; . L ;
hetedik hibrid hajtas- lentene a varosokban hasznalhato kisméretd, 2-4 Uléses modern személyes
lanccal rendelkezett. légijarmUvek elterjedése. Ezek teljes mértékben elektromos meghajtésy,

8-12 abra: Jarmdértékesitések alakuldsa az elmult 20 évben a vilagon
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Megjegyzés: ICEV: Belsé égési motoros jarmu; BEV: Teljesen elektromos jarmu (akkumulatoros); PHEV: Plug-in hibrid elektromos jarmda.
Forras: Cleantechnica.com
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A legmodernebb varosi
repuld jarmuvek mar
80 km-es hatdtavval és
akar 120 km/h sebesség-
gel kozlekednek.

Felhasznalt
forrasok listaja

fuggdleges fel/leszallasra képes szemé-
lyi 1égijarmuivek, ami idealis varoson beluli
vagy annak kornyezetében lévd mobilitasi
igények kielégitésére. A |égijarmu akar tel-
jesen autondm Uzemeltetésre is képes lesz,
de ennek megvaldsitasahoz a jarmuiparnak
meég sokat kell invesztalnia a mesterséges
intelligencia (Ml) és a digitalis transzforma-
cio teruletébe.

A mobilitas egyes terlletein a kdzlekedés in-
tenziv villamositasa jelent megoldast, de a
kéolaj alapu energiaforrdasok helyettesitése
a jelenlegi technoldgiaval nem megoldhaté. A révid tavua személyi kdzleke-
déssel szemben a tavolsagi teherszallitas és a nagylUzemi mezédgazdasag igé-
nyeit az elektromos hajtasok jelenleg nem képesek kielégiteni. Ugyanakkor
az elektromos meghajtason tulmenden is alternativakat keresnek a dizel- és
benzinfogyasztas helyettesitésére (példaul hidrogénmeghajtas). A |égikoz-
lekedésben az elektromos meghajtas kiegészité jellegl lehet, amely hibrid
konfiguracidban rovidtavon extra tolderét képes biztositani pl. felszallasnal.
Tisztan elektromos megoldas nagyobb repulési tavolsagra valdszinlleg csak
akkor lesz bevezetve, ha jelentds fejlédés torténik az energiatarold akkumula-

tor technoldgiaban. A vizi kdzlekedésben a legfontosabb energiaforras a gaz-
olaj vagy a fatéolaj. A magas kéntartalmu tlzeléanyagok hasznalata is egyre
szigorubb ezen a terlUleten. Alternativ megoldasként a szélenergia felhaszna-
l[asa, mint torténelmileg ismert megoldas jelenik meg. Lassan novekszik az
akkumulatoros elektromos hajtasok szama és megjelennek a hidrogén alapu
hajtasok is.?

A vasUti aldgazatban mar régdta tart az elektromos vontatas elterjedése, me-
lyet alapvetéen a teherszillitds vezérel. Ma az Utvonalak tobb mint 40 szaza-
Iéka villamositott, aminek lassu, egyenletes folytatasa varhato a jovében is.3
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komplex halézatok 152

komplexitas 10, 12, 116, 117

koncentracio 43, 59, 103, 116, 117

Kondratyev-ciklus 22

korlatozd intézkedések 54

kérforgdsos gazdasag 11,13, 76, 77,153, 155

kornyezeti 9,18,19, 25, 27,72, 74, 75, 76, 77, 84, 85,108, 109, 126
kérnyezeti fenntarthatésag 18, 27, 76, 77,109

kdzéposztaly 97

kozlekedés 20, 28, 40, 75, 78, 95,127,134, 135,147,156, 157
kdzpontositas 26

kozvetitok 118, 119

kreativ gondolkodas 48, 49

kreativitas 34, 47,98

kritikai gondolkodas 37

kritikus asvanyok 56, 57

kritikus fontossagu nyersanyagok 17

kronikus betegség 103

kutatas-fejlesztés 151

kvantum alapu kulcscsere (Quantum key distribution QKD) 145
kvantum alapu véletlenszam-generatorok (quantum random number generator QRNG) 145
kvantumkommunikacios 145

kvantumszamitégép 143, 144, 145

kvantumtechnoldgia 10, 12, 21,142, 144, 145

logisztikai robotok 152, 153
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Mars 66

megatrend 8,9, 11,12,15, 48, 112, 113,150

megavaros 10, 13, 94, 95,134

megel&zés 100, 101, 116

megujuld energia 11,13, 75,78, 79, 80, 81, 82, 83,155

megujuld energiatermelés 79

mentalis egészség 102,103

mérés 11,12, 20, 21, 75, 84, 99, 127, 145

mesterséges intelligencia 11, 37, 43, 46, 47, 53, 58, 63, 80, 97, 99, 124, 125, 126, 129, 131, 136, 137,139, 143,
146, 147,151,155, 157

mesterséges rendszerek 146

Metaverzum 132,133

mintazatok 8, 22,117,130

mobilfizetés 121

mobilhaldzat 127

monitorozas 127,150, 151

monopolizacid 129

Moore térvénye 124

multidiszciplinaritas 11, 30, 31

multimodalis Ml 136

multipolaris vilagrend 53

Mumbai 95

munka és maganélet egyensulya 99

munkaerdépiac 38, 46, 47, 97,98, 137, 151

munkaképes koru lakossag 90, 91

N, NY

nanokompozitok 142,143

nanomeéter (a milliméter egymilliomod része) 142

nanostruktura 142, 143

nanotechnoldgia 10, 30, 142, 143

napelemek 56, 61

napenergia 60, 79, 83,143

NATO 62, 63

nemzetkdzi migracié 89

népesség 8,10,13,16,18,19, 21, 24, 25, 26, 35, 52, 58, 60, 61, 72, 74, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 97, 114,
15,134,135

népesség iddésddése 26, 91, 114, 115

népességeldrejelzés 88, 90, 92

népességnovekedés 52,93

népvandorlas 92,93

nettoé zérd 61, 74,75,79, 82,83

nettd zérod kibocsatas 61, 74, 82, 83
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New York 95, 135
Nobel-dij 28, 30, 31
node (csomoépont) 118

o, O
okos allam 134, 135

okos varos 134,135

okosadat 10,12, 130, 131

oktatasi rendszer 37,38, 39, 42, 43, 44,137
oridsvallalatok 26,128

orszagok kozotti egyenlétienség 96,97
orszagokon beluli egyenlétlenség 96,97
okolégiai labnyom 18, 77

onfejlesztés 38

Pareto, Vilfredo 16, 17
Pareto-arany 8,11,13,16, 17
Pareto-szabaly 8,11,13,16,17
peer-to-peer technolégia 118
Peking 95

pénz 8, 9,10, 27, 34,53, 70, 84, 85,106, 107,108, 110, 113, 117, 119
pénzUgyi fenntarthatésag 19
pénzugyi stabilitas 27,107,110, 121
pénzugyi piacok 109, 116
piacgazdasag 75, 96
platformosodas 128

polimerek 148

prevencié 101

puha hatalom 64, 65

realkamat 10,13, 112,113
recesszid 22, 31, 46, 75, 84
rendszerelmélet 31

réteg keresztmetszetek 148
ritkafoldfémek 11,12, 56, 57, 83

S, SZ
Sanghaj 95
szabalyozas 26, 73,75, 116, 117,125,129, 139, 155
szamitogép processzorok 143
szarazsag 70, 71,102, 103

személyre szabott orvoslas 10, 13, 100, 101
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szemléletvaltas 37
szenzor 126, 142,143, 145, 146
szocialis ellatérendszer 91

szorgalom 34, 37

tanitasi moédszerek 39
tarsadalmi elldtérendszerek 26
tarsadalmi kohézié 10,13, 96

tarsadalmi mobilitds 96

technoldgia 8, 9,10, 12, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 34, 35, 36, 37, 39, 43, 44, 46, 47, 48, 49, 53,
55,56, 57, 58, 60, 61, 63, 74, 75,78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 97,116, 118, 119, 120, 121, 124, 125, 126, 127,128,
129,130, 131,132,133, 134, 135, 137,139, 142, 143, 144, 145, 146, 147,149, 150, 151,152, 153, 155, 156, 157

technoldgiai atallas 26

technolégiai attorések 22,34

technoldgiai fejlédés 22, 25, 28, 39, 46, 48, 49, 58, 74, 97,118, 119, 124, 125,137

technoldégiai fuzid 29

technoldgiai innovacidk 23, 80, 84,126
technoldgiai szingularitas 10, 124, 125
technoldgiai szuverenitas 12, 53,58
technoldgiai vallalatok 26

tehetség 9, 11,12, 33, 34, 35, 37, 39
tehetséggondozas 37

telemedicina 101

termékenység 89

termelékenység 9, 23, 39, 48, 136, 137,147,155
természetes népesedési folyamatok 88, 89
természetes szaporulat 95

természeti eréforrdsok 8,18

Tokié 95

tobblethaldlozas 103

téke 9, 34, 35, 44, 54, 55, 58, 85,108, 109, 113, 116, 117, 119, 129
tékedramlas 54, 55, 116

tudas 9, 11,12, 28, 30, 31, 33, 34, 35, 36, 37, 39, 40, 42, 44, 47, 48, 49, 53, 58, 98, 137,153

tdlfogyasztas 18

u,U

oo

U

Ujrahasznositas 73, 77,134,155
urbanizacié 94, 95,125

UHG kibocsatas 74, 75

Uzleti ciklusok 22
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vallalatiranyitasi szempontok 84

valsag 22, 23, 26, 31, 54, 62, 84, 111, 112, 114, 115, 117,121
varhato élettartam 89, 90

varostervezés 134

védelmi kiadasok 62, 63,115

versengés 40, 55,58, 128

versenyképesség 84,121,125, 127,131, 137,150, 151
vildagkereskedelem 54, 62

vilaglr 66, 67,132

virtudlis tanulas 133

virtualis valésag (VR) 49, 132,133,138

vizhiany 11, 60, 71,72,73

vizid 9,19, 20

vizkdrforgas 72

vizkdézmUvek 72,73

vizstressz 72,73

Wi-Fi 127

ZalaZONE 147

zéro kibocsatas 61, 74, 82, 83

zero waste 77

zold atallas 49, 57, 61,108, 114, 115, 154

z0ld beruhazas 75,108

z6ld finanszirozas 108

zold fordulat 11, 69

z8ld pénzugyi innovacié 109

z6ld pénzugyi tékekdvetelmény-kedvezmény 109
z4ld technolégia 9, 56, 60, 61, 80
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