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Koszontok Jelentéstnkrol

B Koszontok

Tisztelt Befektetoink!
Kedves Olvaséink!

Ujabb fontos allomashoz érkeztiink fenntarthatdsagi utunkon. Az UBM
Csoport szamara az ESG és a fenntarthatésag mar nem egy kilonalld pro-
jekt vagy megfelelési feladat, hanem egyre inkabb mindennapi mikodé-
stnk szerves része.

Az elmult év soran jelentds lépéseket tettiink annak érdekében, hogy muU-
kodéstink kdrnyezeti és tarsadalmi hatasait pontosabban mérjuk, jobban
megértsik, és tudatos dontéseink révén folyamatosan javitsuk. Megy-
gydz6désink, hogy a fenntarthatésag nem a ndvekedés korlatja, hanem
annak egyik legfontosabb feltétele. Egy olyan vallalatcsoport szamara,
amely a mezdgazdasag és az élelmiszerlanc stratégiai szerepldje, kilono-
sen fontos, hogy hosszu tdvon gondolkodjon, felelésen gazdalkodjon az
eréforrasokkal, és aktivan hozzajaruljon partnerei, munkatarsai és a kor-

nyezet jovojéhez.

Az UBM mindig is az atlathatd mdkodésre, a szakmai hitelességre és a part-
neri kapcsolatokra épitette sikerét. Ugyanez a szemlélet vezeti fenntartha-
tosagi torekvéseinket is. Buszkék vagyunk arra, hogy az elmult idészakban
nemcsak adatokat gyUjtottink és folyamatokat épitettlink, hanem kézzel-
foghatd eredményeket is elértiink. Fejlesztettik energiahatékonysagunkat,
bdvitettlk a megujuld energiaforrasok hasznalatat, dontést hoztunk valla-
latiranyitasi rendszerink modernizélasara, valamint tovabbi hangsulyt he-
lyeztink munkatarsaink fejléddésére, jollétére és biztonsagara.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk Kornyezet

Kulonosen fontosnak tartom, hogy a fenntarthatésagi szemlélet ma mar
nem csupan a vezetdi dontésekben jelenik meg, hanem egyre inkdbb
beépul vallalati kulturankba is. Kollégaink elkotelezettsége, szakmai felké-
szultsége és kozos gondolkodasa nélkul az eredményeink nem valodsul-
hattak volna meg. Koszdnet illeti valamennyi munkatarsunkat, partnerin-
ket és érdekelt fellinket, akik aktivan hozzajarulnak ahhoz, hogy céljainkat
megvalosithassuk.

A mez6gazdasagot és az élelmiszeripart érintd kihivasok tovabbra is je-
lentések. A klimavaltozas, az eréforras-hatékonysag, az ellatasi lancok
fenntarthatdsaga és az egyre magasabb tarsadalmi elvarasok olyan kér-
dések, amelyekre csak kozdsen taldlhatunk jo valaszokat. Hiszem, hogy
az UBM Csoport mérete, szakmai tudasa és regionalis jelenléte lehetdvé
teszi szamunkra, hogy ebben a folyamatban ne csak alkalmazkodjunk a
valtozasokhoz, hanem aktiv alakitoi is legytnk azoknak.

Jelentéstnk célja idén is az, hogy nyiltan és transzparensen mutassa be
eredményeinket, kihivasainkat és jovébeli terveinket. Bizom benne, hogy
az itt bemutatott informaciok hiteles képet adnak vallalatcsoportunk
fenntarthatdsdagi teljesitményérdl, és egyben megerdsitik azt az elkotele-
zettséget, amellyel a hosszu tavon sikeres, felelds és fenntarthatd muiko-
dés megteremtésén dolgozunk.

Az eléttink allé ut még sok feladatot tartogat, de meggydz&édésem, hogy
a jovot nem varnunk kell, hanem tudatos dontéseinkkel és k6zos mun-
kankkal nap mint nap épitentnk.

Horvath Péter
az UBM Csoport vezérigazgatoja
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Vallalatiranyitas

Mellékletek
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Koszontok Jelentésunkrol Tények és adatok

Rolunk

Kedves Olvasd!

Amikor néhany évvel ezelétt az elsd jelentésink elkészilt, sokan kér-
dezték, hogy miért foglalkozunk ezzel? Miért forditunk erre ennyi id6t és
energiat, amikor még nem is kotelezd? Ma ugyanezt a kérdést még min-

dig megkapjuk. Mellé azonban egy uUjabb is érkezik: hogyan csinaljuk?
Ez a jelentés erre a két kérdésre ad valaszt.

Bemutatja, mi motival benntinket, hogyan gondolkodunk a fenntarthato-
sagrol, mit tanultunk kdzben, hol tartunk ma, és merre szeretnénk tovabb
haladni.

Szamomra a fenntarthatdsag azt is jelenti, hogy amit vallalunk, azt meg is
tesszuk. A jelentések, szabalyozasok és kilonbozd keretrendszerek fontos
kapaszkodok, de Gnmagukban nem teremtenek értéket. Az eredmények
ott szuletnek, ahol a kimondott szavakat valddi tettek kovetik. Ez azonban
nem azt jelenti, hogy mindig minden elsére sikerUl. A fejlédés része az is,
hogy felismerjuk, ha egy célkitlizés nem a tervek szerint valdsul meg, val-
laljuk érte a felel¢sséget, és korrigalunk.

A kimondott szénak sulya van.

Eppen ezért tartom fontosnak ezt a jelentést is. Pontosan az adja a hite-
lességét, hogy jelenleg még nem kotelezd elkészitenunk. Nincs magotte
megfelelési kényszer. Nincs kilsd elvaras, amely rakényszeritene benninket
arra, hogy szamot adjunk az eredményeinkrél vagy a hianyossagainkrol. Mi

mégis megtesszik, mert valddi fejlédés csak dszinte dnvizsgalatra épulhet.

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Sokan a fenntarthatésagra Ugy tekintenek, mint egy fékre. Valamire, ami las-
sit, korlatokat &llit és visszafog. En inkabb Ugy gondolok ra, mint egy irany-
tlre, amely segit eligazodni a dontéseinkben. Tudnunk kell, mikor szUkséges
lassitani és Ujra gondolni az irdnyt, de kézben legyen batorsagunk a gazpe-

dalra is ralépni. Fejlédni, tanulni, Uj megoldasokat kiprobalni és elére menni.

Az agrarium kulonleges helyzetben van. Egyszerre okozdja és elszenveddje
a klimavaltozasnak. A takarmanyipar pedig kilondsen fontos szerepet tolt
be ebben a rendszerben, hiszen kapcsolatot teremt a névénytermesztés
és az allattenyésztés kozott. Ez a pozicid hatalmas felelésség és egyben
lehetdség is. A piac meghatarozo szerepldjeként nem engedhetjuk meg
magunknak, hogy csak figyeljik az eseményeket. Fel kell vallalnunk a kez-
deményez( szerepet. Parbeszédet inditani, megosztani a tapasztalatokat,
és batoritani masokat is arra, hogy erre az Utra Iépjenek. Megmutatni, hogy

a fenntarthatosag és az Uzleti siker nem egymas ellentétei. S6t. ..

A mogottunk allo évben kilondsen buszke vagyok harom eredmeényre.

« Arra, hogy létrehoztuk sajat Bl alapu ESG dashboardunkat, amely lehe-
tévé teszi, hogy gyorsabban, pontosabban és adatvezérelten tamo-
gassa a riportalasi folyamatainkat.

« Arra, hogy elinditottuk a sajat belsé ESG-edukacids programunkat.

. Eskulonosen arra, hogy ezt a jelentést mar sajat keziinkbe véve, belsé

tudasra és kompetencidkra tamaszkodva készitjuk el.

Az elmult évek egyik legfontosabb tanulsdga szamomra az volt, hogy a
fenntarthatdsagot nem lehet egyetlen szervezeti eqységhez vagy egyet-
len emberhez kotni. Ez egy olyan k6zos munka, amelynek soran meg kell

taldlnunk a kozds nyelvet és a kozos hangot is. A kollégdinkkal, a part-

Mellékletek
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nereinkkel, a beszallitdinkkal, a vevéinkkel és minden olyan szerepl&vel,
aki része az értéklancnak. A sajat szerepemet gyakran egyfajta kapocs-
ként és egyben sz(réként élem meg a rendszerben. Egyszerre figyelem
a szabalyozasi valtozasokat, most mar a nemzetkdzi trendeket is, a part-
nereink elvarasait és a kollégaink visszajelzéseit. Kdzben pedig igyekszem
mindezt leforditani a mindennapok nyelvére, és megtaldlni az egyensulyt
a ktlonbozd érdekek, elvarasok és lehetdségek kozott. Tulajdonképpen,
mint egy hittérité. De nem azért, mert barkit meg szeretnék gydzni vagy
mindenre tudnam a valaszt, hanem mert szeretném megmutatni a ,fenn-

tarthatdsdgot mds szemszogbdl.”
A jovére vonatkozo viziom egyszerd.

Azt szeretném, hogy az UBM ne csak az agrarium, a takarmanyipar teru-
letén legyen irdnyadd szerepld, hanem a fenntarthatdsag terdletén is.
Olyan innovativ és felel®s agrarvallalatta valjon, amely képes valodi érté-
ket teremteni a gazdasag, a tarsadalom és a kdrnyezet szamara egyszerre.
Nem szeretnénk kivilalloként, a palya szélérdl szemlélni a valtozaso-
kat. Inkabb alakitani szeretnénk azokat. Ezért palyara lépink. Ott sokkal

izgalmasabb.

Bizom benne, hogy ez a jelentés képes Uj nézbpontokat és mas gondol-
koddsmoddot megmutatni, valamint inspiraciot adni ahhoz, hogy egyre

tobben csatlakozzunk ehhez a kdzo6s feleldsségvallalashoz.

Baksa Bettina

az UBM Csoport fenntarthatésagi vezetéje
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Jelentésunkrol

Az UBM Csoport immar negyedik alkalommal teszi kozzé onkéntes ala-
pon Fenntarthatdsagi Jelentését, amely bemutatja fenntarthatdsagi
megkdzelitéstinket, e terlleten végzett tevékenységeinket, kitlizott cél-
jainkat és az azokhoz kapcsolddo intézkedéseinket. Az el6zé Uzleti évben
ESG Jelentéstinket Fenntarthatdsdgi Jelentésre neveztuk at, dsszhangban
az eurdpai fenntarthatésagi jelentéstétel szabdlyozasi kornyezetének
alakuldsaval. Az UBM Csoport szamara a kotelezd jelentéstétel elsé alka-
lommal a 2027/2028-as Uzleti évre vonatkozoan lesz esedékes. Onkéntes
beszamolodinkkal mar évek 6ta tudatosan épitjuk azokat a folyamatain-
kat, amelyek megalapozzak a kotelezd fenntarthatdsagi jelentéstételhez
szukséges adatgydjtési, nyomon kdvetési és riportalasi rendszereket. Az
iqy kialakitott folyamatok egyuttal hozzajarulnak ahhoz is, hogy mkodé-
sunkrdl pontosabb és atfogdbb képpel rendelkezziink, valamint azonosi-

tani tudjuk azokat a terUleteket, ahol tovabbi fejlédést érhetlnk el.

Jelentéstink magyar és angol nyelven érheté el befektetdink, a Budapesti
Ertéktdzsde, érdekelt feleink és minden érdeklédd szamara. Célunk, hogy
atlathatd és hiteles informaciét nyujtsunk fenntarthatosagi teljesitmé-
nyunkrél, elért eredményeinkrdl, valamint tevékenységunk kornyezeti,

tarsadalmi és gazdasagi hatasairol.

" Kivéve a harom tarsult és kozos vezetésd vallalatot: a MA-KA Takarmanykeveré és Forgal-
mazod Kft.-t, a Mangal llona Sertéshizlalda Kft.-t, valamint 2024.09.27. 6ta az UBM Consulting
Zrt-t. A 2025/2026-0s Fenntarthatésagi Jelentés kizardlag az UBM Csoport tobbségi tulaj-
dond vallalataira terjed ki. Az UBM Feed Romania Srl az el6z6 jelentésekben még a Csoport
tarsult vallalkozasai kozott szerepelt, azonban a tarsasagban fennalld 45%-0s részesedés
értékesitése 2025. december 2-an lezarult. A MA-KA Takarmanykeveré és Forgalmazo Kft. a
2025/2026-0s Uzleti évre vonatkozdan elkésziti elsé 6nallé Fenntarthatdsagi Jelentését.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

A cégcsoport kozponti vallalata
UBM Holding Nyrt,, 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.

A jelentés hatokore

A jelentés kiterjed az UBM Holding Nyrt.-re, mint anyavallalatra, valamint
annak 2025/2026-o0s konszolidalt pénztgyi beszamoldjaban bemutatott
lednyvallalatainak' teljes mUkodési terlileteire, beleértve a pilisvordsvari kdz-
ponti irodat, valamint az orszag egyéb tertletein és kulféldon mikodd iro-

dakat, gyartdegységeket, raktarakat, Uzemteruleteket, laboregységeket stb.

Mukodési tertilet

Magyarorszag, Szlovakia, Romania, Szerbia, Ausztria, Olaszorszag

A jelentésben szerepl6 tarsasagok, székhelyiik és tevékenységiik
A 2025/2026-0s Uzleti év Fenntarthatdsagi Jelentésében szerepld vallala-
tok kore az el6zd Uzleti évhez képest részben modosult az aldbbi esemé-
nyek miatt:

1. 2025 szeptember

2025 szeptemberében lezarult a vilag egyik legnagyobb takarmanygyarté vallalatcsoportjanak, a holland Royal Agrifirm Groupnak a magyar lednyvallalatat érintd akvizicio. Az UBM Csoport a tranzakcié keretében
megszerezte az Agrifirm Magyarorszag Zrt. 100%-0s tulajdonrészét. A tarsasag ezt kovetéen UBM Nutrition Zrt. néven folytatja tevékenységét az UBM Csoport részeként. A tranzakcidval harom hazai gyaregység
és tobb mint 100 munkavallalo csatlakozott a cégcsoporthoz.

2. 2025.szeptember 18.

2025. szeptember 18-an az UBM Feed Kazakhstan Zrt. és az UBM Grain Zrt. k6z6sen megalapitotta a kazahsztani székhelyd UBM Kazakh Investment LLP vallalatot. Az Ujonnan megalapitott kazah leanyvallalatunk
kulcsszerepet fog jatszani az UBM Csoport kazahsztani nbvekedési terveiben.

4. 2026. december 2.

2025. december 2-an lezarult az UBM Feed Romania Srl-ben fennalld 45%-0s részesedés értékesitése. A tarsasag ezt kovetden Protena Srl. néven muikodik tovabb. Bar a vallalat kordbban sem tartozott a jelentés
hatokorébe, a tranzakcié eredményeként mar nem szerepel az UBM Csoport tarsult vallalkozasai kozott. Az UBM Csoport és az Uj tulajdonos kdzotti egytttmUkodeés premix beszallitas és commodity kereskede-
lem terUletén tovabbra is fennmaradt.

3. 2026. marcius 31.

2026. marcius 31-i hatallyal az UBM Agro Zrt. beolvadt az UBM Grain Zrt.-be, amely a tarsasag altalanos jogutddjaként folytatja mikodését. A jelen Fenntarthatdsagi Jelentésben az UBM Agro Zrt. a beolvadas

miatt mar nem szerepel 6nallé tarsasagként.

5. 2026. majus 22.

2026. majus 22-én az UBM Feed Zrt. szerzddést kotott a gorog ELVI.Z. AE. takarmanygyarté vallalat 65%-os tulajdonrészének megszerzésére. A tranzakcio zarasa varhatdan 2026. szeptember 30-ig megtorténik,

[gy a tarsasag adatai a 2025/2026-0s Fenntarthatdsagi Jelentésben még nem szerepelnek.
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Vallalkozas neve

Székhely

Tevékenység

UBM Holding Nyrt.

UBM Trade Zrt.

UBM Grain Zrt.

UBM Feed Zrt.

UBM Nutrition Zrt.

UBM Feed Kazakhstan Zrt.

UBM Szeleste Zrt.
“AGROMIX" Kft.

UBM Invest Slovakia, s.r.o.
UBM Agro Slovakia, s.r.o.
UBM d.o.o. Subotica

UBM Feed d.o.o. Subotica
UBM Agrar GmbH

UBM Agri Trade Srl

UBM Protein Srl

UBM lItaly S.r.l.

UBM Nutrition Central Asia

UBM Kazakh Investment LLP

HU

HU

HU

HU

HU

HU

KZ

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.
Magyarorszag

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.
Magyarorszag

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.
Magyarorszag

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.
Magyarorszag
2851 Kdrnye, Topart utca 1.

2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.
Magyarorszag

9622 Szeleste, Kossuth Lajos utca 24/B.
Magyarorszag

4700 Matészalka, Meggyesi Ut 0119/24.
Magyarorszag

044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia
044 14 Cana, Zelezni¢na 2., Szlovékia
24000, Szabadka, Stipe Grgica 22, Szerbia
24000, Szabadka, Stipe Grgica 22, Szerbia
4020 Linz, Bismarckstrasse 02, Ausztria

Strada Tablitei 4, Bucuresti 077190, Romania

Strada Tablitei nr. 4., 077190 Bucuresti
Romania

Viale Monte Nero 66., 20135, Milano,
Olaszorszag

Almaty, Kazahsztan

Almaty, Kazahsztan

Az UBM Csoport anyavallalata. F6 tevékenysége vagyonkezelés, valamint belsé ellendrzési és kontrolling szolgaltatasok nyujtasa.

Elsésorban cégcsoporton bellli back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé az UBM brand, és a csoport egységes vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovabba menedzsmentszolgaltatast végez.

F& tevékenysége a szemes terményekkel, olajos magvakkal és takarmany-alapanyagokkal folytatott bel- és kilkereskedelem. 2026. marcius 31-i hatdllyal az UBM Agro Zrt. beolvadt a tarsasagba, igy az UBM
Csoport commodity és takarmany-alapanyag kereskedelmi tevékenysége egy vallalatban dsszpontosul. A tarsasaghoz tartoznak az UBM Agro Zrt. kordbbi kilfoldi kereskedelmi érdekeltségei is: az UBM Agrar
GmbH (Ausztria), az UBM Agri Trade Srl (Romania), az UBM Protein Srl (Romania), az UBM lItaly S.r.l. (Olaszorszag), valamint az UBM d.o.o. Subotica (Szerbia).

A takarmany Uzletag tevékenység legjelentésebb vallalata a cégcsoporton belll: Piaci aktivitasa késztakarmanyok, koncentratumok, premixek, takarmanykiegésziték gyartasat és takarmany alapanyagok,
takarmanykiegészitdk, koncentratumok kereskedelmét dleli fel. Jelenleg az UBM Feed Zrt. az anyavallalata az allattenyészté Uzletagi befektetésnek is.

A tarsasag a korabbi Agrifirm Magyarorszag Zrt. jogutddia, f6 tevékenysége premixek és késztapok gyartasa és forgalmazasa. Termelési tevékenységét gydri, kabai és kornyei telephelyein végzi.
A Cégcsoportba torténd integracio folyamatos. Az akvizicio eredményeként a Cégcsoport takarmanygyartasi foldrajzi lefedettsége bévil, ami kedvezden befolydsolja a termelési és logisztikai folyamatok
terlleti szervezését.

Az UBM Csoport kazahsztani terjeszkedésével kapcsolatos vagyon kezelési tevékenységet latja el.
Anyavallalata az UBM Feed Zrt. A tarsasag tulajdonaban all a 2015-ben teljesen atépitett, 223.000 tonna kapacitasu szelestei takarmanykeverd tzem.
Anyavallalata az UBM Feed Zrt. A tarsasag tulajdondban all a 2019-ben megszerzett, 80.000 tonna kapacitasu matészalkai takarmanykeverd tzem.

A szlovakiai hernadcsanyi takarmanykeverd tzem eszkozeinek tulajdonosa és mUkodtetdje.

Az UBM Feed Zrt. lednyvallalata. Az UBM Csoport profiljdba tartozoé tevékenységek tekintetében a cégcsoport képviselete Szlovakiaban. A cég tulajdonaban van a szlovakiai Hernadcsanyban talalhatod
takarmanykeverd. A tarsasdg 75%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik az UBM Invest Slovakia, s.r.o.-ban (a fennmaradod 25% a szintén a cégcsoporthoz tartozd , AGROMIX" Kft. tulajdona).

Belgradi székhely( kereskedelmi iroda, elsésorban gabona és szdjabab kereskedelmet folytat, illetve a cégcsoport szerb jelenlétét tamogatja. A tarsasag aktiv gazdasagi tevékenysége a targyév végével
megszlnt, és a Cégcsoport stratégiai terveinek megfeleléen a jovében beolvad a szintén szerbiai lednyvallalatba, az UBM Feed Doo-ba.

Szintén belgradi székhelyd iroda, amely az UBM Csoport szerbiai, takarmany-alapanyag és premix értékesitésre szakosodott vallalata.
Az UBM Csoport profiljaba tartozo tevékenységek tekintetében a cégcsoport képviselete és az értékesités tdmogatasa Ausztridban.
Az UBM cégcsoport romaniai lednyvallalata, gabonakereskedelemmel foglalkozik.

Bukaresti székhely( kereskedelmiiroda, amely széjafélék kereskedelmével foglalkozik Romanidban.

Milandi székhelyl kereskedelmiiroda, mely gabona és szdjadara kereskedelmet folytat, illetve az UBM Csoport olaszorszagi képviseletét latja el. A Tarsasag a targyév végével befejezte aktiv gazdasagi
tevékenységét és a jovoben varhatdan megszintetésre kerdl.

Uj alapitasu cég, melynek célja a jovében premix lzem létesitése.

Az UBM Csoport kazahsztani jelenlétéhez kapcsolodo befektetési és vagyonkezelési tevékenységet végzi, valamint biztositja az UBM NCA LLP mUkodéséhez szlkséges alapanyagok beszerzését, valamint a
termékeinek értékesitését Kazahsztan tavolabbi régidiban.

2 A kisebbségi és kozds vezetésU vallalkozasok nem részei a beszamoldnak, az év kdzben beolvadt, alapitott, akvirdlt vallalatok adatai viszont a jelentés részét képezik.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026
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Koszontdk Jelentésiinkrol

A jelentésben nem szerepl6 tarsasagok

A korabbi évekhez hasonldan a 2025/2026-0s Uzleti évre vonatkozd Fenn-
tarthatdsagi Jelentéstinkbe kizardlag az UBM Csoport tobbségi tulajdonu
vallalatait vontuk be. A konszolidalt pénztgyi beszamolod a jelentésben
bemutatott lednyvallalatokon tul az alabbi tarsult és kozds vezetési val-
lalatokat is tartalmazza: a MA-KA Takarmanykeveré és Forgalmazo Kft.-t, a
Mangal llona Sertéshizlalda Kft.-t, valamint az UBM Consulting Zrt.-t. Jelen

Fenntarthatdsagi Jelentés ezekre a vallalatokra nem terjed ki.

Az UBM Feed Romania Srl. az el6z6 jelentésekben még a Csoport tarsult
vallalkozdsai kozott szerepelt, azonban a tarsasdgban fenndlld 45%-o0s
részesedés értékesitése 2025. december 2-an lezarult. A tarsasag 2023 6ta
onallo fenntarthatdsagi jelentést tesz kozzé. A MA-KA Takarmanykeverd
és Forgalmazo Kft. 2025/2026-0s Uzleti évre késziti el elsé 6nallé Fenntart-

hatésagi Jelentését.

A jelentés tartalma

A jelentésben az UBM Csoport 2025/2026-0s Uzleti évének fenntartha-
t6sagi szempontbdl relevans eseményeit és témait ismertetjik a GRI
Szabvany (GRI Standards 2021) szerinti, lényeges témainkat felsora-
koztatd bontasban. Fenntarthatosagi Jelentésinkben bemutatjuk az
elmult idészakban megvaldsitott [épéseket, mérfoldkoveinket, szam-
szaki adatainkat, illetve kitérunk vallaldsaink jelen statuszara és tovabbi

célkitlizéseinkre.

> Az ettdl eltérd adatokat a beszamoldban egyértelmuen jeloljuk.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk

Jelentéstételi idészak

A beszamolasi iddszak a pénzigyi évnek megfeleléen a 2025. év julius
1. és 2026. junius 30. kozotti idészak. A kozolt adatok 2026. junius 30-ra
vonatkoznak.? Az UBM Nutrition Zrt. adatai az akvizicié idépontjatdl,
2025. szeptember 1-jétdl kerlltek bevonasra a jelentésbe, ezért az érintett
mutatok esetében 10 honapos adatszolgaltatas szerepel.

Jelentéstételi ciklus

Fenntarthatésagi Jelentésiket évente, az UBM Csoport konszolidalt pénz-
Ugyi beszamoldjaval 6sszhangban publikaljuk. A jelentést formalisan a
vallalatcsoport legfébb dontéshozdé szerve, az UBM Holding Nyrt. Igazga-
tdsaga fogadja el.

A jelentés besorolasa

Hasonldan az el6z6 Uzleti években publikalt jelentéseikhez, kiegészitd szek-
torszabvanyként a mezdgazdasagra, akvakultlrara és haldszatra vonatkozod
GRI'13 Szabvanyt (GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022)
vettUk alapul. A jelentés kils, fliggetlen tanusitassal nem rendelkezik.

Bar korabban célul tlztik ki, hogy a kdvetkezé évektdl fenntarthatdsagi tel-
jesitménytnkrdl integralt jelentés formajaban szamolunk be, ezt az eurdpai
fenntarthatésagi jelentéstételi szabalyozas valtozasai miatt egyeldre elha-
lasztottuk. Az Eurdpai Bizottsag altal 2025-ben kdzzétett Omnibusz-csomag,
valamint az annak részeként elfogadott,stop-the-clock”rendelkezések modo-

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

sitottdk a CSRD szerinti jelentéstételi kotelezettségek alkalmazasanak Gteme-
zését. Mindezekre tekintettel a 2025/2026-0s Uzleti évre vonatkozdan is a GRI
Szabvany szerint, dnkéntes alapon készitett Fenntarthatdsagi Jelentést tesszik
kozzé. Az eldzd Uzleti év jelentésében ismertetett megkdzelitésink és alap-
elveink tovabbra is érvényesek, azok Ujra fogalmazasat nem tartottuk szUk-
ségesnek. Egyes esetekben ugyanakkor pontositottuk vagy aktualizdltuk a

kordbban bemutatott informacidkat, amelyeket a jelentésben kilon jelltnk.

Adatforrasok

A jelentésben szerepld adatok gydjtését az UBM Csoport Fenntartha-
t6sagi vezetGje koordindlja az érintett entitasok és szervezeti egységek
bevondsaval. Az adatszolgaltatasban tobb szakterilet mdkodik kozre, az
dsszegyUjtott informaciokat pedig az adott terlletek vezetdi ellenérzik és

hagyjak jova.

Vezetdi jovahagyas

Az éves Fenntarthat6sagi Jelentést és az abban szerepld lényeges téma-
kat az UBM Csoport ESG Bizottsaga véleményezi, majd az Operativ lgaz-
gatdsag terjeszti az UBM Holding Nyrt. lgazgatdsaga elé jévahagyasra. Az
ESG Bizottsag az Operativ Igazgatésag felhatalmazasa alapjan nyomon
koveti a fenntarthatésagi stratégia és célok megvaldsulasat, valamint fel-
ugyeli a klimavaltozassal kapcsolatos kockazatok kezelését. A Fenntart-
hatosagi Jelentés az UBM Holding Nyrt. Igazgatdsaganak jovahagyasat
kovetben kerll kozzétételre.

Mellékletek

Kozzététel helye és mddja

Fenntarthatdsaggal kapcsolatos témainkat, igy a korabbi évek fenntart-
hatosagi jelentéseit is weboldalunk Kezddlap - UBM Investors ESG menu-
pontja alatt taldlhatd Informaciok/Fenntarthatosagi Jelentések témanal
tesszik kozzé. Fenntarthatdsagi jelentések - UBM Investors. Jelentése-
inket kizarolag elektronikus formaban publikaljuk, ezzel is csokkentve a

nyomtatott dokumentumok hasznalatat.

A jelentés kozzétételi datuma
2026. oktéber. 30.

A kiadvany kotelezé mellékletei az alabbi dokumentumok
GRlindex és szOszedet 6
Kiemelt ESG teljesitménymutatdink @

Tovabbi informacié

Fenntarthatdsagi Jelentésiink elkészitése soran fontosnak tartjuk érdekelt
feleink véleményeit és visszajelzéseit, amelyeket nagyra értékeltink. Ameny-
nyiben kérdésuk vagy észrevételtk mertl fel a jelentéssel kapcsolatban, for-
duljanak bizalommal az UBM Csoport Fenntarthatdsagi vezetdjéhez, Baksa
Bettinahoz (bettina.baksa@ubm.hu), vagy irjanak az esg@ubm.hu email
cimre. Arra is 0sztonozzik érdekelt feleinket, hogy az alabbi linken elérhetd
visszajelzd kérddiv kitdltésével osszak meg véleménytket jelentéstinkrdl és
fenntarthatosagi torekvéseinkrél. A kérdsiv onkéntes és anonim modon
tolthetd ki, ezért az eredmények nem tekinthetdk reprezentativ felmérés-

nek, ugyanakkor fontos visszajelzést nyUdjtanak a jelentés fejlesztéséhez.

Olvasoi
visszajelzés

Kérjuk, ossza meg velunk
vélemenyét jelentéstnkrol!
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(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-6, 2-14)
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B Rolunk

AZ UBM CSOPORT HAZANK PIACVEZETO
TAKARMANYGYARTO ES TAKARMANYALAPANYAG-
KERESKEDO CEGCSOPORTJA, REGIOS SZINTEN IS
MEGHATAROZO SZEREPLO.

Az 1996-0s alapitasa ota eltelt harom évtized alatt az UBM Csoport jelen-
t6s fejlédési utat jart be. A kezdetben kizarélag szdjakereskedelemmel
foglalkozd jogeldd vallalatbdl (UB Merchants Kft) nétte ki magat, mara

tobb mint 2 millid tonnas éves forgalmat bonyolit le. Tevékenységtink
kiterjed a takarmanygyartasra, a takarmanykiegészitdk gyartasara, a

premix eldallitasra, valamint az ezekhez kapcsolddo kereskedelmi és szak-
tanacsadasi tevékenységekre. Az allatfajokra (baromfi, sertés, kérédzo)
specializalt takarmanyozasi megoldasainkkal és szakmai tamogatasunk-
kal megbizhatod hatteret biztositunk partnereink szamara. Az elmult évek

organikus ndvekedésének, sikeres akvizicidinak, valamint termék és szol-
galtataspalettank folyamatos bévitésének és diverzifikalasanak koszonhe-
téen az UBM mara a kdzép-eurdpai régio meghatarozé takarmanygyarto
és gabonakereskedelmi vallalatcsoportja. A 2025/2026-0s Uzleti évben
konszolidalt nettd arbevétellnk elérte a 246,7 mrd forintot. Az Uzleti év
fontos mérfoldkdve volt a holland Agrifirm Group magyarorszagi leany-
vallalatanak felvasarlasa, amely tovabb erdsitette cégcsoportunk takar-
manygyartasi kapacitasait és piaci jelenlétét. Ugyanebben az id&szakban
lezarult az UBM Feed Romania Srl.-ben fennalld 45%-0s részesedésink
értékesitése is. A bévilés és a portfolid atalakitasa egyarant hosszu tavu
stratégiank megvalositasat szolgdlta. Stratégiank kozéppontjaban a fenn-
tarthato fejlédés all. Ennek jegyében 2023 augusztusatol Uj szakmai tert-
letként elinditottuk az allattenyésztési, él6allat-termelési Uzletagunkat. Az
UBM Csoport a Budapesti Ertéktézsdén az egyetlen agrarvallalatként nyil-
vanosan jegyzett tarsasag, amely atlathato tézsdei muikodést és hosszu
tavy, fenntarthatd ndvekedést képvisel az agrariumban.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026 10
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| Tevékenységiink

Uzemenkénti gyartott mennyiségek az elmult négy iizleti évben

< o , 2023/2024 2024/2025 2025/2026
; L., V'L ELEL Telephely Uzem tipusa ¢ t t
Takarmanygyartas és - kereskedelem (tonna) (tonna) (tonna)
Takarmanykeveré 43077 40 887 43749
Allatfajokra specializalt takarmanyszallitast és szaktanacsadast is biztositunk partnereiknek. Takarmany portfélionk baromfi-, sertés- és kérédzé-agazatra
specializalt; e harom allatfaj csoport teljes takarmanyozasi igényeit lefedjik. Az elmult években folyamatosan nétt a gyartott 6sszmennyiség, melyen belul UBM Feed Zrt. Kornye (HU) Széjafeldolgozé iizem Zelice 22772 hal
a baromfidgazat 58%-0s részesedéssel dominal. Premix gyarté iizem 14724 14 386 17933
Allatfajonkénti gyartott takarmany mennyiség az elmult négy lizleti évben (tonna) UBM Szeleste Zrt. Szeleste (HU) Takarmanykevero 2 lizemben 156 235 165 071 194111
600 000 ~AGROMIX” Zrt. Matészalka (HU)  Takarmanykeveré 67 023 73 657 85 348
- UBM Agro s inykeverd
500000 376201 Slovakia, 5.1.0. Hernadcsany (SK) Takarmanykevero 57 455 47318 37 246
71189t . . ,,
Gyor (HU) Takarmanykevero n.a. n.a. 14 600
400 000
I 6886t 5 29408t 122977t UBM Nutrition Zrt. Kaba (HU) Takarmanykeveré n.a. n.a. 96 317
300000 12130t 131721 66769t ) , .
21620t Kornye (HU) Takarmanykevero n.a. n.a. 14 629
200 000 93668 t .
101935 t 1115661 Osszesen 364 682 381092 548 575
316787t
100 000
191247t
156418t 163058t Lo e T . L e . 2
Takarmanyuzletag értékesitési adatok az elImult négy uzleti évben
0
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Takarmany lizletag 6sszesen (tonna) 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
M saromfi M Sertés Szarvasmarha Il Vegyes Keverék takarmany 324 111 338 085 344694 530 355
Premix 13157 13419 13156 17188
Soypreme 16 221 16 849 24202 25 681
Takarmany alapanyag értékesités 82 342 85 203 99115 83 223
Osszesen 435 831 453 555 481167 656 447

/
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Nemzetkozi termény nagykereskedelem

A masik fé szegmenstnk a takarmanyalapanyag-kereskedelem, amely a
gabonafélék, olajos magvak és fehérjendvények felvasarlasat és értékesité-
sét fogja at mind a magyar, mind a kézép-eurdpai regionalis piacon, a Feke-
te-tengertdl Olaszorszagig. A cégcsoportnak kereskedelmi irodai mikod-
nek Pilisvorosvaron, Szabadkan, Bukarestben, Linzben és Milandban’.

Cégcsoportunk hosszu évek ota regionalis piacvezetd szerepet tolt be a
fehérijehordozok (elsésorban szdjadara), a gabona (elsésorban kukorica,
blza, arpa) és az olajosmagvak (elsésorban szdjabab, repce, napraforgo)
kereskedelmében. Alapvetd feladatunk az ellatasi 1anc részeként, hogy a
termeldk altal megtermelt alapanyagot a mai kor kritériumainak megfele-
|6en, minél hatékonyabban, minél kisebb kornyezeti ldbnyommal a fenn-
tarthatosag, a nyomon kdvethetdség, és az ESG-iranyelvek szabalyozasaival
dsszhangban, szarazfoldi (kozuti és vasuti) és vizi (hajo) utakon eljuttassuk a
feldolgozdipar szamara.

Tevékenységunk kiterjed a cégcsoport takarmanykeverginek ellatasan tul
a hazai és kilfoldi piacok feldolgozdi felé torténd kereskedelemre, mindezt
hatékonyan, a nemzetkoziirodainkkal vald szoros egyuttmukddéssel, az iro-
daink kozotti szinergiak kihasznaldsaval. Az orszag szamos helyén vannak
hosszabb és rovidebb tavon bérelt logisztikai raktarbazisaink, ezek kozul is
kiemelt fontossagu stratégia céljaink eléréséhez a matészalkai intermodalis
logisztikai kozpontunk, ahol a telephely vasuti iparvaganya hozzaférést biz-
tosit az orszagos vasuti palyahalézathoz.

7 Milanaoi székhely( kereskedelmi iroda a targyév végével befejezte aktiv gazdasagi teveé-
kenységét és a jovdben varhatéan megszintetésre kerul.

Tények és adatok Rélunk

Kornyezet

Commodity lizletag értékesitési adatok az elmult négy lizleti évben

Commodity lizletag 6sszesen (tonna)
Szemestakarmany 6sszesen (tonna)
Buza

Kukorica

Arpa

Napraforgémag

Repcemag

Repcedara

Egyéb gabona

Egyéb

Fehérjehordozok osszesen (tonna)
Szoéjadara

Szbjabab

2022/2023

1023414

825028

277455

281 361

66 980

23 448

89 123

/7 748

3914

198 386

162 258

36126

Tarsadalom

2023/2024

1288 186

1048 642

339535

376 823

180 559

14186

31581

67 957

31 931

6070

239 544

194 870

44 674

2024/2025

1602779

1246726

3886/8

506 092

35 201

11490

4 895

199 151

46 252

4967

356 053

267 704

88 350

Vallalatiranyitas

2025/2026

2167 838

1159137

339 548

345 228

110 030

14192

26 445

265 854

56 264

1576

352 254

291 889

60 365

' :UBM
Mellékletek AL

Nagyiuizemi allattenyésztés

Az dllattenyésztési Uzletdagunk az UBM Csoporton beltl 6nallo Uzletagként,
ugyanakkor a tébbi tzletdggal szoros egyittmUkodésben mikaodik. A teveé-
kenységet tarsult vallalkozasunk a Mangal llona Sertéshizlalda Kft. végzi.
Kifejezett szandékunk, hogy az UBM Csoport szinergidjat alapanyag-be-
szerzéstol, takarmanygyartason és a partnerkapcsolatokon at a pénztgyi
hattérig kihasznaljuk versenyképességunk ndvelése és piaci elényok erdsi-
tése érdekében.

Az Uzletag integracidiban jelenleg évi mintegy 150 ezer hizosertés kerUl
eléallitasra részben sajat tulajdond, részben bérhizlalok altal Gzemeltetett
telepeken. Ezen valtozd technoldgiai szinvonall telepekrdl, a Livestocker
rendszer altal biztositott strukturalt informaciok az UBM termékeirdl és szol-
gdltatasairdl kapott kdzvetlen visszajelzés, egyedilalld lehetdséget nyUjt a

sajat kompetenciadink fejlesztésében.

A fenntarthatdsag erdsitését, a takarmanyhasznosulas javitasat és a kornye-
zettudatos teljesitmény ndvelését sajat sertéstizletdgunk keretében, kdz-
vetlen tapasztalatokra épitve tudjuk folyamatosan fejleszteni.
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1996 - 2003

Kereskedelmi tevékenység kezdete

« UB Merchants Kft. megalapitasa, szdjakereskedelem a
kozéppontban

« Gabonakereskedelem elinditdsa (1997)

« Takarmanykiegészitd kereskedelem elinditasa (2000)

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

2004 - 2013

Takarmany uzletag elinditasa

« Kdrnyei takarmanykeverd Uzem megvasarlasa (2008)

« A Soypreme® Uzem induldsa Kornyén (2012)

«  MA-KA Kft. takarmanykeveré Uzem induldsa
Szentesen (2012)

« Szelestei takarmanykeverd vasarlasa (2012)

Rolunk

Kornyezet Tarsadalom

|
2014 - 2021

Stratégiai boviilés hazai és nemzetkozi szinten

Szlovak terménykereskedelmi iroda induldsa Kassan (2014)
« Akornyei premix Uzem dtadasa (2016)
« Terménykereskedelmi iroda nyitasa Bukarestben (2017)
« Ahernadcsanyi keverélzem vasarlasa Szlovakiaban (2018)
« Tulajdonszerzés az"AGROMIX" takarmanykeverében (2018)
« Szerb terménykereskedelmiiroda induldsa Belgradban (2019)
« Kerel6szentpdli keverdlizem dtadasa Romanidban (2019)
« Az osztrak terménykereskedelmi iroda induldsa Linzben (2020)
« A szerbiai takarmanykereskedelmi céguink
indulasa Belgradban (2021)

Vallalatiranyitas Mellékletek

2022 - 2024

Nemzetkozi jelenlét és ESG elorelépések

« Aszelestei és a hernadcsanyi keveréizemeink
rekonstrukcidja (2022)

 Olaszorszagi kereskedelmi iroda megnyitasa Mildandban
(2023)

. Eléallat tenyésztési Uizletag elinditésa (2023)

« Palm Oil Free Certificate (2023)

« Els6 ESG jelentés publikaldsa (2023)

« ESG-fenntarthatdsagi felelds kinevezése (2023)

« 1SO 14001 bevezetése Szelestén (2024)

« GRI Szabvany szerinti ESG/Fenntarthatdsagi Jelentés(ek)
publikalasa

« ESG Club Hungary tagsag, Agrar munkacsoport vezetése

« ESG Bizottsag megalakulasa (2024)

Fenntarthatdsag és stratégiai elorelépések a fokuszban

« Nyirmeggyesen 4 MW naperémupark dtadasa (2025)

« IFUA Horvath Z6ld kerék dij (2025)

« Kazahsztani terjeszkedés elindulasa (2025)

« Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthato Fejlédésért (BCSDH)
tagsag (2025)

« Agrifirm Magyarorszag Zrt. felvasarlasa (2025)

« UBM Feed Romania Srl.-ben fenndllé 45%-0s részesedés
értékesitése (2025)

. Termékd(j a Magyar Allattenyésztésért — Alfoldi Allattenyésztési
napok (2026)

« MBH Bank Fenntarthat6 Jovo Utja dij (2026)

« Megallapodas az ELVI.Z. AE. gbrog takarmanygyarté vallalat
tObbségi tulajdonrészének megszerzésérdl (2026)
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| Dijak és elismerések

Szakmai elismerések és dijak

2024

Termék . Dij a Magyar Allattenyésztésért - Alfoldi Allattenyésztési
Napok — takarmanyozasi kategoridban ,Naposkori gél és brojler
prestarter takarmany egyuttes hatasa”

2023

Termék Nagydij a Magyar Allattenyésztésért - AlfSldi
Allattenyésztési Napok - ,A tejeld tehenek pélmaolajmentes
takarmanyozasanak kidolgozasaért és az ezt tanusitd védjegy

megszerzéseért”

2023

Agrar-informatika, tartastechnoldgia kategdriaban elnyert
l. Dij - Alfoldi Allattenyésztési Napok - ,Komplex, non invaziv
ivarzasmegfigyelés és erre alapozott omega-3 zsirokban gazdag

takarmanyozas”

2023

Agrarmarketing dij Arany mindsités

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

2026

~Termékdij a Magyar
Allattenyésztésért - Il. Dij

Az UBM Csoport 2026-ban II. helyezést
ért el a Termékdij a Magyar Allattenyész-
tésért 2026 palyazaton az Agrarinforma-
tika, Tartastechnoldgia és Takarmanyozas
kategoridban. Az elismerést az ,Osztott
tojotyuk takarmanyozasi rendszer tojas-
termelési, kdrnyezeti és emésztés-élet-
tani hatdsainak vizsgalata” cimU palya-
munka nyerte el, amelyet Dr. Horvath
Boglarka, Janecskd Szilvia és az UBM
szakmai csapata dolgozott ki. Az ered-
mény jol tukrozi azt a fejlesztési szemlé-
letet, amelyben a termelési hatékonysag,
a gazdasagossag és a fenntarthatosagi
szempontok egyszerre érvényesulnek.
Az UBM altal fejlesztett alternativ takar-
manyozasi rendszerek célja a kornyezeti
terhelés csokkentése, mikozben a terme-
|ési eredmények valtozatlanok vagy akar
kedvezébbek lesznek a hagyomanyos

rendszerekhez képest.

Fenntarthatdésagi témaju elismerések és dijak

2024

Mentalis Egészség Tanusitvany ,Advanced”
mindsités +,Kreativ megoldasok” kiilondij

2023

Csaladbarat Hely védjegy

2023

Csaladbarat Munkahely

2024

Kivaléan vezetett vallalatok minésitése

2024

Csaladbarat Vallalat

2025

IFUA Horvath Zo6ld Kerék Dij 2025

Az el6z8 évben elnyert IFUA Horvath Zold
Kerék Dijhoz kapcsoldddan 2025 novem-
berében elultettik a dij szimbdlumaként
atadott diszalmafat. Az elismerést a kar-
bonlabnyom-mérés  vallalatiranyitasban
betdltott szerepét bemutatd palyazatunk-
kal nyertuk el. Az UBM Csoportot az ese-
ményen Horvath Péter vezérigazgatd és
Baksa Bettina fenntarthatosagivezetd kép-
viselte. A falltetés a hosszu tavu gondol-
kodas, valamint a fenntarthatésag iranti
elkdtelezettség szimbolumaként szolgal.
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A 2025/2026-0s lizleti év uj fenntarthatosagi
elismerései

Best Managed Companies

2025-ben ismét elnyertik a Deloitte Private Best Managed Companies
program Kivaldan Vezetett Vallalatok mindsitését. Az elismerés odaitélése
soran a vallalatokat nemzetkozi értékelési keretrendszer alapjan vizsgal-
jak, amely a stratégia, az innovacio, a vallalati kultdra és elkdtelezettség,

valamint az irdnyitas és pénztgyi midkodés terlleteire terjed ki.

Mutiholdolgozol! 2025 palyaorientacios program

A 2025-ben megvalositott palyaorientdcios programunk a #mutihol-
dolgozol kezdeményezés nagyvallalati kategdrigjanak fédijat nyerte el.
A program keretében kdzépiskolas didkok tolthettek egy napot pilisvords-
vari kdzpontunkban, ahol betekintést nyerhettek az UBM mUkodésébe és
az agrarium kinalta karrierlehet6ségekbe. A kezdeményezés célja a palya-
orientacié tamogatasa és a fiatal generaciok megszdlitasa volt.

Csaladbarat Vallalat 2025

Vallalatunk ismét elnyerte a Csaladbarat Vallalat cimet. A szakmai zsUri érté-
kelésében kiemelt szerepet kaptak munkavallaléink jollétét és a munka-ma-
ganéletegyensulyattdmogaté programjaink és juttatasaink, tobbek kdzott a
kamatmentes lakaskdlcson, az unokaszabadsag, az UBM Gardrob program,
a flatal munkavallalok szamara biztositott kedvezébb szabadsagkeret, vala-

mint a kilonbdzd egészségmegdrzd és kdzosségépitd kezdeményezések.

BeneFit Prize 2025
2025-ben vallalatunk a BeneFit Prize dij shortlistjére is felkerUlt, és kate-

« 77

kozotti eredmeény visszajelzést jelent szdmunkra arra vonatkozdan, hogy
munkavallaloi programjaink és joléti intézkedéseink értéket teremtenek

munkatarsaink szamara.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

2025 Felel6s Foglalkoztaté Arany mindsités
2025-ben a Felel6s Foglalkoztatd program keretében ismét Arany miné-
sitésben részesultunk.

Toth Orsolya, HR vezetd

LA dijaknak természetesen nagyon Ordlink, és jo érzés, hogy tobb kilonbdzd
megmérettetésen is elismerést kaptunk. Oszintén szélva azonban nem azért
dolgozunk a csalddbardt és gondoskodd munkahelyi kultura kialakitdsdn,
hogy dijakat nyerjink. Azért tessztik, mert hisztink abban, hogy kollégdink
akkor tudnak igazdn jol teljesiteni és hosszu tdvon elkdtelez8dni, ha élettik mds
terlletein is tdmogatdst kapnak télink. Ezek az elismerések szamunkra ezért
inkdbb fontos visszajelzések: azt mutatjdak, hogy a mindennapi gyakorlatban
megvaldsuld kezdeményezéseinknek kivilrél is ldthato és értékelhetd ered-
ményuk van. Ugyanakkor mindig a kollégdink visszajelzése a legfontosabb,
hiszen végsd soron nekik szeretnénk olyan munkahelyet teremteni, ahovd jo
érzéssel érkeznek meg nap mint nap. Ha pedig azt Idtjuk, hogy egy-egy prog-
ram, tdmogatds vagy akdregy apro figyelmesség valdban hozzdad valamit az
életlikhdz, akkor tudjuk, hogy érdemes tovadbb folytatnunk ezt az utat”

Tarsadalom Vallalatiranyitas

MBH Bank Fenntarthaté Jové Utja Dij 2026

Az UBM Csoport 2026-ban elnyerte az MBH Bank fenntarthatosagi dijat az
,Ev véllalatirdnyitasi megoldasa”kategéridban ESG-adatgyjtési és riporta-
lasi rendszerének fejlesztéséért. Az elmult években fokozatosan épitettik
ki a fenntarthatésagi adatok gyUjtéséhez és nyomon kovetéséhez sziksé-
ges folyamatokat. Ennek eredményeként egy sajat fejlesztés, Uzleti intel-
ligencia (Bl) alapu ESG-dashboardot alakitottunk ki, amely tdmogatja az
adatok strukturdlt kezelését, az atlathato riportalast és a fenntarthatosagi
teljesitmény rendszeres nyomon kdvetését. A fejlesztés fontos mérfold-
kovet jelentett fenntarthatosagi mdkodésunk és vallalatirdnyitasi gyakor-
latunk fejlédésében. A projekt megvaldsitdsaban kiemelt szerepet vallalt

Didszeqi Barbara Uzleti elemzdnk. > ]

,Kilonosen értékes szamunkra ez a dij, mert egy sajdt fejlesztésd megoldds
munkdjdt ismeri el. Megerdsit benntinket abban, hogy érdemes a fenntart-
hatdsdgi adatkezelést és riportdldst a vdllalat mdkodéséhez igazodo, belsé
tuddsra épllé rendszerekkel fejleszteni, és hogy a jovében is bdtran tdmasz-
kodhatunk kollégdink szakmai tuddsdra és eqgytittmUkodésére.

Baksa Bettina,
fenntarthatosagi vezet6

Mellékletek
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Kiemelt szakmai tagsagaink
és szerepvallalasaink

Az UBM Csoport fenndllasanak 30. évforduldjahoz érkezve tovabbra is
kiemelt figyelmet forditunk a szakmai fejlédésre, a tudasmegosztasra és
az iparagi egyuttmuUkodésekre. Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink
naprakész ismeretekkel rendelkezzenek, és aktivan részt vegyenek azok-
ban a szakmai forumokban, amelyek hozzajarulnak az dgazat fejlédésé-
hez és a jovo kihivasaira adhato valaszok kialakitasahoz.

Szakmai tagsagaink és egyudttmuikodéseink lehetdséget teremtenek az
iparagi trendek, innovaciok és fenntarthatdsagi torekvések megismeré-
sére, valamint a tapasztalatok és bevalt gyakorlatok megosztasara. Aktiv
szerepet vallalunk hazai és nemzetkozi szakmai szervezetek, iparagi szo-
vetségek és érdekképviseleti forumok munkajaban, ezzel is tdmogatva az
agrarium fejlédését, valamint a fenntarthatosagi célok elémozditasat.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk

Szakmai tagsag

Magyar Agrargazdasagi Kamara

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmany-
gyartok és Kereskeddk Szdvetsége

2026-ban az UBM Csoport hivatalosan is csatlakozott a Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthato Fejlédésért (BCSDH) kozosségéhez,
amely a fenntarthato Uzleti mdkodés elémozditasan dolgozo, vezetd vallalatokat tdmoritd szakmai szervezet. A tagsag révén lehetdsé-
gunk nyilik arra, hogy aktivan részt vegylnk a fenntarthatosagot érinté szakmai parbeszédekben, megismerjik a hazai és nemzetkdzi jo

gyakorlatokat, valamint hozzajaruljunk a vallalati mdkodést érinté fenntarthatdsagi megoldasok fejlesztéséhez. Az UBM Csoport szamara

szakmai egyeztetéseken. Ennek keretében tdbbek kdzott a karbonldbnyom-csokkentéshez kapcsolddd kezdeményezések, az allatjolét, az

Kornyezet

Wirtschaftskammer Osterreich
(Gazdasagi Kamara)

Gesellschaft fur Gesunde Tierernahrung
(Egészséges Allattakarmanyozasi Tarsasag)

AGER Srl. - (Eurépai Mez6gazdasagi Tech-
nikai Segitségnyujtasi Kdzpont)

//////

Tarsadalom

Associazione Granaria Milano
(Gabona szbvetséq)

Szerb Allatorvosok Szdvetsége

Szerb Gabona Szovetség

igazsagos atmenet, valamint az EUDR- és regenerativ gazdalkodasi torekvések tertletén kivanunk aktiv szerepet vallalni.

Vallalatiranyitas Mellékletek

Szerb Kereskedelmi Kamara

Romania Takarmanygyartok
Orszagos Szovetsége

Osztrak Agrarpiac

+:UBMm

Kereskedelmi érdekképviselet a gabonak, ola-
jos magvak, takarmanyok, olajok stb. terén az
EU és a nemzetkdzi intézmények, nemzetkdzi
testUletek és érdekelt felek felé.

Furdpai Takarmanygyartok Szovetsége

2026-ban csatlakoztunk a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségéhez (MGYOSZ),

Magyarorszag egyik meghatarozd munkaadoi és gazdasagi érdekképviseleti szervezeté-

hez. A szovetség célja a hazai vallalkozdsok gazdasagi és munkaadoi érdekeinek képvise-

lete, valamint a versenyképes vallalati mikodést tdmogatd szakmai parbeszéd eldsegitése.

Tagsagunk révén lehetdségunk nyilik arra, hogy aktivan részt vegytink az agrariumot és a

vallalati szektort érinté szakmai egyeztetésekben, valamint hozzajaruljunk a fenntarthaté

és versenyképes gazdasagi kornyezet kialakitasahoz.
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Egylittmiikodések

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) stratégiai egyuttmukodési megallapodas az
oktatasi és felnéttképzésben torténd kozremuikodésunkre, a dudlis és gyakorlati képzésben vald

részvételre és kozos K+F és innovacios programokra, szakmai egyuttmikodésre.

A Feed Design Lab a takarmanyozasi dgazat vezet6 gyakorlati kutatasi és oktatasi kdzpontja az inno-
vacio és a fenntarthatdsag tertletén. Tobb mint 100, Hollandidban és kalfoldon mikods, az dgazat
minden terUletérdl szarmazo vallalati partnere van. Az UBM Csoport 2019 Ota tagja a szervezetnek.
Evente harom-négy alkalommal exkluziv partneri talalkozékon veszink részt, amelyek workshopok,
innovacios és ismeretterjesztd foglalkozasok, Uzleti utak és fogadasok formajaban valésulnak meg.
Emellett lehetdség nyilik oktatasi programokba vald bekapcsolddasra és kdzos K+F projektekre is.

A braunschweigi székhelylG Nemzetkozi Takarmanytechnologiai Kutatdegyesulet (IFF) kizaro-
lag tudomanyos célokat kovet, sajat kutatointézettel rendelkezik, és a keveréktakarmany-ipar és
beszallitéinak tudomanyos kdzpontja. Kutatasi eredményekkel, széles szolgaltatasi palettaval és
oktatasi rendezvények szervezésével all a tagok rendelkezésére. Az UBM Csoport 2023 6ta tag.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Rolunk Kornyezet Tarsadalom

Schothorst Feed Research holland takarmanyrecept fejlesztd tudaskdzponttal és kisérleti telep-

hellyel hosszu tavu egyuttmUkodés

2024 6szt6l a Flow HR Benchmark Loyalty Klub tagsagunk kiegészilt a Flow BER Benchmark tag-
saggal is, amelynek keretein beltl mar nem csak a HR mérdszamokat lehet egy szakmai kozdssé-
gen beldl (az anonimitas megdrzése mellett) viszonyitani egymashoz, hanem mar a béradatokat

is egy egységes GRADING-rendszerbe val6 besorolas mellett.

Debreceni Egyetemmel és az Ebesi Pulykahizlald Kft.-vel kozosen inditott konzorciumi projektet.

Bévebben a tovabbi K+F egylttmikodéseinket lasd a K+F fejezetben.

Vallalatiranyitas Mellékletek

2023 6ta tagsag az ESG Club Hungary fenntarthatosagi témakkal foglalkozd nonprofit szervezet-
ben, valamint annak Agrar Munkacsoport vezetdje.

2021 ota tagsag a Flow HR Benchmark Loyalty Klub-ban, mely egyrészt egy inspiral® szakmai HR
kozosség és a kapott szolgaltatas révén a cég HR mérdszamai jobb 6sszehasonlitast engednek
egyéb iparagi és mas szerepldkkel.

A Baromfi Terméktanacs hosszu évek 6ta kiemelt szakmai partnertink, akivel szoros és eredmé-
nyes egyuttmukodés kot 6ssze benninket. A szervezet rendezvényeit rendszeresen tamogatjuk
kiemelt szponzorként, emellett aktivan részt vesziink szakmai eseményeiken és az ipardgi par-
beszédben. A kdzds munka fontos eleme a baromfidgazat jovéjét érintd kihivasok, problémak
és fejlesztési lehetéségek kdzds megvitatasa, valamint a fenntarthatd és innovativ megoldasok
kialakitdsanak tamogatasa.

+:UBMm
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| Uzleti stratégiank fokuszpontjai

&) | MISSZIONK

a pénziigyi stabilitast és a tarsadalmi-kornyezeti értékek érvényesiilését.

Felel6s, etikus és transzparens agrarvallalati miikodés, amely egyszerre biztositja

rﬁ?

>

FENNTARTHATO
NOVEKEDES

Kapacitasaink és piaci jelenlétiink folyamatos
bdvitése. Magyarorszagon tovabb er6sitjuk
piacvezetd szerepuinket, mig régids szinten a
Karpat-medence és a Nyugat-Balkan orszagai
tovabbra is kiemelt stratégiai célteriileteink.
Novekedésiinket az UBM Nutrition Zrt. cégcso-
portba torténd integracioja is tamogatja, mikoz-
ben Kazahsztanban egy komplex takarmanyipari
beruhdzas megvaldsitasan dolgozunk. Célunk,
hogy fenntarthaté modon noveljik gyartasi
kapacitasainkat és tovabb bovitsik nemzetkozi

jelenlétiinket. Szamszerd célként évi 1 millio

tonna takarmanygyartas elérése a célunk.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

FOLYAMATOS
INNOVACIO

Az ipardg meghatarozo szerepldjeként elkotele-
zettek vagyunk a termék- és technolégiai fejlesz-
tések irant, kilonos tekintettel az eréforrasha-
tékony tadpanyaghasznosulasra, az alacsonyabb
kornyezeti terhelésre, valamint az alternativ

alapanyagok bevonasara.

STRATEGIANK FOBB PILLEREI

Kornyezet

VIZIONK

/l\\

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

Regionalis piacvezetd szerep betoltése a takarmanygyartas terén
Kelet-Kézép Eurépaban és Kozép-Azsiaban fenntarthaté médon.

@

ESG ES ERTEKLANC
SZEMLELET

Mint az egyik legnagyobb hazai takarmany-
gyarto, felel6sséget vallalunk a teljes értéklanc
kornyezeti labnyomanak mérsékléséért. Ez
magaban foglalja sajat tevékenységeink folya-
matos felllvizsgalatat (pl. termékszintd karbon-
labnyommeérés), valamint a partnereinkkel valo

kozos munkat a természet védelme érdekében.

G

PARTNERSEGI
VISZONY

Fontos szamunkra, hogy munkatarsainknak biz-
tonsagos, inspirald és fejlédési lehetéségeket
kindl6 munkahelyi kornyezetet biztositsunk.
Ugyanakkor tagabb kornyezetlink érdekelt fele-
ivel is hosszutavy, gyimolcsozd kapcsolatokat
apolunk, legyen sz szakmai férumokrol, tudas-
megosztasrol, kozosségi egyuttmiikodésekrdl

vagy tdmogatasrol.
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Kozel 30 éves mikodéstink soran folyamatosan mélyitjik és fejlesztjik
partnerkapcsolatainkat, kozosen keresve a fejlddés lehetdségeit, melynek
fébb iranyvonalai a kbvetkezok:

v Vevokozpontu értékesités és kiszolgalas: allando szaktanacsadas-
sal és a vevdi visszajelzések beépitésével a gyartasi és termékfejlesztési
folyamatokba biztositjuk, hogy partnereink igényei maradéktalanul

érvényesUljenek.

v Kutatas-fejlesztés: célunk egy hatékonyabb, fenntarthatobb és
gazdasagosabb termékpaletta kialakitasa, kilonds hangsullyal a

karbonldbnyom-csokkentésre.

v Tudas- és informaciotranszfer: nagy hangsulyt fektetink arra, hogy
a szakma bevalt gyakorlatait és a vilagpiaci trendeket megosszuk part-

nereinkkel, valamint a jov6 generacioval.

v Felelos anyagbeszerzés és korforgasos gazdasag tamogatasa:
mind a beszerzési, mind az értékesitési oldalon olyan megoldasokat prefe-
ralunk, amelyek a fenntarthatosagot és a kdrforgasos szemléletet erdsitik.

v Kifogastalan és folyamatos minéségbiztositas: minden esetben
az allatjolét és az élelmiszerbiztonsag szempontjait tartjuk elsédleges-

nek, igy garantalva a megbizhatosagot és partnereink bizalmat.



Koszontok Jelentéstnkrdl Tények és adatok

} Ertéklancunk

UPSTREAM

« Hatékony raktargazdalkodas
« Ujrahasznosithatd megoldasok
« Szallitasi Utvonalak optimalizaldsa

Alapanyag- beszallitok

Vitaminok, asvanyi anyagok,
premixek, kiegésziték, adalékok

Technoldgiai és szolgaltato partnerek
Energiaszolgaltatok, csomagolasi, muUszaki, kar-
bantartasi, logisztikai partnerek

o Ellendrzott/tanusitott beszerzési forrasok

Novénytermesztés: gazdak, kereskeddok

Elsédleges alapanyag-forras

« Nyomonkovethetdség, mindségbiztositas

« Regenerativ, fenntarthaté gazdalkodasi
gyakorlatok

« Biodiverzitads védelme

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Rolunk Kornyezet

Tarsadalom

- UJBM

Csoport

Magas szintl labor kérnyezet
Receptura-optimalizalas

Uj takarmanymegoldasok
Karbonlabnyom-csokkent6
fejlesztések

Takarmanygyartas

Megujulo energia hasznalat (napelem park)

Energiahatékonysagi beruhazasok
Hulladék csokkentése

Szennyez6anyag kibocsatas mérséklése

Fenntarthat¢, alternativ alapanyagok
Tudastranszfer és utanpétlas-nevelés
Egyuttmuikodés hazai és nemzetkozi
partnerekkel

Termény nagykereskedelem

Dedikalt logisztikai csapat
Nyomonkovethetdség, tanusitott
forrasok biztositasa

Vevéi igények kozvetitése a termel6k

Minéségbiztositas és nyomonkdvethetdség felé

Automatizalt gyartasi rendszerek
Munka- és egészségvédelem

Telepi szaktandcsadas, gyakorlati kisérletek

Fenntarthatésagi

ESG adatgydijtés és riportalas

Karbonlabnyom-mérés és elemzés

Tanacsadas

Felel®s ellatasi lanc

menedzsment

Fenntarthatdsagi célok nyomon kovetése
Partneri egyluttm(kodések és

tuddasmegosztas

Vallalatiranyitas
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DOWNSTREAM

Logisztika

« Hatékony raktargazdalkodas

« Optimalizalt kiszallitasi fuvardtvonalak

Kereskedelmi partnerek

« Hazai és export piacok

 Stabil, megbizhato ellatas

Allattartok/Elelmiszeripari
partnerek/Ipari felhasznalok

« Mindség- és takarmanybiztonsag
o Ertéklanc szemlélet, kozos karbonldbnyom csdkkentési
torekvések

« Specidlis igényekhez szabott recepturak
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| Erdekelt feleink

Erdekelt feleink kore rendkivil sokszin(. Munkatérsaink, tulajdonosaink,
Uzleti partnereink, beszallitdink, vevdink, szakmai szervezeteink, valamint
a helyi kozdsségek egyarant hatassal vannak muakodésinkre, mikdzben
tevékenységUlnk rajuk is hatast gyakorol. A vellk folytatott parbeszéd
hozzéjarul Uzleti céljaink megvaldsitasahoz, fenntarthatésagi torekvése-
ink el6mozditdsahoz és a kolcsonos értékteremtéshez.

Az évek soran érdekelt feleinkkel folyamatos, aktiv és sok esetben kétira-
nyU kommunikaciot alakitottunk ki, amelynek formait rendszeresen felUl-
vizsgaljuk és az aktualis igényekhez igazitjuk. Kapcsolatainkat a kdlcsonos
bizalom, az atlathatdsag és az egytttmuikodés jellemzi, hiszen meggyd-
z6désunk, hogy a kdzosen megosztott tudas €s tapasztalat tamogatja a
fejlédést és a hosszu tavu értékteremtést.

Az alabbi dbrak bemutatjak az UBM Csoport legfontosabb érdekelt feleit,
valamint azokat a kommunikacios csatornakat, amelyeken keresztul kap-

csolatot tartunk vellk és visszajelzéseiket megismerjuk.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

olJo

Uyl

Személyes megbeszélések és
szakmai egyeztetések

9

Visszaélés-bejelentd
rendszer

Sl

0000
rYyyvy

Kozgytilések, befektetdi tajékoztatok

és részvényesi kommunikacié

Rolunk

Kornyezet

Erdekelt feleinkkel alkalmazott kommunikacios csatornak

& 1

000
Yy

Tarsadalom

Konferenciak, szakmai

rendezvények és nyilt napok

000
Y Yy

Belsé kommunikacios

csatornak és oktatasok

&

Fenntarthatosagi

Jelentés

[} Olvasoi
visszajelzés
Kérjuk, ossza meg vellnk
véleményét jelentéstnkrol!

Vallalatiranyitas

c —
4
Kérdoivek és visszajelzési
lehet&ségek

Szakmai tagsagok és
munkacsoportok

— (in)
Lils

Weboldal, BET kozzétételek és

kdzosségi média fellletek
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Erintett csoport Szereplo

o Munkavallalok

0
o)
@ﬁﬂ) Belsé partnereink « Menedzsment
« Kapcsolt vallalatok
\l/ ” e . A
Qj%g& Kiilsé lizleti - Vevdk
partnereink « Beszallitok

 Tulajdonosok/részvényesek

« Hitelezdk

» Befektetok

« Pénzlugyi szolgaltatok
I"j Pénzpiaci szereplok + BET

« Bankok

 Biztositok

e Elemzok

« Rating cégek

e Tanacsadok, mindsitdk

 Torvényhozok

L?@ Jogszaba’lyi karnyezet ° Fe|ugy€|etl Szervek/hatéSégOk

szereplGi « Onkormanyzatok
« BET
« Szakmai szovetségek,
szervezetek
O /
Tudomanyos Kamarak
© 00O o e P
mo™ kozosségek - Egyetemek

e K+F partnerek

« Nem kormanyzati szervek
« Lakossag

« Helyi kbzosségek

%@E Egyéb kozosségek - Alapitvanyok, egyesuletek

Sajto, kozdsségi média

A jovo generacioi
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Szakmai parbeszéd és rendezvényeink

PARTNEREINK VISSZAJELZESEI FEJLESZTESEINK
FONTOS KIINDULOPONTJAI.

A rendszeres parbeszéd kiemelt szerepet tolt be érdekelt feleinkkel vald
kapcsolatainkban. A hagyomanyos kommunikacios csatornak mellett
szakmai rendezvények, konferencidk és kidllitasok révén is lehet&sé-
get teremtlnk a kozvetlen talalkozasra, a tapasztalatcserére és a kozds
gondolkodasra.

A 2025/2026-0s Uzleti évben tdbb sajat szakmai rendezvényt szerveztink
partnereink szamara. UBM Baromfi Szakmai Napunk és UBM Sertés Szak-
mal Napunk az dgazat aktualis kihivasait, a takarmanyozasi innovaciokat,
az allatjoléti és fenntarthatésagi szempontokat, valamint a jovébeni fej-
|6dési iranyokat helyezte kdzéppontba. A rendezvényeken hazai és nem-
zetkozi el6adok, kutatok, termeldk és szakmai partnerek osztottak meg

tapasztalataikat és j6 gyakorlataikat.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

Emellett aktiv résztvevéi voltunk XXxII. Alfoldi Allattenyésztési és Mez6-
gazdasagi Napoknak is, ahol a szakmai kapcsolatépités mellett lehetdsé-
gunk nyilt bemutatni legujabb fejlesztéseinket, valamint fennallasunk 30
éves jubileumanak fontos mérfoldkoveit. A rendezvényen folytatott sze-
mélyes egyeztetések €s partneri visszajelzések értékes inputot jelentenek
szamunkra termékeink és szolgaltatasaink folyamatos fejlesztéséhez.

A szakmai rendezvények, kidllitasok és partnertalalkozok fontos szerepet
toltenek be abban, hogy kozvetlen visszajelzéseket kapjunk érdekelt fele-
inktél, megismerjuk az dgazat aktualis kihivasait, valamint bemutassuk
legUjabb fejlesztéseinket és eredményeinket.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Kozosségépités és edukacio szérakoztaté
formaban - A, Bocisorozat” sikere

2023. majusaban utjara inditottuk a,Bocisorozat” munkacimU kozos-
ségi média kezdeményezéslinket a Facebookon, amely minden pén-
teken Uj tartalommal jelentkezik. Takarmanygyartoként kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy kapcsolatban maradjunk a partnereinkkel,
illetve kozelebb hozzuk az allattartas vilagat a szélesebb kdzonség-
hez is. A sorozat keretében rendszeresen latogatjuk partnereinket,
helyben fotdzunk, és bemutatjuk a szarvasmarhak, kecskék, juhok,
sét idénként lovak, 6zek, disznok, nyulak, tydkok és macskak biolo-

giai, és viselkedéstani érdekességeit.

A tartalmak nemcsak informativak, hanem koénnyed, szérakoztatd
formaban keriltek bemutatasra, igy minden korosztaly szamara elér-
hetd és élvezheté modon segitetik az ismeretterjesztést. A Bocisoro-
zat iparagi szinten is példatlan népszerliséget ér el: heti rendszeres-
séggel tobb ezer megtekintést és like-ot general, mikdzben erdsiti a

markank koreé szervezddd kdzosseget.
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Célunk a kozossegépités, az allatok megismertetése és megsze-
rettetése, valamint partnereink és velUk egyutt a hazai allattartas
bemutatasa. Blszkék vagyunk ra, hogy a Bocisorozat révén értéket
kozvetithetlink, és hozzdjarulhatunk az allattartas pozitiv megitélé-
séhez, mindezt hitelesen és személyesen, a terepen, a partnereink
oldalan. 2025-ben a jarvanylgyi helyzet miatt a sorozat mintegy fél
éven keresztul szlinetelt, 2025 ¢szétél azonban Ujraindult, és népsze-

rdsége azota is toretlen.

A Bocisorozat nemcsak kommunikacios siker, hanem hozzajarul az
ESG-céljaink eléréséhez is: el6seqiti a tarsadalmi szemléletformalast,
az allatjolét irdnti érzékenyitést, valamint az agazati szerepldk kozotti
parbeszéd erdsitését. Kozosségépitd hatasan keresztll tamogatja a
fenntarthatd mezdgazdasag és az etikus allattartas népszerUsitését,
mindezt hiteles, terepi tartalommal, valos példakon keresztUl.

Koszonjiik harom lelkes kolléganknak, Virag Nikolettnek, Nagy
Janosnak és Varga Imrének a sorozat otletét és megvalositasat.
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Fenntarthatosagi
megkozelitésiink

AZ UBM CSOPORT SZAMARA
A FENNTARTHATOSAG HOSSZU
TAVU SIKERUNK ALAPFELTETELE

Az elmult években cégcsoportunk jelentds elérelépést tett a fenntartha-
tdsag terén. Szamos intézkedést inditottunk el, stratégiai célokat fogal-
maztunk meg és konkrét vallalasokat tettiink a tudatos makadés iranyaba.
ESG-fenntarthatdsagi felel6stink, Baksa Bettina koordindlja a szertedgazd
témak kezelését, és gondoskodik arrdl, hogy a jé gyakorlatok és a felhal-
mozott tudas szervezeten belll és a kilsé partnereink korében is hasz-
nosuljanak. Tisztaban vagyunk vele, hogy még szamos terulet var atgon-
dolasra, fejlesztésre, ugyanakkor buszkék vagyunk az elmult évben elért
kézzelfoghatd eredményeinkre.

Mély meggyézddésink, hogy a fenntarthatdsag és a nyereséges fejlédés
nem ellentétes fogalmak, hanem egymast kiegészitve és erdsitve tdmo-
gatjak a hosszu tavu értékteremtést. Célunk, hogy olyan termékeket és
szolgdltatdsokat fejlessziink, amelyek nemcsak kornyezetkimeéldk, hanem
partnereinket is hozzasegitik az ESG-szempontd mukodéshez, ezdltal Uj

Uzleti lehet&ségeket is megnyitva az értéklanc egészében.

Folyamatosan figyelemmel kisérjik a fenntarthatdsagi trendeket és sza-
balyozasi iranyokat, a bennuk rejlé potencialis lehetdségekrél és kocka-
zatokrol pedig rendszeres tdjékoztatast adunk vezetéségunk szamara.
Megitélésink szerint ez a tudatos és eldrelatd hozzaallas versenyeldnyt

biztosit szamunkra.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk Kornyezet Tarsadalom

Vallalatiranyitas

Baksa Bettina,
fenntarthatésagi vezeté

JA fenntarthatésdgrol sokszor ,szakmdzunk” konferenciatermekben, szakmai férumokon vagy jelentések oldalain. Azonban azt gondolom, hogy
leginkdbb a mindennapokban kellene még tobbet errdl beszélgetniink. Mert bdr gyakran a nagy vdllaldsok, stratégidk és mutatdszamok kertilnek a
fékuszba, a fenntarthatdsdg valdjdban sokkal kozelebb van hozzdnk. Ott van a mindennapi dontéseinkben, a szokdsainkban és abban, ahogyan a

kérnyezetinkhdz viszonyulunk.

Taldn ezért is olyan fontos szo6 nekem a természetesség.

Szerintem a fenntarthatdsdg akkor tud igazdan mdkdodni, amikor szerves részévé vdlik annak, ahogyan éllink, dolgozunk és dontéseket hozunk. Ami-
kor nem azért gydjtiink szelektiven, mert pénztigyi 6szténzéje van, hanem mert magdtol értetédé. Amikor nem azért figyeliink az eréforrdsokra, mert
valaki kéri, hanem mert felelésséget érziink irdntuk. Amikor eqy déntés meghozatalakor magdtdl értetédéen mérlegeljiik a hosszabb tdvi hatdsokat is.

Amikor nem azért tesziink valamit, mert valaki eléirja, hanem mert helyesnek érezziik, természetessé valik.

Az UBM-nél azon dolgozunk, hogy kézos nyelvet taldljunk a fenntarthatdsdghoz. Hogy olyan téma legyen, amelyrdl egyre tébben bdtran kérdeztink,
beszélgetiink és gondolkodunk. Megmelengeti a szivem, amikor a folyosén megdllitanak a kollégadk, és azt kérdezik, mikor lesz a kovetkezé ESG-edukd-

cid idépont. Szamomra ezek a pillanatok mutatjak meg igazdn, hogy a fenntarthatdsdg kezd egyre inkdbb a mindennapjaink részévé vdini.

A valédi vdltozdsok sokszor aprd, szinte Idthatatlan lépésekbdl éplilnek fel. Nem mindig vessziik észre 8ket abban a pillanatban, amikor megtorténnek.
Egyszer csak azt tapasztaljuk, hogy mdsképp gondolkozunk, mdsképp priorizdalunk, mdsképp néziink eqy helyzetre. Taldn ezért szeretem ezt a teruletet. Mert
nincs benne kész recept, nincsenek minden helyzetre alkalmazhaté vdlaszok. Nem hiszek a nagy, egyik naprél a mdsikra bekovetkezd fordulatokban. Sokkal
inkdbb abban, hogy ma egy kicsit jobban csindlunk valamit, mint tegnap. Hogy tanulunk eqgymdstdl, nyitottak maradunk az dj nézépontokra, és kbzben

lépésrél lépésre haladunk eldre.

Szdmomra errél sz6l a fenntarthatdsdg a mindennapokban.”

Mellékletek
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Fenntarthatosag a
mindennapjainkban

Az elmult év tapasztalatai megerdsitettek benntnket abban, hogy a fenn-
tarthatosag nem kizardlag beruhazasokban, technoldgiai fejlesztésekben
vagy kibocsatasi adatokban mérhetd. Ugyanilyen fontos, hogy mennyire
valika mindennapi mikodés és a vallalatigondolkodas természetes részéve.
Eppen ezért a 2025/2026-0s Uzleti évben kiemelt figyelmet forditottunk a
belsé ESG-edukacio fejlesztésére, valamint a fenntarthatésagi szempontok
lathatobba és érthetdbbé tételére. Arra tdrekedtlink, hogy munkatarsain-
kat is aktivan bevonjuk a fenntarthatésag Ugyébe, hiszen valddi eredmé-

nyeket csak 6sszefogassal és kozos feleldsségvallalassal lehet elérni.

A kordbban elinditott kezdeményezéseinket tovabbfejlesztettik. A belsd
szemléletformalas fontos eleme maradt a megujult #Hetizoldség edu-
kacios kezdeményezés is. Az Uj struktdra az egyes fenntarthatosagi téma-
kat tobb nézépontbdl mutatja be. Kozérthetéen ismerteti azok jelen-
téségét, bemutatja az UBM gyakorlatait, nemzetkozi kitekintést nyuij,
valamint munkatarsaink tapasztalatain keresztil teszi kézzelfoghatéva a
fenntarthatésag mindennapi megvaldsulasat. Emellett a kommunikaciot
tovabbra is fenntarthatosagi témaju képernydvéddék és belsd Uzenetek
tdmogatjak, amelyek seqitik a fenntarthatosagi szempontok folyamatos

jelenlétét a mindennapi munkavégzés soran.
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Rolunk Kornyezet

Kozéptava célunk, hogy minden mukodési egységlnkben elérhetdvé
tegytkaz ESGtémajuképzéseket (pl.e-learning programok és interaktiv work-
shopok formajaban) a menedzsment, a vezetdk és a munkavallalok szamara
egyarant. Ennek részeként az ESG-alapok bemutatasa beépul majd az onbo-
arding folyamatba is, hogy minden Uj munkatars mar a kezdetektd! dtldssa
vallalatunk fenntarthatosagi torekvéseit. Hiszink abban, hogy ha lathatéva
tesszUk, az UBM a mindennapokban milyen |épéseket tesz a fenntarthatosag
érdekében, akkor sokkal kézzelfoghatobba valik ennek értelme, és kialakul
egy egységes ESG-megértés a cégcsoporton belll. Ugyanakkor arra is szeret-
nénk felhivni a figyelmet, hogy minden egyes munkatarsunk mar most is sok
aproé lépést tesz otthon, a hétkdznapokban a fenntarthatdsagért, legyen sz6
energiatakarékossagrol, tudatos vasarlasrol, a hasznalt ruhak tovabbadasard|,
a szelektiv hulladékgyUjtésrdl vagy épp a tomegkozlekedés elényben része-
sitésérdl. Ezek a mindennapi cselekedetek gyakran észrevétlenek maradnak,
de ha tudatositjuk 6ket, akkor munkatarsaink még kdvetkezetesebben fogjak

alkalmazni, ami hosszu tavon pozitivan hat vissza a vallalat mUkodésére is.

Hosszabb tavon terveink kdzott szerepel egy minden munkavallalora
kiterjedd éves ESG-teszt bevezetése, valamint egy ehhez kapcsolodd 6sz-
tonzd rendszer kidolgozasa, amely tovabb erdsitheti az elkotelezddést és a

kozos felelésségvallalast.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

A tudasmegosztast a vallalatcsoporton belll és a szakmai kozdsségek felé
is fontos feladatunknak tekintjuk. Az év soran tobb konferencian, egyetemi
eléadason és szakmai forumon osztottuk meg tapasztalatainkat az ESG-ri-
portalasrél, a karbonldbnyom-szamitasrél, a fenntarthatdsagi szemlélet-
formaldsrél és az agrarium elétt allé kihivasokrol. Abban hiszink, hogy a
fenntarthatosagi atallas csak akkor lehet sikeres, ha az értéklanc szerepldi
nyilt parbeszédet folytatnak egymassal, és a j6 gyakorlatok minél szélesebb

korben elérhetévé valnak.

Hasonloan a munkavallaléi kornyezettudatossag 6sztonzését szolgalja az
UBM Gardroéb programunk, melynek keretében a kollégak altal mar nem
hasznalt ruhadarabok taldlhatnak Uj gazdara vallalaton belll részben ingye-
nesen, részben jelképes dsszegért. A kezdeményezés nemcsak a fenntart-

hatosagot tdmogatja, hanem kdzosségépitd és jotékony célt is szolgal,

Olvasoi
visszajelzés

Kérjuk, ossza meg velunk
vélemenyét jelentéstnkrol!

Mellékletek

+:UBMm

Az elmult évben tobb HR-dijat is elnyertlink, melyek kilonosen jelentések,
hiszen visszaigazoljak, hogy munkatarsaink elégedettsége, valamint a csa-
ladbarat, tdmogatd munkakornyezet kialakitasa valoban kozponti érték

szamunkra.

Mindemellett nagy megtiszteltetés szamunkra, hogy 2026-ban elnyerttk

az MBH Bank Fenntarthato Jové Utja Dijat. Errél bévebben a Dijak és elisme-

resek fejezetben szamoltunk be.
Mottonk

LA JovEt nem mdsoktdl varjuk,
hanem példdt mutatva magunk épitjuk.”
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KHszontdk Jelentésunkrol

A Fenntarthatésagi Jelentés szamunkra nem pusztan adatok és mutato-
szamok 6sszessége. Sokkal inkabb egy lenyomata annak, hogy hol tartunk
a fenntarthatésagi uton, miben fejlédtink, és mely tertleteken van még
teenddnk. Bar jelenleg nem kotelezd szamunkra ilyen jelentés készitése,
éppen ez adja a hitelességét. Egy Oszinte onértékelés, amely seqiti a kritikus
gondolkodast és a folyamatos fejlédést. Hiszlink abban, hogy a kisebb, de
valéban megvaldsuld lépések hosszu tavon tobbet érnek, mint a nagysza-
basu, de megvalodsitas nélkil marado tervek. Ennek szellemében folytatjuk
munkankat, és bizunk benne, hogy jelentésink nemcsak atfogod képet ad
jelenlegi mUkadéstnkrdél, hanem inspiraciot is nydjt a kdzos gondolkodas-
hoz egy fenntarthatébb jové érdekében.

Adatgyiijtés és elemzés, mint a fejlodés kulcsa

A tavalyi év tapasztalataira épitve tovabbfejlesztettlk és kibdvitettik
negyedéves ESG-adatszolgaltatasi rendszertinket. A rendszeres mérések-
nek és elemzéseknek koszonhetéen egyre pontosabb képet kapunk leg-
fontosabb kornyezeti és tarsadalmi teljesitménymutatdinkrél. KPI-rend-
szerlinket kiegészitettik az Uzemi szintl UHG-intenzitds mérésével, amely
lehetévé teszi telephelyeink teljesitményének 6sszehasonlitasat egymas-
sal, valamint az iparagi benchmarkokkal. Emellett nyomon tudjuk kdvetni
energiahatékonysagi beruhazasaink eredményességét is, ami kozvetlen
tdmogatast nyujt a vezetsi dontéshozatalhoz és a fejlesztési lehetéségek

azonositasahoz.

Negyedéves rendszerességgel elemezzik tobbek kozott a keletkezett hul-
ladék mennyiségét, az energiafelhasznalasi adatokat és az Uveghdazhatasu
gazkibocsatasainkat. Azeredmeények alapjan célzott intézkedéseket tudunk
a jovében kidolgozni, mikdzben beszallitdinkkal fel tudjuk venni a kapcso-

latot kornyezettudatosabb megoldasok keresése érdekében.

A 2025/2026-0s Uzleti év egyik fontos mérfoldkove volt sajat ESG Power BI
dashboardunk fejlesztése és bevezetése. Az Uj rendszer egyetlen platfor-
mon teszi elérhetévé a legfontosabb ESG- és fenntarthatdsagi adatokat, igy
tobbek kozott a termelési volumeneket, a fogyasztasi adatokat, az Gveghaz-

hatdsugaz-kibocsatasokat, valamint a HR adatokat.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

A dashboard bevezetése jelentésen lerdviditette az adatgyUjtési, ellendr-
zési és riportalasi folyamatokat. Mig korabban a fenntarthatésagi jelentés
készitéséhez és a karbonleltar dsszedllitasahoz tobb hetes adatfeldolgo-
zasra volt szUkség, ma a megfeleléen strukturdlt adatbazisnak és automa-
tizalt riportoknak koszonhetden a szamitasok és elemzések Iényegesen
gyorsabban és nagyobb pontossaggal készilnek el. Karbonleltarunk ma
mar akar 95%-ot meghaladd pontossaggal, rovid idé alatt frissithetd, ami
jelentds elbrelépést jelent az adatérettség és az adatvezérelt mUkodés
szempontjabol.

Kulondsen buszkék vagyunk arra, hogy az évek soran |épésrdl 1épésre fel-
épitett adatgyUjtési rendszer és az arra épuld ESG dashboard nemcsak
belsé hatékonysagunkat novelte, hanem szakmai elismerésben is részesdlt.
Tapasztalataink alapjan az adatérettség ma mar a fenntarthatésagi muako-
dés egyik legfontosabb alapja. A jol strukturdlt adatok egyrészt megkonnyi-
tik a jelentéskészitést, masrészt abban segitenek, hogy a fenntarthatdsagi
szempontok a mindennapi mUkodés és a stratégiai dontések természetes
részévé valjanak. Célunk, hogy évrdl évre tébb és jobb mindségl adattal
dolgozzunk, folyamatosan fejlessziik adatgydjtési folyamatainkat, és egyre
részletesebb elemzéseket tudjunk késziteni. Szeretnénk minél jobban
megérteni és bemutatni az 6sszeflggéseket a fenntarthatdsagi teljesitmé-
nyUnk, az Gzleti mUkodéstnk és a pénzigyi eredményeink kozott, hogy a
riport valdban tdmogatni tudja jovobeli dontéseinket.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

ESG Bizottsagunk miikodése

Vallalatunk fenntarthatésagi elkotelezettségének jegyében 2024 juliusa-
ban létrehoztuk ESG Bizottsagunkat, amelynek a feladata az UBM Csoport
ESG-stratégidjanak kialakitasa, a vallalasok meghatarozasa, majd ezek fellil-
vizsgalata és kiértékelése. A bizottsag emellett véleményezi és jovahagyja
az éves Fenntarthatdsagi Jelentést. Az ESG Bizottsag megalakulasanak egyik
legfontosabb funkcidja, hogy férumot teremt a vallalat felsévezetdi sza-
mara a fenntarthatdsagi témak megvitatasara. Az Ulések lehetdséget bizto-
sitanak arra, hogy a kilénb6zd szakteriletek vezetdi célzottan ESG-fokuszu
kérdésekkel foglalkozzanak, kozosen értékeljék a kihivasokat, attekintsék az

el6rehaladast, és meghatarozzak a szikséges intézkedéseket.

Megalakuldsa 6ta a bizottsag tobbek kdzott foglalkozott az EUDR (Eurdpai
Unid erddirtas-mentes rendelete) és az EU Taxondmia aktudlis helyzetével,
a belsd ESG-edukacio fejlesztésével, a biodiverzitdssal kapcsolatos egyutt-
mUkodési lehetéségekkel, valamint a vallalat hosszu tavd fenntarthatosagi
prioritasaival. Tapasztalatunk szerint a kilonb6zd szaktertletek vezetdit egy
asztalhoz Ultetni és rendszeresen id6t teremteni ezekre a stratégiai egyezte-
tésekre nem mindig egyszer( feladat, hiszen a napi operativ kihivasok sza-
mos esetben elsébbséget élveznek. Eppen ezért a bizottsag mukodése
soran nem a talalkozok szama, hanem azok szakmai tartalma és eredmé-

nyessége all a kdzéppontban.

Mellékletek

+:UBMm

Az Ulések soran attekintjik azokat a jovébeni trendeket, szabalyozasi val-
tozasokat és Uzleti lehetdségeket is, amelyekkel ugyan ma még nem fel-
tétlentl szlkséges foglalkoznunk, de fontos, hogy idében megismerjik
és megértsik 6ket. Az ESG Bizottsdg egyik legfontosabb szerepe éppen
az, hogy segitsen hosszabb tavu perspektivaban gondolkodni, és felké-
szitse a vallalatot a jovd kihivasaira. Ennek eredményeként a fenntart-
hatosagi szempontok egyre tobb Uzleti terlleten jelennek meg a min-
dennapi madkodésben, legyen szé finanszirozasi folyamatokrol, partneri
ESG-kérddivekrdl, beruhazasi és fejlesztési dontésekrdl, termékfejlesztés-
rél vagy a szabdlyozasi valtozasokra valo felkészulésrdl. Ugyanakkor tisz-
taban vagyunk vele, hogy a terulet fejl6dése hosszu tavu folyamat, amely
tovabbi egydttmUkodést, tanulast és fejlédést igényel.

Igazgatdsag
Jelentéstétel
Fenntarthatdsagi Gazdasagi
vezeto igazgato
Uzletagi N ’
vezetok Vezérigazgato
HR vezeto
25
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| A 2025/2026-0s év fenntarthatdsagi mérfoldkovei

ESG mérfoldkovek 2025/2026-ban

Nyirmeggyesi 4 MW kapacitasu naperémlipark teljes éves mikodése
Energiahatékonysagi beruhazasok

Zold energia vasarlasa

100%-ra noveltiik az ujrahasznositott tartalmat a raklaptakaré féliaknal
A termelés béviilése ellenére sem nétt a fajlagos foliafelhasznalas
Termékszintl karbonlabnyommeérések elinditasa

Scope 3 kategoriaba tartozo fuvarokmérése, nyomon kovetése
Kibovitett negyedéves ESG- adatgydijtés, mérés és elemzés

ESG adatgydijtési rendszer fejlesztése Bl-ban

K+F fejlesztések

EHS kultura fejlesztése

ISO 14001 bevezetésének el6készitése az uj telephelyeken

Belsé ESG-edukacids program elinditasa

ESG partneri egyuttmiikodések

Fenntarthatdsagi rendezvényeken el6adoéi és moderatori szerepvallalas

Munkavédelmi Megel6zési Szabalyzat
Al policy

Fenntarthatdsagi dijak

ESG Bizottsag lilések

CSR Bizottsag és feladatkorok ellatasa
UBM Gardréb

HR rendszer bevezetése és fejlesztése

Onboarding koncepci6 kidolgozasa

Boci sorozat folytatasa

Szemléletformalas - pl.: ,Heti zoldség"” lizenetek
Képzési raszamok mérése

Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata
Bl-platformok bevezetése

Helyi koz6sségek tdmogatasa, adomanyozas

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026
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Fenntarthatosagi stratégiank 1N O

és célkitﬁzésein k 2030_ig Extrém idGjarasi viszonyok Alternativ fehérjeforrasok
Aszalyok, 6zonvizszerd es6zések Hatékonyabban felszivédo alapanyagok
és kartevok elszaporodasa Biosecurity
Megatrendek
Alternativ étrendek térnyerése Foldrészenként egyenlétlen
Az UBM Csoport stratégiaalkotédsa soran kiemelt figyelmet fordit az agrariu- Fogyasztok prioritasa: népességr!évekedé§i,és
mot és a takarmanyipart érinté hosszd tavu tarsadalmi, gazdasagi, techno- fenntarthatdsag, egészség, csokkenesi tendenciak

g . o o as allatvédelem
l6giai és kornyezeti trendek nyomon kdvetésére. Meggydzbdésink, hogy a

megatrendekbd| fakadd kihivasok egyben olyan lehetdségeket is hordoz-
nak, amelyek megfeleld felkésziléssel és innovativ megoldasokkal hosszu

tavu versenyeldnnyé alakithatok.

ESG és mindségbiztositasi Regionalis termelés
szempontok beépitése az Integralt termelési rendszerek
A cégcsoport mikadését befolyasold legfontosabb ipardgi és fenntartha- érteklancba és know-how exportja
tésagi trendek, azok varhatd hatasai, valamint a kapcsolddo Uzleti lehetdsé- Karbor,\Ia'bnyom ,csékk,er)tése,
gek részletes bemutatadsat a 2023/2024-es jelentesunk tartalmazza. Integralt,takarmanyozaSI
megoldasok

71 L

Szigorodo allatvédelmi, llatjoléti, Energiaigény valtozasa

élelmiszerbiztonsagi, egészségugyi Magas rezsikoltségek

és egyéb fenntarthatdsagi Inflacio, allatjoléti eldirasok

szempontoknak kell megfelelni

szigorodasa
Gyors alkalmazkodas altal versenyelény megszerzése Meguijulé energiaforrasok el6térbe helyezése
Innovativ, fenntarthato takarmanyok fejlesztése Energiahatékonysagi beruhazasok
VevGi ESG-elvarasok teljesitése Hataridés commodity- és arfolyamugyletek

Kockazatok Lehet6ségek

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026 27
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ESG STRATEGIANK LEGFOBB PILLEREI

ESG BIZOTTSAG

FENNTARTHATOSAGI VEZETO

KORNYEZETI TARSADALMI VALLALATIRANYITASI

- Hatékony energiagazdalkodas - Munkatarsak jolléte - Felelds vallalatiranyitas
» Megujulo energia fékusz - Tudatos CSR tevékenység - ESG-kompatibilis mikodés
“ « Szén-dioxid-kibocsatas (Scope 1,2,3) mérés - Helyi kozosségek tamogatasa - Felel6s beszerzés
és tudatos csokkentés - Munka- és egészségvédelem - VevOkapcsolatok
” - Tudatos hulladékgazdalkodas - ESG-kompetenciafejlesztés és - Kockazatkezelés
« K+F szemléletformalas
« Zo6ld finanszirozas - Mindségiranyitas, minéségbiztositas

ETIKAI BIZOTTSAG

ETIKAI ES UZLETI MAGATARTASI KODEX

Az egyes Uzletdgak szintjén is meghataroztuk a jovébeni fenntarthatdsagi irdnyokat és célkitlizéseket. Célunk, hogy a fenntarthatdsagi szempontok a mindennapi mikodés szerves részévé valjanak, és Uzleti dontéseink soran is megfeleld
hangsulyt kapjanak. Kulcsfontossagunak tartjuk, hogy makodésink soran a kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontok egyensulyban érvényesulienek, ezaltal megalapozva a hosszu tavy, fenntarthatd ndvekedést.

UBM Csoport Fenntarthatdsagi Jelentés 202542026 28
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| Fenntarthatésagi stratégiank

Stratégiai irany Intézkedések

Kornyezeti

Vallalasok

Eredmények 2025/2026-ban

Valtozas

Megujulé energia aranyanak
folyamatos novelése a teljes
energiafelhasznalason beliil

Nyirmeggyesi 4 MW kapacitasu naperémUpark Uzembe
helyezése 2025 marciusaban

2026-ig:
Az éves villamosenergia-felhasznalas 40-60%-os kivaltasa
megujuld energidval.

5901 MWh megujuld energiafelhasznalas (napelempark,
h&szivattyuk és vasarolt zold energia)

4-szeres nOvekedés az el6zd évhez képest, a megujuld
energia részaranya 4,1%-rol 11,8%-ra emelkedett. Az éves
villamosenergia-felhasznalas 38,7%-at fedezte.

2026-ig: Ujabb két energiahatékonysagi beruhazas

Az energiaintenzitas tovabb javult a termelés novekedése

novelése alapanyaghasznalat vizsgalata

Novekvé hasznositasi arany

. . L s - , : ) . . L . Az egy tonna gyartott takarmanyra juté energiafelhasznalas
< Energiahatékonysagi beruhazasok megvalodsitasa o mellett. Hdrom jelentds energiahatékonysagi beruhazas gytanna gy yral J
U] megvaldsitasa (s 4,9%-kal javult.
o megvalositasa.
=
- . P . 20 hibrid, 5 plug-in hibrid és 5 elektromos jarmd a flottaban. Az alternativ hajtasu jarmUvek szama 18-r6l 30 db-ra nott.
Energiafogyasztas csokkentése
Fokozott energiatudatossag a flottapark terén Felhaszndlt éves tzemanyag Az (] felh 4145 mindé 0.3%-kal lkedett
P . fon Aurd] A ) . . . o . z Uzemanyag-felhasznalas mindossze 0,3%-kal emelkedett,
mennyiségének csokkentése evrdl évre Kozel valtozatlan UGzemanyag-fogyasztas jelentds vallalatméret- yag s T eeas =l
. . mikdzben a takarmany Uzletag értékesitési volumene 36,4%-
novekedés mellett. ,,
kal nétt.
. : oz ) . B . . s e . A vallalatcsoport bévilése miatt 14,3%-0s novekedés,
Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok csokkenése megujuld 2026-ig: 15%-0s csokkenés elérés a bazisévhez képest : et C s por o R T
: 14 2 s N 2 068 tCO,e kibocsatascsokkentés elérése., ugyanakkor az dsszehasonlithaté mikodési kdrben, a
energiafelhasznalas altal Bazisév: 2022/2023-as Uzleti év o : . ) .
bazisévhez viszonyitva 11,3%-0s csokkenés.
Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok fajlagos UHG intenzitdsanak 2030-ig: ) e s . S "y (s . ) .
) ) e . 20%-0s csokkenés elérés a bazisévhez képest 19,2 g CO,e/kg UHG-intenzitas. A bazisévhez képest 31,7%-0s csokkenés.
7)) csOkkenése a bazisévhez képest . o
< Bazisév: 2022/2023-as Uzleti év
'S Kibocsatas csokkentése Scope 3 kibocsatasok csokkentésének érdekében a kilsé 2027-ig:
8 (Scope 1,2,3) fuvarozok dltal keletkezd tCO, e kibocsatas mérése, €s A teljes csoportot lefedd mérés, monitoring rendszer 4 480 tCO,e Scope 3 kibocsatas szamszerUsitése.
°§° csOkkentési kezdeményezések kidolgozasa bevezetése
Termékenkénti (takarmany Uzletag) Scope 3 kibocsatas 2025-ig: Meavalésult Az elsé eredmények rendelkezésre dlinak, a bevezetés tovabbi
szamitasa Termékszintd Scope 3 kalkulacio J ' elemei folyamatban vannak.
. - . : (s : 2030-ig:
A takarmanygyartas kapcsan a Scope 3 kibocsatasok fajlagos : ) s e .
- . N . e ) . 15%-0s fajlagos csokkenés elérés a bazisévhez képest Folyamatban.
UHG intenzitasanak csdkkenése a bazisévhez viszonyitva. . e
Bazisév: 2010-es Uzleti év
A termelési volumen jelentds névekedése miatt a fajlagos
. P . , e Csokkenteni az egy tonna gyartott mennyiségre jutd hulladék  hulladékképzddés mérsékelt mértékben emelkedett: a A mutatd ugyan meghaladja az el6zd évi szintet, ugyanakkor
« Hulladékkeletkeztetés csokkentése Csomagoldanyagok felllvizsgalata 1z egy 9 YISedre] pzodes m itz s . U9y J o %
b (kg) mennyiséget 2024/2025-6s Uzleti év 1,10 kg/t értékérdl 1,20 kg/t értékre tovabbra is alacsony tartomanyban maradt.
= véltozott.
=
=) . ess . . o ) Bar a hasznositott hulladék aranya az el6z8 évhez képest
T Hulladék hasznositasi aranyanak  Tudatosabb hulladékgazdalkodas, ujrahasznositott Y P

Hulladékhasznositasi arany 58,4%.

kedvezdtlen irdnyba valtozott, a hasznositott hulladék
tényleges mennyisége 16,8%-kal ndtt.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026
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Tarsadalmi

Uj HR-rendszer bevezetése, grading
rendszer kialakitasa.
Dolgozdink folyamatos fejlesztése, munkavallaloi
elégedettség fokozasa és szakmai fejédés
biztositasa; vezetdfejlesztési képzés.
It 4 2026-ig: Részletes onboarding folyamat 3981 képzési ora.
Munkavallaléi . . : g 1oy P
5116t és Tehetséggondozas, kidolgozasa.
) rz karrierdt, képzési programok 2027-ig: Hosszu tavu HR stratégia kidolgozasa
megbecsiilés - . R
UJ! 2027-ig: teljesitményértékelési és célkitlizési
modul bevezetése, a self-onboarding funkcio Tobb rangos HR és munkaltatoi
kialakitasa, valamint a digitalis kompentenciak elismerés (pl. Csaladbarat Vallalat,
2 fejlesztése Felels Foglalkoztatd Arany mindsités),
9 csaladbarat intézkedések, alacsony
g fluktuacio.
=
Z
s
=
g Egységes munkavédelmi szabalyzat
. Online program bevezetése mukaodtetése, munkahelyi
Munkahelyi L L e . ) . . .
. g Munkahelyi biztonsag és Jogszabalykovetd program hasznalata biztonsagi folyamatok fejlesztése,
biztonsag és YR : ) . : . s et L .
o egészségveédelem Munkahelyi balesetek bejelentésének fejlesztése  defibrilldtorhasznalati képzések és
egészségvédelem . . . ) e . s
UJ! EHS szemlélet fejlesztése véradasi kampanyok megvalésitasa.
EHS-tudatossag fejlesztése.
2027-ig: ESG belsé képzés elinditasa
ESG edukacio ESG edukacio ESG edukacios program megvalésitasa a teljes megtortént. ESG témak fokozatos
UBM Cégcsoport szinten tobb lépcsdben. integraldsa a belsé kommunikacidba.
¢ 42,2 millié Ft adomanyozasra,
o szponzoraciora és TAO tamogatasra
a Helyi kozosségek Helyi kozdsségek A CSR és jolléti programjaink megtartdsa és azok  forditott 6sszeg; munkavallaloi
:8 tamogatasa tamogatasa fejlesztése. adomanygyujtések, ,Adni JO!”
0 kampany, palyaorientacios programok
és helyi kozosségek tamogatasa.
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Vallalatiranyitasi

Kérjuk, ossza meg veltnk
véleményét jelentésunkrol!

(V5]
E
= S ESG adatgydjtési rendszer integraldsa
Z Uzleti folyamatok OYUILESI TENC graia
= egységesitése HR stratégia, adatgydjtés és folyamatok azIFS vallalatiranyitasi rendszerbe €s az
= Szervezetfejlesztés ol L N . ESG dashboard fejlesztése Bl-ban. HR-
< standardizalasa a egységesitése a teljes cégcsoporton beldl . .
— . . rendszer bevezetése. Tobb szabdlyzat
< cégcsoporton bell . R
i megalkotasa, felllvizsgalata.
S

UJ! Az I1SO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer . ol
= . yeeetany ) Kornyei telephely felsékiszobos
= egységes alapelveken és eljarasokon alapuld ; . . "y
= T ) s ) veszélyes Uzemi engedélyének
A . mukodtetésének kialakitdsa a cégcsoport . ]
O Transzparencia és . . s g e : megszerzese, Egységes
N . . . Ipardg specifikus kilonbozd telephelyein, kilénos tekintettel . S .
N fenntarthatosagi e . . . : Kornyezethasznalati Engedély
foa) o tanusitvanyok folyamatos  a kdrnyei telephelyre, valamint az Agrifirm .
O szemléletl RO . . e e fenntartasa, ISO 14001:2015 rendszer
‘L NI ... Dbiztositdsa és fejlesztése Magyarorszag Zrt. akviziciéjaval [étrejott UBM i . .
V1 mindségbiztositas - . . mukodtetése Szelestén, az 1SO 14001
g Nutrition Zrt. ij telephelyeire. bevezetésének el6készitése az Uj
= Az UBM Feed Laboratérium ISO 17025 szabvany )
= - B . telephelyeken.

szerinti akkreditaciojanak megszerzése.
4
~O r . . 7 7 /. 7 .
'5 Stratégiai Beszallitoi egyeztetések, 2027-ig:
I Partneriviszony  partnertaldlkozok, stratégiai  Digitalizalt és egységes partnermindsité rendszer  Folyamatban.
E elmélyitése egyuttmukodések bevezetése.
[aa]

Olvasoi
(] (] ) &
visszajelzés
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Koszontok Jelentéstnkrdl Tények és adatok

] Lényeges témaink

ARRA KONCENTRALUNK, AMI
MUKODESUNK ES ERDEKELT FELEINK
SZEMPONTJABOL VALOBAN FONTOS.

Fenntarthatdsagi Jelentésunk elkészitése soran a kordbbi években elvég-
zett lényegességi elemzéstinkre, valamint az azota szerzett tapasztala-
tokra és érdekelt feleinktél érkezd visszajelzésekre tamaszkodtunk. A val-
tozd szabalyozasi kornyezet, az elmult évek tudatos ESG-adatgyUjtése,
valamint fenntarthatésagi torekvéseink fejlédése szlkségessé teszi, hogy
lényeges témainkat rendszeresen felllvizsgaljuk. Célunk, hogy jelen-
téstink a fenntarthatdsagi szempontbdl legfontosabb és legnagyobb
hatdsu terUletekre fokuszaljon, és ezekrél atlathatd, szamszaki adatokkal
aldtdmasztott tajékoztatast nydjtson. Lényeges témaink meghatarozasa
soran figyelembe vettik a GRI Szabvany relevans iparagi eldirasait, vala-

mint az agrar- és takarmanyipari szereplék jelentéstételi gyakorlatat is.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Rolunk

Kornyezet

Energiafogyasztas
Kibocsatasok
Kutatas és fejlesztés
Hulladékkezelés

Vizhasznalat

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas
Munkatarsaink képzése, oktatasa
Munkavallalok jolléte

Tarsadalmi felel6sségvallalas,

helyi kozdsségek tamogatasa
Munkavallaloink egészsége és biztonsaga

Termékmindség és mindsegbiztositas

Mellékletek 0

Felel&s vallalatiranyitasunk
Etikus mUkodéstnk
Gazdasagi teljesitmény
Kozvetett gazdasagi hatas

Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése
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Kornyezet iranti
elkotelezettségunk

A MEZOGAZDASAG MINDIG AZ
ALKALMAZKODASROL SZOLT, NAPJAINKBAN
AZONBAN EZ MINDEN KORABBINAL FONTOSABB
FELTETELE A SIKERES MUKODESNEK.

Az agrarium sajatos helyzetben van. Mikdzben az dgazat mdkodése hozzajarul
az Uveghazhatasu gazok kibocsatasahoz, egyuttal a valtozoé iddjarasi viszonyok,
a gyakoribb aszélyok és a széls¢séges iddjarasi események egyre nagyobb kihi-
vast jelentenek a mez&gazdasag és az élelmiszer-eldallitas szamara. Az alkalmaz-
kodas ezért a hosszU tavu versenyképesség és az Uzletmenet biztonsaganak
alapveté feltétele. Az eurdpai agrargazdasag egyszerre néz szembe jovedelme-
z8séqi, versenyképességi €s szabalyozasi kihivasokkal. Ebben a kdrnyezetben
a fenntarthatdsag szerepe is atalakul. Egyre fontosabba valik, hogy a vallalatok
olyan beruhdazasokat és fejlesztéseket valdsitsanak meg, amelyek egyszerre
novelik az ellendlloképességet, javitjdk a hatékonysagot és tdmogatjak a hosszu
tavu mukodést. Az UBM Csoport szamdra a kdrnyezeti fenntarthatdsag a fele-
|8s és versenyképes mkodés szerves része. Torekszink energiafelhasznalasunk
és kibocsatasaink mérséklésére, energiahatékonysagunk javitasara, valamint a
megujuld energiaforrasok aranyanak ndvelésére. Beruhazasaink soran arra torek-

szunk, hogy a kornyezeti és gazdasagi szempontok egyarant érvényesuljenek.

Kornyezeti stratégiank kdzéppontjaban a fosszilis energiahordozéktél vald flg-
g6ség fokozatos csokkentése, az energiahatékonysag javitasa és Scope 1-2 kibo-
csatasaink mérséklése all. Az elmult években ennek érdekében jelentds energe-
tikai fejlesztéseket valositottunk meg, noveltik a megujuld energia részaranyat
energiamixidnkben, és folytattuk technolégidink korszerUsitését. Takarmanyozasi
fejlesztéseinkkel, szakmai tudasunkkal és innovacios tevékenységtinkkel partne-
reinket is tdmogatni kivanjuk a hatékonyabb és fenntarthatébb allattenyésztési
gyakorlatok alkalmazasaban. Célunk, hogy a fenntarthatdsag az agrariumban a
hosszu tavu értékteremtés és a hatékony eréforras-gazdalkodas egyik eszkdze-

ként jelenjen meg.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026
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| Energiafogyasztas

(GRI302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5)

Energiafelhasznalasunk gyartasi és kereskedelmi tevékenységunk, logisz-
tikai folyamataink, valamint az iroddink muakodéséhez kapcsolodik.
A felhasznalt energia f6 forrasai a villamos energia, az Gzemanyagok (ben-
zin és gazolaj), a foldgaz és a PB-gaz. A 2025/2026-0s Uzleti évben az UBM
sunk szerkezete tovabb bévult. Az Ujonnan csatlakozd gyodri telephelyen
tavhd felhaszndldsa is tortént, amely a kordbban alkalmazott energia-
hordozok mellett Uj elemként jelent meg energiamixtnkben. Az elmult
években kiemelt figyelmet forditottunk energiafelhasznaldsunk nyomon
kovetésére és hatékonysaganak javitasara. Az eléz6 Gzleti évben tGzembe
helyezett nyirmeggyesi naperémd a 2025/2026-o0s Uzleti év soran mar
teljes évben mkodott, igy a megujuld energiaforrdsok energiamixen
bellli részaranydnak noveléséhez is hozzajarult. Tovabbi megujuld ener-
giaforrasként hészivattyuink a kdrnyezeti héenergiat is hasznositjak. Ezzel
parhuzamosan energiahatékonysagi fejlesztéseink és beruhazasaink célja,
hogy mukodéstnk ndvekvd kapacitasigénye mellett is mérsékeljuk ener-
giafelhasznalasunkat és kornyezeti terheléstinket.

A 2025/2026-0s lizleti évben energiafelhasznalasunk
36,9%-kal n6tt, mikdozben takarmanygyartasi volumeniink
43,9%-kal boviilt. Ennek eredményeként energiaintenzita-

sunk 4,9%-kal javult az el6z6 lizleti évhez képest.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

Energiahatékonysagi fejlesztések

A 2025/2026-0s Uzleti év soran tobb telephelylnkdn is olyan mUszaki fejlesztések valdsultak meg, amelyek hozzajarulnak energiafelhasznalasunk haté-

konyabba tételéhez, az Uzembiztonsdg ndveléséhez és a jovobeni kapacitasbévitések kiszolgalasahoz.

Legfontosabb energetikai beruhazasaink a kovetkezo6k voltak:

Szelestei transzformator-
allomas korszerlisitése

C[__Q.P Kompresszorrendszer

korszeriisitése Kornyén

Anyagmozgato rendszer fejlesztése
az UBM Nutrition Zrt.-nél

2026 marciusaban a szelestei telephelyen Uj transzformatoral-
lomast helyeztink Uzembe, mig a meglévd rendszer tartalék
Uzemi szerepkdrben maradt. A fejlesztés eredményeként nétt
a rendelkezésre allo kapacitas, javult az energiahatékonysag,
valamint a telephely villamosenergia-ellatasa a jovobeni tech-
noldgiai fejlesztések és kapacitasbdvitések szempontjabdl is
nagyobb rugalmassagot biztosit.

Beruhazas koltsége

60,2 MFt

Tovabbi energiahatékonysagi torekvéseink

Fejlesztéseink sordn tovabbra is kiemelt szempont az energiahatékony-
sag javitdsa, az Uzembiztonsag ndvelése és a technoldgiai korszerdsités.
A beruhazasok tervezésekor nemcsak az energia-megtakaritasi lehetdsé-
geket vizsgaljuk, hanem a hosszd tavd makodési megbizhatdsagot és a
jovébeni kapacitasigényeket is figyelembe vesszik.

A kornyei takarmanykeverd Gzemben korszerd, frekvenciasza-
balyozott kompresszort és Uj légkezeld rendszert helyeztink
Uzembe. Az Uj berendezés a tényleges slritettlevegé-igényhez
igazodva mukadik, igy mérsékli a részterhelésbdl és az Uresjarati
muUkodésbdl adddo energiaveszteségeket.

A fejlesztés részeként megujult a cséhaldzat egy része, valamint
korszer( szUr6k és légszaritd berendezések kerUltek beépitésre,
amelyek hozzajarulnak a rendszer energiahatékonyabb muakao-
déséhez és az Uzemeltetési koltségek csokkentéséhez.

Beruhazas koltsége
E% 5,5 MFt

@ CELKITUZES

® 2026

A 2025-ben cégcsoportunkhoz csatlakozott UBM Nutrition Zrt.
kornyei Uzemében korszerUsitettik a késztermék-kitarold rend-
szert. A beruhazas keretében Uj rédlerhajtasok, korszerd villany-
motorok és energiahatékonyabb anyagmozgatasi megoldasok
kerUltek telepitésre.

Az Uj hajtasok és motorok alkalmazasa javitja a rendszer energia-
hatékonysagat, ndveli az Gzembiztonsagot, valamint csokkenti a
karbantartasi igényt és a fajlagos villamosenergia-felhasznalast.

Beruhazas koltsége

45,3 MFt

A 2026-ra kitlizott energiahatékonysagi célkitlzésunket sikeresen teljesitetttk. A vallalt két energiahatékonysagi beruhdzas megvalo-
sitdsa helyett a targyid6szakban harom jelentésebb fejlesztés is megvaldsult, amelyek egyardnt hozzajarulnak energiafelhasznalasunk
hatékonyabba tételéhez, mikodésink biztonsaganak ndveléséhez és a vallalatcsoport hosszu tavu fenntarthato fejlédéséhez.



KHszontdk Jelentésunkrol

~Az év energetikusa / energiamenedzsere 2025" dij

2025-ben Pintérimre, az UBM Csoport mUszakifejlesztésivezetdje elnyerte
a Magyar Innovacié és Hatékonysag Nonprofit Kft. altal, a Virtualis Erém
Program keretében odaitélt ,Az év energetikusa / energiamenedzsere”
dijat. Az Energiahatékonysagi Kivalosagi Palyazat elismerése azoknak a
szakembereknek szol, akik munkajukkal kiemelkedéen hozzdjarulnak az
energiahatékonysag fejlesztéséhez és az energetikai szemlélet erdsitésé-
hez. Az elismerés egyben visszaigazolasa annak a kovetkezetes muszaki
és energetikai fejlesztési munkanak is, amely az elmult években az UBM
Csoport tobb telephelyén megvalosult. Buszkék vagyunk ra, hogy kollé-
gank szakmai munkajat orszagos szinten is elismerték. A dij a mUszaki
csapatnak a munkajat is dicséri, akik nap mint nap hozzajarulnak telephe-

lyeink folyamatos fejlesztéséhez és hatékony mikodéséhez.

Pintér Imre,

miuszaki fejlesztési vezetd

LA valddi munka a mindennapi részletekben és a folyamatos finomhango-
Idsban rejlik. Az eddigi korszerdsitések jo alapot adnak, de az Uj technologidk
megjelenésével mindig van hovd tovdbblépni. A jovében is folyamatosan
keressik a kornyezettudatos mdszaki megolddsokat az UBM-nél”

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk

Kornyezet

Az UBM Csoport éves energiafogyasztasa az elmult négy lizleti évben
(MWh/év)

10 560
11110
10603

15 261

15898
Foldgaz 17 063
(vezetékes) 15236

23234
n/a
Tavhé Va
n/a
495
1405
) 1615
Benzin
1622
1744
9418
, . 9535
Gazolaj g 7bs
8822
13
] 13
PB gaz 5
153
Hészivattyuk i
kornyezeti 212
" - 232
hoéhasznositasa
234

Osszesen

Tarsadalom

37294

39548
36421

Vallalatiranyitas

2022/2023
M 2023/2024
M 2024/2025
2025/2026

' :UBM
Mellékletek 208

El6z6 évhez képest tortént legfontosabb
valtozasok - Novekedés energiahatékonyabban

+36,9% +43,9%

-4,9% +292%

+197% 4,1%-16

50026 11,8%-ra nott

Az egy tonna el6allitott takarmanyra juto energiafelhasz-
nalas az el6z6 lizleti évhez képest kozel 5%-kal csokkent.

34
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Az UBM Csoport energiamixében tovabb ndvekedett a megujuld energia-
forrasok szerepe, amelyhez jelentdsen hozzajarult a nyirmeggyesi naperém
teljes éves mUkodése, valamint a vasarolt zold energia megjelenése energi-
amixtnkben. A fenntarthatd energiaelldtas és karbonkibocsatasunk csok-
kentése érdekében hosszu tavon is elkotelezettek vagyunk a megujuld
energiaforrasok alkalmazasa és az energiahatékonysag javitasa mellett.

A 2025/2026-0s Uzleti évben a teljes energiafelhasznalas 49 874 MWh
volt. Energiafelhasznalasunkon belll tovabbra is a foldgaz képviselte a
legnagyobb részaranyt (47%), ezt kdvette a villamos energia (31%), mig
a kozlekedési Uzemanyagok egyUttesen 21%-ot tettek ki. A tavhé és a
PB-gaz egydttes részaranya 2% alatt maradt.

Az energiafelhasznaldsi adatok értelmezése soran fontos figyelembe venni,
portunk, amely Uj telephelyek és energiafelhasznalasok bevonasat eredmé-
nyezte. Az akvizici6 6Gnmagaban 125 546 tonna termelési volument és
10 087 MWh energiafelhasznalast jelentett a cégcsoport szamara.

A takarmanygyartasi volumen az el¢zd Uzleti évhez képest 43,9%-kal ndveke-
dett. A ndvekedésbdl 32,9 szazalékpont az UBM Nutrition integracidjanak, mig
11,0 szazalékpont a meglévd gyartdlzemek teljesitménybdvilésének volt
kdszonhetd. Bar a teljes energiafelhasznalas 36,9%-kal emelkedett, a termelési
volumen novekedése ezt meghaladta, igy az egy tonna eléallitott takarmanyra
jutd energiafelhasznalds 4,9%-kal csokkent. A meglévé UBM gydrak esetében
a termelési volumen novekedése szintén meghaladta az energiafelhasznalas
bévulését, ami energiaintenzitasuk tovabbi javulasat eredményezte.

Az egyes vallalatok kozil valtozatlanul az UBM Szeleste Zrt. rendelkezett a
legnagyobb villamosenergia-felhasznalassal. Foldgazfelhasznalds tekinteté-
ben tovabbra is az UBM Feed Zrt. szamitott a legjelentdsebb felhasznalonak,
elsésorban a bablizem technoldgiai gézellatasabdl adodd energiaigény miatt,
mikdzben az UBM Nutrition Zrt. és az UBM Szeleste Zrt. foldgazfelhasznalasa is
jelentés volt. A kbdzlekedési izemanyagok felhasznalasa tovabbra is elsésorban
gyartotevékenységuinkhdz kapcsolddik: a gézolaj-felhasznalas mintegy 85%-at
az UBM Szeleste Zrt, az UBM Feed Zrt. és az, AGROMIX"Kft. flottaparkja adta.

UBM Csoport Fenntarthatdsagi Jelentés 2025/2026

Az UBM Csoport 0sszesitett éves energiafelhasznalasa

(2025.07.01-2026.06.30)

UBM csoport valla-
latainak Osszesitett
energiafelhasznalasai

Villamos energia

Foldgaz

Tavho

Benzin

Gazolaj

Pb gaz

Hészivattyuk kornyezeti
hoéhasznositasa

Osszesen

Az UBM Csoport energiaintenzitasanak alakulasa az elmult négy lizleti évben

Mérték-

egység

MWh/év
m?3/év
MWh/év
Gl/ev
MWh/év
liter/év
MWh/év
liter/év
MWh/év
kg/év
MWh/év
MWh/év

MWh/év

Vallalatok
osszesen

15 261
2 149 439
23234
1781
495
194 400
1743
902 002
8822
11952
153

234

UBM
Trade Zrt.

38
8510
93

28 632
257
2414
24

UBM
Grain Zrt.

1150
13

UBM
Feed Zrt.

2517
746 714
8 156

93 185
836
139786
1367
22

0,2

234

UBM

Szeleste Zrt.

4 476
438 329
4789

5734
51

486 102
4754

»~AGROMIX"”

Kft

2630
337827
3603

189010
1849

UBM Italy

S.r.l.

1116
10

UBM
Szlovakia®

1294
188 873
1901

UBM UBM Agri
Szerbia’® Trade Srl.
6 70

- 2539

- 26

1982 5468

18 49

4 031 11 607

39 114

UBM Agrar
GmbH.

UBM
Nutrition
Zrt.

4224
424418
4642
1781
495
32336
290
36 148
354
11930
153

2025/2026
2022/2023 2023/2024 Eltérés az el6z6 |ljzlet| 2024/2025 Eltérés az el6z6 l;lzletl UBM megl’evo UBM Nutrition UBM Osszes Eltérés az el6z6 t’leetl
évhez képest évhez képest gyarak Zrt. CUETEL évhez képest
Energia (MWh) 37294 39548 6% 36421 -7,90% 39776 10 087 49 874 36,90%
Gyartott mennyiség (tonna) 342103 364 683 7% 381093 4,50% 423029 125 546 548 575 43,90%
Energiaintenzitas (MWh/t) 0,109 0,108 -1% 0,096 -11,90% 0,094 0,08 0,091 -4,90%
8 UBM Invest Slovakia, s.r.o, UBM Agro Slovakia, s.r.o
°UBM d.0.0. Subotica, UBM Feed d.o.o. Subotica
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Megﬁjulé energia Az UBM Csoport éves megujulé energiafelhasznalasa az elmult két lizleti évben
12% , 88% , Vallalatok éves megujulé
5901 MWh/év 44017 MWh/év energiafelhasznalasa Vallalatok 6sszesen UBM Feed Zrt. UBM Szeleste Zrt. "AGROMIX" Kft. UBM Nutrition Zrt.
4,13% 95,87% | (MWh/év)
1504 MWh/év 34917 MWh/év
| 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026
Hoszivattyak komyezeti 232 234 232 234 : . : : na :
héhasznositasa
Napelemek villamos 1272 3778 339 945 563 1771 370 1062 na. .
energiatermelése
Zold energia vasarlasa - 1889 . - - - - n.a. 1889
Osszesen
P S ST 4,13% 11,82% 1,57% 2,36% 1,02% 3,55% 1,54% 2,13% : 3,78%
energia részaranya (%)
2024/2025 2025/2026

Nem meguijulé energiafelhasznalasok
" Megujulé energiafelhasznalasok

Az UBM Csoport éves megujulé energiafelhasznalasanak megoszlasa az elmult két tizleti évben

Uzleti év 2024/2025

UBM Csoport 6sszesen

Osszesitett éves energiafelhasznalasok (MWh/év)

Nem megujulé energiafelhasznalasok 34917

Megujulé energiafelhasznalasok 1504
Hészivattyuk kornyezeti h6hasznositasa 232
Napelemek villamos energiatermelése 1272
Vasarolt zold energia

Osszesen 36 421

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

2025/2026
UBM Csoport 6sszesen
44125
5901
234
3778
1889
50026

Eltérés (%)

26%
292%
1%
197%
n.a.

37%

Az elmult évben jelentdésen noveltlk a megujuld energiaforrasok rész-
aranyat energiamixtinkben. Mig a 2024/2025-06s Uzleti évben a megujuld
energiaforrasok 1 504 MWh energiat biztositottak, addig a 2025/2026-0s
Uzleti évben ez az érték 5 901 MWh-ra emelkedett, ami kdzel négysze-
res novekedést jelent. Ennek eredményeként a megujulé energia részara-

nya a teljes energiafelhasznaldason belll 4,13%-r6l 11,82%-ra nétt.

A novekedéshez elsdsorban a nyirmeggyesi 4 MW teljesitményd
naperému teljes éves mUikodése jarult hozza. NaperémUveink a targyév
soran 6sszesen 3 778 MWh villamos energiat termeltek, amely kozel
hdaromszorosa az el6zd Uzleti évben elért termelésnek. A megtermelt vil-
lamos energia az UBM Feed Zrt., az UBM Szeleste Zrt. és az, AGROMIX"Kft.
telephelyeinek energiaelldtasat tdmogatja.

A sajat termelést megujulo villamos energia mellett hdszivattyus rend-
szereink tovabbi 234 MWh megujuld energidt hasznositottak kornyezeti
hé formajaban. A targyévben az UBM Nutrition Zrt. tovabbi 1 889 MWh
mennyiségl zold villamos energiat vasarolt, amely szintén hozzajarult a
vallalatcsoport megujuldenergia-felhasznalasanak ndvekedéséhez.

A megujulé energiaforrasok novekvd alkalmazasa kodzvetlentl tdmo-
gatja dekarbonizacios torekvéseinket és hozzajarul Scope 2 kibocsata-
saink csokkentéséhez. Hosszu tavu célunk, hogy energiaigényink egyre
nagyobb részét megujuld és alacsony kibocsatasu energiaforrasokbdl
fedezzlk, mikozben tovabb javitjuk mlkodésink energiahatékonysagat

és energiaellatasunk biztonsagat.

Az UBM Feed Zrt. iroddinak egy része hdszivattyus fltési rendszerrel mako-
dik. Arendszerakornyezetihéenergia hasznositasaval csokkentiafoldgazfel-
hasznalast, ugyanakkor a mikodéséhez sziikséges villamosenergia-felhasz-
nalas kisebb mértékben noveli az aramigényt. A hészivattyus technoldgia
alkalmazasa hozzajarul energiafelhasznaldsunk fenntarthatobba tételéhez
és a fosszilis energiahordozoktdl vald fliggdség mérsékléséhez.

A napelem beruhazasunknak koszonhetéen tiszta energi-

aval jarulunk hozza kozvetetten az élelmiszertermeléshez.

A projekt hosszu tavon kiszamithaté energiamixet teremt,

amely nemcsak gazdasagi, hanem kornyezeti stabilitast is

biztosit szamunkra. Egyben példat is kivanunk mutatni az

agrariumban arra, hogy a fenntarthaté energiafelhaszna-
|as és a versenyképes miikodés kéz a kézben jarhat.
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Flotta adatok Az UBM Csoport jarmiiallomanya az elmult harom (izleti évben
(db)
A HIBRID ES ELEKTROMOS JARMUVEK 20
ARANYANAK NOVELESEVEL FOKOZATOSAN 5 154
CSOKKENTJUK FLOTTANK KORNYEZETI 150 >145 1 —
TERHELESET. . 21 »
100 17

Az UBM Csoport gépjarmUparkja a 2025/2026-0s Uzleti év végén 154 jar- 133
mubdl allt. Meghaijtas szerint flottankban 75 benzines és 49 dizellizem 50 107 124
jarmu Gzemelt, emellett tovabb ndveltik az alternativ hajtasu gépjarmu-
vek ardnyat is. A targyévben 20 hibrid, 5 plug-in hibrid és 5 elektromos
jarmd tartozott flottankhoz. ’ 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Korabbi vallalasunknak megfeleléen minden telephelyen biztosftottunk )
legaldbb egy 11/22 kW teljesitményl toltépontot, tdmogatva ezzel a Osszes tobbi Hibrid Bl Elektromos
plug-in hibrid és elektromos jarmudvek kornyezetbarat Uzemeltetését.
Emellett kialakitottuk sajat flottaparkunk kérnyezeti szempontd monitor- Az UBM Csoport éves lizemanyag-felhasznalasa az elmult négy uzleti évben™
ing rendszerét is, amelynek eredményeként negyedéves szinten automa- (liter)
tikusan rendelkezésiinkre allnak a fogyasztassal és a megtett kilométerek- 1200 000
kel kapcsolatos adatok.

1000 000
A hibrid és elektromos jarmUvek szama az el6z6 Gzleti év 18 darabos allo-
manyardl 30 darabra emelkedett, ami jol mutatja flottank fokozatos meg- 0080
Ujulasat és az alacsonyabb kornyezeti terhelésl kozlekedési megoldasok 600000 86% 84% 83% 82%
iranti elkotelezettségiinket. 963 177 liter 975 128 liter 892 353 liter 902 002 liter

400 000
A vallalatcsoport teljes Gzemanyag-felhasznaldsa a 2025/2026-o0s Uzleti
évben 1 096 403 liter volt, amely gyakorlatilag megegyezik az eléz6 zleti 200000
) , ) ) ) 14% 16% 17% 18%

év értékével (+0,3%). Mindez annak ellenére valosult meg, hogy a vallalat- 156 540 liter 179 952 liter 180 733 liter 194 400 liter
csoport mérete és termelési volumene jelentésen novekedett, valamint ’ 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
az UBM Nutrition Zrt. integraciojaval flottank is bévdlt. A felhasznalas szer-
kezetében tovabbra is a dizel Gzemanyag dominal, ugyanakkor a benzin M Benzin Gazolaj

részaranya az elmult években fokozatosan ndvekedett.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

"9 Az UBM Csoportnak PB gazfogyasztasa is volt (11 952 kg/év) a 2025/2026-0s Uzleti évben..

Mellékletek
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| Kibocsatasok

A kibocsatasok alakulasat jelentésen befolyasolta az UBM Nutrition Zrt.

Az UBM Csoport 6sszesitett Scope 1 és Scope 2 kibocsatasa az elmult négy lizleti évben

(GRI 305, 305-1, 305-3, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, GRI 13.1) integracioja, valamint a meglévd gyartdétzemek termelésének néveke- (tCO,e)
dése. A megujulé energiaforrasok alkalmazasa ugyanakkor érdemben 1000
mérsékelte a vallalatcsoport kornyezeti terhelését. Megujuld energia fel- ¥10115 210533
MUKODESUNK KORNYEZETI HATASAINAK hasznaldsa nélkul a targyévi Scope 1 és Scope 2 kibocsatas 12 601 tCO,e 10000 29626 29216
CSOKKENTESE KIEMELT PRIORITASUNK. lett volna. A napelemes villamosenergia-termelés és a vasarolt zold ener- 40% .2‘6‘:)’/10
gia egyduttes alkalmazasaval azonban 2 068 tCO,e kibocsatascsokken- S0 4055
A mez8gazdasagi agazat kibocsatasokban betoltdtt szerepét szem eldtt tést sikerdlt elérni. 6000
tartva kiemelten fontos szamunkra, hogy mukodéstink kornyezeti hata-
sait folyamatosan mérjik, nyomon kovesstk és lehetdség szerint csok- A kibocsatasok vallalati megoszldsa jol tikrozi a cégcsoport mUkodési 4000 60% 60% 63% gg;/;
kentsUk. Ennek érdekében rendszeresen monitorozzuk Scope 1 és Scope strukturdjat és energiafelhasznalasat. Alegnagyobb kibocsatasok tovabbra 5771 6 060 5810
2 kategdridba tartozd Uveghdzhatdsugdaz-kibocsatasainkat, valamint is a gyartotevékenységet vegzo vallalatokhoz kapcsolddnak, ugyanakkor 0
folyamatosan fejlesztjik a Scope 3 kibocsatasok méréséhez kapcsolddod a targyévben az UBM Nutrition Zrt. integracidjaval Uj kibocsatasi forrasok R
adatgyUjtési és riportalasi folyamatainkat. A vallalati szint( kibocsatasok is bekerUltek a riportalasi korbe. Az aldbbi tédblazat a Scope 1 és Scope 2 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
nyomon kovetése mellett egyre nagyobb hangsulyt fektetiink terméke- kibocsatasok vallalatonkénti megoszldsat mutatja be.
ink kornyezeti hatasainak vizsgalatara is. Egyes termékeink esetében mar Scope 1 [] Scope 2

termékszintl karbonladbnyom-szamitasokat végzink, amelyek tdmogat-
jak a teljes értéklancra kiterjedd kornyezeti hatasok jobb megértését és a

jovébeni fejlesztési lehetdségek azonositasat.

Az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasai az érintett vallalatok szintjén
(2025.07.01-2026.06.30)

Scope 1COalén Vallalatok UBM uBM UBM UBM_ ,AGROMIX”  UBM  UBM  UBMAgri UBM UBM o
Az elmult években jelentds el6relépést tettink fenntarthatésagi adat- osszesen Trade Zrt. Grain Zrt. Feed Zrt.  Szeleste Zrt. Kft. Szlovakia Szerbia TradeSrl AgrarGmbH Italy S.r.l. Zrt.
gyUjtési és riportélasi rendszerdnk fejlesztésében. A kornyezeti adatok Foldgaz 4975 17 ) 1488 874 657 384 - 5 P - 846
kezelését egyre nagyobb mértékben integraljuk vallalatiranyitasi és Uzle- ,
Benzin 415 61 28 200 12 = 25 4 12 2 2 69
tiintelligencia-rendszereinkbe (Bl), amelynek kdszonhetéen az energia-,
kibocsatasi és egyéb fenntarthatdsagi mutatdk dzemi szinten is gyorsab- Scope 1 Gazolg) 2201 6 37 341 1186 461 a4 10 28 ) i 88
ban és pontosabban kovethetdk. Karbonldbnyomunk szamitasa tovabbra PB gaz 41 - - 0,1 - - - - - = 41
is a Greenhouse Gas Protocol el6irdsai alapjan torténik. A 2025/2026-0s Osszesen 6 932 84 67 2029 2072 1118 453 14 45 2 2 1044
Uzleti évben fenntarthatdsagi adatgyUjtési, riportalasi és elemzési folya- Villamos energia
matainkat kUlsé tanacsadd bevonasa nélkil, belsd eréforrasokra és valla- megujulé energidval 3502 14 p) 574 087 572 472 p) 25 0,4 03 852
laton bellli szakmai kompetencidkra tdmaszkodva muikodtettik. Scope 2 csokkentve
Vasarolt tavho'™ 99 - - - - - - - - - - 99
Az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasa a Osszesen 3601 14 2 574 987 572 472 2 25 0,4 0,3 951
2025.07.01-2026.06.30. évi izleti évben dsszesen Osszesen 10533 98 69 2603 3059 1690 925 16 70 4,4 2,3 1995

10 533 t CO,e/év volt. A 2024/2025-6s lizleti évhez képest

: | |
Scope 1 és Scope 2 dsszkibocsatasunk 14,3%-kal nétt. UBM Invest slovakia, sio, UBM Agro Siovakia, sr.o

12 UBM d.o.o. Subotica, UBM Feed d.o.o. Subotica
13 A tdvhéhoz kapcsolddo kibocsatéds becslése 0,2 tCO,e/MWh emisszids tényezd alkalmazasaval tortént, szolgdltatdspecifikus emisszids adat hidnyaban.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026 38
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A megujuld energiaforrasok alkalmazasanak hatdsa a 2025/2026-0s Uzleti
évben jelentdsen er¢sodott. Mig a 2024/2025-6s Uzleti évben a napele-
mes villamosenergia-termelés 464 tCO,e kibocsatascsokkentést értlink
el, addig a targyévben a sajat napelemes termelés és a vasarolt zold ener-
gia egyuttesen mar 2 068 tCO,e kibocsatascsdkkentést eredményezett.
Ennek eredményeként Scope 1 és Scope 2 kibocsatasaink 16,4%-kal ala-
csonyabbak voltak annal, mint amit megujuld energia felhasznalasa nél-

kUl értink volna el.

A kibocsatasok alakuldsat ugyanakkor jelentésen befolyasolta a vallalat-
csoport bévilése és a termelési volumen ndvekedése. Az UBM Nutrition
Zrt. integracidja 2 686 tCO,e, mig a meglévd gyartdélzemek termelésé-
nek ndvekedése tovabbi 851 tCO,e tobbletkibocsatast eredményezett az

eléz6 Uzleti évhez képest.

A megujuld energia felhasznaldasahoz kapcsolddo kibocsatascsokkentés-
bdl a napelemes villamosenergia-termelés 1 379 tCO,e, mig a vasarolt
z0ld energia tovabbi 689 tCO,e kibocsatascsokkentéshez jarult hozza.
A zdldenergia-vasarlas teljes egészében az UBM Nutrition Zrt.-hez kap-
csolédott, amely a targyévben 1 889 MWh igazoltan megujulé forrasbdl
szarmazo villamos energiat hasznalt fel. Ennek kdszonhetéen az UBM

« 77

a targyévben sikertlt ellensulyozni.

A targyév eredménye jol mutatja, hogy a megujulé energiaforrasok egyre
meghatarozobb szerepet toltenek be vallalatcsoportunk dekarbonizacios
torekvéseiben.

Mikozben a vallalatcsoport mérete és termelési volumene
jelentésen novekedett, a megujulé energiafelhasznalas
altal elért kibocsatascsokkentés az el6z6 uzleti év 464 tCO,e
értékérodl 2 068 tCO,e-re emelkedett, vagyis tobb mint
négyszeresére nott egy év alatt.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

A megujulé energia hatasa az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasaira az elmult két lizleti évben

Megujulé
energiaval Eltérés (tCO,e)
(tCO,e)

Megujulé
energia nélkul
(tCO,e)

Eltérés (%)

0%
-12,00%

Osszesen

Az UBM Csoport Scope 1 és Scope 2 kibocsatasait befolyasolo fébb tényezék
(2025.07.01-2026.06.30)

Megujulé
energia nélkiil
(tCO,e)

2025/2026

Megujulé
energiaval
(tCO,e)

Eltérés
(%)

Eltérés (tCO,e)

0%
-36,50%
-16,40%

+10533

14000 +2 686
+851 |
9216 -1379
10080 — 689
8000
6000
4000
2 000
0
2024/2025 Organikus UBM Nutrition Napelemek Vasarolt zold
novekedés integracio hatasa energia hatasa
hatasa hatasa
B Novekedés [ Csokkenés M Osszesen

2025/2026

A Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok UHG-intenzitésa a 2022/2023-as béazi-
sévben 28,1 g CO,e/kg volt egy kilogramm gyartott takarmanyra vetitve.
Az ezt kbvetd években az intenzitads folyamatosan javult, és a 2025/2026-
os Uzleti évben a teljes vallalatcsoportra vetitve 19,20 g CO,e/kg értéket
ért el. Ez a bazisévhez képest 31,7%-os csokkenést jelent. Az UBM Nutri-
tion Zrt. nélkal szamitott érték szintén jelentds javulast mutat: az UHG-in-
tenzitds 20,18 g CO,e/kg-ra mérseklddott, ami 28,2%-0s csokkenést
jelent a bazisévhez képest.

Az eredmény kilonosen jelentés annak fényében, hogy a 2025/2026-0s Uzleti
évben a vallalatcsoport takarmanygyartasi volumene az el6z6 Uzleti évhez
képest 43,9%-kal novekedett. Ennek ellenére az egy kilogramm gyartott
takarmanyra jutd Scope 1 és Scope 2 kibocsatas tovabb csokkent, ami az
energiahatékonysagi fejlesztések, a megujuléd energiaforrasok névekvé hasz-

nalata és a mUkodési hatékonysag javuldsanak egyuttes eredménye.

Az UHG-intenzitds alakuldsa egyértelmuen jelzi, hogy a véllalatcsoport
novekedésével parhuzamosan is sikertlt javitani kibocsatasi hatékonysa-
gunkat, és kozelebb kerulni dekarbonizacids céljaink eléréséhez.

A 2022/2023-as bazisévhez viszonyitva az egy
kilogramm gyartott takarmanyra juté Scope 1 és
Scope 2 kibocsatas 31,7%-kal csokkent, vagyis UHG-
intenzitasunk kézel egyharmadaval mérséklodott.

Olvasoi
visszajelzés

Kérjuk, ossza meg vellnk
véleményét jelentésunkrol!
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Az UBM Csoport altal gyartott takarmanyok
Scope 3 kibocsatasa 2025/2026-ben

A 2025/2026-0s Uzleti évben tovabbfejlesztettiik Scope 3 kibocsatasaink
nyomon kovetését és a kapcsolddod adatgydjtési folyamatokat. A logiszti-
kai partnereinktél szarmazo adatok egyre strukturaltabb formaban allnak
rendelkezéstinkre, amely lehetévé teszi a szallitasi tevékenységekhez kap-

csolddo kibocsatasok pontosabb és gyorsabb meghatarozasat.

Az elemzés soran a kozUuti és vasuti szallitasi médokra vonatkozé hivatalos
kibocsatasi faktorokat alkalmaztuk, és a fuvarok tonna- és kilométerada-
tai alapjan hataroztuk meg a szallitasi tevékenységeinkhez kothetd CO,e
értékeket. A szamitasokat kizarélag az UBM Csoport altal kozvetlentl kifi-
zetett, szamlaval igazolt szallitdsokra végeztik el, tehat kizardlag azon
beszallitoi korre terjedtek ki, amely Uzletileg is kdzvetlen kapcsolatban all

a cégcsoporttal.

A részletes szamitasok alapjan a Commodity Uzletdgunk szallitasi kibocsa-
tasa elérte a 2 558 tCO2e-t (ebbdl 1 786 tCO,e fehérjehordozo, 772 tCO,e
gabona fuvarokhoz kapcsolédott), mig a Takarmany Uzletagunk kibocsa-
tasa tovabbi 1 922 tCO2e-t tett ki, igy dsszesen 4 480 tonna tCO2e értékd
Scope 3 kibocsatassal szamolhattunk a kilsé fuvarozasokhoz kothetéen.

A vallalati szintU kibocsatasok nyomon kovetése mellett tovabb foglalko-
zunk termékeink karbonlabnyomanak vizsgalataval is, amelyek hosszabb
tavon hozzdjarulhatnak termékeink teljes életciklusra vetitett kornyezeti
hatdsainak pontosabb megismeréséhez. Tovabbi részleteket a K+F feje-
zetben mutatjuk be.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk

Nem liveghazhatasu gazok kibocsatasa

Az Uveghdzhatasu gazok kibocsatasa mellett keletkezd nem Uveghazha-
tasu kibocsatasokat a torvényi eldirasoknak megfeleléen rendszeresen
mérjuk gyartoi telephelyeinken.

A 2025/26-0s Uzleti évben a legjelentésebb nem Uveghazhatasu kibo-
csatas a szallé por 3 271 kg volt. Tovabbi jelentds mennyiségld gaz még a

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

szlovakiai telephelyen képzddd SOx 1 560 kg és az dsszes gyarto telephe-
lyankon keletkezett NOx 2 624 kg kibocsatas. Az UBM Csoport tevékeny-
ségébdl adddodan eqgyik telephelyén sem mutathatéak ki a perzisztens
szerves szennyez$ anyagok (POP), és a toxikus légszennyezd anyagok
(HAP) jelenléte. Egyéb anyagra (CO) vonatkozo kibocsatas dsszesen 1 382
kg mértékd volt a 2025/2026-0s évben telephelyeinken.

Nem liveghazhatasu gazok 6sszesitett mennyiségei az UBM Csoport gyarto telephelyein

(2025.07.01-2026.06.30)

NOXx 1048
SOx 0
Perzisztens szerves szennyez6 anyagok (POP) 0
lliékony szerves vegyiiletek (VOC) 0
Toxikus lIégszennyez6 anyagok (HAP) 0
Szall6 por (PM) 818

Egyéb légszennyez6 anyagok, melyek kézponti

szabalyozas hatalya ala esnek - CO 634

*UBM Invest Slovakia, s.r.o, UBM Agro Slovakia, s.r.o

422 326 254 574 2624
0 0 1560 0 1560
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
354 1013 N/A 1 086 3271
335 197 103 113 1382

> Bazisév: a 2022.07.01-2023.06.30. évi Uizleti év. UHG intenzitasi képlet: Adott Uzleti évi Scope 1 és Scope 2 6sszkibocsatas (tonna CO.e) / Adott Uzleti év Gsszes gyartott mennyiség (tonna)

az UBM Csoportban

6 Bazisév: a 2010.01.01.-2010.12.31. évi Uzleti év. UHG intenzitasi képlet: Adott Uzleti év takarmanygyartasi tevékenységéhez kapcsolddd Scope 3 kibocsatas (tonna CO, e) / Adott Uzleti év

dsszes takarmanygyartasi mennyisége (tonna) az UBM Csoportban.

' :UBM
Mellékletek 208

A 2026-ra kitlzott célunk a Scope 1 és Scope 2 kibocsa-
tasok 15%-0s csokkentése volt a 2022/2023-as bazisév-
hez képest. A cél teljestilésének értékelését befolyasolta
a Nutrition Uzletdag idékozben megvaldsult integracioja,
ezért az eredményeket 6sszehasonlithatd makodési kor-
ben vizsgaltuk. Ezen az alapon a kibocsatasok a bazisévi
9 626 tCO,e értékrél 8 537 tCO,e-re mérsékldédtek, ami
11,3%-0s csokkenést jelent. Bar az eredmény elmaradt a
kitlizott céltol, fontos kiemelni, hogy a vizsgalt idészak-
ban a termelési volumen jelentésen ndvekedett. Ennek
kovetkeztében az egy kilogrammm gyartott takarmanyra
jutd Scope 1 és Scope 2 kibocsatas a bazisévhez képest
28,2%-kal csokkent, ami a muakodés kibocsatasi haté-

konysaganak jelentés javulasat mutatja.

Scope 3 kibocsatasok tekintetében a kilsd fuvarozok altal
keletkezd tCO2e kibocsatas mérése a teljes cégcsoportot

lefed&en, valamint monitoring rendszer bevezetése.

A Scope 1 és 2 kibocsatasok UHG intenzitasanak tekin-
tetében 20%-0s fajlagos csokkenés elérése a bazisévhez

viszonyitva.”

Scope 3 kibocsatasok UHG intenzitdsanak (takarmany-
gyartas termékkor) tekintetében 15%-os fajlagos csokke-

nés elérése a bazisévhez viszonyitva. '
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Kutatas és fejlesztés (K+F)

AZ UBM CSOPORT KUTATAS-FEJLESZTESI TEVE-
KENYSEGENEK KOZEPPONTJABAN AZ ALLATTE-
NYESZTES ES A TAKARMANYOZAS OKOLOGIAI
LABNYOMANAK CSOKKENTESE ALL.

Olyan innovativ takarmanymegoldasokat dolgozunk ki, amelyek javitjak
a takarmanyértékesitést, ezdltal csokkentik az alapanyag-felhasznalast
és az Uveghdzhatasu gazok kibocsatasat. A gyartasi folyamataink soran
mérjuk az egységnyi termékre jutd kozvetlen kibocsatasunkat. Tovabba
kiemelt figyelmet forditunk az alternativ alapanyagok alkalmazasara, a
fenntarthaté fehérjeforrasok kutatasara, az allategészségugyi kockazatok
csOkkentésére, valamint a termékszintl karbonlabnyom mérését tamo-
gaté megoldasok fejlesztésére. Célunk, hogy a termelési eredmények,
a gazdasagi hatékonysag és a fenntarthatdsdgi szempontok egyszerre
érvényesUljenek fejlesztéseink soran. Mindezt szoros szakmai egyuttmU-
kodésben valositjuk meg hazai és nemzetkdzi egyetemekkel, kutatointé-
zetekkel és iparagi partnerekkel, hogy kézésen formaljuk a jové fenntart-
hato agrarmegoldasait.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk

Reischl Samuel,
Technikai igazgaté

,AzUBM mindig is nagy hangsulyt fektetett az innovdciora, amit rohamléptek-
kel fejl6dé vildgunkban, a korldtlanul és szinte azonnal rendelkezésre dllé adat
és informdcié univerzumdban, megtlzdelve a mesterséges intelligencia tér-
nyerésével egyre nehezebb kiszdrni, jol idéziteni. A fenntarthatésdg mdr nem
csak egy hangzatos jelszo, mindannyian érezziik a bérinkon az ember dltal
eldidézett klimavdltozds hatdsait, legnagyobb felel6sségiinknek ennek a folya-
matnak a visszaforditdsdt érezzlik, tudatos edukdcioval és termékfejlesztéssel”

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

A K+F Uzletag bemutatasa

Az UBM Csoport K+F Uzletdaganak célja, hogy Uj termékek, eljarasok és
gyartasi technologidk révén noévelje a vallalat versenyképességét és haté-
konysagat, mikdzben valaszt ad a jovo kihivasaira. Az innovacio szorosan
megtérilését, tdmogatja a kereskedelmi tevékenységet, valamint bizto-

sitja az utanpotlasképzést is.

Nemzetkozileg elismert partnerekkel dolgozunk egydtt a kutatas-fejlesz-
téstél a tudastranszferig. Hazai akadémiai partnereink a Debreceni Egye-
tem, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) Georgikon Kar,
a Pécsi Tudomanyegyetem és az Allatorvostudomanyi Egyetem. Kutatasi
egyuttmukodéseinket erdsiti a Szegedi Tudomanyegyetem Technoldgiai
Transzfer Centruma, a Schothorst Feed Research, a Feed Design Lab és a
Micromir Kutatasi és Fejlesztési Kozpont. Nemzetkozi egyetemi kapcso-
lataink kozott szerepel a Wisconsin. Ipari, technoldgiai és analitikai part-
nereink pedig tobbek ko6zott az Alltech és a Cumberland Valley Analytical
Services. Ezekre az egyuttmUkodésekre épitve az UBM Csoport sajat és
szerz6déses kisérleti telepeket Uzemeltet, és kdzvetlen hozzaféréssel ren-
delkezik partneregyetemeink és kutatéintézeteink legfrissebb tudoma-
nyos eredményeihez, ami tovabb erdsiti K+F-tevekenységtink megalapo-
zottsdgat és gyakorlati hasznosithatdsagat. Kozés munkdink magukban
foglaljak a takarmanyozasi vizsgalatokat és telepi pilotokat, receptura- és
adalékfejlesztést, analitikai tdmogatast, valamint az utanpotlas-nevelést

(szakdolgozatok, gyakornoki programok).

A K+F csoportnak jelenleg 3 PhD, 2 PhD jelolt és 10 MSc végzettségl
tagja van. A cég sajat laboratoriummal rendelkezik a kornyei telephelyen,
ahol minden, a takarmanyok mind&ségvizsgalatahoz szikséges elemzés
elvégezhetd. A K+F csoportba integraltan muikodtetjuk a mindségiranyi-
tas és mindségbiztositasi rendszereinket. A telepi szaktanacsadas szakmai
tdmogatasa szintén a K+F csoport feladata.

Mellékletek

+:UBMm

Kutatas-fejlesztési tevékenységiinkkel partnereink hosszd tavu sikerét
tamogatjuk. Innovativ takarmanyozasi megoldasaink nemcsak a terme-
|ési koltségek csokkentését és a hatékonysag novelését szolgaljak, hanem
fenntarthaté versenyelényt is teremtenek. Receptgazdalkodasunk soran a
késztap recepturakat folyamatosan optimalizaljuk az aktudlis igényekhez,
a piaci trendekhez és a szakmai innovaciokhoz igazodva. Ezzel tamogatva
partnereinket a kimagaslo teljesitmények elérésében, kézzelfoghatd gaz-

dasagi elényt teremtve, kornyezeti terheléstink mértékére figyelve.

Brojler, tojotyuk, pulyka, Tejel6 tehén
pecsenyekacsa és sertés takarmanyozasi

tapsorok koncepcio kialakitasa

SoyPreme® bendoévédett
full fat szoja gyartasa

Toxinok elleni hatékony
védekezés

Arutojé allomanyok osztott
takarmanyozasanak
fejlesztése

Ertékelési koncepcié
kidolgozasa

Tej beltartalom
modositasa - FitFat milk,
tejzsir modifikacio

Precizids receptgazdalkodas
a takarmanykoltség
csokkentéséhez
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Takarménykiegészit&-portfélié megﬁjl'tésa A termékfejlesztések soran célunk olyan tudomanyosan megalapozott és a gyakorlatban is jol alkalmazhatd takarmanyozasi megoldasok kialakitasa,
amelyek hozzdjarulnak partnereink versenyképességéhez, mikdzben tdmogatjak az allattenyésztés kornyezeti labnyomanak mérséklését és a fenntart-

Az UBM Csoport az elmult években dtfogdan megujitotta takarmanyki- hatosagi célok elérését.

az allattenyésztés eldtt allo Uj kihivasokra. A klimavaltozas, az ellatasi lan- ALLATFAJ-SPECIFIKUS FEJLESZTESEK

cok sérulékenysége, az antibiotikum-felhasznalds csokkentésére irdnyuld A K+F csapatunk munkajanak legfontosabb eredményei koziil az alabbiakat emeljiik ki:

torekvések, valamint a fenntarthatobb allati termékek irdnti névekvd piaci

igény egyarant szUkségessé tette a portfélio Ujragondolasat.

A fejlesztések soran kiemelt figyelmet forditottunk a természetes eredetd
alapanyagok nagyobb aranyu alkalmazasara, a rovidebb és stabilabb ellatasi
lancok kialakitasara, valamint olyan megoldasok fejlesztésére, amelyek tdmo-
gatjdk az allatok egészségét és termelési teljesitményét. A COVID-jarvany

id&szakaban szerzett tapasztalatok ravilagitottak arra, hogy a rugalmasabb és
regiondlisabb beszerzési strukturak nemcsak az izletmenet folytonossagat - Brojler tapsor: 1,51-1,60 atlagos takarmanyértékesités, 50 millié brojler/év takarmanyozasa Magyarorszagon.

tamogatjak, hanem fenntarthatosagi szempontbdl is kedvezdbbek lehetnek. « Pecsenyekacsa tapsor: 1,9-1,95 takarmanyértékesités 42. életnapra, 700 ezer kacsa/év takarmanyozasa.
- Arutojo split feeding: 160 Ft/tojo megtakaritas évente.
Meguijitott portfolionk kialakitasat harom alapelv hatarozta meg: «  Mikrobiolégiai termékcsalad: fejlesztés a salmonellézis-mentesités tamogatasara.

« Prevencio: az egészséglgyi problémak megel6zésének tdmogatasa . L . , L . 3 . 3 o e , . . , o s
J vy d J A globdlis klimavaltozas kdzvetlen kdvetkezményeként jelentkezé kedvezdtlen agrometeoroldgiai folyamatok alapvetd szemléletvaltasra kényszeritik a takarmanyiparban dolgozé szakembereket, elétérbe helyezve a fenn-

és a gyogyszeres beavatkozasok szikségességének csokkentése. o . i, , , . , . , . , . . L . . . .
9yegy gEe5ed tarthatdsagi és okoldgiai szempontokat. Ezen kornyezeti és piaci kihivasokra reagalva alakitottuk ki innovativ, kukoricamentes takarmanysorainkat, amelyeknél a csokkend termésbiztonsagu kukoricat alternativ kaldszos

gabonakkal helyettesitjik. A recepturakban a kukorica dominancigjat elsésorban buza, valamint meghatéarozott aranyban tritikalé, esetenként rozs és arpa veszi at, alkalmazkodva a megvaltozott termesztési feltételekhez és

- Tartos teljesitmény: az intenziv termelést allomanyok immunrend- ) : , , _ . , .. L, e . , : . N . . . i iaes
) y 4 a mikotoxin-kockazatokhoz. Bar a kukorica elhagyasa kovetkeztében a szdjadara irdnti igény szignifikdansan lecsokken a tapsorokban — ami gazdasagi és importfliggdségi szempontbdl kedvezd —, a kaldszos alapu diétak

szerének, ellendlld képességének és hosszd tavu teljesitményének o, ) , , , , o L , . L o ) o o
szigorUan pontositott aminosav- és energia-egyensulyt, valamint célzott enzim kiegészitést igényelnek. Ezen precizids takarmanyozasi megkozelités révén nemcsak a termelési hatékonysagot érizzik meg, hanem szignifi-

tamogatasa. . ) (ot a et .
J kansan csokkentjik a termékszintl 6koldgiai ldbnyomot is.

I ) o A klimavaltozas kovetkeztében jelentdsen csokkent a kukoricatermesztés termésbiztonsaga, mikdzben a takarmanyozasi koltségek tovabbra is meghatarozd szerepet toltenek be a baromfidgazat jovedelmezdségében. Ennek
« Fenntarthatosag és piaci elvarasok: a természetes eredet( dssze- ) ) . . . , . S, , . . . T .
3 o L o S eredményeként egyre nagyobb figyelem irdnyul az alternativ gabonafélék alkalmazasara, amelyek megfeleld recepturakialakitas mellett képesek kivaltani a kukorica egy részét vagy akar teljes mennyiségét is.
tevdk alkalmazasanak ndvelése, az antibiotikum-felhasznalads mérsék- ] o ] ) . ) o ) o L o 5 _ , , , . ) 3
L, . _ L . A buza Eurépdaban széles korben alkalmazott energiatakarmany, amely taplaldanyag-6sszetételének koszonhetden jol illeszthetd a brojler- és egyéb baromfitakarmanyokba. A kukoricaval 6sszehasonlitva kedvezébb nyers-
lése és a kornyezeti terhelés csokkentése. o . o ) . . ;
fehérje- és aminosav-profilt biztosit, emellett a foszfor és a kalcium hasznosulasa is kedvezébben alakulhat.

.. , L , , , . Ugyanakkor a magasabb nem keményité alapu poliszacharid (NSP) tartalom fokozhatja a béltartalom viszkozitasat, ezért az ilyen recepturak célzott enzimkiegészitést igényelnek. A megfeleld enzimhasznalat azonban meg-
Az Uj UBI termékcsalad fejlesztése soran a hangsulyt olyan korszerli meg- e . - ) o ] ) o -
, . L, . . bizhatdan kezeli ezt az antinutritiv hatast, lehetévé téve az alternativ gabonak nagyobb aranyu alkalmazasat.
oldadsokra helyeztik, amelyek egyszerre jarulnak hozza az allategészség-

Ugy, a termelési hatékonysag és a fenntarthato allattenyésztés tdmoga-
tasahoz. A portfélio immunmoduldlo, bélflora-regenerald, mikotoxin- és
endotoxinkotd, valamint ozmoreguldciot tdmogatd készitményeket is
magaban foglal, emellett folyamatban van Uj probiotikus és posztbiotikus

megoldasok piaci bevezetése is.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026 42
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SERTES

« Komplett takarmanysorok fejlesztése és ajanlasa genetika, tartastechnoldgia, hasznositasi irany és termelési célok szerint.

- Evente kozel 700 ezer sertés takarmanyozasa az UBM csoport altal.

- UBM integracion belll éves szinten 200 ezer hizd takarmanyozasa és termelési eredményeinek elemzése, figyelembe véve a hatékonysag novelését és a kornye-
zeti terhelés csokkentését.

« Innovacidink célja a hosszu tdvon fenntarthato és jovedelmezd termelés.

Az UBM Csoport kutatas-fejlesztési tevékenységének egyik meghatarozo terllete a sertéstakarmanyok fejlesztése. Munkank kézéppontjaban olyan tudomanyos ered-
ményekre és Uzemi termelési adatokra épuld takarmanyozasi rendszerek alinak, amelyek egyszerre tdmogatjak a termelési hatékonysdag javitasat, az dllategészségugyi
kockézatok mérséklését és a sertéshus-eldallitas kornyezeti labnyomanak csokkentését. Evente kdzel 700 ezer sertés takarmanyozasaban veszink részt, ami lehetévé
teszi a fejlesztések Uzemi korulmények kozotti validalasat és a gyakorlati tapasztalatok gyors beépitését. Kutatasi programjaink egyik legfontosabb célja a takarmany-
hasznositas javitasa, mivel a sertésdgazat kornyezeti hatdsainak jelentds része a takarmany-eldallitashoz kapcsolddik. A fajlagos takarmanyfelhasznalas javitasa kozvet-
lentl hozzajarul az alapanyag-, energia- és kibocsatascsokkentéshez.

Kiemelt kutatasi tertletlink a malacnevelés és a bélegészségligy tdmogatasa. Fejlesztéseink az antibiotikum-felhasznalast mérsékld alternativ megoldasokra, a bélmik-
robiom stabilitasanak javitasara, valamint a telepi kihivasokkal szembeni ellenalloképesség novelésére iranyulnak. Az immunmoduldld, prebiotikus, posztbiotikus és
egyéb funkcionalis takarmanyozasi megoldasok alkalmazasaval javithaté az allatok egészségi allapota, a takarmanyhasznositas és az allomanyok termelési stabilitdsa.
A klimavaltozasbol eredd termésbiztonsagi kihivasok, a hdstressz, a mikotoxin-terhelés és az alapanyagpiaci volatilitds egyre nagyobb hatdssal vannak a sertésaga-
zatra. Ennek megfeleléen olyan komplex takarmanyozasi stratégiak fejlesztésén dolgozunk, amelyek tamogatjak a bélrendszer mlikodését, javitjak a tapanyagok hasz-
nosuldsat, valamint lehetévé teszik alternativ alapanyagok és gabonafélék nagyobb aranyu alkalmazasat. Kutatasaink egyik tertlete a kukoricat részben vagy teljes
mértékben helyettesitd takarmanyozasi rendszerek vizsgalata. A korszer( sertéstakarmanyozas lehetéséget biztosit arra, hogy a kukorica szerepét buza, arpa, tritikalé,
cirok vagy egyes régiokban rozs vegye at, mikozben a termelési eredmények megfeleld recepturakialakitas mellett fenntarthatok. Az alternativ gabonak nagyobb
aranyu felhasznaldsa hozzajarul a helyben eléallithatd alapanyagok elétérbe helyezéséhez, az elldtasi lancok sérilékenységének csokkentéséhez és a sertéstartas kli-
tarthatosagat és alkalmazkodoképességét a valtozd klimatikus feltételekhez. Tovabba a precizios aminosav-kiegészités, az enzimek alkalmazasa és az alapanyagok
részletes taplaldanyag-értékelése lehetdvé teszi olyan rugalmas takarmanyprogramok kidolgozasat, amelyek alkalmazkodnak a valtozo termelési kornyezethez és
alapanyagellatottsaghoz.

A jové sertéstartasaban egyre fontosabb szerepet kap az adatvezérelt, precizids takarmanyozas. Az UBM kutatéds-fejlesztési programjai a termelési adatok, egészség-
Ugyi mutatok és takarmanyozasi eredmények integralt értékelésére éptilnek annak érdekében, hogy egyszerre javitsak a gazdasagi eredményességet, az allatjoléti
mutatokat és a kdrnyezeti fenntarthatdsagot.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

SZARVASMARHA

- Takarmanyozasi koncepcio: szaktanacsadoink tobb mint 40 000 tehén takarmanyozasat végzik. Ez 30% piaci része-
sedést jelent.
- Az dltalunk takarmanyozott allatok évi 380 millié liter tej eldallitasaban vesznek részt.

« FitFat milk koncepcié: tejzsir-modifikacio a beltartalmi értékek javitasa érdekében.

A vallalat fejlesztési programjanak egyik kiemelt terllete a precizids takarmanyozas, amelynek célja a tejtermelés haté-
konysaganak novelése és a kornyezeti terhelés csokkentése. Ennek érdekében vizsgaljuk a metionin-hidroxi-analég
(MHA/HMTBa), illetve annak izopropil-észtere (HMBI) alkalmazasat, amelyek hozzajarulhatnak az aminosav-ellatas opti-
malizdlasahoz és a takarmany eredetd nitrogén jobb hasznosuldsahoz. A program részeként nyomon kovetjik a tejter-
melés, a takarmany nyersfehérje-tartalma, a tejkarbamid-szint, valamint az egységnyi tejtermelésre jutd nitrogénfelhasz-
nalas alakuldsat. Célunk a takarmanyhasznositas javitasa és az allattenyésztés kornyezeti labnyomanak mérséklése.

A fejlesztések masik eleme a takarmanyzsirok 6sszetételének optimalizaldsa. A telitetlen zsirsavakban gazdag alapanya-
gok és olajos magvak alkalmazasaval torekszink az importalt palmaolaj-alapu takarmanyzsirok részleges kivaltasara. Ez
nemcsak az ellatasi lanc fenntarthatosagat és ellenalld képességét erdsitheti, hanem hozzajarulhat a takarmanyozashoz
kapcsolddd tUveghazhatasugaz-kibocsatds csokkentéséhez is. A takarmanyozasi stratégia kialakitdsakor kiemelt figyel-
met forditunk arra, hogy az alkalmazott zsirsavprofil tamogassa a bendd megfelel& mikodését, a tejtermelést és az alla-
tok egészségi allapotat. A program eredményességét tobbek kozott a takarmanyhatékonysag, a nitrogénhasznositas,
valamint az egységnyi tejtermeléshez kapcsolodé Gveghazhatasugaz-kibocsatas mutatdin keresztul értékeljuk.

Hosszu tavu célunk, hogy a tejtermelés ndvekedése a bioldgiai hatékonysag javitasaval, a precizids takarmanyozas alkal-
mazasaval és a fenntarthatébb takarmany-alapanyagok hasznalatdval valosuljon meg.
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termékek kertilnek bevezetésre. Ezek kdzott meg-
talalhatok mikotoxin- és endotoxin-semlegesiték, immunmodulalo, bél-
fléra-regenerdld és ozmoregulaciot tamogatd készitmények, valamint
természetes novényi forrasbél szarmazé vitaminok (pl. C, D, E, B4). Ezentdl
elindult egy fiatal allatok szamara fejlesztett probiotikus termék engedé-
lyeztetési eljardsa, amely kompetitiv gatlason alapul, valamint hamarosan

megjelenik az UBM els¢ postbiotikus készitménye is.
UBI COOL takarmanykiegészito fejlesztése

Egy djonnan kifejlesztett készitmény, amely a

h&stressz mérséklésére szolgal, kilondsen kritikus

Y

dését, igy védi meg a sejteket az oxidativ stressztél, amely megndveke-

hémeérsékleti és paratartalom mellett. Magas ant-
ioxidans tartalma gatolja a szabadgydkdk képzo-

dett elhullast és teljesitményromlast eredményezhet. Tamogatja az allatok
immunrendszerét, novekedését és stressztlrd képességét, igy kulondsen

hasznos a nyari iddszakokban.
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Rolunk

Az UBM Csoport Mikotoxin elleni megoldasa

Az UBI Bind Dry és az UBI Bind Plus Dry termékeink
fejlesztése soran arra térekedtlink, hogy hatékony
megoldast nyujtsunk a mikotoxinok altal oko-
zott problémadkra, amelyek jelentés mértékben
befolydsoljdk az allatok egészségét és termeldképességét. A mikotoxinok
csokkenthetik az allatok immunitasat, valamint majmdkodési zavarokat
okozhatnak, ami hosszu tavon komoly egészségiigyi problémakhoz és ter-
melési veszteségekhez vezethet. Az innovacio révén nemcsak termékeink
mindségét tudjuk folyamatosan javitani, hanem hozzajarulunk partnere-
ink sikeréhez és a fenntarthatd gazdalkodas elémozditasahoz is. Tovabbra

is rendkivili figyelmet forditunk a beérkezé alapanyagok toxin kontrolljara.

Bakteriofag alapu K+F projekt

A Debreceni Egyetemmel és az Ebesi Pulykahizlald

Kft-vel kozos konzorciumunk célja egy tobbkom-

ponensU, bakteriofdagokat tartalmazdé takarmanyki-

egészité-termékcsalad fejlesztése. A bakteriofagok
baktériumokat fertézd, nagyfoku specifitasu virusok, amelyek a kdrokozok,
akar multirezisztens torzsek szamat szelektiven csdkkentik. A megoldas
szelektiven célozza a korokozo baktériumokat (pl. antibiotikum-rezisztens
Salmonella, E. coli), megkiméli a hasznos mikroflérat, megelézésre is alkal-
mas, nem toxikus, és szikség esetén antibiotikumokkal kombinalhato.
A termék a baromfifajok teljes életciklusaban hozzajarulhat az antibioti-
kum-felhasznalds csokkentéséhez és az élelmiszerbiztonsag noveléséhez,
ezaltal a mez6égazdasagban és az allattenyésztésben modern, kornyezet-
barat technoldgiai alternativat kinal, akar antibiotikumok nélkul is. A pro-
jektet a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 2023-as palyaza-

tan a harom legigéretesebb szakmai palyamunka kdzé valasztottak.

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Prestarter takarmany és naposkori
rovarfehérje alapu gél

Rangos szakmai elismerésben részesultlink 2024-
ben, amikor a XXXI. Alfldi Allattenyésztési és Gaz-
danapok termékdij-versenyén a ‘Takarmanyozas'
kategoria nyerteseként dijaztdk a brojlercsirkék szamara fejlesztett innova-
tiv megoldasainkat. A dijazott fejlesztés célja a brojlercsirkék életének elsé
napjaiban torténd optimalis tapanyagellatas biztositasa, amely kritikus a
gyors és hatékony fejlédéshez, valamint a fajlagos takarmanyhasznositas
javitasahoz. A kutatas-fejlesztési munka soran olyan rovarfehérje- és rovar-
zsir-alapu 6sszetevoket alkalmaztunk, amelyek nemcsak tapértékikben
kiemelkeddk, hanem kornyezeti szempontbdl is fenntarthatobb alternati-
vat jelentenek a hagyomanyos fehérjeforrasokhoz képest. A dij megerdsiti,
hogy a prestarter szakaszra (0-4.életnap) fokuszald innovacionk, a napos-
kori gél ésa morzsazott vagy mikropellet formaju takarmany kombinacidja,

korszer(, hatékony és a brojleragazat fenntarthato fejléddését is szolgalja.
SoyPreme® - bendévédett fullfat széja

A SoyPreme® kivald védett fehérje- és zsirforras,
amely magas bioldgiai értékével tdmogatja az
allatok optimalis fejlédését és egészségét. Techno-
l6giai Ujitasa révén a tdpanyagok megdrzik értéku-
ket, mikozben védettek maradnak a bendd fermentacidja ellen. Ez nem-
csak a tejtermelés hatékonysagat noveli és az allatjolétet szolgalja, hanem
a fenntarthaté gazdalkodast is, mivel csokkenti a takarmanykeverékek kie-

gészitdinek szlkségességét és mérsékli a kdrnyezeti terhelést.

Mellékletek

Karbonlabnyom-kimutatas termékenként

Kiemelt figyelmet forditunk takarmanyaink nyers-
fehérje tartalmanak csdkkentésére, folyamatosan
monitorozzuk és keressik az Uj, alternativ és fenn-
tarthatobb fehérje forrasokat. Eletciklus elemzése-
ink (LCA) azt mutatjdk, hogy ezek a megoldasok nem rontjak az allatok
teljesitményét, mikozben jelentésen mérséklik a CO,-kibocsatast, a fold-
hasznalatot és a talaj savasodasat. A takarmanyrecepturak termékszintd
karbonldbnyomanak mérésére a cradle to gate modszertandnak beveze-
tése van folyamatban, jelenleg az adatok feldolgozasa zajlik. A rendszer
atlathato, dsszehasonlithatd eredményeket biztosit majd, amelyek nem-
csak ESG-riportdlasi célokat szolgalnak, hanem az Uzleti dontéseket is
tamogatjak, példaul alternativ alapanyagok vagy logisztikai megoldasok
kivalasztasanal. E torekvéseinket 2025-ben Z6ld Kerék Dijjal is elismerték.

A 2023-as lizleti éviinkben célul tiiztlik ki, hogy 2025-ben
a termékenkeénti CO,-kibocsatasi értékeket automatizalt
madon, ,beltartalmi paraméterként” extra szolgaltatasként
szeretnénk kindlni partnereink szamara. A cél részben mar
teljesiilt, hiszen a termékszintii karbonlabnyom-szamitas
elkésziilt, az els6 eredmények rendelkezésre allnak, és ezek
mar alapot adnak a bels6 elemzésekhez és a kdrnyezeti célok
nyomon kovetéséhez. A bevezetés tovabbi elemei folyamat-
ban vannak, tobbek kozott a szoftverhasznalat véglegesitése,
a modszertan egységesitése és a szamitasok finomhango-
lasa. Célunk, hogy a validalt eredményeket automatizaltan,
egységes formdaban jelenitsiik meg a termékadatlapokon és
partneri riportokban. Ezt kovetéen termékcsoportos 6ssze-
hasonlitasokat is készitiink.

+:UBMm
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Hulladékkezelés

Vallalatcsoportunk hulladékkezelési gyakorlata atlathato, a jogszabalyok-
nak megfelel rendszerben mikadik, amelyet az Altalanos Hulladékke-
zelési Szabalyzatunk egészit ki az irodai hulladékkezelés részletes irany-
elveivel. A lefrds minden UBM tagvallalatra — ideértve magyarorszagi és
kulfoldi lednyvallalatainkat is — érvényes, és biztositja, hogy hulladékgaz-
dalkodasunk egységes alapelvek mentén, az ESG keretrendszer kdrnye-
zeti pillérének megfeleléen valdsuljon meg.

A szabdlyzat célja, hogy irdnymutatast adjon a hulladékok tudatos és
felelds kezeléséhez, eléseqitve a szelektiv gyUijtés elterjedését, a hulladék
mennyiségének csokkentését, valamint a korforgasos gazdasag elveinek
gyakorlati érvényesitését. A szabdlyzat betartdsa kozos felel6sség, mely-
nek ellenérzését idészakosan a fenntarthatésagért felelds, illetve az adott
telephelyen kijelolt személy végzi. A munkavallalok kotelesek a szelek-
tiv gydjtépontokat a szabalyzatban foglaltak szerint hasznalni, a helyes
hulladékelhelyezés pedig mindenki egyéni feleléssége. A gyartd telep-
helyeken alkalmazott eldirdsokat, kulon helyspecifikus hulladékkezelési
dokumentumok rogzitik, amelyeket az adott telephelyen dolgozéknak
szUkséges kulon ismerniuk és kovetnitk, ezzel biztositva szabalyzataink

betartdsat és az adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitését.

Azokon a telephelyeken és irodakban, ahol a szelektiv hulladékgyjtés teljes
rendszere, illetve a felsorolt alapelvek betartdsahoz sziikséges feltételek még
nem kerUltek kialakitasra, célunk azok miel6bbi megvalositasa, hogy minden

munkatarsunk szamara egységesen biztositsuk ezeket a lehetéségeket.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026
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Rolunk Kornyezet

Hulladékcsokkentés a forrasnal
Csak a szukséges dokumentumokat nyomtat-
juk ki, elényben részesitjuk a tartds eszkozoket, a

mosdokban kézszaritdk valtjak fel a papirtorldket.

Szelektiv gyijtés mindennapi szinten
Kdzponti gyUjtdpontokat hasznalunk. Az frdasztali
kukakat megszintetjuk, ezzel is 6sztonozve a tuda-

tos szelektalast és a sétaval jaro aktiv részvételt.

Ujrahasznositas tamogatasa
A szelektiven gyUjtott hulladékot szerzdott part-
ner szallitja el, a hasznalt elemeket ktlon gyUjtjuk.

Kornyezettudatos miikodés és példamutatas
Mindenmunkatars hozzajarulafenntarthatd mako-
déshez felelds dontéseivel és példamutatasaval.

Jogszabalyi és belsé megfelelés
Telephelyeinken minden folyamat a hazai és unios
eléirasoknak, valamint a bels¢ szabalyzatoknak
megfeleléen zajlik.

Tajékoztatas és visszajelzés

Az Uj belépdk tajékoztatast kapnak, valamint min-
den munkatars visszajelzése segiti a folyamatos
fejlesztést.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Hulladékok tipusai

Csomagolasi hulladék (pl.: fa, papir, karton, mlanyagok,

raklap, kevert csomagolasi hulladék)

Karbantartasi hulladék (pl.: faradt olaj, sz(ir6 betétek, felitatd
anyagok)

Epitési-bontasihulladék

' :UBM
Mellékletek 208

Gyartas soran keletkez6 hulladék (pl.: finom por,
csomagolasi hulladék)

Laboratériumi hulladék (pl.: vegyszerek, veszélyes

anyagokkal szennyezett csomagolasi hulladék)

Kommunalis hulladék
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Hulladékkezelési folyamataink miikodése
a vallalatcsoporton beliil

Hulladékkezelési tevékenységlinket egységes alapelvek mentén, a hata-
lyos jogszabalyi el6irdsok figyelembevételével szervezzik, ugyanakkor
iroddinkban és telephelyeinken eltéré gydjtési rendszert alkalmazunk.
Minden tagvallalatunknal torekszink a hulladék keletkezésének megeld-
zésére, a keletkezett hulladékok szelektiv gydjtésére és az Ujrahasznositasi

lehet&ségek maximalizalasara.

Az irodai kérnyezetben leggyakrabban el&forduld hulladékfrakciok sza-
mara kulon gydjtépontokat biztositunk: papir, mtanyag, fém, Gveg, kom-
munalis és specialis hulladék (pl. hasznalt elem). Munkavallaldinkat ezzel
is Osztonozve a tudatos szelektaldsra, a kdzponti gyUjték hasznalatara, és
a pazarlas csokkentésére.

A gyartéuzemekben keletkezd hulladékok kezelése a tevékenység és a
helyi korilmények figyelembevételével torténik. A hulladékok besorolasa
egységes hulladékjegyzék szerint torténik, amely meghatarozza a hulla-
dék tipusat és veszélyességi besorolasat. Ennek megfeleléen biztositjuk
a hulladékok szakszer( gyUjtését, elkilonitett tarolasat, valamint enge-
déllyel rendelkezd partnerekkel torténd szallitasat és artalmatlanitasat. A
hulladékkal kapcsolatos konkrét feladatok és kdvetelmények helyszinen-
ként eltérhetnek, ezek részletes lefrasa az adott telephelyen elérhetd, és
minden érintett munkatars szamara hozzaférhetd. A dolgozdk kdtelesek
betartani a telephelyi szabalyzat el&irasait, és aktivan hozzajarulni a hulla-
dékkezelési rendszer hatékony mikodéséhez.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

Az UBM Csoportnal keletkezett hulladék'
(2025.07.01-2026.06.30)

Keletkezett hulladék 6ssztomege
Keletkezett nem veszélyes hulladék

Keletkezett veszélyes hulladék

Az UBM Csoportnal keletkezett
hulladékok megoszlasa veszélyesség szerint
(2025.07.01-2026.06.30)

74,2%

25,8%

UBM

UBM Feed UBM , AGROMIX" ’U.BM Nutrition Osszesen
Zrt. Szeleste Zrt. Kft. Szlovakia' Zrt. (Tonna)

293,19 190,5 30,19 45,55 101,2 660,63
161,85 185,62 29,46 45,55 67,98 490,46
131,33 4,88 0,73 0 33,22 170,16

Nem veszélyes Veszélyes
hulladék hulladék

7 A keletkezett hulladékok esetében gyarto telephelyeink meghatarozé
hulladékmennyiségei szerepelnek a tablazatban.
'® UBM Invest Slovakia, s.r.o, UBM Agro Slovakia, s.r.o

A 2025/2026-0s Uzleti évben az UBM Csoport gyartotevekenységéhez kap-
csoloddan 6sszesen 660,63 tonna hulladék keletkezett, amelybdl 490,46
tonna nem veszélyes, mig 170,16 tonna veszélyes hulladék volt. A kelet-
kezett hulladék mennyiségének dontd része tovabbra is a termel&lzeme-
ink makodéséhez kapcsoladik, a teljes mennyiség tobb mint 70%-a az UBM
Feed Zrt. és az UBM Szeleste Zrt. telephelyein keletkezett. Az irodai hulladék
mennyisége tovabbra sem jelentds a gyartasi tevékenységhez kapcsolddo
hulladékaramokhoz viszonyitva, ezért hulladékgazdalkodasi intézkedéseink
elsésorban a termelés soran keletkezd hulladékokra irdnyulnak. Az irodai
hulladékokat a belsé el6irdasoknak megfeleléen kezeljik és nyomon kovet-
juk, ugyanakkor a jelentésben bemutatott adatok kizarolag a gyartételephe-
lyeink mUkodésébdl szarmazd hulladékmennyiségeket tartalmazzak.

A targyévben a hulladék 6sszmennyisége az eléz6 Uzleti évhez képest
emelkedett, amely elsésorban a termelési volumen jelentés ndvekedé-
eredményeként a fajlagos hulladékképzédés minddssze mérsékelt mér-
tékben emelkedett: a 2024/2025-06s Uzleti év 1,10 kg/t értékérdl 1,20 kg/t
értékre valtozott. A mutatd ugyan meghaladja az el6z6 évi szintet, ugyan-
akkor tovabbra is alacsony tartomanyban maradt.

Hosszu tavu célunk a hulladékképzddés megeldzése, a keletkezé hulladék
mennyiségének csokkentése, valamint az anyagaban vagy energetikailag
hasznosithato hulladékok aranyanak novelése. Ennek érdekében tovabbra
is kiemelt figyelmet forditunk a gyartasi folyamatok hatékonysaganak javi-
tasara és a hulladékgazdalkodasi folyamatok folyamatos fejlesztésére.
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Az UBM Csoport keletkezett hulladékai az elImult négy lizleti évben' Az UBM Csoport hasznositott hulladékainak aranya az elmult négy uzleti évben
Keletkezett hulladék Keletkezett hulladék Keletkezett hulladék Keletkezett hulladék
osszesen (tonna): osszesen (tonna): osszesen (tonna): oOsszesen (tonna):
447,37 405,93 418,68 660,63
800 548 575 600 000 800
700 660,63 700
500 000
600 600
469,93 364 682 381092 400 000
500 d 342103 500
405,93 418,68
400 300 000 400 / - -
300 300 /D
200 000 |
200 200 /D
100 000 : @
100 100
20,5% 63,9% 58,4%
0 0 0
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Keletkezett hulladék (tonna) " Takarmany gyartasi adatok (tonna) B Fajlagos hulladék (kg/t) Artalmatlanitasra atadott hulladék (tonna) ' Hasznositott hulladék 6sszesen (tonna)

Hasznositott és artalmatlanitasra atadott hulladék mennyisége az UBM Csoportban®
(2025.07.01-2026.06.30)

UBM A beszamolasi id6szakban tevékenységiink soran 385,55 tonna hulladékot hasznositasra adtunk at. Ennek

UBM ,AGROMIX" UBM Nutrition Osszesen eredményeként a hulladékhasznositasi arany kozel 60%-ot tett ki a 2025/2026-os lizleti évben. A hasznositott hulladék
Szeleste Zrt. Kft. Szlovakia®' (Tonna) ., v , . . . , .
Zrt. mennyisége az el6z6 évhez képest 16,8%-kal novekedett (330,15 tonnarol 385,55 tonnara), mig a keletkezett hulladék
Hasznositott hulladék mennyisége (tonna) 161,85 99,76 29,46 26,5 67,98 385,55 mennyisége az UBM Nutrition Zrt. integracidjanak és a vallalatcsoport boviilésének hatasara jelent6sen emelkedett.
Hasznositott hulladék aranya (%) 550 5704 98% 100% 67% 58% Az artalmatlanitasra atadott hulladék mennyisége 256,03 tonna volt a jelentéstételi id6szakban. Célkitlizésiink a kovetkezé

Artalmatlanitasra atadott hulladék mennyisége évekre a hulladékkeletkezés mérséklése és a hulladékhasznositasi arany tovabbi javitasa.

131,34 90,74 0,73 0 33,22 256,03
(tonna)

19 A keletkezett hulladékok esetében gyarté telephelyeink meghatérozd hulladékmennyiségei szerepelnek a tablazatban.
0 A hasznositott és az artalmatlanitdsra atadott hulladékok esetében gyarté telephelyeink meghatédrozod hulladékmennyiségei szerepelnek a tablazatban.
21 UBM Invest Slovakia, s.r.o, UBM Agro Slovakia, s.r.o
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Hulladékkeletkezés csokkentési intézkedéseink 2025/2026-ban

A 2025/2026-0s Uzleti évben tovabb folytattuk a csomagoldanyag-felhasznalas optimalizalasat célzé fejlesztéseinket. Intézkedéseink kbzéppontjaban a

mUanyag csomagoldanyagok felhasznalasanak csokkentése, az eréforras-hatékonysag javitasa és a kapcsoldodo kornyezeti terhelés mérséklése allt.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2¢25/2026

.....

ményeként sikerllt fenntartani a kedvezd fajlagos féliafelhasznalasi
szintet. A termelési volumen jelentés ndvekedése mellett sem nott
a csomagoldanyag-felhasznalas fajlagos mértéke, ami megerdsiti a
korabbi fejlesztések eredményességét. A foliafelhasznalas optimali-
zalasara irdnyuld program eredmeényeként a korabban kitlizott meg-
takaritasi célok teljesultek, ezért a kovetkezd idészakban a hangsuly
a tovabbi egyszerUsitési lehetéségek feltarasara helyezédik. Ennek
részeként vizsgaljuk a specialis ,fiber” szalas félia alkalmazasanak
kivaltasat, valamint egy egyszerdbb, kdltséghatékonyabb csoma-
golasi technoldgia bevezetésének lehetdségét. Ez nemcsak a cso-
magoldanyagok beszerzési koltségének csokkentését szolgalhatja,
hanem hozzdjarulhat a kéolajalapu alapanyagok felhasznalasanak

mérsékléséhez és az ellatasi lancok rugalmassaganak ndveléséhez is.

Csomagoléanyagok harmonizalasa az UBM Nutritionnél
Az UBM Nutrition Zrt. integracidjat kovetéen megkezdddott a
korabban alkalmazott csomagoldanyagok felllvizsgalata és har-
monizalasa. A korabbi, tobbféle grafikai kialakitasu zsakok helyett
fokozatosan az egységesebb UBM-arculati csomagoldanya-
gok hasznalata kerult el6térbe. Az egységesitett zsakkoncepciod
lehetévé teszi a nyomtatashoz felhasznalt festék mennyiségének
csokkentését, valamint hozzajarul a csomagoldanyagok gyarta-
sahoz kapcsolddo eréforras-felhasznalds mérsékléséhez. Emellett
egyszerlbbé teszi a csomagoldanyag-beszerzést és a készletgaz-
dalkodast is, tdmogatva a vallalatcsoport egységes mukodését és
fenntarthatdsagi torekvéseit.

Az elmult évekhez hasonldan tovabbra is kiemelt célunk az Ujra-
hasznositott alapanyagok ardnyanak ndvelése mikodésunkben.
A kornyei premix- és takarmanylzemben eléallitott zsakos kész-
termékeket a szdllithatosag érdekében raklapokra helyezzik,
amelyeket a gépi sztreccsfélidazast megeldzden kézi erével felhe-
lyezett raklaptakaro folia véd. A folyamat fenntarthatébba tétele
érdekében a korabban alkalmazott, 30%-ban Ujrahasznositott
LDPE-alapanyagu raklaptakard foliat teljes mértékben 100%-ban
Ujrahasznositott alapanyagbol készilt folidra cseréltik. Az atal-
last a vonatkozd jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen hajtottuk
végre, mivel a raklaptakaro félia nem kerdl kozvetlen kapcsolatba
a késztermékkel.

A projekt célkitlzéseit elértuk, és a jelenlegi rendszerben rendel-
kezésre allo lehetdségeket gyakorlatilag teljes mértékben kihasz-
naltuk. Az alkalmazott raklaptakard félia tovabbra is teljes egé-
szében Ujrahasznositott alapanyagbdl készil, ezzel hozzajarulva
a primer muUanyag-alapanyagok felhasznalasanak csokkentésé-
hez és a korforgasos gazdasag elveinek érvényesitéséhez. Bar az
Ujrahasznositott alapanyag hasznalata mérsékelt koltségndveke-
déssel jar, a jovében ezen a terlleten tovabbi jelentds optimali-
zalasi lehetdséget nem latunk. Ennek oka, hogy az ujrahaszno-
sitott mUanyagok piacat egyre inkabb befolydsoljdk a globalis
alapanyagpiaci és ellatasi lanc folyamatok, amelyek a beszerzési
arakra és az elérhetdségre is hatassal vannak. A jelenlegi megol-
das ugyanakkor hosszu tavon is biztositja a fenntarthatosagi és
mukodési szempontbdl optimalis egyensulyt.

A premixtzemunkben az ADR-min&sitéseknek* megfeleléen a
zsakok rendelkeznek a veszélyes aruk szallitdsara vonatkozo eld-
irdsok szerinti tanusitvanyokkal, biztositva partnereink szamara
a biztonsagos és jogszabalyoknak megfeleld logisztikai folyama-
tokat. A megfelel6ség fenntartasa érdekében a veszélyes aruk
csomagolasanal négyrétegld zsakok alkalmazasara tértink at,
amely a biztonsagi kovetelmények teljesitéséhez elengedhetet-
len. Ezzel parhuzamosan a takarmanykeverd- és premixizem-
ben felhasznalt natronpapirok esetében sikerllt csdkkenteni
az alapanyag-felhasznaldst. A kordbban alkalmazott 120 g/
m?* srlségl papir helyett 80 g/m? slrliség( véltozatra alltunk
at, amely azonos funkcié mellett jelentés anyagmegtakaritast
eredmeényezett. Az atallas eredményeként a program célkitlizé-
sei teljesultek, tovabbi jelentds csdkkentésilehetdseget jelenleg
nem azonositottunk. A kisebb anyagsUrdségU papir ugyanakkor
sértlékenyebb, ezért alkalmazasa fokozott odafigyelést és szi-
gorubb gyartaskozi ellenérzést igényel annak érdekében, hogy
a csomagolas mindsége és a termékek biztonsagos kezelhetd-
sége tovabbra is biztositott legyen.

22 ADR - Eurdpai Megallapodas a Veszélyes Aruk Nemzetkozi Kozuti Szallitasardl
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| Vizhasznalat

(GRI1303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, GRI 13.7)

Vizgazdalkodas

Az UBM Csoportnal arra toreksziink, hogy minden telephelytinkdn a helyi
adottsagokhoz igazodva felelés és hatékony vizhasznalatot valdsitsunk

meg, megfelelve a vonatkozd jogszabalyoknak és eléirdsoknak.

Irodai és szocidlis célu vizfelhasznalasunk alacsony, igy ezeken a helyszi-
neken a vizhasznalat kdrnyezeti terhelése minimalis. Az elmult években
valamennyi irodankban vizszUr6 rendszert vezettlink be, és tdbb helyszi-
nen attértink a ballonos vizhasznalatra, ezzel is csokkentve a mUlanyag-

hulladék mennyiségét.

Gyartolzemeinkben kiemelt figyelmet forditunk a vizhasznalat fenntart-
hatosdgara. A vizellatas jellemzéen helyi vizmUveken vagy kutbdl torté-
nik, utébbi esetében sajat mérérendszert is telepitettliink a fogyasztas
pontos nyomon kovetésére. Mivel ipari vizellatas egyik helyszinen sincs, a
technoldgiai és kommunalis vizhasznalat ugyanarrdl a forrasbol torténik.

Minden telephelylinkdn gondoskodunk a csapadékviz kezelésérdl és
elvezetésérdl, az érzékeny terlleteken, példaul a toltéhelyeknél szlrére-
ndszereket alkalmazunk. Felszin alatti vizeink védelme érdekében rend-

szeresen ellendrizzik Uzemanyag-taroloinkat és -toltdink allapotat.

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

Vizfelhasznalasi adatok

Az adatok alapjan véllalatcsoportunk dsszesen 71 326 m? vizet hasznélt fel
a 2025/2026-0s jelentési évben, ami az elézé évhez képest 20 862 m-rel,
azaz mintegy 41%-kal magasabb vizfelhasznalast jelent. Vizfelhasznala-
sunk tovabbra is dontéen a termelési tevékenységhez kapcsolddo telep-
helyeinken koncentralodik.

A jelentési évben a legnagyobb vizfogyasztas a UBM Feed Zrt. kdrnyei
telephelyén jelentkezett, ahol a vizfelhasznalas elérte a 24 079 m>-t, amely
az eldzé évhez képest tovabbi ndvekedést mutat. Jelentds vizfelhaszna-
lassal rendelkezett tovabba a UBM Nutrition Zrt., amelynek adatai elsé
alkalommal szerepelnek a jelentésben, és 22 162 m® fogyasztassal a cso-
portszint( vizfelhasznalds kozel egyharmadat adta.

A tobbi termelbegység esetében vegyes tendenciak figyelheték meg.
A szelestei telephely vizfelhasznéldsa 12 638 m>-rél 9 954 m>-re csokkent,
mig az Agromix Kft., a szlovakiai és a szerbiai lednyvallalatok esetében szin-
tén mérsékelt visszaesés volt tapasztalhato. A vizfelhasznalasi volumenek
alakulasat elsésorban a termelési aktivitas valtozasai, valamint az egyes
telephelyeken végrehajtott Uzemeltetési és hatékonysagnoveld intézke-

dések befolyasoltak.

Vizfelhasznalds az UBM Csoportban az elmult 3 lizleti évben?

Vizfelhasznalas UBM Trade UBM Feed SEl »AGROMIX" UBM UBM : HEi UBM Osszesen
2 Szeleste o . o5 AgriTrade  Nutrition
(m?3) Zrt. Zrt. Kft. Szlovakia Szerbia
Zrt. Srl Zrt.
2023/2024 475 11329 8 035 6915 6 194 109 107 N/A 33164
2024/2025 497 20985 12 638 7 566 8521 138 119 N/A 50 464
2025/2026 439 24079 9954 7193 7 283 117 99 22162 71326
0 10 000 20000 30000 40 000 50000 60 000 70000 80 000
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2> Az UBM Csoport jelentésebb vizfogyasztdsai 2025/2026-0s pénzigyi évben, tovabbi
cégeink vizfogyasztdsa a bérleti dij részét képezi
**UBM Invest Slovakia, s.r.o, UBM Agro Slovakia, s.r.o
> UBM d.o.0. Subotica, UBM Feed d.o.o. Subotica
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Tarsadalom iranti
elkotelezettséglink

Fog| alkoztata S, Iranytii az UBM Csoport vallalati kultarajahoz
diverzitas, lojalitas

Céges értékeink alkotjak szervezetlnk kozos zsindrmértékét, amelyek meghatarozzak, hogyan dolgozunk egytitt a mindennapokban és miként hozunk

felel6s dontéseket. Iranytldként szolgalnak a valtozo idékben, 6sszekovacsolva a csapatot, hogy az egyéni eréfeszitésekbdl kdzos siker sztlessen.

AZ UBM CSOPORT EGYIK LEGNAGYOBB ERTEKET

: ¢ »,Min6ség, biztonsag és megbizha- ~Egy UBM" - Egy csapat,
MUNKA,TARSA INK JE,L E,NTIK' UGYANI5 TUDASUK tésag minden korilmények kozott” egy irany, egy siker
ES ELKOTELEZETTSEGUK A LEGFONTOSABB Elkételezettség a magas szinvonalu Egyttmiikodés a kdzos
EROFORRASUNK. és biztonsagos mukodéshez célok elérése érdekében

Ezért kiemelt jelentdséggel birmunkavallaléink megbecsilése, elismerése
és hosszutavu elkotelezddése. HR stratégiank része a testi és lelki egészség

Ay
megdrzése, a munka — maganélet egyensuly fenntartasanak tdmogatasa, @ Q
. VRPN ro 2 . « T 1i Anni” Bracca A
valamint a folyamatos szakmai fejl6édés biztositasa. Hagyomanyosan erds, »Meriink 0j utakra lépni »A k6z0sség az er6

Kisérletezés és innovacio Erés kapcsolatok és
a novekedés érdekében tamogatas a tagok kozott

munkahelyi kdrnyezetet teremtink, amely egyszerre 6sztdnzi az egyéni iDi' @
902 W

teljesitményt és hozzajarul a kozos sikerekhez. Kulon figyelmet forditunk Y

csaladias vallalati kulturankra épitve biztonsagos, tdmogaté és inspirdld

tehetséges kollégaink hosszu tavi megtartasara, ugyanakkor kulcsfontos- \
sagu, hogy vonzo és fejlédési lehetdségeket kinald kornyezetet biztosit- Zu

sunk minden munkatarsunk szamara. Az UBM Csoportban a csaladbarat

szemlélet folyamatos erdsitését szamos juttatas és intézkedés seqiti. @ @)
e
»A lényegre figyelliink” ~Tulajdonosként gondolkodunk”
ve Fokusz a fontos Felelsségvallalds és elkdtelezettség
OIVaSO| feladatokra és célokra - Vo a szervezet irant

visszajelzés

Kérjuk, ossza meg velunk
véleményeét jelentéstinkrdl!

»A rossz hir nem ellenség” »A lényegre figyelliink”
Konstruktiv megkozelités Fokusz a fontos
a kihivasokhoz feladatokra és célokra

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026
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Foglalkoztatottak sz:
(2026.06.30-an)

Osszes foglalkoztatott

UBM Holding Nyrt. 0

UBM Trade Zrt. 70

UBM Agro Zrt. 0

UBM Grain Zrt 28

UBM Feed Zrt. 175

UBM Szeleste Zrt. 61

“AGROMIX" Kft. 49

UBM Feed Kazakhsztan Zrt. 1

UBM Nutrition Zrt. 111

UBM Invest Slovakia, s.r.o. 25

UBM Agro Slovakia, s.r.o. 5

UBM d.o.o. 0

UBM Feed d.o.o0. 4

UBM Agri Trade Srl 5

UBM Protein Srl 4

OSSPPECO0OO0OVDO0ODODOOO

UBM Agrar GmbH 7

UBM ltaly S.r.l. 4

UBM Nutrition Central Asia LLP 5

UBM Csoport Fenntarthatdsagi Jelentés 2025/2026



KHszontdk Jelentésunkrol

Foglalkoztatottak szama a beszamoléban bemutatott entitasok szerint?®

(2026.06. 30-an)

600

500

400

300

200

100

Tények és adatok

2022/2023

2023/2024

Attekintés az UBM Csoport altal foglalkoztatottak adatairdl

(2026.06. 30-an)

Osszes foglalkoztatott

Rolunk

2024/2025

Hatarozott ideju
foglalkoztatottak létszama

Hatarozatlan idejli
foglalkoztatottak létszama

Kornyezet

2025/2026

Teljes munkaidés
alkalmazottak szama

¢ Tartalmazza az Alkalmazott foglalkoztatottakat, nem tartalmazza az Egyéb munkavallaldkat, akik nem alkalmazotti jogviszonyban vannak cégcsoportunknal foglalkoztatva.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Részmunkaidos
alkalmazottak szama

Tarsadalom Vallalatiranyitas

2026. junius 30-an az Uzleti év zarasakor 6sszesen 554 fot foglalkoztat-
tunk, amely jelentds nbvekedést jelent az el6zd Uzleti évhez képest, elsGsor-
dontd tobbsége, 551 f6 hatarozatlan ideji munkaviszonnyal rendelke-
zett, mig hatarozott idej( szerzodéssel 3 munkavallalét foglalkoztat-
tunk. A munkatarsak tobb mint 94%-a teljes munkaidében dolgozott.

A beszamolasi idészakban a szUlési szabadsagot dsszesen 11 munkatar-
sunk vette igénybe. A szUlési szabadsag lejartat kovetden a jelentési idd-
szakban 7 ndi kollégank tért vissza a munkaba, amely jol mutatja, hogy
sikeresen tamogatjuk és integraljuk a megvaltozott lethelyzetbdl vissza-
téré édesanyakat az UBM-nél.

Munkavallaloink kozel fele mar legaldbb 5 éve dolgozik az UBM Cso-
portban, és minden harmadik munkavallalonk legalabb 10 éve mun-
katarsunk. A dolgozok tébb mint 14%-a mar 15 évnél hosszabb ideje erd-
siti vallalatunkat, ami jol tUkrozi a szervezet stabilitasat €s munkatarsaink

elkotelezettségét.

Lojalitas az UBM Csoportban
(2026.06. 30-an)

0-5 éve nalunk dolgozék
(f6)

5-10 éve nalunk dolgozék
(f6)

10-15 éve nalunk dolgozék
(f6)

15 évnél régebb 6ta nalunk
dolgozok (fo)

N6k Férfiak

Mellékletek

\ 3 4
o@e
PN

UBM
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Diverzitas és esélyegyenl6ség az UBM Csoportban
(2026.06. 30-an)

Noi munkavallalok szama az adott . . i . 30 év alatti munkavallalok szama az adott 30-50 év kozotti munkavallalok szama az 50 év feletti munkavallalok szama az adott
Megvaltozott munkaképességiliek szama

beszamolasi év utolsé napjan beszamolasi év utolsé napjan adott beszamolasi év utolsé napjan beszamolasi év utolsé napjan
a felsbvezetésben 1 né 3 né 26 né 102 né 42
a kozépvezetok kozott 21 ferfi 4 ferfi 48 ferfi 194 ferfi 142
Fluktuacio
A 2025/2026-0s évben 17,59 % volt a kilépési fluktuacid, ami az el6z6 évi 15,06%-hoz képest ndvekedést jelent, azonban ez az arany az agraragazat atla- Fluktuacié az UBM Csoportban

gahoz képest tovabbra is alacsony. Ezen feltl mindenképpen pozitivumnak tekinthetd, hogy az dnkéntes elvandorlds mértéke tovabbra is alacsony szinten

alakult. A targyévben az 6nkéntes fluktuacié 11,54% volt. Munkavallaléink elkotelezettségét jol mutatja, hogy az UBM Csoportnal az atlagos szolgalati idd Kilép6 munkatarsak

Uj munkatarsak szama L
szama dsszesen

meghaladja a 7 évet, ami jelent&sen hozzajarul a szervezeti tudas és a szakmai tapasztalat hosszu tavd megdrzéséhez.

Fluktuacio az UBM Csoportban az elmult négy lizleti évben

Uj munkatarsak szama 54 f6 59 f6 63 f6 79
kilépési forgalom onkéntes elvandorlas
no 18 6 2016 1616 21
férf 36 f6 3916 47 16 58
Kilépé munkatarsak szama 6sszesen 61 f6 56 6 67 fo6 98

nG 766 1015 23 f6 26 - \

férf 54 6 46 f6 44 {4 /2
kilépési forgalom?’ 15,49% 14,45% 15,06% 17,59%
onkéntes elvandorlas 8,13% 7,59% 7,09% 11,54%

7 Atlagos allomanyi statisztikai létszam alapjan, amely a 2025/2026-0s. Uzleti évben 557 & volt

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026 53
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Az UBM Csoport a 2025/2026-0s Uzleti évben tovabbfejlesztette csoport-
szintd HR rendszerét annak érdekében, hogy a munkavallaloi életut egyre
tobb folyamata egységes platformon legyen kezelhetd. A rendszer fejlesz-
tése lehetdvé teszia munkavallaldiadatok egységes kezelését, az atlathatod
riportoldst, valamint a humanerdéforras-folyamatok hatékonyabb tdmoga-
tasat. A kovetkezd fejlesztési mérfoldkovet a teljesitményértékelési és cél-
kitlizési modul bevezetése, valamint a self-onboarding funkcio kialakitasa
jelenti, amelyek a 2026/2027-es Uzleti évben valnak elérhetévé. Hosszu
tavu célunk, hogy a teljesitményértékelési, fejlesztési és javadalmazasi
folyamatok integralt rendszerben muikodjenek, tdmogatva az adatalapu

dontéshozatalt és a munkavallalok fejlédését.

Az UBM Csoport megkezdte a felkészilést az Eurdpai Unid bértranszpa-
rencia iranyelvének bevezetésére. Ennek érdekében kialakitottuk az Uj
munkakori struktdrat, valamint bevezettik a cégcsoport szintd grading
rendszert, amely egységes keretet biztosit a poziciok értékeléséhez és a
bérezési dontések objektiv alatamasztasahoz. A 2025/2026-os Uzleti év
a teljes UBM Csoportban bevezetésre kerult. A rendszer lehetdvé teszi a
munkakdrok egységes 6sszehasonlitasat, tdmogatja a karrierutak kialaki-
tasat, és megalapozza a teljesitmény- és kompetenciaalapu javadalma-

zasi rendszer tovabbi fejlesztését.

Atargyévben pilot jelleggel megkezdtik a 360 fokos visszajelzési rendszer
tesztelését HR rendszerink keretein belUl. Ezzel parhuzamosan vezetdi és
munkavallaloi képzések indultak a visszajelzési kultura fejlesztése érdeké-
ben. Célunk olyan nyitott és fejlédést tdmogatd szervezeti kultura kialaki-
tasa, amelyben a rendszeres, konstruktiv visszajelzés természetes része a
mindennapi mdkodésnek. A tapasztalatokra épitve a kdvetkezd években
tovabb fejlesztjlk a teljesitményértékelési és célkitlzési folyamatokat.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

A munkavallaldi integracio tamogatasa érdekében 2026 szeptemberé-
tél Uj, csoportszintl onboarding folyamat bevezetését készitettik elé. Az
egységes program célja, hogy valamennyi Uj belépd strukturalt formaban
ismerhesse meg az UBM mUkdodését, értékeit, szabalyzatait és fenntart-
hatosagi torekvéseit. A fejlesztés céljia a munkavallaloi élmény javitasa,
valamint annak biztositasa, hogy a kotelezé képzések és tajékoztatasok
egységes keretrendszerben valdsuljanak meg a cégcsoport egészében.

Az Uzleti év sordn bevezetésre kerUlt az Uj Travel & Expense (T&E) szabaly-
zat, amely egységes keretrendszert biztosit az utazasi és koltségelszamo-
|asi folyamatok szamara. Emellett folyamatosan zajlik a vallalati szabalyzati
kornyezet felllvizsgalata és aktualizaldsa, beleértve a HR szabdlyzatok kor-

szerUsitését is.

A 2025/2026-0s Uzleti év egyik legfontosabb HR-eseménye az UBM Nutri-
eredményeként az UBM Nutrition folyamatai, vallalatirdnyitasi rendszerei
és HR gyakorlatai fokozatosan dsszehangolasra kerultek az UBM Csoport
mukodési modelljével. A folyamat eredményeként az UBM Nutrition tel-
jeskorden beépult a cégcsoport mikodésebe, hozzajarulva a csoport-
szintl folyamatok egységesitéséhez, a tudasmegosztas erdsitéséhez és a
hatékonyabb szervezeti mUkodéshez.

Kiripoczky Laszlo,
HR igazgato

LAz elmult évben a HR legfontosabb feladata az volt, hogy a vdllalat nove-
kedésével pdrhuzamosan olyan rendszereket és folyamatokat alakitsunk ki,
amelyek hosszu tdvon is tdmogatjdk a munkatdrsak fejlédését, a vezetdi don-
tések dtldthatdsdqgdt és az egységes vdllalati kultdrdt. A grading struktdra, a
360 fokos visszajelzések, az eqységes HR-adatkezelés és az Uj és dtvizsgdlt HR
szabdlyzatok mind azt szolgdljdk, hogy kollégdink szdmdra kiszdmithatobb,
igazsdgosabb és fejlédést tdmogatd munkakdrnyezetet teremtsiink. Hiszlink
abban, hogy vdllalatunk hosszu tavu sikerének alapja a vdllalat értékeire

tdmaszkodva az elkételezett és folyamatosan fejl6dé k6zosség.”

L

A megkezdett HR fejlesztéseket folytatjuk. A vallalati szin-
td HR rendszer bevezetése tobb lépcsében valdsul meg:
2027-re mar az éves teljesitményértékeléshez és célmeg-
hatdrozashoz is alkalmazzuk. Célunk a teljes vallalatra ki-
terjedd bonuszrendszer és a hozza kapcsolodo értékelési
folyamatok Ujragondoldsa, hogy azok a jovébeni kihiva-
sokhoz igazodo, stabil alapokat biztositsanak, tovabba a

self-onboarding funkcioé kialakitasa.




KHszontdk Jelentésunkrol

Munkatarsaink
képzése, oktatasa

AZ UBM CSOPORTNAL A KEPZES ES OKTATAS
STRATEGIAI JELENTOSEGU, HISZEN A
SZAKTUDAS FOLYAMATOS FEJLESZTESE ALAPJA
VERSENYKEPESSEGUNKNEK ES PARTNEREINK
PROFESSZIONALIS KISZOLGALASANAK.

A korabbi ESG jelentéseink részletesen bemutattuk oktatasi tevékenysé-
geinket, kotelezd képzéseinket, valamint a folyamatosan biztositott belsd
és kulsé oktatasokat és szakmai egyuttmuikodéseket. Jelen jelentésben
elsésorban az Ujdonsagokra, a képzési rendszerlnk friss elemeire helyez-
zUk a hangsulyt.

Azidei évben jelentds el6relépést tettlink az ESG szemléletformalas terén.
A szemléletformalds nemcsak a vallalati mUkodésben, hanem minden-
napokban is megjelenik: a ,Heti zoldség" Uzenetek, a vizhasznalati vagy
hulladékkezelési intézkedések, az UBM Gardrob és a kozdsségi kezdemeé-
nyezések is mind ezt erdsitik. Célunk, hogy az ESG alapelvei a napi dontés-
hozatal természetes részéve valjanak.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk

A fenntarthatdsagi célok elérésének egyik alapfeltétele a munkavallalok
aktiv bevonasa és a fenntarthatdsagi szemlélet erdsitése. A megfeleld
stratégiak és folyamatok csak akkor lehetnek sikeresek, haazok a minden-
napi mdkodésben is megjelennek. Ennek tdmogatasara a 2025/2026-0s
Uzleti évben megkezdtik belsd ESG-edukacids programunkat, amely-
nek célja, hogy munkatarsaink mélyebben megértsék a fenntarthato-
sag jelentdségét, az UBM fenntarthatdsagi célkitlizéseit, valamint sajat
szerepUket és felel¢sséglket e célok megvaldsitasaban. Programunk az
ismeretatadas mellett szemléletformalast is szolgal, hozzajarulva ahhoz,
hogy a fenntarthatdsagi szempontok a mindennapi dontések és mun-

kafolyamatok természetes részéveé valjanak a vallalatcsoport egészében.

A program soran o6sszesen 11 helyszini ESG-edukacios alkalmat szer-
veztink kulonbozd telephelyeinken, amelyeken 84 munkavallalé
vett részt. A beszélgetések Kassan, Matészalkan, Szelestén, Kornyén,
Kaban és Pilisvorosvaron valdsultak meg, lehetdséget teremtve arra,
hogy a kollégak kdzvetlendl is feltehessék kérdéseiket és megosszak
véleményiket a fenntarthatdsaggal kapcsolatban. Az ESG-edukacio a
jovében az Uj belépdk onboarding folyamatanak is részévé valik.

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Az egyoras, kiscsoportos alkalmak harom f6 témakor koré épiiltek:
a fenntarthatdsag és az ESG alapjai,
az UBM fenntarthatdsagi torekvései és gyakorlati intézkedései,
az egyéni felelésség és a mindennapokban alkalmazhato fenntart-
hatd megoldasok.

A program kialakitasakor tudatos cél volt, hogy az alkalmak ne hagyo-
manyos el6adasok, hanem interaktiv beszélgetések legyenek, amelyet
a fenntarthatdsagi vezetd tartott. A résztvevok visszajelzései alapjan a
személyes parbeszéd, a kérdések megvitatasa és a gyakorlati példak
segitették leginkdbb a téma megértését és a fenntarthatdsagi szem-
|élet erdsitését. A beszélgetések sordn szamos javaslat, dtlet és vissza-
jelzés érkezett, amelyek nemcsak a program tovabbfejlesztését segitik,
hanem a fenntarthatdsagi kezdeményezések vallalati szint( beagya-
zottsagat is erdsitik. Az edukacios program folytatasaval célunk, hogy
a fenntarthatosag egyre inkdbb a mindennapi mdkodés és vallalati

kultdrank természetes részévé valjon.

Mellékletek

Olvasoi
visszajelzés

Kérjuk, ossza meg vellnk
véleményeét jelentéstunkrol!
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2025/2026-0s képzés és oktatas mérfoldkovek

A 2025/2026-0s Uzleti évben tovabb erdsitettik a fenntarthatdsagi par-
beszédet az agrar- és élelmiszeripari értéklanc szerepldivel. Célunk, hogy
a fenntarthatosagi kihivasokra ne kizarélag vallalati szinten keressunk
megoldasokat, hanem aktiv szerepet vallaljunk az dgazati parbeszéd és

szakmai egyuttmUkodések erdsitésében is.

Ennek kiemelkedd eseménye volt az ESG Club Hungary és az UBM Cso-
port kozos szervezésében megvaldsult ,,Hogyan taldlhatunk kozos
nevezo6t a fenntarthatosag és a gazdasagi versenyképesség kozott
az agrariumban?” cimU konferencia. Az esemény atfogo képet adott az
agrarium elétt allo fenntarthatdsagi, szabalyozasi és gazdasagi kihivasok-
rol, mikdzben forumot teremtett a klilonbozd szakmai nézdpontok Utkdz-
tetésére és a gyakorlati megoldasok kozds keresésére. A szakmai program
soran kiemelt figyelmet kaptak az EUDR szabalyozashoz kapcsolédo fel-
adatok, az dllatjollét mérhetdségének kérdései, valamint azok a gazdasagi

kompromisszumok, amelyekkel az dgazat szerepléi a fenntarthatosagi

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

célok megvaldsitasa soran szembestlnek. A kerekasztal-beszélgetések
lehet&séget biztositottak arra, hogy a résztvevok kdzdsen azonositsak
azokat a tertleteket, ahol a versenyképességi és fenntarthatésagi szem-
pontok dsszehangolhatdk, illetve feltarjdk azokat a kihivasokat, amelyek
tovabbi egyuttmUkodést igényelnek.

2026 marciusaban az ING altal szervezett ,Fenntarthatésag és Al: merre
tartunk?” kerekasztal-beszélgetésen is képviseltettik magunkat. Az esemé-
nyen bemutattuk, hogyan tdmogatjak az adatvezérelt mikodést, a fenn-
tarthatdsagi adatgyjtést és a dontéshozatalt az UBM Csoportnal alkalma-
zott mesterségesintelligencia-alapl megoldasok, valamint megosztottuk
tapasztalatainkat az Al véllalati alkalmazasanak lehet&ségeirdl és kihivasairdl.

Részt vettliink a Portfolio Green Transition & ESG 2026 konferencia-
janis, ahol a Scope 3 kibocsatasok mérésének kinhivasairdl és az értéklanc
szintd karbonlabnyom-szamitas jelentéségérdl osztottuk meg tapaszta-
latainkat. A termékszintl karbonldbnyom-szamitasok és a beszallitéi ada-
tok egyre fontosabb szerepet toltenek be a fejlesztési lehetdségek azono-
sitasaban és az értéklanc kornyezeti hatasainak értékelésében.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

A belsé ESG-edukacio mellett fontosnak tartjuk a gyakorlati tapasztala-
tok és a fenntarthatdsagi szemlélet megosztasat a szakmai kozdsségek,
az egyetemi hallgatok és a jové szakemberei felé is. A targyév soran az
UBM Csoport fenntarthatésagi tevékenységét tobb felséoktatasi és szak-
mai férumon mutattuk be. Vendégel6adodként vettlink részt a Soproni
Egyetem ESG-képzésén, ahol gyakorlati példakon keresztll ismertetttk
vallalatunk fenntarthatésagi programjat, a szemléletformalasi kezdemé-
nyezéseinket, az ESG-riportalas gyakorlati tapasztalatait, valamint a belsd
ESG-edukacios program kialakitasanak tanulsagait. Az el6adas kiemelt
témai kozott szerepelt a fenntarthatdsag Uzleti dontésekben betdltott
szerepe, a vallalati kultura jelentésége, valamint a munkavallalok bevo-
nasanak fontossaga a fenntarthatosagi célok megvalodsitdsaban. Emellett
a Corvinus Egyetemen is vendégel6adast tartottunk, ahol a hallgatok
betekintést kaptak az UBM fenntarthatésagi és ESG-tevékenységébe, a
karbonlabnyom-szamitas gyakorlati kérdéseibe, valamint a vallalati fenn-
tarthatosagi stratégia kialakitasanak és muikodtetésének tapasztalataiba.
A szakmai tudasmegosztas részeként eléadoként meghivast kaptunk a
Menedzsment és Controlling Egyesulet (MCE) CFO Munkacsoportjanak
~Karbonlabnyom-szamitas: miért érdekes a controllereknek és a

Mellékletek

+:UBMm

CFO-knak?” cim(i webinariuman is, ahol a karbonldbnyom-szamitas

Uzleti, pénzigyi és dontéstamogatasi vonatkozasait mutattuk be.

Az idei évben elinditottuk bels¢ ESG-képzési programunkat, amely
onkéntes alapon kindl lehetéséget munkatarsainknak orszaghataroktol
flggetlenll a fenntarthatésagi szemlélet elmélyitésére. Célunk, hogy
a kollégak a mindennapi munkajuk soran is tudatosan alkalmazzak az
ESG-alapelveket.

A szemléletformalast tobb eszkoz is tdmogatja. Tobbek kdzdtt a negyedéves
ESG-riportalds, amely a legfontosabb ESG-mutatdszamokat dsszegzi, és
belsé riportként szolgal a vezetdség és a munkatarsak szamara, atlathatova
téve eldrehaladasunkat és fontosabb jogszabalyi valtozasokat. Tovabba az
ESG Bizottsagi Ulések, ahol a felsévezetdk rendszeres tajékoztatast kapnak az
aktualis fenntarthatdsagi valtozasokrol, trendekrdl és jogszabalyi kornyezet-
rél. Ez a rendszer biztositja, hogy a fenntarthatdsag ne csupan vallalati célki-

tlizés, hanem minden szinten atélt és megértett makodési alapelv legyen.
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A 2025/2026-0s Uzleti évben megujitottuk a #Hetizoldség# belsd kom-
munikaciés kezdeményezést. A kordbbi, egymastdl fliggetlen fenntart-
hatosagi témak bemutatasa helyett olyan tematikus megkdzelitést vezet-
tink be, amely az UBM szamara kiemelten fontos ESG-tertleteket tobb
nézépontbol dolgozza fel. Az egyes témakat négy egymasra épulé kom-
munikacios elem mentén mutatjuk be. El&szor kozérthetden ismertetjlk
a téma jelentdségét, majd bemutatjuk annak UBM-es gyakorlati megva-
|Osulasat, ezt kdvetden nemzetkdzi vagy iparagi kitekintést adunk, végul
pedig munkatarsaink tapasztalatain keresztul, rovid interjuk segitségével
mutattuk be, hogyan kapcsolodnak ezek a torekvések a mindennapi mun-
kavégzésikhoz. Az Uj struktura célja az ESG-ismeretek bdvitése volt, vala-
mint a fenntarthatdsagi szemlélet erdsitése és annak tudatositasa, hogy
ezen célok elérésében minden munkatars szerepet jatszik. A kommuni-
kaciot tovabbra is belsd Uzenetek és képernydvéddk tdmogatjak, ame-
lyek segitik a fenntarthatdsagi témak folyamatos jelenlétét a mindennapi
munkavégzés soran.

Az UBM Feed Zrt. 2021 ota akkreditalt dudlis képzéhely. 2025/2026-ban
is aktivan fogadjuk a szakképzd intézményekbdl érkezd kdzépiskolasokat,
akik gyakorlati oktatas keretében sajatithatjak el a szakma alapjait, hozza-
jarulva ezzel a jov6 szakembereinek képzéséhez.

A felsévezetdi vezetdfejlesztési program a teljes Uzleti év soran zajlott, és
sikeresen lezarult. A fejlesztés fokuszaban a vezetdi készségek erdsitése,
az egyUttmUkodés fejlesztése és a szervezeti hatékonysag novelése allt.
A program eredményeire épitve a kdvetkezd iddszakban célzott vezetdi

utanpotlas- és fejlesztési programok bevezetését tervezzik.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk Kornyezet

A 2025/2026-0s Uzleti évben a szakmai és vezetdi fejlesztések mellett
kiemelt figyelmet forditottunk munkatarsaink digitalis kompetencidinak
fejlesztésére is. A program célja az volt, hogy a kollégdk a mindennapi
munkavégzés soran magabiztosabban és hatékonyabban hasznaljak az
adatelemzési, riportalasi és digitalis egyuttmUukodési eszkdzoket. A prog-
ram kdlonlegessége, hogy azt teljes egészében belsé eréforrasokra épitve
valositottuk meg. Az Excel-képzéseket, valamint a Bl és Al hédnap szak-
mai anyagait és edukacios programjait vallalatunk Uzleti elemzd munka-
tarsa dolgozta ki és tartotta meg, igy a résztvevdk olyan gyakorlati pél-
dakon keresztll sajatithattdk el az Uj ismereteket, amelyek kdzvetlendl
kapcsolodtak az UBM mindennapi muikodéséhez. Ennek keretében kezdd
és halado szintl Excel-képzéseket szerveztink, amelyeken dsszesen kozel
100 munkatars vett részt. A képzések a gyakorlati alkalmazhatésagra foku-
szaltak, és olyan témakat érintettek, mint az alap- és haladd fliggvények
hasznalata, a kimutatasok készitése, valamint az adatok hatékony feldol-
gozasa és elemzése. A digitdlis szemléletformalast tamogatta a vallalat-
nal megrendezett Bl és Al hénap is, amely jatékos és interaktiv formaban
mutatta be a Power Bl, a mesterséges intelligencia és a Copilot valla-
lati alkalmazasi lehetdségeit. A program részeként a munkatarsak megis-
merhették az adatalapu muikodés elényeit, gyakorlati feladatokon keresz-
tal probalhattak ki az Uj technoldgidkat, valamint tajékoztatast kaptak a

biztonsagos és felel¢s hasznalatukat tdmogato vallalati irdnyelvekrdl.

A visszajelzések alapjan a program nemcsak a digitalis készségek fejlesz-
tését tamogatta, hanem hozzajarult a vallalaton bellli tudasmegosztas
erésitéséhez és a digitalis szemlélet fejlesztéséhez is. A jovdében célunk
a digitalis kompetenciafejlesztési programok tovabbi bdévitése és rend-
szeresitése. Terveink kozott szerepel a megszerzett tudas folyamatos fris-
sitésének tdmogatasa, a gyakorlati példakra épuld képzések szamanak
novelése, valamint a digitalis edukacios anyagok onboarding folyamatba
torténd integralasa. A kdvetkezd iddszakban Power Query képzések indi-
tasat is tervezzik, emellett a kulfoldi leanyvallalatok részérél megfogal-
mazott igényekre reagalva angol és német nyelvl képzési programok
kialakitdsanak lehetdségét is vizsgaljuk.

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

Mellékletek

\ 3 4
o@e
PN

UBM



KHszontdk Jelentésunkrol

Képzéseink 2025/2026-ban

Az UBM Csoportban a munkatérsak szakmai fejlédését tobbféle kép-
zési és tudasmegosztasi forma tdmogatja. A klasszikus oktatasok, mint
a nyelvtanfolyamok, munkavégzéshez szikséges oktatdsok vagy kon-
ferenciarészvételek mellett kiemelt szerepet kapnak a K+F-hez kapcso-
|6d6 szakmai egyuttmUkodések és kozds projektek is, amelyek gyakorlati
tapasztalatot és innovacios szemléletet adnak a résztvevéknek. lgy a kép-
zési rendszer nemcsak az egyéni készségek fejlesztését szolgalja, hanem a
vallalat hosszu tavu kutatas-fejlesztési és fenntarthatdsagi céljait is erdsiti.

Az el6zb Uzleti évben bevezetett rendszerre épitve a 2025/2026-0s Uzleti
évben tovabb folytattuk a képzési adatok egységes gyUjtését és nyomon
kovetését az UBM Csoport valamennyi tagvallalatanal, 6sszhangban a GRI
Szabvany elvarasaival. A kialakitott nyilvantartasi rendszer stabilan és egy-
séges modszertan szerint mUkodik, lehetévé téve a fizetds képzések-
hez kapcsolddé képzési draszamok kategoriankénti bontasban tor-
ténd elemzését és az eredmények 6sszehasonlithatdsagat. A rendszernek
koszonhetéen pontosabb képet kapunk a munkavallalok fejlesztésére
forditott eréforrasokrdl, valamint a képzési programok fokuszterUleteirdl.
Az igy rendelkezésre all6 adatok tdmogatjak a képzési és kompetenciafej-
lesztési programok tervezését, valamint a hosszu tavl HR-stratégiai don-
tések megalapozasat. Fontos kiemelni, hogy a nyilvantartas kizarélag a
fizet6s képzések adatait tartalmazza. A K+F tevékenységhez kapcsolddo
szakmai egyuttmudkodések, konferencidk, tudastranszfer-programok,
valamint a vallalaton bellli informalis tudasmegosztasi és oktatasi tevé-
kenységek képzési Graszamai tovabbra sem szerepelnek benne, mivel
ezek egységes modszertan szerint nem mérheték és nem hasonlithatok

dssze a formalis képzési programokkal.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk Kornyezet

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

Osszesen 3 981 é6ra volt a munkavallaldinkra forditott képzési 6rak szama, amely az el6z6 évhez képest 19,5%-0s névekedést

jelent. Az egy munkavallaléra juto képzési raszam meghaladta a 9 érat. A képzések fokuszaban tovabbra is a nyelvi

kompetenciak fejlesztése, a munkavégzéshez sziikséges oktatasok, valamint a vezetdi és készségfejleszté programok alltak.

Kiilonosen jelentds novekedés volt tapasztalhaté a vezetdi képzések és a szakmai konferenciakon valo részvétel teriiletén.

Munkavallalokra juté képzési 6rak szama fobb kategériak szerint az elmult két (izleti évben?®

2024/2025
Munkavégzéshez szUkséges oktatasok 697
Nyelvoktatas 2136
Készségfejlesztd képzések 20
Konferencia 373
Vezetdi képzések 118
Osszesen 3344
1 fére jutd képzési 6rak szama 7.9

2025/2026
561
2501
16
544
359
3981

A 2025/2026-0s lizleti év soran az UBM Csoport 6sszesen 78 millio forintot forditott oktatasi és képzési célokra. Ebbdl 33,6 millio

forintot a munkavallalok képzésére és fejlesztésére, mig 44,4 millié forintot kutatas-fejlesztési tevékenységekhez kapcsolédo

szakmai egylittmiikodések tamogatasara és szakmai tudas megszerzésére forditottunk. A munkatarsak folyamatos fejlesztését

tovabbra is a vallalat hosszu tavua versenyképességének és fenntarthaté miikodésének egyik alapfeltételének tekintjiik.

% A K+F-hez kapcsolodo szakmai egydttmikodések és kozos projektek draszamait nem tartalmazza

’ :UBM
Mellékletek 208

A kdvetkezd idészakban tovabb kivanjuk fejleszteni a ve-
zet6i kompetencidk erésitését tamogatd képzési prog-
ramokat, valamint olyan Uj fejlesztési lehet&ségeket
kivanunk biztositani munkatarsaink szamara, amelyek
hozzajarulnak az UBM Csoport hosszu tavu versenyké-
pességéhez.

Folytatni kivanjuk a digitalis kompetenciak fejlesztését is,
kilonds tekintettel az adatelemzési, riportalasi és Uzleti
intelligencia rendszerek hasznalatdhoz kapcsolddd isme-

retek bovitésére.

Célunk az onboarding folyamat teljes korl egységesité-
se és tovabbfejlesztése, hogy minden Uj belépd szamara
strukturalt és magas szinvonall belépési élményt bizto-

sitsunk a vallalatcsoport egészében.

Az ESG-edukacio teriletén célunk, hogy a személyes
képzéseket fokozatosan tobbnyelvd oktatdsi anyagok-
kal és e-learning megoldasokkal egészitstk ki, amelyek
a késébbiekben az onboarding folyamat szerves részévé
valnak. Hosszu tavu célunk, hogy 2027-ig a teljes UBM
Csoport valamennyi orszagaban elérhetévé viéljon az

egységes ESG-edukacios program.
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Tények és adatok

Rolunk

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas
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Munkavallalék jolléte

Az UBM-nél a munkavallaldi jollétet a versenyképes javadalmazason tul
a kozdsségi kapcsolatok erdsitésével, az egészséges életmod tdmogata-
saval, a csalddbarat szemlélet elémozditasaval és a személyes fejlédési
lehet&ségek biztositasaval kivanjuk tamogatni. Hisszik, hogy egy erds
szervezeti kultdra nemcsak a mindennapi egytttmuakodést segiti, hanem
hozzajarul a munkatarsak elkotelezettségéhez, jollétéhez és hosszu tavu
megtartasahozis. A 2025/2026-0s Uzleti év soran szamos olyan kezdemé-
nyezést valositottunk meg, amelyek a kbzosségépitést, az egészségmeg-
drzést és a munka-maganélet egyensulyanak tamogatasat szolgaltak.
Folytattuk a kulonbdzd telephelyeken szervezett csapatépitd programo-
kat, valamint Uj kozdsségi kezdeményezéseket inditottunk munkavallaloi

igények alapjan.

Csaladbarat szemléletink fontos eleme az évek 6ta sikeresen muikodd
UBM Kids nyari napkozis tabor, amely biztonsagos és élménydus
kikapcsolodasi lehetdséget biztosit munkavallaldink gyermekei szamara.
A taborok célja nem csupan a gyermekfelligyelet tdmogatasa, hanem a
kozosségi elmeények és Uj kapcsolatok kialakuldsanak 6sztonzése is.

A munkatarsak kdzotti kapcsolddast és a vallalati kultdra erdsitését szol-
galtdk tobbek kozott az UBM Tarsasjaték Esték, az Gszi és tavaszi-nyari
fotopalydzatok, az adventi programok, a kézmUves workshopok, a kbzos
korcsolyazasok és a hagyomanyos sihétvége.

Az egészséges életmaod és a munkavallaloi jollét tdmogatasa kiemelt sze-
repet kap vallalatunknal. Munkatarsaink szamara rendszeresen biztositunk
kUlonbozd egészségugyi szlrdvizsgalatokat, tobbek kdzott szemészeti,
sziv- és érrendszeri, melandmaszUrést, dietetikai tanacsadast és fogaszati
szUrést. A vizsgalatok egy részét telephelyeinken, mas részét kalsé szol-
galtatd partnerek bevondsaval tesszik elérhetdvé, bizonyos esetekben a
csaladtagok szamara is. A munkavallalok egészségének tamogatasat szol-

galja tovabba a jogosultsagtél fuggben biztositott maganegészségugyi

’ :UBM
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ellatas, valamint a csoportos baleset- és egészségbiztositas. A munkahelyi
rekredciot tobb formaban is 6sztdndzzuk. A rendszeres irodai torna mel-
lett munkatarsaink joga-, tanc- és egyéb mozgasprogramokon, valamint
szauna- és masszazslehetdségeken vehetnek részt. A sport és az aktiv élet-
mod népszerUsitését vallalati kozosségeink is tamogatjak, tdbbek kozott
a futdklub, a fociklub és a konyvklub mUkodésén keresztll. Az egészséges
életmod tdmogatasa érdekében Uj kezdeményezésként céges aerobik-
foglalkozasok is indultak, emellett tobb munkatarsunk vett részt az Ultra-
balaton valtoversenyen. Kiemelt kozosségi eseményink volt az immar
otodik alkalommal megrendezett UBM RedRun csaladi sportnap, ame-
lyet Pilisvorosvar Varos Onkormanyzataval egyittmikodésben szervez-
tink meg. A rendezvény rekordszamu résztvevot, szurkolot és latogatot
vonzott, €és mara a helyi k6zosségi élet, valamint az egészséges és aktiv

életmod népszerUsitésének fontos eseményéveé valt.
A mentalis jollét tdmogatasara elsd alkalommal rendeztliik meg a Menta-

lis Egészség Honapja kampanyt, amely a lelki egészség, a regeneracio,
a kapcsolddas és a tudatos feltdltédés fontossagara hivta fel a figyelmet.
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Az év soran munkavallaloi kezdeményezésre |étrejott a NOi Beszélgetd
Kor is, amely biztonsagos és tdamogatd kdzeget biztosit a résztvevok sza-
mara a munka és a csaladi élet 6sszehangolasaval, a sztldséggel és a sze-

mélyes fejlédéssel kapcsolatos tapasztalatok megosztasara.

A szakmai és személyes fejlédést tamogatd programok kore is bévilt. Az
Uzleti év soran elinditottuk az UBM Pédium workshop-sorozatot, amely
négy alkalmon keresztul tdmogatta munkatarsaink kommunikacios és
eléaddi készségeinek fejlesztését. A program soran a résztvevdk a pre-
zentacios technikdk, a vizualis kommunikacio, a storytelling, valamint az

eléaddi jelenlét és magabiztossag témaiban sajatithattak el gyakorlati

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk Kornyezet

ismereteket. A workshop kulonlegessége volt, hogy egy kulsd szakértd
mellett vallalatunk felsévezetdi is aktiv szerepet vallaltak a programban,
sajat tapasztalataikon és vezetdi példaikon keresztil mutatva be a haté-
kony kommunikacié és eléadasmaod gyakorlati oldalat. Emellett elsd alka-
lommal valdsitottuk meg az #lAmRemarkable workshopot, amely az
dnbizalom, az 6nérvényesités és a sajat eredmények tudatositasanak eré-
sitését tamogatta. A tanulds és tudasmegosztas osztonzése érdekében
konyvajanld kezdeményezést is inditottunk, amely lehetéséget teremtett
a kollégak szamara az ket inspirdld olvasmanyélmények megosztasara.

A vallalati kozdsség épitésében fontos szerepet kapott az elismerés kul-
turdjanak erdsitése is. Ennek részeként elinditottuk az Elismerés Napja
kezdeményezést, amely a kollégak munkajanak, elkdtelezettségének és
egymas tamogatasanak elismerésére hivta fel a figyelmet.

A fenntarthatdsagi szempontok a jolléti programjainkban is megjelentek.
2025-ben elinditottuk az UBM Gardréb kezdeményezést, amelynek kere-
tében munkatarsaink hasznalt, de j6 allapotu ruhadarabjai taldlhatnak Uj
gazdara vallalati kozosséglnkon belll. A program a tudatos fogyasztast,
az Ujrahasznalatot és a textilhulladék csokkentését tdmogatja, mikdzben

kozdsségépitd és jotékony célokat is szolgal. A kezdeményezéshez kap-

Tarsadalom Vallalatiranyitas

csolodo Zold Cimkék Bajnoka program tovabb erdsitette a kdrnyezet-
tudatos szemléletformalast, az 6nkéntes kollégak bevonasaval pedig a
negyedév végén megmarado ruhak raszorulokhoz kertltek. A program
jol példazza, hogyan kapcsolhatd dssze a fenntarthatdsag, a kozdsséqi
dsszefogas és a munkavallaloi jollét egy gyakorlati kezdeményezésen

keresztul.

Kordbbi vallalasunkkal 6sszhangban megkezdtik egy gyerekbarat helyi-
séqg kialakitasat, amely lehetdseget teremthet arra, hogy munkatarsaink
indokolt esetben, révid idére magukkal hozhassak nagyobb gyermeki-
ket, és mellettlk is folytathassak munkajukat. A fejlesztés elsd lépéseként
a negyedik emeleten kialakitottunk egy szényeggel, asztalokkal, székek-
kel elldtott, tobbfunkcids helyiséget. A tér vallalati kbzosségi programok,
példaul csapatépitd alkalmak és azéta megvalosult ndi beszélgetdkorok
megtartasara is hasznalhato. Emellett a nagyobb gyermekek leckeirassal,
rajzolassal vagy szinezéssel tolthetik el itt nyugodtan az id6t, amig szul6-
juk dolgozik. A helyiség tovabbi, gyermekbarat eszkbzokkel és berende-

zésekkel torténd felszerelése a kdvetkezd iddszak feladata lesz.

Meggy6zddesink, hogy a munkavallaloi jolléet tdmogatasa nem egyetlen
program vagy juttatas kérdése, hanem olyan k6z6sség épitése, ahol a kol-
|égak lehetdséget kapnak a fejlédésre, a kapcsolddasra, az aktiv kikapcso-
|6dasra és a kozds élmények megélésére. Célunk, hogy az UBM munka-

tarsai szamara tamogato, 0sszetartod és inspirald kdzosséget biztositsunk.

Mellékletek
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Cégcsoportunk szamos dijjal és elismeréssel rendelkezik, amelyek visszaigazoljak a munkavallalé-kézpontu szemléletet, a

felel6s vallalatiranyitasi gyakorlatot és a hosszu tavu értékteremtés iranti elkotelezettséglinket. A korabbi elismerések mellé

2025-ben ismét elnyertiik a Deloitte Private Best Managed Companies program Kivaléan Vezetett Vallalatok mindsitését,

valamint a Csaladbarat Vallalat cimet. A munkavallaléi jollét és gondoskodas teriiletén végzett tevékenységiinket a BenekFit

Prize dij shortlistjére keriilés, valamint a Felelos Foglalkoztato Arany mindsités is elismerte. Emellett palyaorientacios

4 Y &y4

megszolitasaért és az agrarium népszerusitéséért végzett munkankat.
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Munkavallaloi juttatésok, munka és magénélet Az anyagi juttatasokon tul az UBM-nél szamos jolléti és csaladbarat intézkedés tamogatja munkavallaléinkat. A teljesség igénye nélkiil ezek k6zé tartoznak:

egyensulyat tamogato lehetdségeink

AZ UBM-NEL A VERSENYKEPES JAVADALMAZAS
MELLETT OLYAN TAMOGATASI RENDSZERT
EPITUNK, AMELY HOZZAJARUL KOLLEGAINK
JOLLETEHEZ, FEJLODESEHEZ ES HOSSZU TAVU
ELKOTELEZODESEHEZ.

Az UBM versenyképes és atlathatd javadalmazasi rendszert alkalmaz,
amely alapbérbdl, béren kivali juttatasokbdl és teljesitmeényalapu 6sz-
tonzokbol all. A munkavallalok a prébaidd leteltét kdvetden cafetéria-jut-
tatasra jogosultak, tovabba a vallalat egyéni és vallalati teljesitményhez
kotott éves bonuszrendszert mdkodtet. A juttatdsi csomag részét képezi
tobbek kdzott a csoportos életbiztositds, a meghatarozott szolgalati idot
kovetben igénybe veheté maganegészségugyi ellatas, valamint a mun-
kavégzéshez szikséges eszkozok (céges laptop és telefon) biztositasa.
A vallalat tdmogatja a munkaba jarast is, amelyhez a vonatkozd jog-
szabalyoknak és belsé szabalyzatainak megfeleld koltségtéritést nyuijt.
A javadalmazasi rendszer célja a munkavallalok megtartasa, motivalasa, a
méltanyos bérezés biztositasa és a hosszu tavu teljesitmény dsztdnzése.
Mindezt szdmos, a munkavallalok jollétét, egészségét, csaladi életét és
munka-maganélet egyensulyat tamogatd intézkedés egésziti ki.

A munkavallalokat tdmogatoé szabalyzatok és folyamatok fejlesztése
A 2025/2026-0s Uzleti év soran tovabb fejlesztettlk és egységes rend-
szerbe foglaltuk a munkavallalokat érinté HR-szabalyzatokat. A kordbbi
gyakorlatok egy részét formalizaltuk, valamint feltlvizsgaltuk és aktualizal-
tuk a cafeteria-, home office-, utazasi és koltségtéritési (Travel & Expense),
munkavallaloi ajanlasi, munkabér-el6legre és lakascéld munkaltatoi kol-
csdnre vonatkozd szabdlyzatokat. Uj juttatasként bevezetésre ker(lt a
30 napon tuli keresdképtelenség esetére biztositott tappénzkiegészités,
valamint elkészult a tanévkezdési tamogatas szabdlyozasa is. Emellett a
munkavallalok egészségének és jollétének tamogatasa érdekében aktua-
lizdltuk a nemdohdanyzok védelmérdl szold szabalyozast is.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

CSALADTAMOGATASI ELEMEK

nyari napkozis tabor és
gyermekfellgyelet,
babakelengye gyermek
szUletésekor,

iskolakezdési tamogatas,
gyermekszUletéshez kapcsolddod
ajandékutalvanyok,

Ovoda- és bolcsédetamogatas.

EXTRA SZABADSAGOK

hazassagkotéskor jard extra
szabadsag,

gyermek szuletésekor biztositott
szabadsag,

unokaszabadsag,

huszonéves és nagyszuld
munkavallalok szamara
biztositott tobbletszabadsag.

PENZUGYI ES EGYEB
TAMOGATASOK

kamatmentes munkaltatoi
lakaskolcson,
munkabéreldleg és személyi
kolcson lehetdsége,

SZEP Kértya és egyéb juttatasi

elemek,

dolgozdi OTP-s szamlacsomag.

EGESZSEG ES JOLLET

egészségugyi és fogaszati
szlrések,

30 napon tuli kereséképtelenség
esetén tappénzkiegészités,
kultur- és sportprogramok
tamogatasa.

RUGALMAS MUNKAVEGZES
ES EGYEB KEDVEZMENYEK

home office lehet&ség és
rugalmas munkarend,

dolgozdi telefonflotta,

céges gépjarmUvekhez
kapcsolodo kedvezmények,
lojalitasi program a nyugdij el6tt

allo kollegak szamara.
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Tarsadalmi felelosségvallalas,
helyi kozosségek tamogatasa

AZ ,EMBERKOZPONTUSAG” EGY OLYAN
ALAPPILLERE FILOZOFIANKNAK, AMIRE
STABILAN EPITKEZUNK.

A tarsadalmi felel¢sségvallalds kiemelt szerepet tolt be vallalatunk éle-
tében. Kilondsen fontos szamunkra a gyermekek tdmogatasa, emellett
aktivan részt veszunk allatvédelmi és jotékonysagi szervezetek munkaja-

nak segitésében is.

Pinke Gréta,
CSR koordinator

A tdrsadalmi hatds ott kezdédik, ahol a szdndék taldlkozik a cselekvéssel”

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk Kornyezet

Tarsadalmi felelosségvallalasi bizottsagunk

CSR Bizottsagunkban valamennyi szervezeti egység és Uzletdg képvisel-
teti magat, biztositva a vallalat kilonbdzd terlleteinek aktiv részvételét a
tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenységek alakitdsaban. Ezaltal a beér-
kezett kérések, kezdeményezések egy részének elbirdldsa nemcsak felsd-
vezetdi dontés alapjan torténik, hanem szélesebb munkavallaldi részveé-
tellel, k6zos mérlegelés eredményeként. A bizottsag folyamatosan bdviti

a tdmogathato szervezetek, kezdeményezések korét Ujabb javaslatokkal.

CSR Bizottsagunk sajat éves koltségkerettel rendelkezik, amelybdl kilon-
b6z6 kezdeményezéseket és alapitvanyokat tdmogatunk. Emellett tartds
tdmogatasi szerzédésink van a Mosoly Alapitvannyal, valamint takar-
many Uzletdagunk is rendszeresen nyUjt adomanyokat szakmai szempon-
tok alapjan. Ezen felll fontosnak tartjuk a helyi kbz6sségek tdmogatasat
nemcsak pilisvorosvari irodank, hanem példaul Kornye és Szeleste telepu-
lésen is aktivan jelen vagyunk.

Helyi kozosségek tamogatasa

Karitativ elkdtelezédéstink kozéppontjaban évek éta tobb fé kiemelt ter-
let all, dgymint
Az UBM cégcsoportot korulvevo helyi kozdsségek, szervezetek segitése
A beteg és/vagy hatranyos helyzetl gyermekek/fiatalok tdmogatasa

Egyéb témak, célok felkaroladsa

Tarsadalmi felelésségvallalasi Bizottsagunk (=CSR Bizottsag), illetve CSR
koordinatorunk Pinke Gréta évrél évre komoly munkat végeznek, hogy
kivalasszak a palyazati rendszerlnk alapjan azokat a beérkezett kéréseket,
melyeket anyagilag tdmogatunk. Palyazati Urlapunkon a kezdeményezék
részletesen bemutatjdk tdmogatasi igényeiket: meg kell jel6lnitk a kért
dsszeget, a tamogatds céljat, a varhatdan elért kozosséget és létszamot,
valamint azt is, hogy biztosit-e lehet6séget dnkéntes munkara. Ez atlatha-
tobba és dsszehasonlithatdva teszi a beérkezd kéréseket.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

2025/2026-ban cégcsoportunk 6sszesen 42,2 millié forint
értékben jarult hozza k6z6sségi, kulturalis és sportcélu
kezdeményezések tamogatasahoz. Az 6sszegbdl 13,6 millié
forint adomanyozas és szponzoracid, mig 28,6 millié forint

TAO tamogatas formajaban valosult meg.

Tamogatasi célok (adomany, szponzoracio és TAO tamogatas)
megoszlasa a 2025/2026-o0s uzleti évben

9,8%
4121521 Ft

0,2%
100 000 Ft

14,2%

6 000 000 Ft
242187739

75,8%
31966 218 Ft

Helyi kozosségek

I Beteg és hatranyos helyzet(i gyermekek/fiatalok
Allatmenhely

M Egyéb

Mellékletek
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Kozosségi szerepvallalas
és tarsadalmi értékteremtés

Az UBM tarsadalmi szerepvallalasi tevékenységét belsé munkacsoport koor-
dinalja. A 2025/2026-0s Uzleti év soran a Tarsadalmi Feleldsségvallalasi Cso-
port 6sszesen 15 tamogatasi kérelmet értékelt. Az éves tamogatasi keret egy
részét munkavallaléi bevondsra épuld programokra, dnkéntességi kezde-
ményezésekre és az adventi adomanyszavazasra kilonitetttk el, mig a fenn-

maraddé 6sszeget helyi és orszagos szervezetek tamogatasara forditottuk.

Tamogatasban részesilt tdbbek kdzott a Mohamané ElményMiihely
Koézhasznu Alapitvany, amely hatranyos helyzetl és gyermekotthon-
ban él6 gyermekek tdmogatasat végzi; az Orszagos Mentdszolgalat
Alapitvany, amely szamara életmentd eszk6zok beszerzését tdmogattuk;
a Segély Helyett Esély Alapitvany, amely pszichoszocidlis fogyatékkal
élék rehabilitacios programijait segiti; a Via Viridis Egyesiilet, amely a
Pilisvorosvari Tanoda nyari taboranak megvalésitasahoz kapott tamoga-
tast; a Vorosvarért Kozéleti Egyesiilet, amely a Pilisvorosvari Sportag-
valasztd Nap szervezését valositja meg; tovabba a Kérnyei Polgaror és
Onkéntes T(izolt6 Egyesiilet, valamint a K6zésen a Gyermekeinkért

Alapitvany helyi koz6sségi és gyermekprogramjait is tdmogattuk.

Tények és adatok

Rélunk Kornyezet

Munkatarsaink tarsadalmi Ggyek iranti elkotelezettségét jol mutatja, hogy
az év soran tébb adomanygyUjté akcid is megvalosult. Az ,Adni jol”
kampany keretében hatranyos helyzetd gyermekek szamara gyUjtottiink
és személyesen adtunk at karacsonyi ajandékokat Tarnaszentmikldson,
emellett allatvédd szervezetek javara is szerveztink targyi adomanygydj-
tést. Az UBM Gardréb kezdeményezés bevételébdl gyermekotthonban

élé gyermekek nyari tdboroztatasat tamogattuk.

A fiatal generaciok megszolitasa szintén fontos terllete tarsadalmi sze-
repvallaldsunknak. Ennek részeként palyaorientacios napokat, irodala-
togatasokat és vallalatbemutatd programokat szerveztink altaldanos és
kozépiskolas didkok szamara, hogy betekintést nyerjenek az agrarium és

az élelmiszerlanc kindlta karrierlehetéségekbe.

Emellett Uj kezdeményezésként inditottuk el a ,Csapatunk a csapato-
kért” programot, amelynek keretében munkavallaléink javaslatai alapjan
helyi sportk6zdsségek és egyesUletek részesilhettek tAmogatasban. Az
egészségmegdrzés és a biztonsag erdsitését szolgalta a telephelyeinken
elhelyezett defibrillatorok hasznalatéra szervezett képzéssorozat, vala-

mint a véradas népszerusitését célzd kampanyaink.

Tarsadalom Vallalatirdanyitas

Az adomanyozas és szponzoracid mellett idén is tdmogattuk a latvany-
sportokat, illetve a filmalkotast TAO tamogatasok formajaban dsszesen
28,6 millio Ft értékben. Ebbdl 3,3 millio Ft-ot olyan filmek tdmogatasara
forditottunk, amelyek térsadalmilag érzékeny kérdéseket dolgoznak fel, és
fokuszba allitanak olyan problémakat, amelyek a kozbeszédben gyakran
nem kapnak kell6 figyelmet. A fennmaradé rész a latvanysportokhoz kap-
csolddo kdzosségi élményeket és utanpotlas-nevelést segitette. A filmek
tdmogatdsa szamunkra kiemelten fontos CSR-szempontbdl. Hozzajarul-
nak ahhoz, hogy a tarsadalmi parbeszédbe bekerlljenek olyan értékek,
dilemmak és torténetek, amelyeknek nincs biztositott megjelenési fellle-
tlk. Ezaltal nemcsak a kulturalis életet gazdagitjuk, hanem felel&sségval-

lalasunkat is erdsitjuk a kozosséq iranyaba.

A tarsadalmi felel¢sségvallalas akkor a legeredményesebb, ha a vallalat és
a munkatarsak kozosen formaljak azt. Ezért kulonosen fontos szamunkra,
hogy egyre tobb kezdeményezés munkavallaloi otletekbdl és dnkéntes
dsszefogasbdl sziletik meg, erdsitve ezzel az UBM kdzosségét és pozitiv

tarsadalmi hatasat.

Mellékletek
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A tarsadalmi felelésségvallalds és az onkéntesség tamogatdsa az UBM
vallalati kultdrdjanak fontos része. Minden lehetéséget igyekszink meg-
adni nekik, hogy részt vehessenek nem csak a tdmogatandoé szervezetek
kivalasztasaban, hanem akar sajat onkéntes munkajukkal is rendszeresen
segitsenek szamukra fontos tUgyeket, és munkahelyként ezen cselekede-
tlket mi is tdmogassuk.

2024-ben elinditottuk a Tegyél Ertel dnkéntes munkat célzd kezdeménye-
zésiinket. Ennek keretében minden dolgozdnk évi 2x4 6ra fizetett munka-
napot fordithat dnkénteskedésre, akar egy sajat maga altal valasztott célra,
akar csoportos onkéntes programjaink kozul. Az igy eltoltdtt onkéntes
munkat ugynevezett ADSZA (=Adomany Szavazat) pontokkal jutalmazzuk,

és a minimum 50 érat 6sszegyUjtd j6 Ugyet az UBM anyagilag is tamogatja.

Az Uzleti év soran munkatarsaink 6sszesen 318 o6ra regisztralt dnkéntes
tevékenységet végeztek, amelynek elismeréseként elsé alkalommal kerdlt
sor az,Ev Onkéntese” dijak 4tadésara. Telephelyeinken tébb helyi kezde-
ményezés is megvalosult, koztlk dnkéntes alapon létrehozott kzdsségi

fejlesztések és kornyezetszépitd projektek. Koszonjuk!
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Munkavallaléink
egészsége és biztonsaga

A BIZTONSAGOS MUNKAVEGZES ALAPJA

AZ A SZEMLELET, HOGY MUNKATARSAINK
BIZTONSAGBAN VEGEZHESSEK MUNKAJUKAT,
ES MINDEN NAP EGESZSEGESEN TERHESSENEK
HAZA SZERETTEIKHEZ.

Munkatarsaink jelentik vallalatunk legfontosabb eréforrasat, ezért kiemelt
figyelmet forditunk egészséguk, biztonsaguk és a megfelel& munkakor-
nyezet biztositasara. Célunk, hogy valamennyi telephelylnkon egész-
séget nem veszélyeztetd, biztonsdgos munkafeltételeket teremtsunk,
mikdzben folyamatosan fejlesztjik munkavédelmi, kdrnyezetvédelmi és
egészségvédelmi folyamatainkat. Meggy&zdédéstink, hogy a fenntarthatd
és felel6s mikodés alapja a munkavallalok védelme, a balesetek megel&-

zése és a biztonsagtudatos vallalati kultura erdsitése.

A 2025/2026-0s Uzleti év az EHS (kdrnyezetvédelem, munkavédelem,
egészségvédelem és biztonsaqg) terulet szamara jelentds valtozasokat
hozott. A vallalatcsoport harom Uj telephellyel bévult, mikdzben szik-
ségessé valt muakodési modelltnk feltlvizsgalata is. Ennek eredménye-
ként étrejott a bels® QEHS szervezet, amely valamennyi magyarorszagi
telephely szamara tdmogatast nyujt, valamint szakmai hattértamogatast
biztosit kulfoldi telephelyeink szamara is. Az Uj QEHS szervezet célja az
EHS folyamatok egységesitése, a jogszabalyi megfelel¢ség tamogatasa, a
tuddsmegosztas erdsitése és a munkavallaléi EHS-tudatossag fejlesztése.

Az Uzleti év soran folytattuk munkavédelmi és kdrnyezetvédelmi szabaly-
zataink felUlvizsgalatat és egységesitését. Ennek részeként vallalatcsoport
szintU szabalyozasok kerultek kiadasra, mikozben kdzos dokumentacios és
nyilvantartasi rendszert alakitottunk ki a telephelyi munkavédelmi meg-

bizottak bevonasaval. Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

munkavégzés tamogatasa érdekében telephelyeinken rendszeres beja-
rasokat végzink, amelyek soran nyomon kovetjik a jogszabalyi és belsd
kovetelmények teljestlését, valamint tdmogatast biztositunk a sztkséges
intézkedések végrehajtasahoz.

Tarsasagunk valamennyi telephelyén a vonatkozé munkavédelmi, tdzvé-
delmi, kornyezetvédelmi és iparbiztonsagi jogszabalyoknak megfeleléen
végzi tevékenységét. Négy telephelydnk egységes kornyezethaszna-
lati engedéllyel rendelkezik, egy telephelylink pedig felsd kiszobértékl
veszélyes Uzemként mikodik. Ennek megfeleléen folyamatos egyuttm-
kodést tartunk fenn a kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi és ipar-
biztonsagi hatdsagokkal, valamint rendszeresen végzink vészhelyzeti és
Uzembiztonsagi gyakorlatokat. Gondoskodunk a kotelezd munkavédelmi
kovetelmények teljesitésérdl, rendszeres kockazatértékeléseket végzink,
biztositjuk a munkakori alkalmassagi vizsgalatokat, a munkavédelmi okta-
tasokat és az eléirt egyéni véddeszkozoket. Kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy az Uj belépdk megfeleld tajékoztatasban részesuljenek, a meg-
lévé munkavallalok pedig naprakész ismeretekkel rendelkezzenek a biz-
tonsagi eléirasokrol.

A fizikai biztonsadg mellett tovabbra is fontosnak tartjuk a munkavallalok
testi és lelki jollétének tamogatasat. Ennek érdekében egészséglgyi szU-
révizsgalatokat, fogaszati vizsgalatokat, egészségprogramokat, rugalmas
munkavegzési lehetéségeket, valamint kilonbozd rekreacios és jolléti

programokat biztositunk munkatarsaink szamara.

Munkabalesetek

A 2025/2026-0s Uzleti évben 6sszesen 6 munkaid6-kieséssel jaré mun-
kabaleset tortént a vallalatcsoportnal. Az esetek kozal négy a kornyei
telephelyekhez, ketté pedig a kabai telephelyhez kapcsolddott. Valameny-
nyi munkabalesetet kivizsgaltuk, azonositottuk a kivaltd okokat, és meg-
hataroztuk a szikséges megel6zd intézkedéseket. A munkaidd-kieséssel
nem jaro kisebb séruléseket és a kvazi eseményeket szintén nyilvantart-
juk és elemezzik annak érdekében, hogy megel6zzik a hasonld esetek
ismétlddését. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a sértlések elsésorban

Tarsadalom Vallalatiranyitas

a fizikai munkakorokhoz kapcsolddnak, jellemzéen rakodasi, anyagmoz-
gatasi, karbantartasi vagy gépkezelési tevékenységek soran fordulnak eld.
A leggyakoribb séruléstipusok a vagasok, zuzddasok, huzddasok, vala-
mint a kéz- és [absérulések.

Az el6z6 lizleti évre kitlizott fejlesztési céljaink jelentds részét
sikeresen megvaldsitottuk. Fejlesztettiik a munkabalesetek
és kvazi események kezelésének folyamatat, valamint
kialakitottuk az ezek nyilvantartasahoz és kivizsgalasahoz
sziikséges egységes kereteket. Emellett megvalosultak a
rendszeres, egységes szemléleti telephelyi EHS bejarasok,
amelyek fontos szerepet jatszanak a hidnyossagok
feltarasaban, a megel6z6 intézkedések meghatarozasaban
és a biztonsagtudatos vallalati kultura erésitésében.

a fizikai munkakorokhoz kapcsolddnak, jellemzéen rakodasi, anyagmoz-
gatasi, karbantartasi vagy gépkezelési tevékenységek soran fordulnak eld.
A leggyakoribb séruléstipusok a vagasok, zuzddasok, huzoédasok, vala-

mint a kéz- és labsérllések.

A 2025/2026-0s lizleti év egyik fontos mérfoldkove volt az
egységes Munkavédelmi Megel6zési Stratégia hatalyba lépése.

Az UBM Csoport ij Munkavédelmi Megel6zési
Stratégiaja

A korabban kidolgozott munkavédelmi szabalyozasi keretrendszerre épitve
2026 majusaban bevezettik az UBM Csoport valamennyi magyarorszagi
telephelyére vonatkozo egységes stratégiat, amely tovabb erdsiti a bizton-

sagos munkaveégzés feltételeit és a megeldzésen alapuld munkavédelmi

Mellékletek

+:UBMm

szemléletet. A stratégia célja a munkahelyi balesetek és egészségkaroso-
dasok megeldzése, a munkavédelmi tudatossag fejlesztése, valamint a biz-
tonsagi kultura tovabbi erdsitése a vallalatcsoport egészében. A bevezetés
részeként kiemelt figyelmet forditottunk a munkavallalok tajékoztatdsara,
tovabba egységesitettlk a munkahelyi balesetek és kvazi események beje-
lentésének folyamatat annak érdekében, hogy a tapasztalatokbdl tanulva
még hatékonyabban tudjuk megelézni a jovdbeni kockdzatokat. Meggyd-
z6désunk, hogy a munkabiztonsag nem kizarolag szabalyok és elsirdsok
kérdése, hanem kozos felelésség. Célunk olyan munkakornyezet kialakitasa
és fenntartasa, ahol minden munkavallalé biztonsagban végezheti munka-

jat, és minden nap biztonsagban térhet haza csaladjahoz.

Online program bevezetése: célunk, hogy a magyaror-
szagi telephelyeken eqgy egységes, digitalis rendszerben
legyen kezelve minden tlzvédelmi eszk6z és dokumen-
tacio, biztositva a naprakészséget és az atlathatésagot.

Ké sébb a kilfoldi telephelyek bevonasat is tervezzUk.

Jogszabalykoveté program haszndlata: az 1SO 14001
szabvany el6irdsa, valamint a gyakran valtozo jogszabalyi
kornyezet kdvetése érdekében célunk egy jogszabalykd-
vetd program bevezetése.

2 A 2026-ra vonatkozo eredeti célkitlizés teljesitésének hatarideje felllvizsgalatot
kovetéen 2027-re médosult.
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Termékminoség és
minoségbiztositas

AZ UBM CSOPORT SZAMARA

A MINOSEGIRANYITAS NEMCSAK MUKODESI
FELTETEL, HANEM A FENNTARTHATO,
BIZTONSAGOS ES HATEKONY TERMELES
EGYIK LEGFONTOSABB PILLERE.

A takarmanyiparban mara alapelvarassa valt a teljes termelési lanc atlat-
hatdsdga, a mindségbiztositasi garanciak megléte és a nyomon kovethe-
t8séqg biztositasa. Mindehhez Cégcsoportunk magas szintl belsd szaba-
lyozasi és ellendrzési rendszerekkel jarul hozza. Célunk, hogy megfeleljink
a szigoru takarmanyjogi és takarmanybiztonsagi eléirasoknak, valamint
partnereink és fogyasztoink elvarasainak, mikdzben folyamatosan novel-

juk mUkodésunk hatékonysagat és teljesitményét.

2025/2026-ban kiemelt figyelmet forditottunk a kdrnyezeti és technolé-
giai megfeleldségre: Uj engedélyeztetési eljarasokat inditottunk, bdvitet-
tuk mindségbiztositasi rendszerlinket, és tovabbi automatizalt ellendr-
zési eszkdzoket vezettink be. Mindségiranyitasi tevékenységet tovabbra
is dedikalt szakemberek iranyitjdk: a mindségiranyitasi vezetd, a Q-EHS
vezetd, valamint az Uzemekhez delegalt mindségellendrok és assziszten-
sek 6sszehangolt munkdja garantdlja a szabalyok betartdsat és a hibak

megelbzését.

Takarmanyellatasi lancban betdltdtt szereplinket nemzetkdzi és nemzeti
jogszabalyok kovetelményeinek megfeleléen, valamint az alkalmazandé
szabvanyok elvardsaihoz igazodva toltjuk be. Valamennyi telephelylinkon
és valamennyi tevékenységlnket iranyitd folyamatot Ugy alakitottunk
ki, mely a legfejlettebb takarmanybiztonsagi iranyitasi rendszerszabvany
kovetelményeinek megfelel.

' Minden megjelolt tanusitvanyunk érvényes 2025/2026-ban és ezek megujitasa
folyamatosan torténik

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

A jelentéstételi idészak egyik fontos eredménye volt, hogy a szelestei
telephelylnkon is sikeresen bevezetésre és tanusitasra keralt a GMP+ FSA
takarmanybiztonsagi iranyitasi rendszer. A nemzetkdzileg elismert szab-
vany alkalmazasa tovabb erdsiti a takarmanybiztonsagi kbvetelmények-
nek vald megfelelést, a beszallitdi lanc atldthatdsagat és a mindségiranyi-
tasi folyamatok hatékonysagat. A tanusitas fontos mérfoldké telephelytnk
mukodésében, és hozzajarul partnereink bizalmanak erésitéséhez, vala-

mint a folyamatos fejlesztés kultdrajanak fenntartasahoz.

Az UBM Csoport legfontosabb tanusitvanyai?*°

Tarsadalom Vallalatiranyitas

UBM Grain Zrt.
UBM Agrar GmbH
UBM Szeleste ZRt.
UBM Feed ZRt.
Premix tzem

Bablzem

ISCC (International Sustainability and Carbon Certification)

Az ISCC egy globalis fenntarthatosagi tanusitasi rendszer, amely a bio-
alapu és ujrahasznositott anyagok, valamint a biomassza eredetl ter-
mékek fenntarthatdsagat és Uveghazhatdsugaz-kibocsatasat igazolja,
ktlonds tekintettel az ellatasi lanc atlathatdsagara.

ISO 14001:2015

Az I1SO 14001:2015 nemzetkdzi szabvany az érvényes kornyezetiranyi-
tasi rendszerekre vonatkozik, és seqiti a szervezeteket kornyezeti tel-
jesitményUk javitasaban, a jogszabalyi megfelelés biztositasaban és a
fenntarthatd mikodés megvalositasaban.

GMP+ FSA 2020 (Feed Safety Assurance)

A GMP+ FSA 2020 a GMP+ rendszer legUjabb verzidja, amely korsze-
rdbb kockazatkezelési és nyomon kovetési elvarasokat tartalmaz a
takarmanybiztonsdg garantalasa érdekében az egész ellatasi lancban.

GMP+ FRA 2020 (Feed Responsibility Assurance)

A GMP+ FRA 2020 a tarsadalmi felel¢sségvallalas és fenntarthatdsag
szempontjait integralja a takarmanyipari tevékenysegekbe, példaul az
alapanyagok felel6s beszerzésére és a kornyezeti hatasok minimalizala-
sara fokuszal.

Mellékletek

Az I1SO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer egységes
alapelveken és eljarasokon alapuld mikodtetésének ki-
alakitdsa a cégcsoport kulonbozd telephelyein, kilonos
tekintettel a kornyei telephelyre, valamint az Agrifirm Ma-
gyarorszag Zrt. akviziciojaval létrejott UBM Nutrition Zrt.

Uj telephelyeire.,

Az UBM Feed Laboratorium 1SO 17025 szabvany szerinti
akkreditaciojanak megszerzése.

Palm Oil Free Certification

A Palm Qil Free tanusitvany azt igazolja, hogy a mindsitett termék vagy
gyartasi folyamat nem tartalmaz, illetve nem hasznal fel

+:UBMm
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Minéségiranyitas

Minden gyartott és forgalmazott takarmany szigord monitoring sze-
rinti rendszeres ellenérzése (gyartas kozben, kiszallitaskor).

A beérkezd takarmany alapanyagok beltartalom és mikotoxin ellendr-
zése szigorl mintavétel és vizsgalati protokoll szerint.

Rendszeres kulsé laboratériumi vizsgalatok.

Laboratériumi eredmények értékelése, elemzése, kdvetkeztetések levonasa.
Tobb, mint 25.500 laborvizsgalat az idei Uzleti évben.

A kdrnyei telephelytnkdn mikodd, korszerd laboratoriumunkban a
takarmanyok biztonsadgossagat és mindségét igazold legfontosabb
vizsgalatokat végezzUk.

A K+F csapat az operativ szakmai mUkodés integralt mikodtetéséért,
valamint szakmai tdamogatasért felel.

Alapanyag beszerzés mindgsitett beszallitoktol.

Tények és adatok Rolunk Kornyezet

Takarmanybiztonsag

Takarmanybiztonsagi politikdnk az altalunk gyartott és forgalmazott,
takarmanyozasi célu termékeknél a,farmtoél - feldolgozoéig” szemléletmo-
dot tukrozve, a takarmanyozasi célu termékek takarmanylancban betdl-
tott szerepének megfelelden a végfelhasznald/fogyasztd szikségleteinek
minden tekintetben biztonsagos kielégitésére fokuszal. Ennek érdekében
céglnk bevezette, mUkodteti és folyamatosan fejleszti takarmanybiz-
tonsagi irdnyitasi rendszerét, mely dsszhangban van a jogszabalyi kove-
telményekkel, valamint a GMP+ FSA 2020 kovetelményrendszerével. A
folyamatos fejlédés és fejlesztés jegyében elkotelezettségét fejezi ki a
fenntarthato és felelds takarmanygyartas irdnt. Ennek kifejezésére GMP+
FRA kovetelményrendszernek megfeleld iranyitasi rendszert is mikodtet

sz6jabab feldolgozdé Gzemében.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Az irdnyitasi rendszerek alkalmazasanak alapvetd szerepe van a nemki-
vanatos takarmanybiztonsagi események megeldzésében, valamint a
felel&s takarmanyel&allitas terjedésében és terjesztésében. Mindezen kul-
detéstudatot a kdzvetlen és kozvetett fogyasztokra, és a teljes ellatasi és
termelési lanc valamennyi szerepldjére nézve kivanja érvényre juttatni.
Célunk olyan termékek el&dllitasa és szolgaltatdsok nyujtasa, melyekre
vonatkozdéan nagymértékben garantdlhatd az emberek, az allatok és a
kornyezet biztonsaga. Ezzel egytt jar, hogy e termékek és szolgaltatasok
szallitdi megfelelnek az eléirt szabvanyoknak, jogszabalyoknak és egyéb
szabalyozéknak. Az UBM vallalatcsoport elkotelezettséget érez iranyitasi
rendszereinek folyamatos fejlesztésére, tovabba mindség- és felelds poli-
tikdjahoz illeszkedve folyamatosan mérhetd célokat tliz ki kildetésének

és fejl6désének bizonyitékaként.

A takarmanybiztonsag betartasanak folyamata az alabbi, szigorian szabalyozott médon torténik, és folyamatos korforgast és fejlesztést feltételez, melyet természetesen mindvégig betartunk.

Vészhelyzetek

Megfeleloség

' :UBM
Mellékletek AL

Mikodéslinkben kiemelt szerepet kap a nem-megfelel6ségek
megel6zése és kezelése, melyet szigoruan szabalyozott vizsgalati,

nyilvantartasi, kommunikacios eljarasok szerint végziink.

Elofeltételi programok

Megfelel§ infrastruktura kialakitasa,
folyamatos karbantartasa, leveg6-, viz-,
g6z kezelése, szaritas, szell6ztetés
Megfelel6 higiénias feltételek
megteremtése pl. takaritas,
fert6tlenités, személyi higiénia
Kartevdirtas

Bejové anyagokkal, szolgaltatasokkal
kapcsolatos kdvetelmények nyomon
kovetése

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Nyomon kovetés

Pontos nyomon kovetése
minden terméknek/anyagnak,
amely hatassal van, vagy lehet a
takarmanybiztonsagra

A beszallitoktol a végtermék

kiszallitasaig kotelezé fenntartani

menedzselése

Veszélyelemzés, veszélyazonositas
(HACCP), melynek ki kell terjednie az ér-
téklanc (akar kereskedelmi akar gyartasi
tevékenységrél beszéllink) UBM csopor-
tot megel6z6 és azt kovetd elemeire is
Veszélyek tipusa lehet fizikai, biologiai,
kémiai etc.

Kockazatértékelés a sulyossag és a beko-
vetkezési valdszinlség alapjan torténik, a
kritikus ellen6rzési pontok (CCP) detektala-
sa, elfogadott hatarértékek felallitasa, mé-
rése, intézkedési lépések megtétele a koc-

kazatok kezelése, csokkentése érdekében

kiértékelése

Nem megfeleldség detektaldsa
Azonnali reagalas

Javité intézkedések bevezetése
Intézkedések eredményeinek
ellendérzése a nem-megfeleléség

elkerulése érdekében

Monitoring

Ellenérzd és felligyeld rendszer
kialakitasa alapanyagra, folyamatra,
késztermékre

Mért adatok elemzése, értékelése
Bels6 auditok végrehajtasa

Szlikség esetén javito intézkedések
bevezetése

Folyamatos fejlesztés

Célkittizések
Audit eredmények

Javitd intézkedések
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Felelos
vallalatiranyitasunk

Az UBM Csoport iranyitasa

A BOVULO VALLALATCSOPORT EROS
VALLALATIRANYITASI ALAPOKAT IGENYEL.

Az UBM Csoport az elmult 30 év soran az egykor kizarélag szdjadara-ke-
reskedelemmel foglalkozd UB Merchants Kft-bdl nemzetkozi jelenléttel

rendelkezd, tobb Uzletdgban mdkodd vallalatcsoporttad fejlédott. Tevé-

feleld kontrollmechanizmusokat kévetel meg. Ez kilondsen fontos egy
tézsdén jegyzett vallalatcsoport esetében, ahol a tulajdonosok, befekte-

ték, finanszirozok, Ugyfelek és egyéb érdekelt felek egyardnt magas szint(

Az UBM Holding Nyrt. tulajdonosai®'

kenységeink ma mar a takarmanygyartasra és -kereskedelemre, a nem- atlathatosagot és elszamoltathatdsagot varnak el. MFB Vallalati Beruhazési és Tranzakcids Magantékealap 1541%
zetkozi terménynagykereskedelemre, az allattenyésztésre, valamint az )
ezekhez kapcsolddd szolgdltatasokra is kiterjednek. Az UBM Csoport 2017 6ta holdingstruktiraban mkodik, és ugyanebben Sotos Andor Agoston 1347%
az évben az UBM Holding Nyrt. részvényei megjelentek a Budapesti Erték- Varga Akos 12,63%
Folyamatos ndvekedésink, nemzetkozi terjeszkedésunk és vallalatcso- tézsde standard kategoridjaban. Tulajdonosi kortnk 2022-ben tovabb Varga Imre 11,57%
portunk bdévilése egyre nagyobb hangsulyt helyez a felel¢s és atlat- bévilt az MFB Vallalati Beruhdzasi és Tranzakcidés Magantdkealapjanak Horvéth Péter 8.71%
hato vallalatiranyitasra. Az elmult években jelentds szervezeti valtoza- csatlakozasaval. MUkodéstink komplexebbé valasaval parhuzamosan val-
sok torténtek. Uj véllalatok csatlakoztak a cégcsoporthoz, folytatédott a lalatiranyitasi rendszeriinket is folyamatosan fejlesztjiik annak érdekében, Varga Gabor 8,77%
kazahsztani beruhazasi projekt el6készitése, erésitettlk piaci jelenlétin- hogy megfeleljink a jogszabalyi, tékepiaci és Uzleti elvarasoknak. A kdvet- Bustyahéazai LaszIo 8,76%
ket Magyarorszagon az UBM Nutrition Zrt. integracidjaval, valamint meg- kez6kben bemutatjuk cégcsoportunk vallalatiranyitasi rendszerét, szerve- Sl smvEmy 758%
kezdtlk délkelet-eurdpai terjeszkedésink kdvetkezd lépéseinek eldkészi- zeti felépitését, valamint azokat az alapelveket és szabalyozasi kereteket,
tését is. A novekvd vallalatméret és a foldrajzilag egyre diverzifikdltabb amelyek biztositjak mikodésink atlathatdsagat, feleldsségét és hosszu Kozkezhanyad 13,1 %
mUkodés egységes iranyitasi elveket, vilagos felelsségi koroket és meg- tavu stabilitasat. Osszesen 100,00%
I Az UBM Holding Nyrt. tulajdonosai 2026. junius 30-an
6/
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Az UBM vallalatcsoport iranyitasa

Az UBM Holding Nyrt., mint tézsdén jegyzett tarsasag, folyamatosan meg-

felellink a vonatkozo tékepiaci és jogszabalyi eléirdsoknak.

A Budapesti Ertéktézsde feliiletein rendszeresen és transzparens modon
tesszUk kdzzé a mikodésinkkel kapcsolatos informaciodkat, tobbek kozott
az éves Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentéslinket, Javadalmazasi Poli-
tikankat, valamint a mindenkor hatadlyos Alapszabalyunkat is. Emellett
kozzétételeinken és kibocsatoi hireinken keresztll folyamatos tajékozta-
tast nydjtunk tulajdonosaink, befektetéink és egyéb érdekelt feleink sza-

mara a vallalatcsoport mdkodését érinté jelentds eseményekrél.

Jelentéseink (féléves, éves pénziigyi jelentés,
ESG/Fenntarthatosagi jelentés stb.)

Szavazati jogokat, alaptokét,
kozgyiilést érinté események

Befektetéseinket érinto kérdések, események

Stratégiai elképzeléseinket
bemutato kozzétételek, hirek

Rendkivili tajékoztatasok, események

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok Rolunk Kornyezet

A Kdzgyllés az UBM Holding Nyrt. legfébb dontéshozo szerve. Hatasko-
rébe tartozik tobbek kozott a részvényesi jogok gyakorlasa, az igazgatdsag
tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitasa.
A Kozgydlés dont tovabba az igazgatdsagi és feligyeldbizottsagi tagok,
illetve a vezetd allasu munkavallalok hosszu tavid javadalmazasi és 6szton-
zési rendszerének alapelveirdl is. Mkodésének szabalyozasa részletesen

rogzitett a Tarsasag Alapszabalyaban.

Az UBM Holding Nyrt. operativ irdnyitasat a 7 tagbdl allo Igazgatdsag latja
el, amely a tarsasagot harmadik felekkel szemben is képviseli. A testulet
elndkét a tagok maguk kozul valasztjak meg, meghatarozott idétartamra.
Az elnoki megbizas barmikor visszavonhato, és automatikusan megszU-

nik az igazgatdsagi tagsag megsziinésével.

A 2025/2026-0s Uzleti évben Varga Akos volt az igazgatdsag elndke. Az
igazgatdsag tagjai kozdl a tarsasag képviseletét 6nalld médon kizardlag

Varga Akos és Horvath Péter latja el.

Az lgazgatdsag évente legaldbb négy alkalommal tart rendes tlést. Mun-
kdja soran — szUkség esetén — kulsd szakértdket is bevonhat, illetve bizott-
sagokat, munkacsoportokat hozhat létre egyes feladatok elldtdsara. Az
igazgatdsag egyes tagjai (@amint az a tulajdonosi strukturabdl is lathato)

tulajdonosi szerepet is betdltenek a vallalatban.

A testllet tagjai dontéseiket 6nalléan hozzak meg, dsszeférhetetlenség
nem all fenn sem az igazgatdsagi tagok, sem a stakeholderek irdnyaban,

igy a dontéshozatal fuggetlen médon torténik.

Az igazgatdsag tagjai sokoldalu szaktudassal rendelkezd szakemberek:
a testlletben helyet kapott tobbek kdzott okleveles erddmeérndk, mér-
nok-kdzgazdasz, agrarmérndkdok, kdzgazdaszok, vegyészmérndk, biolo-

gusmeérndk, valamint jogi szakvégzettséggel rendelkezd kdzgazdasz is.

A kilsé érdekelt felek képviseletét a vezérigazgato latja el.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

2026.06.30-an az igazgatdsag osszetétele az alabbi volt:

Varga Akos
Bustyahazai Laszlé
Horvath Péter
Janositz Balazs Ferenc
Szalontai Szabolcs
Téth Jozsef

Varga Gabor

Az lgazgatdsagi tagok jogviszonya hatarozatlan idejd.

Mellékletek

elnok

tag
tag
tag
tag
tag

tag

+:UBMm

2016. februar 15
2016. februar 15
2016. februar 15
2022. oktober 28.
2022. oktober 28.
2025. oktober 31,
2016. februar 15
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Tények és adatok

Rolunk

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Az UBM Holding Nyrt-nél mikodd 3 f6s Fellgyel6bizottsag tagjai a
2025/2026-0s uzleti évben az aldbbi személyek voltak:
Toth Jozsef - felligyelébizottsagi elndk, 2016 6ta, hatdrozatlan idére,
flggetlen tag
Fazekas Attila - fellgyel6bizottsagi tag, 2016 6ta, hatarozatlan iddre,
fliggetlen tag
Fekete Ildiko - fellgyeldbizottsagi tag 2024.10.28-t6l, hatarozatlan
idére, flggetlen tag

Feladatuk a tarsasag hatékony tulajdonosi ellendrzésének biztositasa.
Amennyiben a felligyelébizottsagi tag feladatai elldtasa soran azt észleli,
hogy az Ugyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az alapszabalyba
Utkozik, ellentétes a kdzgylés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsa-
sag érdekeit, késedelem nélkul koteles 6sszehivni a kozgyllést az adott kér-
dések megtargyalasa és a szikséges hatarozatok meghozatala érdekeben.

Az UBM Holding Nyrt. allandé konyvvizsgalatat a tavalyi Uzleti évvel meg-
egyezben a CMT Consulting Kft. atja el, mig az UBM Csoport tagvallala-
tainak konyvvizsgalatat a PKF Konywvvizsgald Kft, illetve a kalfoldi cégek
esetében a helyi PKF iroda végzi.

Az UBM Holding Nyrt. 2021-es Uzleti év 6ta alkalmazza Javadalmazasi
politikdjat, amelynek célja olyan atlathato felelds javadalmazasi rendszer
érdekeit és fenntarthato fejlédését. A mindenkor hatalyos Javadalmazasi

Politikat a Tarsasag kozgyUlése hagyja jova.

A Javadalmazasi Politika legutébbi jelentds felUlvizsgalatara 2024-ben kerdlt
sor. A modositasok meger&sitették a fenntarthatdé mdkodés szempontjai-
nak megjelenését a Tarsasag stratégiai célrendszerében, emellett lehetdvé
tették a részvényalapu javadalmazasi forma alkalmazasat, valamint ponto-
sitottak a javadalmazas megallapitasara és felUlvizsgalatara vonatkozo sza-

balyokat. A Tarsasag igazgatdsagi és fellgyeldbizottsagi tagjai, valamint a

' :UBM
Mellékletek 208

Javadalmazasi Politikdban meghatarozott vezetd tisztségviseldk rogzitett
BsszeqU javadalmazasban részestlhetnek. A részvényalapu javadalmazas
lehetdsége a 2024/2025-6s Uzleti évtdl rendelkezésre all.

A Tarsasdg évente Javadalmazasi Jelentést készit, amely részletesen
bemutatja az igazgatdsag és a felligyelébizottsag tagjainak javadalma-
zasat. Vallalatcsoportunk ugyanakkor Gzleti titoknak tekinti a legjobban
fizetett személyek éves javadalmazasi aranyat az 6sszes munkavallalo
éves teljes javadalmazadsanak medidnjahoz képest, ugyanigy a javadalma-
zasuk ndvekedési aranyat is. A jelentés a Budapesti Ertéktézsde feliletén
nyilvanosan elérhetd. A javadalmazas megallapitasanak folyamatat kilon
javadalmazasi bizottsag nem fellgyeli, és a Javadalmazasi Politika kialaki-

tasaban kilsé tandcsadd sem vesz részt.

2024. marcius 12.-én megalapitottuk az UBM Munkavallaloéi Résztulaj-
donosi Program Szervezetet az UBM Holding, Nyrt, UBM Trade Zrt., UBM
Grain Zrt, valamint az UBM Feed Zrt., mint alapitok altal. Az MRP Szervezet
célja, hogy a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott cél elérése — azaz
az alapitok hatékony és eredményes gazdalkodasanak eldsegitése - érde-
kében tartsa és kezelje az MRP Szervezet rendelkezésére bocsatott tor-
zsrészvényeket, tovabba a megszerzett torzsrészvények vonatkozasaban
a részvényesi jogokat az UBM Holding Nyrt. kozgyUlésén, illetve az UBM
Holding Nyrt-vel kapcsolatban gyakorolja és teljesitse. Az MRP program

keretében valtozd 6sszegu a javadalmazas.

Belso kontrollok rendszere

Az UBM Holding Nyrt-nél a cégcsoport belsé ellenérzésével 6sszefliggd
feladatok folyamatos elldtasa érdekében harom tagbdl allo belsé ellendr-
zési csoport mukodik. A belsé ellendrzési csoport tagjai: a tarsasag ira-
nyitasaval mikodd cégcsoport gazdasagi igazgatdja, szamviteli vezetdje,
valamint kontrolling vezetdje. A belsé ellendrzési csoport a sajat maga
altal meghatarozott gyakorisdggal, de legalabb évente kett6 alkalommal
Ulésezik. Az Ulések lebonyolitasanak maodjat és szabalyait a belsd ellendr-
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zési csoport maga hatdrozza meg. A belsé ellenérzési csoport a terve-
zett ellendrzéseit az igazgatdsag altal hatarozatban megallapitott keretek
kozott végzi, és annak eredményérdl az ellenérzés lezarasat kovetd elsd

igazgatdsagi Ulésen koteles beszamolni az igazgatdsagnak.

A megfeleléség-biztositasi (compliance) funkcidval kapcsolatos feladato-
kat részben a fentiek szerinti belsé ellenérzési csoport, részben az UBM
Trade Zrt. szervezeti egységeként mUikodd jogi osztaly, részben kulsd

megbizottak latjak el.
Bizottsagaink

Cégcsoportunk bizonyos kiemelt témak kezelésére specidlis bizottsago-
kat tart fent, melyben az adott témat feloleld felelds személyek, terUleti

vezetOk vesznek részt. Ezekrdl az aldbbiakban adunk tajékoztatast:

A tarsasagnal makodo auditbizottsag a 2024/2025-6s Uzleti évben 3 tag-
bol 4llt, tagjai megegyeztek a felugyeldbizottsag fuggetlen tagjaival:
Toth Jozsef - auditbizottsagi elnok, 2016 ota, hatarozatlan idére, flg-
getlen tag
Fazekas Attila - auditbizottsagi tag, 2016 6ta, hatarozatlan iddre,
flggetlen tag
Fekete Ildiko - auditbizottsagi tag, 2024.10.28-t6l, hatarozatlan iddre,
flggetlen tag

Az & feladatuk kontroll és tamogatd funkcio, ami a pénzigyi beszamoloé-
rendszer ellendrzésére (pl. kdnyvvizsgald kivalasztas és vele vald egyltt-
mukddeés), valamint a tarsasag belsd ellendrzési, kockazatkezelési rendsze-
rei hatékonysaganak, a pénzigyi beszamolas folyamatanak figyelemmel

kisérésére, valamint szikség esetén ajanlasok megfogalmazasara terjed ki.

ATarsasagnal a cégcsoport mikodésével 6sszefliggésben felmerild infor-
macioknak a piaci visszaélésekrdl szold 596/2014/EU rendelet 7. cikke sze-
rinti mindsitéséért és annak megfeleld kezelésért felelds igazgatdsagi tag

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

munkajanak segitése érdekében négy tagu bennfentes bizottsdg muko-
dik. A bennfentes bizottsag tagjai: a tarsasag igazgatdsaganak a cégcso-
port mUkodésével dsszefliggésben felmertld informacidknak a piaci visz-
szaélésekrol szolo 596/2014/EU rendelet 7. cikke szerinti mindsitéséért
és annak megfeleld kezelésért felelds tagja, a tarsasag befektetdi kapcso-
lattartdja, a tarsasag belsé ellenérzési csoportjanak vezetdje, valamint a
tarsasag tézsdei jogi Ugyeiben a tarsasag allando jogi képviseletét ellatd
Ugyvéd. Az Ulések lebonyolitdsanak maodjat és szabalyait a bennfentes
bizottsag maga hatarozza meg. A bennfentes bizottsag tevékenységérdl
a bennfentes bizottsag munkajaban részt vevd igazgatdsagi tag szikség
szerinti gyakorisaggal és modon koteles beszamolni az igazgatdsagnak.

A tarsadalmi felelésségvallalasi bizottsag célja, hogy konszenzusos médon
dontson a CSR tipusu tdmogatasokrol, kezdeményezésekrdl és projektekrdl.
A bizottsag dsszetétele tudatosan sokszinU: tagjai nemcsak eltérd szakterU-
letekrdl érkeznek, hanem a szervezeti hierarchia kilonb6zd szintjeit is képvi-
selik a felsGvezetéstdl egészen az operativ munkatarsakig. Kiemelt figyelmet
forditunk arra is, hogy a foldrajzilag tavolabb esd telephelyeknek is legye-
nek képviseldi a testiletben. Ezeket a szempontokat figyelembe véve a
2025/2026-0s Uzleti évben a bizottsag létszama minimalisan modosult csak
14-r61 13 fére, ezzel tovabbra is elésegitve a széles kor( részvételt és a don-
tések megalapozottsagat. Az év soran egy alkalommal tartottunk hivatalos
ulést, amikor az addig beérkezett tamogatasi palyazatokat attekintettik és
dontést hoztunk a tdmogatottak korérdl. Az esetleges év kdzbeni dontésho-

zatalt egy erre a célra létrehozott belsé kommunikaciés csatorna tamogatja.

CSR Bizottsagi tagok: vezérigazgatd, HR-vezet, addzasi vezetd, titkarsag-
vezetd, marketing menedzser, kereskedelmi tUgyintézd, CSR koordinator,
fenntarthatésagi vezetd, logisztikus, Q-EHS vezetd, alapanyag értékesitési

vezetd, szamviteli Ugyintézd, irodavezetd.

A 2024-ben létrejott ESG bizottsag feladata a vallalatcsoport ESG straté-
giai kérdéseinek megvitatasa, igazgatdsag felé valod elbterjesztése. 8 f6s
bizottsag tagjai: vezérigazgato, Fenntarthatdsagi vezetd, Uzletagi vezetdk

Tarsadalom Vallalatiranyitas

(Takarmany, Gabona, Fehérje, Allattenyésztés), gazdasagi igazgatd és HR
vezetd. Tevékenységérdl bdvebben a Fenntarthatosagi megkozelitesunk
fejezetben frunk.

Stratégiai és operativ dontéshozatal

A CEGCSOPORT DONTESHOZATALI
MECHANIZMUSA EVEK OTA KIFORROTT
MODSZERTAN SZERINT MUKODIK.

Az UBM Holding Nyrt. 100%-o0s leanyvallalata, az UBM Trade Zrt. szintjén
zajlanak a cégcsoport stratégiai és operativ dontései. A stratégiai igazgato-
sag 5 fobdl all, akik részben maganszemély tulajdonosok is. Havonta egy-
szer Uléseznek el6re meghirdetett stratégiai témak kapcsan, mint pl. havi
zaras, akvizicios stratégia, beruhazasi dontések, kereskedelmi stratégia.
Operativ kérdésekben pedig az operativ igazgatdsag dont. Ezen a foru-
mon heti rendszerességgel egy szikebb kor, az adott Uzletagi kort érintd
vezetok és felel6sok vesznek részt és vitatjadk meg az aktudlis kérdéseket.
Az UBM Trade Zrt. alatt helyezkednek el a lednyvallalatok. Jelen Fenntart-
hatdsagi jelentésiinkbe azokat a hazai és kulfoldi leanyvallalatokat vontuk
be, amelyekben tobbségi tulajdona van az UBM Trade Zrt.-nek. Mindegyik
cég mukodését, dontéshozatali, iranyitasi €s tulajdonosi jogkoreit az adott
cég aktudlis Alapszabalya irja le. Egyik operativ tevékenységet ellato tarsa-
sagban sem mUkodik kalon fellgyeld bizottsag, sem audit bizottsag.

Cégcsoportunk operativ mikodésére és szervezeti felépitésére elsédlege-
sen az Uzletagi szemlélet jellemzd, hiszen bar jogi entitasok szintjén egy-eqgy
Uzletaghoz tartozdan tobb hazai vallalat is mUkodik, ugyanakkor bizonyos
funkcidkat centralizéltan kezellnk a szervezetben. Ez aldl a kulfoldi egysé-
gek kivételt képeznek, ugyanis 6k onalléan mikodnek sajat Ugyvezetéssel,
kereskedelemmel, adminisztrativ napi feladatokat elldtd szervezeti egység-
gel (pénzlgy, HR), ugyanakkor vallalatiranyitasi rendszer szempontjabol 6k is
beintegralva mdkodnek, és a csoport altal hasznalt IFS vallalatiranyitasi rend-
szert hasznaljdk. Célunk a cégcsoporton beldl Gzleti folyamataink egységesi-
tése, standardizalasa, ahol lehetdség nyilik ra, ott a digitalizalas megteremtése.

Mellékletek

+:UBMm

Az UBM Holding Nyrt. lgazgatdsaga felelés az UBM Csoport Fenntart-
hatdsagi Jelentésének jovahagyasaért, valamint a fenntarthatdsagi
szempontok vallalatirdnyitasi szint( fellgyeletéért. Az Operativ lgaz-
gatdésag biztositia a fenntarthatdsagi tevékenységek megvaldsitasa-
hoz szlkséges szervezeti tdmogatast és erdforrasokat. A fenntarthato-
sagi feladatok koordinaciojat az UBM Csoport fenntarthatésagi vezetdje
latja el. Feladatai kozé tartozik a fenntarthatésagi célok nyomon kove-
tése, az ESG-adatok gydjtésének és feldolgozasanak koordindlasa, az
éves Fenntarthatosagi Jelentés Osszedllitdasa, valamint az érintett szer-
vezeti egységekkel és leanyvallalatokkal torténd egyuttmUkodés.
Az elmult években olyan bels¢ folyamatokat és szakmai kompetencidkat
alakitottunk ki, amelyek lehetévé teszik fenntarthatdsagi tevékenységeink
onallo koordindlasat. Az ESG-adatgydjtés, a riportalas és a jelentéskészités
soran kilsé ESG tanacsadd kozremUkodését nem vesszik igénybe, a kap-
csolodo feladatokat belsé eréforrasokra és szakmai tuddsunkra tamasz-
kodva végezzik. Az ESG Bizottsag a fenntarthatésagi témak vallalatcso-

vezetdnk, illetve ESG Bizottsdgunk mindennapi munkajarol részleteseb-

ben a Fenntarthatosagi megkozelitesiunk fejezetben olvashatnak.
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Fehérje lizletagvezetd

Kereskedelem

Rolunk

IT igazgato

Kereskedelmi lizletagvezet6

Back office

Kereskeskedelem

Logisztika

Kornyezet Tarsadalom

Vezérigazgatd

IGAZGATOSAGI SZINT

HR igazgato

Takarmany lizletagvezet6*

Szamvitel

Kockazatkezelés

Vallalatiranyitas Mellékletek

Igazgatosag elnoke

Marketing igazgato

Gazdasagi igazgato,

Vezérigazgaté helyettes Livestock lizletagvezet6

Fenntarthatdsagi vezet6

Bl szakérto, CFO asszisztens

\ 3 X 4
o@Qe
PN

UBM

/1



Koszonték Jelentésunkrol Tények és adatok

+AGROMIX"
ugyvezetd

UBM AGRO SK
ugyvezetd

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

Rolunk

Takarmany lizletag
tamogatasi vezetd

Gyartasi igazgatoé

~AGROMIX" telephelyvezet6

Szeleste telephelyvezetd

Kornye telephelyek
lizemvezetése

Hernadcsany Gizemvezeté

Miiszaki fejlesztés vezetok

Uzemi folyamat optimalizalé

Nutrition telephelyek
lizemvezetése

Kornyezet

Takarmany lizletagvezet6

Vezetoi Asszisztens

Technikai igazgato

Laborvezeto

Receptgazdalkodas

Mindéségiranyitasi vezet6

Q-EHS vezeto

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Logisztikai és
adminisztracios vezeto6

Kereskedelmi igazgato

Managing director
of UBM Doo

Export vezetd

HR Beszerzés

Alapanyag értékesitési vezeto

Baromfi allatfaji vezet6

Sertés allatfaji vezet6

Kérodzo allatfaji vezeto

Mellékletek

UBM Kazah ligyvezet6

CEO UBM Nutrition
Central Asia
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Adatmenedzsment és
mesterséges intelligencia

Adatalapu vallalatiranyitas

EGY GYORSAN VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
EGYRE NAGYOBB VERSENYELONYT JELENT, HA A
MEGFELELO INFORMACIO A MEGFELELO IDOBEN
JUT EL ADONTESHOZOKHOZ.

Az UBM Csoport az elmult években jelentds fejlédésen ment keresztul
az adatok kezelésében és felhasznalasaban. Mara eljutottunk oda, hogy
a vezetdi dontések nagy része naprakész és megbizhatd informaciodkra
épul, amelyek kilonbdzd forrasokbdl, 6sszehangolt modon allnak rendel-
kezésre. Az egyik legfontosabb eredmény az volt, hogy sikeriilt kialaki-
tanunk egy olyan egységes adatplatformot, amely megbizhato alapot
biztosit a tervezési, elemzési és riporting folyamatok szamara. A kilon-
b6z6 rendszerekbdl szarmazod adatokat egy k6zos szemantikus rétegben
kapcsoljuk 6ssze, amely biztositja, hogy a vallalat kilonbdzd terlletei
ugyanazokat a definiciokat, dimenzidkat és Gzleti logikat hasznaljak.

Olvasoi
visszajelzés

Kérjuk, ossza meg velink
véleményét jelentéstinkrol!

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet
Kiilonbo6z6 vallalati rendszerek kapcsolata
Power Bl -— Egyéb
forrasok

management riportok

AGGREGALTSAG

EPM rendszer (Jedox)
Controlling kimutatasok

ERP rendszer
alapadatok, operativ miikodés

Az UBM Csoport adatarchitekturaja egymasra épiilé rend-
szerekbdl all. Az ERP-rendszer biztositja az operativ mikodés
alapadatait, a Jedox az egységes szemantikus rétegen keresz-
tul gondoskodik azadatok konszolidalasardl és lizleti értelme-
zésérol, mig a Power Bl - amelyhez rugalmasan kapcsolhatunk
egyéb adatforrasokat is - a vezetdi dontéshozatalt tamogatoé
riportok és dashboardok megjelenitésére szolgal. A struktura
biztositja, hogy akiilonb6z6 rendszerekbdl érkezé adatok egy-
ségesen, 6sszehasonlithaté médon alljanak rendelkezésre.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Jelent&s elérelépést értlink el az adatmindség terlletén is. Az adatelle-
ndrzési és validacios folyamatoknak kdszonhetéen a hibas vagy hidanyzé
adatok egyre kordbban azonosithatok, igy azok még a riportalas eldtt
javithatok. Ennek eredményeként nétt a riportok megbizhatdsaga, mikoz-
ben az adatokkal kapcsolatos manudlis ellendrzési feladatok jelentdsen
csokkentek.

Az adatalapu dontéshozatal fejlesztésének fontos mérfoéldkove volt a
Bl-platformok bevezetése. Az elsé dashboardok 2020-ban készlltek el
Tableau hasznalataval, majd 2024-ben atalltunk a Microsoft kbrnyezethez
jobban illeszkedd Power Bl-ra. Az atallas soran a korabban hasznalt dash-
boardokat Ujraépitettlk, mikdzben tovabb noveltik a riportok szamat.
A pénzlugyi és controlling dashboardok mellett ma mar készlet, gyartasi
volumen, kintlévdség- ESG és egyéb operativ riportok is tdmogatjak a
nak is koszonhetben a riportok haszndlata egyre inkdbb elterjedt a szer-

vezeten beldl.

’ :UBM
Mellékletek 208

Mara nemcsak a havi zarast kovetd controlling prezentaciok késztlnek
Power Bl-ban, hanem a rendszeres vezet6i és menedzsment megbeszé-
lések alapjat is ezek a dashboardok adjak. Az automatizalt riportoknak és
a vizudlis adatmegjelenitésnek kdszonhetden a dontéshozok gyorsabban
és konnyebben azonosithatjdk a terv-tény eltéréseket, a kedvez&étlen ten-

dencidkat vagy éppen az Uj lehetdségeket.

Az elmult id6szakban a mesterséges intelligencia is egyre nagyobb sze-
repet kapott a vallalat mikodésében. A Microsoft Copilot megoldasainak
alkalmazasa mellett sajat Al-alapu Ugynokok és chatbotok fejlesztését is
megkezdtik. Ezek kozé tartozik példaul egy olyan belsé chatbot haszna-
lata, amely lehetdvé teszi, hogy a munkatarsak természetes nyelven kér-
dezzenek rd a szerz6dések tartalmara, igy a sztkséges informaciok gyor-
san és hatékonyan elérhetdk. Az Al-eszkdzok alkalmazasaval nemcsak az
informaciok visszakeresése valt egyszer(ibbé, hanem szamos adminiszt-

rativ és elemzési folyamat automatizalasara is lehetdség nyilt.
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A gazdasagi terlleten szintén megjelentek a mesterséges intelligenciara
és a gépi tanulasra épulé megoldasok. Az Al elvégezheti az egyszerlbb
adatrogzitési,adminisztracios feladatokat, a koltséghelyek ellenérzésében
és a zarasi folyamatok tdmogatasaban pedig gépi tanulast is alkalmazunk.
Ezek a megoldasok nemcsak idémegtakaritast eredményeznek, hanem
hozzéjarulnak a gyorsabb és pontosabb ddntéshozatalhoz is. A célunk
nem az emberi szakértelem kivaltasa, hanem az, hogy a kollégak minél
kevesebb idét forditsanak manualis adatkezelésre és riportkészitésre, és
egyre nagyobb hangsulyt helyezhessenek az elemzésre, az értelmezésre
és az Uzleti értékteremtésre.

A mesterséges intelligencia alkalmazasa mellett kiemelt figyelmet fordi-
tunk az informaciobiztonsagra és a technoldgia felelds hasznalatara is. A
2025/2026-0s Uzleti év soran tovabb fejlesztettlk informaciobiztonsagi
gyakorlatunkat: szigoritottuk a vallalati eszkdzok hasznalatara vonatkozo
szabdlyokat, megerdsitettik informaciovédelmi és kiberbiztonsagi kont-
rolljainkat, valamint aktualizaltuk informaciobiztonsagi szabalyzatainkat.
Emellett elkészUlt a mesterséges intelligencia hasznalatara vonatkozo Al
Policy, amely egyértelmU kereteket biztosit a vallalat altal jovahagyott
Al-eszk6zok alkalmazadsahoz. Nagy hangsulyt fektetiink a munkatarsak

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

folyamatos edukaciojara is, hiszen a technoldgiai lehetéségek csak akkor
teremtenek valodi Uzleti értéket, ha azokat a felhasznaldk magabiztosan,
tudatosan és biztonsagosan alkalmazzak.

Vallalatcsoportunk Adatvédelmi és Adatkezelési Szabdlyzata 6sszhang-
ban all a hatdlyos eurdpai unios és hazai adatvédelmi eléirasokkal. Az
tdmogatja, biztositva a vonatkozd szabdalyozasoknak vald megfelelést.
Szabalyzataink részletesen meghatarozzdk a személyes adatok kezelésé-
nek rendjét, az adattarolas és adatbiztonsag kovetelményeit, valamint az
esetleges adatvédelmi incidensek kezelésének folyamatat. A személyes
adatokat biztonsagos és bizalmas maodon kezeljuk, és kizardlag a szUksé-
ges ideig 6rizzUk meg. 2026. junius 1-jén hatalyba lépett az UBM Csoport
Uj Adatvédelmi és Adatkezelési Szabalyzata, amely egységes keretbe fog-
lalja a személyes adatok kezelésével kapcsolatos elveket, felel6sségi koro-
ket és eljarasokat. A szabalyzat részletesen szabalyozza tdbbek kdzott az
adatkezelési nyilvantartasok vezetését, az adatvédelmiincidensek kezelé-
sének rendjét, valamint az érintettek jogainak érvényesitésével kapcsola-
tos folyamatokat. Az adatvédelmi incidensek vagy visszaélések bejelen-
tésére az EthiCom platform all rendelkezésre, amelyet a Panaszkezelés és

visszaélés bejelentés alfejezetben mutatunk be.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Jovobeni céljaink

A kovetkezd idészakban szeretnénk az elmult években kialakitott adat-
platformra és Bl-kdrnyezetre épitve még nagyobb hangsulyt helyezni a
mesterséges intelligencia, a gépi tanulas és a prediktiv analitika alkalma-
zasara. Mig a jelenlegi riportok elsésorban a mult és a jelen eseményei-
nek értelmezését tamogatjak, a célunk az, hogy egyre tdbb olyan meg-
oldast vezesstink be, amely elére is képes jelezni a varhaté folyamatokat
és kockazatokat. Ugy gondoljuk, hogy az adatok, az Uzleti intelligencia és
a mesterséges intelligencia egyUttes alkalmazasa a jovében még fonto-
sabb szerepet jatszik majd az UBM versenyképességének és fenntarthatod
fejlédésének biztositasaban.

Didszegi Barbara,
Bl szakérto, uizleti adatelemz6

LAz adatok onmagukban nem teremtenek értéket. A valddi érték akkor jon
létre, amikor felismerjlik a szamok mogott rejlé Osszefliggéseket, és ezekre ala-
pozzuk a dontéseinket.”

Mellékletek

Az elmult években a sajat szememmel lattam, milyen gyorsan valto-
zik az adatelemzés, a Bl és a mesterséges intelligencia vildga. Olyan
tertletrél beszélink, ahol néhany év alatt teljesen Uj technoldgiak,
modszerek és lehetdségek jelentek meg, ezért a folyamatos tanulds
és fejlédés ma mar nem elény, hanem alapvetd elvaras. Aki ezen a
terlleten dolgozik, annak egyszerre kell értenie az Uzleti folyama-
tokat, az adatokat, az informatikai rendszereket és egyre inkabb a
mesterséges intelligencia nyUjtotta lehetdségeket is. Manapsag
az Uzleti adatelemzés egyre inkabb 6nallo tertletként jelenik meg
a nagyvallalatoknal. Egyfajta kapocsként mikodik az Gzleti terlle-
tek és az [T kozott. Ennek ellenére sokszor még ma sem tulajdo-
nitunk neki elég jelentdséget. Az eredmények ugyanis gyakran
nem kdzvetlenll jelennek meg, hanem kozvetetten, mas teriletek
jobb teljesitményében. A vezet&k gyorsabban jutnak informacio-
hoz, a kolléegak kevesebb idét tdltenek manualis adatgydjtéssel és
riportkészitéssel, a problémak pedig hamarabb lathatéva valnak,
mégis ritkdn gondolunk bele, hogy mindezt milyen hattérmunka
teszi lehetévé. Az elmult évek tapasztalata szamomra egyértel-
muden megmutatta, hogy az adatok valodi értéke nem a riportok-
ban, hanem az altaluk tamogatott dontésekben jelenik meg. Egy
jo dashboard néhany perc alatt képes ramutatni olyan dsszefiggé-
sekre, eltérésekre vagy kockazatokra, amelyek felismerése hagyo-
manyos Excel-kimutatdsok esetén lényegesen tobb id6t igényelne.
Ugy vélem, hogy az adatokkal foglalkozo teriiletek szerepe a kdvet-
kez& években jelentdsen felértékelédik. Az adatelemzés, a BI, a
data governance és az Al mar ma is joval tobb, mint tamogaté
funkcid. Egyre inkabb stratégiai képességgé valik. Azok a val-
lalatok lesznek hosszu tavon sikeresek, amelyek nemcsak adatot
gyUjtenek, hanem képesek abbdl tudast, elérejelzéseket és valddi
Uzleti értéket teremteni.

+:UBMm
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Etikus mukodeésiink

Szakpolitikai (=szabalyzati) rendszeriink

Atfogo szabdlyzati és utasitasi rendszert mukodtetink, mely hatokorében
kiterjed az UBM Csoport valamennyi entitasara és naprakészen megfelel a
szabalyozasi el6irdsoknak. Szabdlyzatainkat az adott terUlet felel6se dol-
gozza ki jogi osztalyunk kdzremUkodésével. A dokumentumokat minden
esetben a vezérigazgatd hagyja jova, majd az elfogadott szakpolitikak kdz-
zétételre kerllnek vallalatcsoportunk belsé kommunikacios platformjain,
melyrél e-mailben értesitjuk az érintetteket. Amennyiben az adott szakpoli-
tika kulsé érintetteket is érint, Ugy az informaciot nyilvanos weboldalunkon
is elérhetdvé tesszik. Igy megtalalhatéak tobbek kozott az alabbiak:

Magatartasi és Etikai Kodex
UBM Beszerzési Politika

Adatkezelési Tajekoztatd

Szabalyzataink és utasitasaink egységesen rogzitik azok személyi (belsd és kilsd
érdekelt felek), id6beli és targyi hatalyat. A dokumentumokat kilonbozé szin-
teken alkalmazzuk: léteznek csoportszintd, vallalatszintd, valamint szervezeti
szintd hatokorrel rendelkezd szabalyzataink. Ezeket évente felllvizsgaljuk, és tar-

talmukat a hatalyos jogszabalyokhoz, illetve kilsd szabalyozasokhoz igazitjuk.

Munkatarsaink szamara kulonbozd képzéseket biztositunk, hogy eliga-
zodjanak szabdlyzataink rendszerében, és folyamatosan tajékoztatjuk Sket
azok valtozasairdl. Bizonyos szakpolitikdk és szabvanyok esetén kotelezd
folyamatkozi és végellendrzéseket, valamint rendszeres — legaldbb évente
ismétlddd — belsé és kulsé auditokat végziink. Az auditok eredményeinek
értékelése alapjan —amennyiben szikséges — modositasokat hajtunk végre
a meglévd folyamatokon, mddszertanokon vagy gyakorlati eljarasokon
annak érdekében, hogy kijavitsuk a feltart hianyossagokat.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

Tobb kommunikacios csatornat is mdkodtetlnk: rendszeresen megje-
lend belsd és kiulsd hirleveleket, online fellleteket, a beszallitok és vevdk
szamara biztositott részletes termékinformaciokat, valamint hatékony

reklamaciokezelési folyamatokat.
2025/2026-0s uzleti év fobb eredményei

A szabadlyzatok kezelésére és nyomon kovetésére egységes

vallalatcsoporti rendszer kerult kialakitasra.

FelUlvizsgaltuk és meguijitottuk a cafeteria-, home office-,
munkavallaloi ajanlasi, valamint a lakdscéld munkaltatoi kol-

csonokre vonatkozo szabdlyzatokat.

Bevezetésre kerilt a tappénz-kiegészitési szabalyzat, valamint

kidolgozasra kerllt a tanévkezdési tdamogatas szabalyozasa.

ElkészUlt a munkabéreléleg folyositasanak szabalyzata,
tovabba a Travel and Expense szabdlyzat, valamint a céges

gépjarmUvek hasznalatara vonatkozo szabalyzat.

Uj véllalatiranyftasi szabalyzatok keriiltek bevezetésre, tobbek
kozott a mesterséges intelligencia (Al), az Uzleti intelligencia
(Bl), az informacidbiztonsdg és az Uzletmenet-folytonossag
tertletén.

Hatalyba lépett az UBM Csoport magyarorszagi telephelye-
ire vonatkozd Munkavédelmi Megel&zési Stratégia, amely a
megeldzésre épuld munkabiztonsagi kultura tovabbi erdsi-

tését szolgalja.

Megkezdédott a vallalatcsoport EHS szabalyozasi rendszeré-
nek egységesitése, amelynek keretében tobb Uj munkavé-
delmi, foglalkozas-egészségugyi és kornyezetvédelmi sza-
balyzat kerUlt kidolgozasra vagy felllvizsgalatra.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Magatartasi és Etikai Kodex

Afenntarthatd mikodés nemcsak gazdasagi és kornyezeti, hanem erkdlcsi
felel@sséget is jelent. Magatartasi és Etikai Kodexink meghatarozza azo-
kat az alapelveket és értékeket, amelyek mentén Uzleti tevékenységun-
ket végezzUk, legyen sz6 belsé mUkadésrdl, partnerkapcsolatokrél vagy
tarsadalmi szerepvallalasrol. Célunk, hogy minden érdekelt fél szamara
vildgos és kdvetkezetes normakat biztositsunk a tisztességes, atlathato és
felelés mUkodés érdekében. Mind belsd, mind kilsé partnereinkkel, érde-
kelt feleinkkel szemben elvarjuk az etikus mUkodést. Vallalatcsoportunk-
nal nincs kollektiv szerzédés.

Mellékletek

+:UBMm

Etikai kodextink nemcsak munkavallaléinkra és vezet6 tisztségviselSinkre
vonatkozik, hanem az UBM Csoport tulajdonosi korére is. Elvarjuk, hogy a
dokumentum megismerését kdvetéen minden érintett a benne rogzitett
értékek és alapelvek mentén jarjon el a mindennapi mikddés soran. Ennek
tamogatasara kilon tajékoztatast biztositunk, amelyek segitik a kodex
mélyebb megértését és gyakorlati alkalmazasat. Egyes kiemelten fontos
terUleteken — mint példaul az emberi jogok tiszteletben tartasa, az 6ssze-
férhetetlenség kezelése vagy a korrupcio elleni fellépés — elvarjuk, hogy az
érintettek az ilyen eseteket haladéktalanul jelentsék a HR osztaly felé, vagy

akar anonim maodon visszaélés bejelentési rendszerinkdn keresztal.

Magatartasi és Etikai Kddexiinkben megfogalmazott legfontosabb kérdéskorok

Fenntarthatdsag, kornyezet- és
egészségvédelem, mindség

Emberi jogok
Osszeférhetetlenség

Korrupcié

Versenyjog, tisztességes
verseny betartasa

Pénzmosas

Adatvédelem

Tézsdepiaci szabalyok,

adatszolgaltatas

Tarsadalmi szerepvallalas

Visszaélés-bejelentési rendszer

Szankciok és kovetkezmények
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Panaszkezelés és visszaélés bejelentés

Kiemelten fontos cégcsoportunk szamara, hogy a mindenkori szabalyo-
z0i elvardsoknak megfeleljlink, és lehetdséget biztositsunk a panaszok és
visszaélések bejelentésére. 2023 6ta anonim visszaélés-bejelentési rend-
szert Uzemeltetlink meglévé vagy korabbi munkavallaléink, Uzleti part-
nereink, valamint egyéb érdekelt felek szamara. A bejelentés megtételére
a webes fellleten elérhetd EthiCom platformon, valamint egy flggetlen,
kilsé visszaélés-bejelentési szakértd bevonasaval van lehetdség, ezaltal
biztositva az Ugyek partatlan és objektiv kivizsgalasat.

Munkatarsaink figyelmét rendszeresen felhivjuk a bejelentésilehetdségre.
Minden egyes beérkezett bejelentést a legteljesebb diszkrécioval keze-
link, a kivizsgalasi folyamat soran kulsd, fliggetlen szakértd kozremudko-
désével. A bejelentésekkel kapcsolatos informacidkat bizalmasan kezel-
juk. A 2025/2026-0s Uzleti év soran 1 db visszaélés-bejelentés érkezett.
A bejelentés kivizsgdldsa megtortént, a vizsgalat eredményeként vissza-
élés nem volt megadllapithato, ezért az Ugyet lezartuk.

/
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Tények és adatok

Rolunk

Osszeférhetetlenség kezelése

Cégcsoportunk mukodésében kiemelt jelentdséget tulajdonitunk az
osszeférhetetlenségek kezelésének, mivel ez alapvet6 feltétele az atlatha-
tdsagnak és a szervezeti integritas fenntartasanak. Célunk, hogy minden
olyan tényezdrdl — legyen az tényleges vagy potencidlis érdekellentét —,
amely hatassal lehet tarsasagunk muikodésére vagy dontéshozatali folya-

mataira, idében értesuljunk.

Az UBM munkavallaléi felelések azért, hogy a vallalat érdekeit szem
eldtt tartva személyes érdekeik vagy kapcsolataik ne befolyasoljak par-
tatlan szakmai tevékenységuket. Ennek elengedhetetlen része a valos és
a latszélagos Osszeférhetetlenségek elkerilése is. A felelés mUkodés és
atlathatosag erdsitésére fokuszalva minden munkavallalénk koteles hala-
déktalanul bejelenteni, ha dsszeférhetetlenségi helyzetet észlel, ezzel is
megel&zve a munkajogi, esetleges buntetdjogi kovetkezmények és a val-
lalat szdmara okozhato karokat.

Kornyezet

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Az Uzleti és maganérdekek vildgos és kovetkezetes szétvalasztasa kiemelt
elvards az UBM-nél. Az &sszeférhetetlenségi helyzetek megel&zésére
és kezelésére vonatkozd részletes szabdlyokat a Magatartasi és Etikai

KodexUnk tartalmazza.

lgazgatdsagunkban, mint a legfelsébb irdnyitod testlletben, a részvényesi

szerepvallalas minden esetben nyilvanos és atlathato.

Uj munkatérsaink a belépési folyamat részeként, a munkaszerzédés alaira-
sakor nyilatkoznak az esetleges dsszeférhetetlenségi helyzetekrél. Ameny-
nyiben ilyen kordlmény merdl fel, a szlkséges egyeztetések lefolytatasara
és a helyzet rendezésére a Magatartasi és Etikai Kodex elbirdsainak meg-

feleléen kerUl sor.

Megfeleloség és jelentosebb kockazati
események

A fenntarthat6é mikodés szamunkra a kihivasok
felel6s kezelését és a folyamatos fejlodést jelenti. Ezért
jelentéslinkben az eredmények mellett azokat a folyamatban
Iévé ligyeket és kihivasokat is bemutatjuk, amelyek a
beszamolasi id6szak soran hatassal voltak miikodésiinkre.
Fontosnak tartjuk az atlathaté kommunikaciét, valamint
azt, hogy miikodésiink sikerei és nehézségei egyarant
megjelenjenek beszamoldinkban. Célunk minden esetben
a tények feltarasa, a sziikséges intézkedések megtétele
és a megszerzett tapasztalatok beépitése mikodésiink
folyamatos fejlesztésébe. Meggy6z6désiink, hogy a hosszu
tavu bizalom alapja a nyitottsag, az elszamoltathatésag és a
felmeriil6 kérdések transzparens kezelése.

Mellékletek

+:UBMm

Vallalatcsoportunk elutasitja a korrupcio és a visszaélések minden forma-
jat, és elkotelezett a jogszery, etikus és atlathaté mikodés mellett. Uzleti
partnereink kivalasztasa és Uzleti kapcsolataink kialakitasa soran az objekti-
vitds, az atlathatdsag és a szakmai szempontok érvényesitésére torekszink.
MUkodésink soran kiemelt figyelmet forditunk a jogszabalyi megfelelésre,
a bels6 szabdlyzatok betartdsara és a felelds vallalatiranyitasi gyakorlatok
alkalmazasara. Az Uzleti év soran elsésorban kisebb 6sszegl kbzigazgatasi
birsagok, valamint egy kordbban igénybe vett képzési tamogatashoz kap-
csolddo visszafizetési kotelezettség merdlt fel. Jelentds kornyezetvédelmi,
munkavédelmi vagy egyéb, a vallalat mikodését érdemben érinté megfe-
lel6ségi szankcio kiszabasara a targyidészakban nem kerdlt sor.

A jelentéstételi idészakban a kornyei telephely egy kordbbi ipari tevé-
kenységhez kapcsolddo, torténeti eredetl kornyezeti Ugyben is érintett
volt. Az Ugy olyan szennyezéshez kapcsolodik, amely a rendelkezésre
allé informaciok alapjan az ingatlan UBM altali megszerzését megelézé
id6szakban keletkezett. Vallalatunk a hatésagi eljaras soran egydttmu-
kodden jart el, és minden szikséges vizsgalatot, illetve adatszolgaltatast
biztositott.

2023-ban az UBM Feed Zrt. elvégezte a tulajdonaban Iévé kdrnyei ingat-
lannal kapcsolatos szénhidrogén eredetl szennyezés részletes kivizsga-
|asat, melynek keretében tobb, hasznalaton kivuli, korabban vélhetéen
fltdolaj tarolasat szolgald Uzemanyagtartaly kerllt feltarasra. 2024 elején
az illetékes hatdsag egyetemlegesen kornyezeti kdrmentesitésre iranyulo
mUszaki beavatkozas és karmentesitési monitoring végzésére kotelezte
az UBM Feed Zrt.-t mint az ingatlan jelenlegi tulajdonosat, valamint a Kor-
nyei Vagyonkezel® és Szolgaltatd Kft-t mint a szennyezést okozd tevé-
kenységet megkezdd Mezdgazdasdgi Kombinat Kornye jogutddjat. Az
UBM Feed Zrt. a hatosagi eljaras soran okirati bizonyitékokkal tdmasztotta
ala, hogy az érintett szennyezés kialakuldsaban nem vett részt, és nem
folytatott olyan tevékenységet az ingatlanon, amely a szennyezéshez
kapcsolhatd lenne. A Gy&ri Torvényszék 2024. november 8-an jogerds
itéletében megsemmisitette a kornyezetvédelmi hatdsag kordbbi hata-

rozatat, és Uj eljaras lefolytatasara kotelezte a hatdsagot. A beszamolasi
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id6szak végéig sem a folyamatban [évé hatdsagi eljarasokban, sem a kap-
csolodo vizsgalatokban nem szlletett végleges hatdsagi vagy jogerés
birdsagi dontés. A szennyezés pontos mértékének, valamint a felel¢sséqi
korok végleges megallapitasa tovabbra is a folyamatban 1évé eljardsok

eredményétdl figg.

A beszamolasi idészakban az Agrifirm Magyarorszag Zrt. akviziciéjaval az
UBM Csoport Uj telephellyel bévilt. A tranzakcio részeként tulajdonunkba
kerUlt a kabai telephely is, ahol a kordbbi években feltart szénhidrogén
eredetU talaj- és talajvizszennyezéshez kapcsolddd kornyezetvédelmi
vizsgalatok és tényfeltarasi folyamatok mar folyamatban voltak. Az Gzleti
év soran lezarult a terUlet részletes kornyezeti tényfeltarasa, és elkészilt a
tényfeltarasi zarédokumentacio. A vizsgalatok azonositottdk a szennye-
zett terlleteket és a szennyezés lehetséges forrasait, valamint javaslatot
tettek a tovabbi kornyezetvédelmi intézkedésekre. A feltart szennyezd-
dés elsésorban korabbi Uzemanyag-tarolasi tevékenységhez kothetd. A
dokumentacio jelenleg szakmai és hatdsagi értékelés alatt all, végleges
hatosagi dontés és jovahagyott beavatkozasi terv a beszamolasi idészak
végéig még nem szUletett. A folyamat jelenleg el6készitd szakaszban van,
kivitelezési munkak nem kezdddtek meg.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

Az akviziciot kovetden az UBM Csoport kiemelt figyelmet forditott a telep-
hely kornyezeti dllapotanak megismerésére és a kapcsolddd kockazatok
felmérésére. A kdrnyezeti tényfeltards eredményeit beépitettik a telep-
helyre vonatkozd kornyezetvédelmi feladatok és hosszd tavu fejlesztési
tervek kialakitdsaba. Célunk, hogy a tovabbi lépések sordn olyan mUszaki
megoldas kertljon kivalasztasra, amely biztositja a kornyezeti kockaza-
tok hosszu tavud csdkkentését, a telephely biztonsdagos muikodését és a
vonatkozo kornyezetvédelmi eléirdsoknak vald megfelelést. A folyamatot
a tovabbiakban is nyomon kovetjuk, és egyuttmukodink az érintett szak-

értékkel és hatosadgokkal a megfeleld megoldas kialakitasa érdekében.

A 2025/2026-0s Uzleti év soran az UBM Grain Zrt. jelentds készletkezelési
kockazati eseménnyel szembesUlt. A tarsasag a Baszna Gabona Zrt-nél
tarolt készleteivel kapcsolatban 2025 decemberében kitarolasi nehézsé-
geket tapasztalt. Az ezt kodvetd helyszini ellenérzés sordn az UBM Grain

Zrt. szamlavezetd bankja jelentds készlethianyt allapitott meg.

Az Ugyben az UBM Grain Zrt. ismeretlen tettes ellen rendérségi felje-
lentést tett. A vizsgalatok és eljarasok a beszamolasi idészak végén még
folyamatban voltak, ezért a végleges kar mértéke ekkor még nem volt tel-

Tarsadalom Vallalatiranyitas

jeskorlen meghatarozhato. A menedzsment ugyanakkor a kdnyvekben
nyilvantartott, mintegy 2 millidrd forint értékU készletallomanyra 65%-0s

értékvesztést szamolt el.

Az eset ramutatott az ellatasi lanc és a kalsé tarolasi szolgaltatasokhoz
kapcsolddod kockazatok jelentdségére. A torténtekre reagalva a Csoport
felUlvizsgalta a kapcsolddd ellendrzési folyamatait, valamint tovabb eré-
siti a készletgazdalkodasi, monitoring- és kockazatkezelési gyakorlatokat
annak érdekében, hogy mérsékelje a hasonld események bekovetkezésé-

nek kockazatat.

2026 februarjaban az UBM Csoport kibertdmadas célpontjava valt, ame-
lyet egy zsaroldvirus-csoport hajtott végre. A tdmadas soran illetéktelenek
hozzaférést szereztek egyes rendszerekhez, valamint Uzleti adataink egy
részét is megszerezték. A zsaroldvirus aktivalddasa atmeneti makodési
fennakadast okozott elsésorban a termelési és hattérrendszerekben. A
vallalat valtsagdijat nem fizetett. Az incidens észlelését kbvetden az UBM
azonnal aktivalta incidenskezelési és Uzletmenet-folytonossagi eljarasait.
A fertézott rendszereket levalasztottuk, a kritikus rendszerek muikodését

kontrollalt modon ledllitottuk, majd megkezdtlk a helyredllitast a rendel-

+:UBMm

Mellékletek

kezésre all6, biztonsdagos mentések felhasznaldsaval. A helyreallitasi folya-
mat soran rendszereinket részletes vizsgalatnak vetettik alg, és kizarélag
ellendrzott kornyezetben allitottuk vissza azok mUkodését. A helyredllitasi
munkat sajat szakembereink mellett kiilsé informaciobiztonsagi szakérték
is tamogattak. A tdmadas ugyan dtmeneti termelési és Uzleti kiesést oko-
zott, azonban a gyors reagalasnak, a rendelkezésre all6 biztonsagi menté-
seknek és a priorizalt helyreallitasi folyamatnak koszonhetéen valamennyi
kritikus rendszertnk visszaallt, mdkodésunk rovid idon beldl normalizalo-
dott. Vallalatiranyitasi és Uzleti adataink helyredllitasa sikeresen megtor-
tént. A szikséges hatosagi bejelentéseket és tajekoztatasi kdtelezettsége-
ket a vonatkozo jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen teljesitettik.

Az incidens egyuttal lehetdséget teremtett arra, hogy tovabb erdsitsuk
informacidbiztonsagi és Uzletmenet-folytonossagi rendszerlinket. A tar-
gyév soran fejlesztettik biztonsagi monitorozasi képességeinket, meg-
erdsitettik hozzaférés-kezelési folyamatainkat, tovabbfejlesztettik vég-
rendszereink ellenalloképességét. Emellett valamennyi munkatarsunk
szamara kiemelt hangsulyt kapott a kiberbiztonsagi tudatossag és a biz-

tonsagos digitalis mikodést tdmogatd gyakorlatok alkalmazasa.

/7



Koszontok Jelentéstnkrdl Tények és adatok

Gazdasagi teljesitmény

Kozvetleniil el6allitott és atadott gazdasagi érték

Kozvetlenil el6allitott és atadott gazdasagi érték

Megtermelt gazdasagi érték (i)

Bevételek
(nettd arbevétel + egyéb bevételek + pénzugyi bevétel)

Felosztott gazdasagi értek (ii)

Mukodési koltségek
(anyagi jellegU raforditasok + egyéb raforditasok kivéve addk+ pénzigyi raforditasok)

Alkalmazotti bérek és juttatasok
(személyi jellegU raforditasok kivéve az ahhoz tartozd addk, jarulékok)

Tokebefektetoknek szant kifizetések
(El6z8 Uzleti év adodzott eredménye és az el6zd évek eredménytartalékanak terhére kifizetett osztalék és
kamatraforditasok)

Allamkasszaba térténé befizetések
(nyereségadd + iparlizési ado + innovécios hozzajérulas + NEBIH dij + kornyezetvédelmi termékdij +
kornyezetterhelési dij és bérek jarulakai is)

Kozosségi befektetések
(adomanyozas + szponzoracio TAO tdmogatasok nélkal)

Osszes felosztott gazdasagi érték

Visszatartott gazdasagi érték (i-ii)

Visszatartott nyereség
(adozott eredmény + értékcsokkenés - osztalék)

Rolunk

Kornyezet

e HUF

246 /707 440

-232 318 496

-6 959 860

-4 122 983

-1 854 217

-13 628

-245 269 184

1438 256

Tulajdonosi kortinkben kormanyzati érdekeltség nincs jelen, ugyanakkor a magyar allam tulajdondban levé MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcios

Magantdkealap 15,41%-0s részvénytulajdonos az UBM Holding Nyrt. -ben 2026.06.30.-an.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Janositz Balazs,
vezérigazgato-helyettes,
CFO

Az UBM Csoport 2026. Uzleti éve sordn tortént rendkiviili események ismét ald-
haztdk, hogy a fenntarthatdé mikodés alapja a megfelel6 folyamatok kiépitése,
azok betartdsdnak ellenérzése és a vdllalati kultardba épuld etikus és szabdly-
koveté magatartds. Fenntarthatd mdkodésink érdekében nem csak az UBM
csoport sajdt folyamatait fejlesztjlik, de a vdllalat beszdllitdi és vevéiintegrdcioja
is kiemelt fokusz tertilet, ezzel is tdmogatva a teljes értékldncban a transzparen-
cidt és az egycittmdkddést. Alldspontunk szerint a fenntarthaté makédés egyre
kevésbé értelmezhetd vdllalati szinten, a fejlédés legfontosabb sikerkritériuma

Kornyezeti, Szocidlis és Vdllalatirdnyitdsi szempontbdl az egydttmdkodés.”

Az éghajlatvaltozas pénziigyi kovetkezményei és
a klimavaltozas egyéb kockazatai és lehetoségei

Jelentéstnk Megatrendek cim fejezetében, valamit a tavalyi ESG Jelenté-
stnk szintén Megatrendek cimd fejezetében részletesen bemutattuk az
iparagunkat formalé trendeket, kilon kitérve a klimavaltozashoz kapcso-
|6d6 kockazatokra és az ezekben rejld lehetdségekre.

’ :UBM
Mellékletek 208

A klimavaltozas hatasai egyre kdzvetlenebbUl befolyasoljak makodésun-
ket és értéklancunkat. A szélsdséges idGjarasi események, a valtozd csa-
padékviszonyok és a hdmérsékleti szélsdségek hatassal vannak a mezé-
gazdasagi termelésre, az alapanyagok rendelkezésre allasara, mindségére
és arszintjére. Mindez ndveli a piaci bizonytalansagot, mikozben uj alkal-
mazkodasi megoldasok kialakitdsat is szUkségessé teszi. A takarmanyo-
zasban hagyomanyosan meghatarozo szerepet betoltd kukorica jelent6-
sége fokozatosan csokken, mikdzben az elmult évek tapasztalatai alapjan
egyre nagyobb szerephez jutnak a szarazsagtlrébb vagy kedvezdtlenebb
klimatikus kortlmények kozdtt is megbizhatobban termeszthetd alterna-
tiv alapanyagok. A kaldszos gabonak térnyerése mellett névekszik a cirok,
a rozs és a tritikalé jelentésége is, amelyek részben képesek kivaltani a
csokkend kukoricafelhasznalast. Az UBM a valtozd kérnyezeti feltételekre
nem kizardlag kockazatként, hanem alkalmazkodasi és innovacios lehe-
tdségként is tekint. Folyamatosan vizsgaljuk az alternativ alapanyagok,
Uj takarmanyozasi megoldasok és hatékonyabb technoldgiak alkalma-
zasanak lehetdségeit, amelyek hozzajarulhatnak ellatasi lancunk rugal-
massaganak noveléséhez és a klimavaltozas hatasainak mérsékléséhez.
E torekvéseink fontos részét képezik kutatas-fejlesztési programjainknak,
amelyekrdl a K+F fejezetben részletesebb attekintést nydjtunk.

A kovetkezd iddszakban célunk a klimavaltozashoz kapcsolddd kockaza-
tok, lehetdségek és pénzlgyi hatdsok részletesebb feltérképezése, vala-
mint azok fokozatos beépitése vallalati dontéshozatali és kockazatkeze-
|ési folyamatainkba. Emellett tovabbra is keressik azokat a beruhdzasi
és fejlesztési lehetdségeket, amelyek tdamogatjak cégcsoportunk hosszu
tavu versenyképességét, fenntarthatd novekedését és kdrnyezeti terhelé-
sének csokkentését.

A jelentési id6szakban az UBM Csoport nem részesult allamtél kapott
pénzugyi tamogatasban.
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Kozvetett gazdasagi hatas

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

Infrastrukturalis beruhazasok és tamogatott szolgaltatasok

2025/2026-0s Uzleti éviinkben az alabbi infrastrukturalis beruhazasokat és fejlesztéseket hajtottuk végre, illetve tervezzilk megvaldsitani:

1. A nyirmeggyesi naperomii elso teljes iizleti éve

A 2025 marciusaban Uzembe helyezett, 4 MW névleges teljesitményd
naperédmu elsé teljes Uzleti évét kezdte meg. A beruhazas tovabbra
is hozzajarul villamosenergia-felhasznalasunk egy részének megujuld

forrasbol torténd fedezéséhez, ezaltal tamogatva az UBM Csoport

kibocsatascsokkentési és energiahatékonysagi torekvéseit.

Jelentds kozvetett gazdasagi hatasok

Az UBM Csoport mUkodése a kdzvetlen gazdasagi teljesitményen tul sza-
mos terlleten fejt ki jelentés kozvetett gazdasagi és tarsadalmi hatast.
Tevékenységlink hozzdjarul a mezégazdasagi termelés versenyképes-
ségének javitasahoz, a vidéki foglalkoztatas fenntartasahoz, vala-
mint az élelmiszer-ellatasi lanc stabil miikodéséhez Magyarorszagon
és a régio tobb orszagaban.

Nemzetkdzi terjeszkedésink révén korszer( takarmanygyartasi és allatte-
nyésztési szaktudast juttatunk el olyan piacokra is, ahol ezek a megolda-
sok kordbban korlatozottan voltak elérhetdk. A kazahsztani tevékenység
fejlesztésével és a gorégorszagi akvizicioval nemcsak a helyi gazdasag

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

2. Energiahatékonysagi fejlesztések Kornyén és Szelestén

A beszamolasi idészakban az UBM Feed Zrt. kdrnyei, valamint az UBM
Szeleste Zrt. telephelyein tobb energiahatékonysagot javito beruhazas
valosult meg. A fejlesztések célja az energiafelhasznalas optimalizalasa,
az Uzemeltetési hatékonysag novelése és a kornyezeti terhelés csok-
kentése volt. A kapcsolodd eredményeket az Energiafogyasztas feje-
zetben részletesebben is bemutatjuk.

fejlédéséhez jarulunk hozza, hanem Gj munkahelyek létrehozasat,
a tudasmegosztast és a modern agrartechnoldégiak elterjedését is
tamogatjuk.

A vallalatcsoport a ndvekedés soran kiemelt figyelmet fordit a munka-
helyek megdrzésére és a meglévd szakmai tudas megtartasara is. A
Nutrition akvizicié soran torekedtiink arra, hogy a munkavallalok minél
nagyobb aranyban a vallalatcsoport részei maradjanak, biztositva ezzel a

felhalmozott szakértelem és Uzleti kapcsolatok megdrzését.

Jelentés kozvetett hatast gyakorlunk az oktatas, a tudasmegosztas
és a szakember-utanpotlas terlletére is. Egyetemi és kutatasi egyutt-
mukodéseink, palyaorientacios programjaink, valamint szakmai rendez-

Tarsadalom Vallalatiranyitas

3. BOLIO egyiittmiikodés elokészitése

Az UBM Grain Zrt. és a BOLIO Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. kozott
kordbban létrejott bérfeldolgozasi egylttmUkodés eldkészitése tovabb
folytatédott. Az egylttmUkodés keretében szdjabab, napraforgémag
és repcemag feldolgozasara kertl majd sor a bolyi extrakcios Uzemben.
A projekt induldsa jelenlegi terveink szerint 2027 els6 félévében var-
hatd, amely a feldolgozasi kapacitasok bdvitését és az ellatadsi Idnc haté-
konysaganak erésitését szolgalja. Ezzel a megallapodassal a partner fel-
dolgozdizemében 15 fé& munkavallalé lesz folyamatosan foglalkoztatva.

vényeink révén hozzajarulunk a jové agrarszakembereinek képzéséhez.
Szaktanacsadd munkatarsaink és szakértéink rendszeresen osztjak meg
tapasztalataikat partnereinkkel és termel&inkkel, tdmogatva a korszer(
technologidk és fenntarthatd gazdalkodasi megoldasok elterjedését.

Kbzvetett gazdasagi hatasaink kozé tartoznak tarsadalmi felelésségval-
lalasi programjaink is. A helyi kbzosségek, oktatasi intézmények, civil
szervezetek és hatranyos helyzet( csoportok tdmogatasaval hozzajarulunk
a kozosségek fejlédéséhez, mikdzben munkavallaldink 6nkéntes progra-

mokon keresztUl is aktivan részt vesznek a tarsadalmi értékteremtésben.

Kutatas-fejlesztési tevékenységiink kozéppontjaban olyan innovativ

takarmanyozasi és allattenyésztési megoldasok allnak, amelyek egyszerre

Mellékletek

+:UBMm

tamogatjak a gazdasagi hatékonysagot és a kornyezeti fenntarthatosa-
got. Fejlesztéseink hozzajarulnak tobbek kozott az ammoniakibocsatas
csOkkentéséhez, a takarmanyhasznosulds javitasahoz, a precizios recep-
turdk alkalmazasahoz, valamint az allattenyésztés kornyezeti labnyoma-
nak mérsékléséhez. Az innovacio eredményei nemcsak partnereink ver-
senyképességét erdsitik, hanem a természeti eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasat és az agrarium hosszu tavu fenntarthatosagat is tdmogat-

jak. A részleteket a Kutatas-fejlesztés fejezetben ismertetjik.
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Tények és adatok

Rélunk Kornyezet

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

Mellékletek

-+ UBM

Beszerzési gyakorlat,
beszallitok értékelése

(GRI-204, GRI 204-1, GRI 308; 308-1; 308-2; GRI 414; 414-1; 414-2, GRI-
13.4, GRI-13.23)

2024. tavaszan egységes Beszerzési politikat*? dolgoztunk ki az UBM Cso-
port tagvallalataira, mely az alabbi altaldnos alapelveket fogalmazza meg

partnereinkkel szemben:

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy tisztességes
Uzleti magatartas jellemezze a beszallitdéinkkal valé
egylttmkodésiinket.

Céglink elhivatott a fenntarthato és felel6s beszerzési
gyakorlat alkalmazasa irant, amely tamogatja az ESG
szempontokat is figyelembe vevd dontéseket.

Beszerzéseink soran a hatékonysagra, hosszu tavu kap-
csolatok kiépitésére és optimalizalt folyamatok kialaki-

tasara torekszunk.

A beszerzésben résztvevé munkatarsak betartjak
a Tarsasag Magatartasi és Etikai Kddexében foglalt
iranyelveket.

Alapelviink, hogy olyan értéket kerestink, amely hoz-
zajarul vallalkozdsunk és ennél fogva vevéink fenntart-

hatd novekedéséhez, kiemelt figyelemben részesitve a
pénzben mérhetd, az idébeni és a lélektani értékeket

2 Elérhetdsége:

UBM Csoport Fenntarthatésagi Jelentés 2025/2026

Beszallitéinkkal szembeni elvarasok

C.‘?“@“%

Emberi jogok tiszteletben tartasa

ND

Antikorrupcio

Kiemelkedd mindség és hibatlan teljesités

@

Hataridok betartasa

Kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi
szempontok el6térbe helyezése

RS

Jogszabalyoknakvalé megfelelés

(\
Co

Korrekt és versenyképes arazas

]

Megbizhatésag

Azonos feltételek esetén ESG kompatibilis
szallitokat részesitlink elonyben.

Beszerzési folyamat

MindGség

Jogosultsag
ellenérzés

Fizetési feltételek

Igény
felmeriilés

Helyszini auditalas

—
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-
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|

Megbizhatésag

Kérdoiv

Szallitasi feltételek

Egyéb faktorok

Szerzodéskotés
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Beszallitoink kivalasztasa soran kilonos hangsulyt fektetlink minéségbiz-
tositasi és kornyezetvédelmi megfeleldségukre. Fontos mindsitési, érté-
kelési szempont, hogy a beszallitd tevékenysége megfelel-e a nemzeti és
nemzetkdzi takarmanybiztonsagi és kornyezetvédelmi jogszabalyoknak,
rendeleteknek, valamint alkalmaz-e valamilyen bevezetett takarmany-
biztonsagi és/vagy kornyezetvédelmi szabvanyt. Tanusitasi elvardsaink
kozott szerepelnek az ipardgban legelterjedtebb szabvanyok, mint pl.
GMP+, EFISC-GTP, FAMI-QS, QS, ISO 14001, ISCC vagy egyéb tanusitva-
nyok megléte. Ezen kivul kilon figyelmet forditunk a termék nyomon
kovethetdségére, az eldallitas, a kezelés, a szallitashigiénidjara.

Hasonldan a kornyezetvédelmi és min&ségbiztositasi elvarasokhoz,
vizsgaljuk tovabba a beszallitdinknal alkalmazott szocialis, tarsadalmi
ismérveket is:
A bérek, munkaidd, tuldra elszamoldsa megfelel-e az érvényben lévé
jogszabalyoknak?
Alkalmaz-e kényszermunkat, vagy olyan munkat mely barmilyen blnte-
téshez kapcsolodik?
Minden munkavallalo eléri-e a torvényileg eldirt minimum legdlis korhatart?
Rendelkezik-e a beszallitd diszkriminacio, megfélemlités, elnyomas, zak-
latas elleni szabalyokkal, valamint betartjak-e a munkahelyi kbrnyezetre
el6irt nemzeti és helyi szabalyokat?
Uzleti etikai elvarasként megfogalmazzuk, hogy tevékenységével Gssze-
flggésben ne mertlhessen fel a korrupcio, pénzmosas, vesztegetés,

jogellenes kereskedelmi magatartas.

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

Valtozod ritmikaval beszallitdi ellendrzések, auditok minimum évente for-
dulnak eld, és/-vagy személyes (pl. termeldknél ISCC audittal egybekd-
tott) vagy elektronikus kérddives formaban valdsulnak meg. Amennyiben
az audit soran nem-megfeleléség tapasztalhato, Ugy az adott beszallitd
szélsdséges esetben inaktivalasra kertlhet.

Altalanossagban elmondhatd, hogy szamos, akér évtizedeken talnyuld, jol
mUkodd partneri kapcsolataink vannak, emellett természetesen keresink
Uj beszallitokat, akar versenyhelyzet teremtése, akar alternativ beszerzési
forrds megteremtése céljabal.

A jovében beszallitdink atvilagitdsat tdmogatod digitalizalt és egységesi-
tett partnermindsito rendszert kivanunk kialakitani, melynek része lesz
a beszallitok ESG érettségének feltérképezése is kibdvitve fenntarthato-
sagi kritériumokkal.

Kiemelt szempont szamunkra, hogy olyan termel&kkel és beszallitokkal
alakitsunk ki egyudttmuUkodést, akik elkotelezettek termelési folyamataik
karbonlabnyomanak csdkkentése irant, és nagy hangsulyt fektetnek a
fenntarthatésagra. A kdvetkezd években meghatarozé iranyt jelent sza-
munkra, hogy kulonos figyelmet forditsunk a regenerativ gazdalkodast
folytatd szereplék aktiv tdmogatasara, és vellk szorosabb egyittmikodé-
seket épitsunk ki. Egyértelm torekvéstink, hogy hosszutavd, jol prospe-

ralé Uzleti egyuttmukodések alakuljanak ki.

*—-----~§-~\\\“-\

Tarsadalom Vallalatiranyitas
Beszallitoink tizletagak szerint
1025 beszallitéi partner
584
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A takarmanygyartasi lizletdgban a tevékenység komplexitdsa miatt
Onallo beszerzési igazgatdsag muikaodik, amely szertedgazd hazai és nem-
zetkdzi beszallitoi kapcsolatrendszert kezel. A 2025/2026-0s Uzleti évben a
beszallitok szama Osszesen 441 volt, amelybdl 319 belfoldi és 122 kulfoldi
partner kertlt ki. Ez az el6z6 Gzleti év 300 beszallitdjahoz képest mintegy
47%-0s ndvekedést jelent.

A beszallitdi kor béviléséhez jelentdsen hozzajarult az Agrifirm Magyaror-
szag Zrt. 2025 szeptemberében megvalosult felvasarlasa és integracidja,
amelynek eredményeként a tarsasag UBM Nutrition Zrt. néven csatlako-
zott az UBM Csoporthoz. Az integracidval az UBM Nutrition Zrt. beszallitoi
haldzata is részéveé valt a vallalatcsoport ellatasi lancanak.

Gabona lizletagunk beszallitoi a legnagyobb [étszamuak kdszonhetden
a kilonb6zd gabona fajtaknak. Itt kb. 405 partneriink van. Az ISCC tanu-
sitvannyal rendelkezd értékesitésen belll a kukorica (67%) rendelkezik a
legmagasabb szdzalékban ISCC tanusitvannyal. Az dsszes értékesitésen

belll a gabona termények 19,7%-a rendelkezik ilyen tanusitvannyal.

Mellékletek

ISCC tanusitvannyal ellatott értékesitések megoszlasanak alakulasa

az elmult harom uzleti évben

2024/2025 2023/2024

2025/2026

50%
67205t

67%

97983t

Kukorica
Buza

43%
57 284 t
68%
127791t
11%
15719t

B Széjabab
Arpa

4% 3%
5837t 3971t
19% 9% 3%
360921t 17730t 6580t
18% 4%
262271 6038t
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Tények és adatok Rolunk Kornyezet

Fehérje tizletagunk viszonylag kis [étszamu beszéllitoval dolgozik egyttt, mivel maga a termék (szdja) szarmazasi terllete a vildgban korlatozott (jel-

lemz&en Brazilia, Ukrajna), mely behatarolja az elérhetd partneri kort is. Nagysagrendileg 179 partnerink van.

Szdja beszerzési régidk/orszagok az elmult harom lizleti évben

100
1% 1% 2%
%0 39% 25%
50%
60
40
60% 73%
20 49%
0
2023/2024 2024/2025 2025/2026
Ukrajna Dél-Amerika/Brazilia [ EU

A 2025/2026-0s Uzleti évben tovabb erésodott az Ukrajnabdl szarmazod
sz6ja szerepe beszerzéseinkben. Mig a 2023/2024-es Uzleti évben a
sz0ja 49%-a érkezett Ukrajnabdl, addig ez az arany 2025/2026-ra 73%-
ra emelkedett. Ezzel parhuzamosan a dél-amerikai, elsésorban brazil ere-
detl beszerzések aranya 50%-rol 25%-ra csokkent. A beszerzési struktura
atalakuldsat elsésorban a kedvezébb regionalis beszerzési lehetéségek, a

Olvasoi
visszajelzés

Kérjuk, ossza meg velunk
vélemeényét jelentéstnkrol!

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

rovidebb szallitasi tavolsagok, valamint az ellatasi lanc rugalmassaganak
novelése indokolta. Az Eurdpai Unidbol szarmazo szdja ardnya a targyidé-
szakban elérte a 2%-ot. A regionadlis beszerzési forrasok ndvekvé szerepe
hozzajarul az ellatasbiztonsag javitasahoz, valamint a szallitdshoz kapcso-
l6d0 kornyezeti terhelések mérsékléséhez is.

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Erddirtas-mentesség - szoja és palmaolaj
vonatkozasok

Fehérje Gzletagunk kiemelt figyelemmel koveti az Eurdpai Unio erddir-
tasmentes termékekre vonatkozd rendeletének (EUDR, Regulation (EU)
2023/1115 ) eldirasait. A rendelet 2023. junius 29-én [épett hatalyba,
alkalmazasat ugyanakkor az Eurdpai Unid tobb alkalommal elhalasztotta
annak érdekében, hogy az érintett vallalkozdsok szdmara elegendé idd
alljon rendelkezésre a felkészilésre, egyszerlibbé valjon a megfelelés,
valamint mérséklédjenek az ellatasi lancokban jelentkezd piaci kockaza-
tok. A jelenlegi szabalyozas alapjan a nagyvallalatokra vonatkozd kotele-
zettségek alkalmazdsa 2026. december 31-én valik esedékessé.

Sz6jabeszerzéseinkbdlfakaddan arendelet kbzvetlenll Fehérje Uzletagun-
kat érinti, ugyanakkor a takarmanygyartashoz kapcsolédé alapanyag-el-
latasi lancon keresztul kozvetett hatassal van Takarmany Uzletdgunk
mukodésére is. Ennek megfeleléen mar megkezdtik belsd folyamataink
felUlvizsgalatdt és a megfeleléshez szikséges el6készitd intézkedések
végrehajtasat. Célunk, hogy ellatasi lancunk a jovében teljes mértékben
atlathato, nyomon kovethetd és igazoltan erddirtasmentes legyen. Ennek
érdekében beszallitdinkkal és tzleti partnereinkkel egytttmukodve folya-
matosan monitorozzuk a szabalyozasi valtozasokat, valamint felkészultnk

az Uj adatszolgaltatasi és nyomonkovetési kovetelmények teljesitésére.

Mellékletek
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Palmaolaj

SZINTE 100%-BAN PALMAOLAJ MENTESEK
A SZARVASMARHAK SZAMARA GYARTOTT
SAJAT ELOALLITASU TERMEKEINK.

Palmaolaj mentességet igazol6 tanusitvany

Az UBM Feed Zrt-nek van a vildgon az 1. palmaolaj-mentes mindsitésu
allati takarmanyterméke.
Az UBM Feed Zrt. az elsé olyan magyar vallalat, amely palmaolajmentes

tanusitvannyal rendelkezik.

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Tények és adatok

Rolunk Kornyezet

Hosszu évek tapasztalatdra épuld koncepcionk alapjan a tejeld tehenek
takarmanyaban a zsirforrast benddvédett, teljes zsirtartalmu szojaval
(SoyPreme®) biztositjuk. Ennek koszonhetéen mara termékeinkben szinte
teljes mértékben kivaltottuk a palmaolaj alapu, védett zsirkiegészitéseket.
Jelenleg a szarvasmarhak szamara készitett termékeinkben a palmaolaj
alapu zsirkiegészitések felhasznaldsa gyakorlatilag nullara csokkent. Ezt
a stratégiat a POFCAP (PALM OIL FREE CERTIFICATION ACCREDITATION
PROGRAMME) dltal jovahagyott tanusito védjegy is igazolja.

A jovo fenntarthaté utja az agrariumban

Az UBM Csoport részt vett a BASF Agro Magyarorszag ,Szerintink a mezo-
gazdasag a legfontosabb hivatas a vildgon” cimU edukacios és szemléletfor-
malo kampanyaban. A tobb éve futd kezdeményezés célja, hogy bemutassa
a mez&gazdasag tarsadalmi jelentéségét, valamint felhivja a figyelmet az

agazat el6tt 4llo legfontosabb kihivasokra és azok lehetséges megoldasaira.

A videdsorozat carbon farminggal és szénmegkotéssel foglalkozé epizdd-
jaban vallalatunk a takarmanyipar szemszogébdl mutatta be a karbonlab-
nyom-mérés, a fenntarthatd alapanyag-beszerzés és az értéklanc-szint(
kibocsataskovetés novekvd jelentbségét. A beszélgetés soran arra hivtuk
fel a figyelmet, hogy a jovében egyre nagyobb szerepe lesz a fenntarthato
termelési gyakorlatoknak és a kapcsolodo adatok rendelkezésre allasanak,
hiszen a mez&gazdasagi termeldk, a felvasarlok, a takarmanygyartok és az

élelmiszeripari szerepldk egyarant ugyanannak az értéklancnak a részei.

A kezdeményezés ramutatott arra is, hogy a regenerativ gazdalkodas, a tala-
jélet megorzése és a szénmegkotés kérdése nem kizardlag kornyezetvédelmi
téma. Ezek a tényezdk jelentds hatdssal vannak a termelés hosszu tavu fenn-
tarthatosagara, a termésbiztonsagra, valamint az agrarvallalkozasok alkal-
mazkodoképességére is. A fenntarthatd termelési gyakorlatok és a kapcso-
l6d6 karbonadatok igazolhatdsdga a jovében egyre fontosabb feltétele lehet
annak, hogy a mez6gazdasagi termékek sikeresen kapcsolddjanak a teljes
agrar- és élelmiszeripari értéklanchoz. A kornyezeti fenntarthatésag mellett
[gy a gazdasagi fenntarthatdsag és a piaci versenyképesség szempontjabol is
felértékelédik a témakar jelentdsége. A vided az alabbi linken érheto el,

Tarsadalom Vallalatiranyitas

Regenerativ gazdalkodas

A regionalis beszerzési forrasok ndvekvd szerepe hozzdjarul az ellatasbiz-
tonsag javitasahoz, valamint a szallitdshoz kapcsolddd kornyezeti terhe-
|ések mérsékléséhez is. Ugyanakkor a fenntarthatd agrar-élelmiszeripari
értéklanc kialakitdsahoz nem elegendé kizardlag a beszerzési forrasok opti-
malizalasa. Egyre nagyobb jelentésége van annak is, hogy az alapanyagok
milyen termelési rendszerbdl szarmaznak, és a teljes ellatasi lanc szerepldi

milyen modon jarulnak hozza a természeti erdforrasok megérzéséhez.

Ennek megfeleléen az UBM egyre nagyobb figyelmet fordit azokra a
mez&gazdasagi gyakorlatokra, amelyek egyidejlleg tamogatjdk a talaj
egészségének megdrzését, a termelés hosszu tavu stabilitdsat, valamint
az agrarium kornyezeti hatasainak csokkentését. Kiemelt jelentéséglinek
tartjuk a regenerativ gazdalkodas szemléletének terjedését, amely hosszu
tavon hozzdjarulhat az ellatasi lanc ellenalloképességének noveléséhez
és a termelési kockazatok mérsékléséhez is.

Az alabbiakban bemutatjuk, hogy a regenerativ gazdalkodas milyen el&-
nyokkel jarhat a teljes agrar ellatasi lanc szdmara, egyuttal tamogatva kor-
nyezetink védelmét. Célunk, hogy gazdainkkal kozosen alakitsunk ki egy
egységes szemléletet, és egyutt mozduljunk el az egészségesebb, talajki-
mélébb és fenntarthatébb szantéfoldi ndvénytermesztés iranyaba, ezzel
hosszu tdvon nemcsak a fenntarthatésagot biztositva, hanem az ellatasi

lAnc stabilitasat is erdsitve és a kockazatokat csokkentve.

' :UBM
Mellékletek 208

A regenerativ gazdalkodas olyan mez&gazdasagi megkozelités,
amely nemcsak meg&rzi, hanem helyredllitja a természeti er6-
forrasokat. Céljai kozé tartozik a talaj egészségének javitasa, a

biodiverzitas ndvelése és a szénmegkotés.

A talaj bolygatasanak minimalizalasa (“No Till”)

A vegyszerek alkalmazasanak csokkentése

A biodiverzitas novelése

A talaj egész éves novényi takarasa

Helyi kornyezethez val6 alkalmazkodas

77

Ide tartozik a vetésforgd és a polikultura alkalmazasa, a szerves
tragya és a komposzt haszndlata, a takarondvények vetése, a
direkt vetés, valamint az allattenyésztés integraldsa a novényter-
mesztésbe. Ezek a gyakorlatok szamos elénnyel jarnak: javitjak a
talaj egészségét és vizmegtartd képességét, csokkentik a vegy-
szerhasznalatot, tapanyagban gazdagabb terményeket ered-
ményeznek, valamint hosszU tadvon stabilabb és fenntarthatébb
hozamokat biztositanak. Emellett hozzajarulnak a klimavédelem-
hez is a szénmegkdtés révén. Ugyanakkor a regenerativ gazdal-
kodas bevezetése kihivasokkal is jar. Az atallas jellemzden tobb
évet vesz igénybe, kezdetben a terméshozamok csdkkenhetnek.
A gazdalkoddk képzése, valamint a szemléletvaltas elengedhe-

tetlen ahhoz, hogy a mddszerek hosszu tadvon sikeresek legyenek.
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ADR

BAT

BCSDH

BRC
BET

co
CFO
CLP
CSDDD
CSR

CSRD

EBITDA

EKHE
EKR
ESG
EU
EUDR
GDPR
GJ

GMP + FRA

GMP+ FSA

GRI
HACCP
HAP

Accord européen relatif au transport international
des marchandises dangereuses par route

Best Available Techniques

Business Council for Sustainable Development in
Hungary

Global Standard for Food Safety

Budapest Stock Exchange

Carbon Monoxide

Chief Financial Officer

Classification, Labelling and Packaging
Corporate Sustainability Due Diligence Directive
Corporate Social Responsibility

Corporate Sustainability Reporting Directive

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization

Integrated Pollution Prevention and Controll
Energy Efficiency Liability System
Environmental, Social, and Governance
European Union

Regulation on Deforestation-free Products
General Data Protection Regulation
Gigajoule

Good Manufacturing Practices + Feed Responsibility
Assurance

Good Manufacturing Practices + Feed Safety Assur-
ance

Global Reporting Initiative
Hazard Analysis Critical Control Point

Hazardous Air Pollutants

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Kozuti Szallitasarol szold
Eurdpai Megallapodas

Az elérhetd legjobb technika

Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthaté
Fejlédésért

Globalis Elelmiszerbiztonsagi Szabvany
Budapesti Ertéktézsde

Szén-monoxid

PénzUlgyi igazgatd

Osztalyozas, Cimkézés, Csomagolas
Beszallitdi Lanc Atvilagitasi Iranyelv
Tarsadalmi felel¢sségvallalas

Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Iranyelv

Kamatok, adok, értékcsokkenés és amortizacio elotti
eredmény

Egységes Kornyezethasznalati Engedély
Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer
Kornyezet, Tarsadalom, Vallalatiranyitas
Eurépai Unid

Eurdpai Unid Erddirtas-mentes Rendelete
Altalanos Adatvédelmi Rendelet

Gigajoule

Helyes Gyartasi Gyakorlat + Takarmanyozasi Fele-
|6sségbiztositas

Helyes Gyartasi Gyakorlat Rendszere + Takarmanybiz-
tonsagi Biztositas

Globadlis Jelentéskészitési Kezdeményezés
Veszélyelemzés a Kritikus Szabalyozasi Pontokon

Toxikus légszennyez6 anyagok

Kifejezés

HR
IFS

ISCC

ISO
KIR
KPI
KWh
LCA
MATE
MOHU
MJ
MW
NEBIH

NKFI

NOX
PB-gaz
PM
POFCAP
POP

QEHS

SOX
TAO
UHG
VOC

Tarsadalom

TR— lekitel +:UBM
Vallalatiranyitas Melléklete P

Angol vagy egyéb idegen nyelvii jelentés

Human resources

IFS ERP System
International Sustainability and Carbon Certification

International Organization for Standardization
Environmental management system

Key Performance Indicator

Kilowatt-hour

Life Cycle Assessment

Hungarian University of Agriculture and Life Sciences
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt

Megajoule

Megawatt

National Food Chain Safety Office

National Research, Development and Innovation
Office

Nitrogen Oxides

Liquefied petroleum gases

Particulate Matter

Palm Qil Free Certification Accreditation Programme

Persistent Organic Pollutants
Quality, Environmental, Health, and Safety

Sulphur Oxides
Corporate Tax
Green House Gases

Volatile Organc Compounds

Magyar jelentés

Humanerdforras-menedzsment

ISF vallalatiranyitasi rendszer

Nemzetkdzi fenntarthatésagi és szén-dioxid-tanusita-
si szabvany

Nemzetkdzi Szabvanyulgyi Szervezet
Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer
Kulcs teljesitménymutatd

Kilowattora

Eletciklus-elemzés

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.
Megajoule

Megawatt

Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
Nitrogén-oxidok

Propan-butan gaz

Szallo por

Palmaolajmentes tanusitasi akkreditacios program

Perzisztens szerves szennyezé anyagok

Mindségiranyitas, Kornyezetvédelem, Egészség-
védelem és Munkabiztonsag

Kén-oxidok
Tarsasagi ado
Uveghézhatasu gazok

lllékony szerves vegyuletek
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B GRI-index

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa

Altaldnos kozzétételek

2-1 Szervezeti adatok, részletek Jelentésunkrol 5
2-2 A szervezet fenntarthat6sagi jelentésében szerepld entitdsok Jelentésunkrol 5-7
2-3 Beszamolasi id6szak, gyakorisag és kapcsolattartasi pont Jelentéstnkrdl 8

A 2022/2023-as évinkrél megjelent ESG Jelentéstinkben kdzzétett

2-4 Kordbban kozzétett informacio(k) Ujraértékelése : L S e
bba tet () 0 adatokat, informaciokat nem értékeltik Ujra.

2-5 KUls6 tanusitas Jelentésunkrol Jelentéstinkhoz kilsd tanusitas nem készdlt.
Jelentésunkrol 5-8
2-6 Tevékenységek, értéklanc és egyéb Uzleti kapcsolatok Tények és adatok: Az UBM Csoport szdmokban 9
Bemutatkozunk 10-14
2-7 Alkalmazottak szama Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 50-53
2-8 Egyéb munkava}lalok, nem alkalmazotti jogviszonyban Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitss 053
foglalkoztatottak szama
GRI 2: Altaldnos kézzététel 2021 2-9 Iranyitasi struktlra és 6sszetétel Az UBM Csoport iranyitasa 68-70
2-10 A legmagasabb szintd irdnyito testllet jeldlése és kivalasztasa Az UBM Csoport irdnyitasa 68-70
2-11 A legmagasabb szintd irdnyité testulet elndke Az UBM Csoport irdnyitasa 68
212 A Iegmaga_f,abb szintd ranyito Festulet crerepea fenntarthatosaggal Az UBM Csoport irdnyitdsa - Fenntarthatosagi témak kezelése 70
kapcsolatos hatdsok kezelésének fellgyeletében
2-13 Delegalas, hataskezelési feleldsség dtruhazasa Az UBM Csoport iranyitasa 68
2-14 A legmagasabb szint(i iranyitd testiilet szerepe a fenntarthatésagi  Jelentésunkrdl 8
jelentes elkészitéseben Az UBM Csoport irdnyitésa — Fenntarthatésagi témak kezelése 70
) Jelentésunkrol 5-8
2-15 Osszeférhetetlenség -
Az UBM Csoport irdnyitasa - Osszeférhetetlenség 76
Etikus magatartas és compliance — Magatartasi és Etikai Kodex 75-77
2-16 A jelentds problémak kozlése Visszaélés-bejelentés kezelése 75-77
Panaszok, korrupcios esetek és birsagok 75-77
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GRI Szabvany megnevezése Kozzététel

Kornyezet Tarsadalom

Fejezet

TR— lekitel +:UBM
Vallalatiranyitas Melléklete P

Oldalszam Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa

2-17 Alegmagasabb szintU irdnyito testulet kollektiv ismerete a
fenntarthatésagrol

2-18 A legfébb irdnyito testilet teljesitményének értékelése
2-19 Javadalmazasi szabalyok

2-20 A javadalmazas megallapitdsanak folyamata

2-21 Eves teljes javadalmazasi arany

GRI 2: Altaldnos kézzététel 2021 2-22 Nyilatkozat a fenntarthatésagi stratégiarol
2-23 Szakpolitikai kotelezettség-vallalasok
2-24 Szakpolitikai kotelezettségvallaldasok bedgyazasa

2-25 Eljardsok a negativ hatasok orvoslasara
2-26 Jelent6s problémak felvetésének mechanizmusai

2-27 Jogszabalyi megfelelés (compliance)
2-28 Tagsagok
2-29 Az érdekelt felek bevonasanak megkdzelitése
2-30 Kollektiv szerz8dés
Lényeges témak
3-1 Allényeges tUgyek meghatarozasanak folyamata

3-2 A lényeges tgyek felsoroldsa

GRI 3: Lényeges témak 2021

3-3 A lényeges témak kezelése

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Fenntarthatdsagi megkozelitésink

Fenntarthatésagi stratégiank és célkitlizéseink 2030-ig
Az UBM Csoport iranyitasa

Az UBM Csoport iranyitasa — Javadalmazasi szabalyok
Az UBM Csoport irdnyitdsa - Javadalmazasi szabalyok

Az UBM Csoport iranyitasa - Javadalmazasi szabalyok

Az UBM Csoport iranyitasa - Javadalmazasi szabalyok

K&szontdk

Fenntarthatésagi megkozelitésink

Fenntarthatésagi stratégiank és célkitlizéseink 2030-ig

Etikus mukodéstnk — Szakpolitikai (=szabalyzati) rendszertink
Etikus mukodéstink — Szakpolitikai (=szabalyzati) rendszerink
Etikus makodéstnk - Visszaélés-bejelentés kezelése

Etikus mUkodésunk - Visszaélés-bejelentés kezelése
Panaszok, korrupcios esetek és birsagok

Etikus mUkodéstnk

Kiemelt szervezeti tagsagaink és szerepvallalasaink

Erdekelt feleink

Etikus mUkodéstnk — Szakpolitikai (=szabalyzati) rendszertink

Lényeges témaink

Lényeges témaink

Lényeges témaink

Megatrendek

Kornyezet irdnti elkdtelezettségink
Tarsadalom iranti elkotelezettségunk

Felelds vallalatiranyitasunk

23-26
27-30
68
/0
/0
/0

Vallalatcsoportunk Gzleti titoknak tekinti a legjobban fizetett személyek
éves javadalmazasi aranyat az 6sszes munkavallalo éves teljes
javadalmazasanak medidanjahoz képest, ugyanigy a javadalmazasuk
novekedési aranyat is, igy ezt az informaciot nem kivanjuk megosztani.

/0

3-4
23-26
27-30
75-77
75-77
75-77

76-77

/5-77
17-18
21-22
/5
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GRI Szabvany megnevezése Kozzététel

Kornyezet Tarsadalom

Fejezet

Vallalatirdanyitas

Oldalszam

' 2 UBMm
Mellékletek P

Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa

13.1 Kibocsatasok

13.2 Klimaalkalmazkodas és rugalmas ellenallasi képesség

13.3 Biodiverzitas

13.4 Természetes Okoszisztéma atalakitasa

13.5 Talaj egészsége

13.6 Novényvedod szerek hasznalata

13.7 Vizhasznélat

P - . et 13.8 Hulladékkezelé
GRI 13 Mezégazdasagi, akvakultura és halaszati 38 Hulladekkezeles

agazati szabvany 2022

13.9 Elelmezésbiztonsag

13.10 Elelmiszerbiztonsag
13.11 Allategészségligy és allatjolét

13.12 Helyi kozdsségek

13.13 Fold- és eréforrasjogok

13.14 Oslakos népek jogai

13.15 Megkulonboztetésmentesség és egyenld esélyek
13.16 Kényszeritett vagy kotelezd munka

13.17 Gyermekmunka

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

Kibocsatasok

Megatrendek

Gazdasagi teljesitmény - Az éghajlatvaltozas pénzigyi kovetkezményei és

a klimavaltozas egyéb kockazatai és lehetdségei

Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése

Erdéirtasmentesség-szdja és palmaolajok vonatkozasaban

Vizhasznélat

Hulladékkezelés

Termékmindség és mindségbiztonsag

Kutatas és Fejlesztés (K+F)

Tarsadalmi felel¢sségvallalas, helyi kozosségek tdmogatdsa
Termékmindség és mindségbiztositas

Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése

ErdGirtasmentesség-szdja és palmaolajok vonatkozasaban

Etikus magatartas és compliance
Etikus magatartas és compliance

Etikus magatartas és compliance

38-40
27

/8

80-83
82-83

49
45-48

65-66
41-44
62-63
65-66

80-83

/5-76
/5-76
/5-76

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem relevans faktor,
mivel mUkodési helyszineink nem védett terileteken mikodnek, illetve
tevékenységunkkel nem veszélyeztetlink az IUCN Voros listajan és a
nemzeti természetvédelmi listan szerepld fajokat.

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem relevans faktor,
mivel nem foglalkozunk névénytermeléssel, kizardlag kereskedelmi
tevékenységet végzlnk ezen a téren.

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem relevans faktor,
mivel nem foglalkozunk névénytermeléssel, kizarélag kereskedelmi
tevékenységet végzlink ezen a téren.

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem relevans
faktor, mivel kizarolag takarmany gyartassal és takarmanyalapanyag
kereskedelemmel foglalkozunk, igy az élelmiszer-élelmezésipar
szempontjabdl csupan kozvetett értéklanci szerepldk vagyunk.

Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem relevans faktor,
mivel mUkodési helyszineinken nincsenek veszélyeztetett &slakos
népek. Ezen felll beszallitdinktdl is elvarjuk etikus mUkodési iranyelveink
betartasat.
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KHszontdk Jelentésunkrol

GRI Szabvany megnevezése

Tenyek és adatok Rolunk

Kozzététel

L XX
Kornyezet Tarsadalom Vallalatiranyitas Mellékletek ;?; U B m

GRI 13 Mezégazdasagi, akvakultura és halaszati
agazati szabvany 2022

Gazdasagi teljesitmény

GRI 201: Gazdasagi teljesitmény 2016

Piaci jelenlét

GRI 202: Piaci jelenlét 2016

Kozvetett gazdasagi hatasok

GRI 203: Kozvetett gazdasagi hatasok 2016

UBM Csoport Fenntarthatosagi Jelentés 2025/2026

13.18 Szabad egyesulés és kollektiv targyalasok joga

13.19 Munkahelyi egészségugy és védelem

13.20 Munkahelyi gyakorlatok
13.21 Megélhetési jovedelem és kereset

13.22 Gazdasagi teljesitmény
13.23 Ellatasi lanc vizsgalata
13.24 Kdzpolitika

13.25 Versenyellenes magatartas

13.26 Korrupcidellenesség

201-1 Kozvetlendl eléallitott és atadott gazdasagi érték

201-2 Az éghajlatvaltozas pénzigyi kovetkezmeényei és a klimavaltozas
egyéb kockazatai és lehetdségei

201-3 Meghatarozott juttatasi és egyéb nyugdijazasi programmal
kapcsolatos kdtelezettségek (nyugdijpénztar)

201-4 Allamtél kapott pénziigyi tdmogatasok

202-1 Nemenkénti kezd¢ fizetések helyi
minimalbérhez viszonyitott aranya

202-2 Helyi kozdsséget képviseld felsévezetdk ardnya

203-1 Infrastrukturdlis beruhazasok és tdmogatott szolgaltatadsok

203-2 Jelentds kozvetett gazdasagi hatasok

Fejezet Oldalszam Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa
Etikus muUkodésunk 75-76
Munkahelyi egészség és biztonsag 64
Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 50-53
Munkavallalok jolléte 59-61
Gazdasagi teljesitmény 73 llz/i\ri]rgcljuer?kfogIalkoztatottunk szamara versenyképes juttatasi csomagot
Ertéklancunk 20
Beszerzési gyakorlatunk, beszallitok értékelése 80-83
Vallalatcsoportunk tevékenysége szempontjabdl nem relevans faktor.
Ftikus mikodéstnk 75-76
Etikus muUkodésunk 75-76
Gazdasagi teljesitmény 78
Megatrendek 27
Gazdasagi teljesitmény 78
Kdzvetett gazdasagi hatas 79
Vallalatunknal nincsen ilyen kotelezettség.
Gazdasagi teljesitmény 78 A jelentési idészakban az UBM Csoport nem részesult allamtol kapott

Az UBM Csoport versenyképes juttatasi csomagot kinal munkavallaloi
Munkavallalok jolléte 59-61 részére. A vallalat altal fizetett bérek minden munkavallalé esetében
meghaladjak a mindenkori minimalbért.

Gyartobazisainkon és Ugyviteli kdzpontjainkban dolgozé vezetbink szinte
kivétel nélkul a helyi kozdsségek tagjai.

Kozvetett gazdasagi hatas 79

Kozvetett gazdasagi hatas 79
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GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa

Beszerzési gyakorlat

Beszallitdink kapcsan abban az esetben, ha van lehetéség azonos
GRI 204: Beszerzési gyakorlat 2016 204-1 Helyi beszallitok értékaranya Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 80-83 feltételek mellett helyi partner kozul valasztani, akkor azokat részesitjuk
elényben.

Korrupcidellenes fellépés

205-1 Korrupcidval kapcsolatos kockazat szempontjabdl felmért teriletek  Etikus mUkodéstnk 75-77

205-2 Kommunikacio és képzés a korrupcidellenes iranyelvekrdl és

GRI 205: Korrupcidellenes fellépés 2016 eljarasokrol Etikus mUkodéstnk 75-77
205-3 Meger6sitett korrupcios esetek szama és a megtett intézkedések Etikus mUkodéstnk 75-77
Versenyellenes magatartas
GRI 206: Versenyellenes magatartas 2016 iorggnfgllg@iiitl:t\t/slrizgggleaqi;\éiselkedéssel’ a trosztellenesscggel €s Etikus mdkodésunk 75-77
Energiagazdalkodas
302-1 Energiafogyasztas a szervezeten belUl Energiafogyasztas 33-37
302-2 Energiafogyasztas a szervezeten kivdl Energiafogyasztas 33-37
GRI 302: Energiagazdalkodas 2016 302-3 Energiaintenzitas Energiafogyasztas 33-37
302-4 Energiamegtakaritas Energiafogyasztas 33-37
302-5 A termékek és szolgdltatdsok energiaigényének csokkentése Energiafogyasztas 33-37
Vizgazdalkodas
303-1 Kélcsonhatasok a vizzel, mint k6zos eréforrassal Vizhasznalat 49
303-2 A kibocsatasokkal kapcsolatos hatasok kezelése Vizhasznalat 49
GRI 303: Vizgazdalkodas 2018 303-3 Vizkivétel Vizhasznalat 49
303-4 Vizkibocsatas Vizhasznalat 49
303-5 Vizfogyasztas Vizhasznalat 49
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GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa

Kibocsatasok

305-1 Direkt (Scope 1) UHG kibocsatas Kibocsatasok 38-40
305-2 Indirekt (Scope 2) UHG kibocsatas Kibocsatasok 38-40
305-3 Egyéb indirekt (Scope 3) UHG-kibocsatas Kibocsatasok 38-40
GRI 305: Kibocsatasok 2016 305-4 UHG-kibocsatas intenzitasi aranya Kibocsatasok 38-40
305-5 UHG-kibocsatés csokkentése Kibocsatasok 38-40
305-6 Ozonréteget lebontd anyagok kibocsatasa Kibocsatasok 38-40 35;355_6 Nem keletkezik tevékenyseglink soran ozonréteget lebonto
305-7 NOx, SOx és egyéb jelentds kibocsatasok (szdmszer( és szoveges)  Kibocsatasok 38-40
Hulladékgazdalkodas
306-1 Hulladékkeletkezés és a hulladékkal kapcsolatos jelentds hatdsok Hulladékkezelés 45-48
306-2 A hulladékkal kapcsolatos jelentds hatasok kezelése Hulladékkezelés 45-48
GRI 306: Hulladékgazdalkodas 306-3 Keletkezett hulladék Hulladékkezelés 45-48
306-4 Hasznositott hulladék Hulladékkezelés 45-48
306-5 Artalmatlanitasra dtadott hulladék Hulladékkezelés 45-48

Beszallitok kornyezeti értékelése

308-1 Uj beszallitok, amelyeket kornyezetvédelmi kritériumok alapjan

o Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 80-83
s L T vizsgaltak meg
GRI 308: Beszallitok kornyezeti értékelése 2016 S : ) o ;
308-2 Negativ kornyezeti hatasok az ellatasi lancban és a megtett L IR
o ; Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 80-83
intézkedések
Foglalkoztatas
401-1 Uj alkalmazottak felvétele és a fluktuacio Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 53

401-2 A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaloknak nyudjtott
GRI 401: Foglalkoztatas 2016 juttatasok, amelyeket a hatarozott idejd szerz&déssel rendelkezé vagy Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 52-53
részmunkaid6s munkavallaléknak nem biztositanak

401-3 Gyermekvallaldashoz kotott tartds tavollét Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 52-53
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GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa

Munkavédelem és egészségvédelem

403-1 Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag iranyitasi rendszer Munkahelyi egészség és biztonsag 64
4QS—2/Veszelyek beazonositasa, kockazatelemzés és az incidensek Munkahelyi egészség és biztonsig 64
vizsgalata
403-3 Foglalkozas-egészségugyi szolgaltatasok Munkahelyi egészség és biztonsag 64
403-4 Munkavallaloi részvétel, konzultacio és kommunikacio a munkahelyi SR .

ERPSRPR , o Munkahelyi egészség és biztonsag 64
egészség és biztonsag tertletén
403-5 Munkahelyi egészséglgyi és biztonsag képzés Munkahelyi egészség és biztonsag 64

GRI 403: Munkavédelem és egészségvédelem 2018 403-6 A munkavallalok egészségi allapotanak javitasa Munkahelyi egészség és biztonsag 64
403-7 A szervezet mukodésével kdzvetlen kapcsolatban allé munkahelyi SR .

PP ) PSR . Munkahelyi egészség és biztonsag 64
egészségi és biztonsagi hatdsok megel&zése és csdkkentése
403-7 A szervezet mukodésével kdzvetlen kapcsolatban allé munkahelyi SR .

PP ) PP . Munkahelyi egészség és biztonsag 64
egészségi és biztonsagi hatasok megeldzése és csokkentése
403-8 A munkabely!.egeszsegvedelm és biztonsag iranyitasi rendszer altal Munkahelyi egészség és biztonsag 64
lefedett dolgozdk kore
403-9 Munkahelyi sérulések Munkahelyi egészség és biztonsag 64
403-10 Munkavégzésbdl adddd megbetegedés Munkahelyi egészség és biztonsag 64

Képzés és oktatas
404-1 Az egy munkavallalora jutod éves atlagos képzési drak szama Munkatarsaink képzése, oktatasa 56-58
404-2 Programok az alkalmazottak készségeinek fejlesztésére és az . . .

GRI 404: Képzés és oktatas 2016 stmenetet segité programok lefrésa Munkatarsaink képzése, oktatasa 56-58
4/104—3 Azorj alkal,m‘a,zot,tak §zazalel§os aranya, akik rendszeres teljesitmény- Munkatarsaink képzése, oktatasa 658
és karrierfejlesztési értékelésben részesulnek

Sokszinliség és esélyegyenléség

Foglalkoztatas, diverzitas, lojalitas 50-54
405-1 A vallalatirdanyitas és munkavallalok sokszindsége o

GRI 405: Sokszin(iség és esélyegyenléség 2016 Az UBM Csoportiranyitasa 67-70
405-2 A ndk alapbérének és javadalmazasanak aranya a férfiakéhoz Az UBM Csoport versenyképes juttatasi csomagot kinal munkavallaloi
viszonyitva részére, melyben nem tesz kilonbséget a nemek kozotti fizetések kozott.

Hatranyos megkilonboztetés keriilése, Egyenlé banasmod

GRI 406: Hatranyos megkiilonboztetés kertilése 406,—1 HaFranyos megkUlonboztetéssel kapcsolatos esetek és a megtett Frikus mikddésink 7577

2016 intézkedések
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XY,
Kdszontdk JelentésUnkrol Tények és adatok Rolunk Kornyezet Tarsadalom Vallalatirdanyitas Mellékletek ;?; U B m

GRI Szabvany megnevezése Kozzététel Fejezet Oldalszam Kozvetlen valasz / Kihagyas esetén: A kihagyas okanak indoklasa

Helyi k6z6sségek

413-1 Programok a helyi k6zosség bevonasaval Tarsadalmi felel¢sségvallalas, helyi k6zosségek tdmogatdsa 62-63 GRI'413-2 szerinti potencidlis negativ hatast nem azonositottunk
GRI 413: Helyi kozosségek 2016 ) . ; : Sy ; 2 ‘

ﬁ;;g;?ggiigf;%i@? L?jigsizge;inos tenyleges €s potencidlis negativ Tarsadalmi felel¢sségvallalds, helyi kozosségek tdmogatdsa 62-63
A beszallitok tarsadalmi értékelése

414-1 Uj beszallitok, amelyeket tarsadalmi kritériumok alapjan sz(irtek
GRI 414: A beszallitok tarsadalmi értékelése 2016  414-2 Negativ tarsadalmi hatasok az ellatasi lancban és a megtett Beszerzési gyakorlat, beszallitok értékelése 80-83

intézkedések
Adatvédelem

) ; ftden & 4 i Etikus mdkodésunk 75-77

GRI 418: Az iigyfelek adatainak védelme 2016 418-1 Adkatvedelem megsértése és adatvesztés miatt megalapozott

panaszo Adatmenedzsment és mesterséges intelligencia 73-74
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