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NYILATKOZATOK

A Zwack Unicum Likdripari és Kereskedelmi Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag 2025-2026-
os (2025. aprilis 1-2026. mércius 31.) iizleti évére vonatkozo Eves Jelentése a valosagnak megfeleld
adatokat és allitasokat tartalmazza, és nem hallgat el olyan tényt, amely a Térsasadg helyzetének
megitélése szempontjabol jelentdséggel bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénziigyi kimutatasok (pénziigyi helyzet kimutatas, atfogo
jovedelemkimutatas, cash flow kimutatds, sajat toke valtozds kimutatds, valamint a kiegészitd
megjegyzések) az alkalmazhato szadmviteli eldirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint lettek
elkészitve. A pénziigyi kimutatdsok valds €s megbizhaté képet adnak a kibocsatd eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérol.

Az Eves Jelentés részét képezé Uzleti és Vezetdségi Jelentés megbizhato képet ad a Térsasag
helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fobb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezoket.

A Tarsasag az iizleti év soran teljesitette a TOkepiaci térvényben eldirt rendszeres €s rendkiviili
kozzétételi kotelezettségeket.

A Tarsasag konyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft. latja el. A konyvvizsgédld a Tarsasag éves
jelentésének ¢és fenntarthatosagi jelentésének konyvvizsgalatan kiviil nem kapott méas megbizést a
Tarsasagtol.

Budapest, 2026. majus 26.
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Hollosi Katalin Sziics Balazs
fokonyveld befektetdi kapcsolattartd

A lenti vezetd tisztségviselOk altal kiadott meghatalmazas alapjan:
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ZWACK UNICUM NYRT.
PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2026. 2025.
Megjegyzés madrcius 31. marcius 31
millié Ft millié Ft

Eszkdzok

Befektetett eszk6z6k 4098 4029
Ingatlanok, gépek és berendezések 5 3927 3861
Immaterialis javak 6 80 80
Munkavallaldi kdlcsénok 7 5 4
Halasztott add 19 86 84
Forgdeszkozok 11 490 11 038
Készletek 8 3 886 3750
Vevékovetelések 9 3372 3247
Egyéb pénzigyi kdvetelések 9 97 90
Nem pénziigyi kovetelések 9 300 315
Pénzeszkoz6k 10 3835 3636
Eszk6zok dsszesen 15 588 15 067
Forrasok

Sajat téke 9 145 8 955
Jegyzett t6ke 2 000 2 000
Té6ketartalék 165 165
Eredménytartalék 6 969 6 790
Fedezeti ligyletek tartaléka 11 0
Kotelezettségek 6443 6112
Hosszu lejaratu kotelezettségek 600 678
Lizingek 11 21 36
Hosszu tava munkavallaloi juttatasok 11 528 580
Halasztott bevétel 11 51 62
Rovid lejaratu kotelezettségek 5843 5434
Szallitdi és egyéb tartozasok 12 2271 2193
Lizingek 12 6 8
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 12 655 673
Nyereségadd 12 46 19
Munkavallaldi juttatasok 12 1469 1490
Egyéb addk és nem pénziigyi kotelezettségek 12 1364 1051
Céltartalékok 13 32 0
Forrasok dsszesen 15588 15 067

Az éves beszamolot az Igazgatdsag nevében
2026. majus 26-an elfogadtak,
¢s alairasukkal hitelesitettek:

A}
A
/\/ \A

Sziics Balazs
befektetdi kapcsolattartd

Hollosi Katalin
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ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS
A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Arbevétel

Anyagjelleg( raforditasok

Személyi jelleg( raforditasok

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb m(ikodési raforditasok

Miikodési raforditasok, értékesitésre juté jovedéki ado és DRS visszavaltasi
dij nélkiil

Egyéb m(ikodési bevételek
Miik6dési eredmény

Kamat és egyéb pénzligyi bevételek
Kamatraforditasok
Pénziigyi bevételek/raforditasok egyenlege

Addzas el6tti eredmény

Eredményt terheld adok
Eves eredmény

Egyéb atfogo jovedelem, mely a kdvetkez6 id6szakokban az eredménybe
keriilhet elszdamolasra:

Cash-flow fedezeti Ugyletek, addhatas figyelembevételével

Eves egyéb atfogd jovedelem

Eves teljes atfogé jovedelem

Egy részvényre juté eredmény alap- és higitott értéke (Ft/részvény)
Lasd az 1 (a) megjegyzést

Megjegyzés
2026 2025
millié Ft millié Ft
14 24432 24 057
(8 641) (8 805)
15 (4 899) (4 862)
5-6 (693) (635)
16 (6373) (6 250)
(20 606) (20 552)
17 72 78
3 898 3583
147 180
(49) (2)
18 98 178
3996 3761
19 (817) (772)
3179 2989
11 0
11 0
3190 2989
1590 1495



SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASA
A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Jegyzett Té6ke- Eredmény- Fedezeti ligyletek
téke tartalék tartalék tartaléka Osszesen
milli6 Ft ~ millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Egyenleg 2024. marcius 31-én 2000 165 6 601 0 8766
Egyenleg 2024. aprilis 1-jén 2 000 165 6 601 0 8766
Eves eredmény - - 2989 0 2989
Egyéb atfogd jovedelem - - 0 0 0
Eves teljes atfogd jovedelem - - 2989 0 2989
2024.03.31-re végz8dG6 Uizleti év osztaléka

(1 400 Ft/részvény) - - (2 800) 0 (2 800)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minGségben folytatott

tgyletek - - (2 800) 0 (2 800)
Egyenleg 2025. marcius 31-én 2000 165 6790 0 8 955
Egyenleg 2025. aprilis 1-jén 2000 165 6790 0 8 955
Eves eredmény 3179 3179
Egyéb atfogd jovedelem 11 11
Eves teljes atfogd jovedelem 3179 11 3190
2025.03.31-re végz8d6 Uizleti év osztaléka

(1 500 Ft/részvény) (3 000) (3 000)
Tulajdonosokkal tulajdonosi mindségben folytatott

tgyletek (3 000) (3 000)
Egyenleg 2026. marcius 31-én 2000 165 6 969 11 9 145




CASH-FLOW KIMUTATAS

A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Adozas el6tti eredmény

Netté pénziigyi (bevételek)

Ertékcsokkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések kivezetésébdl szarmazo (nyereség)
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedés/(csokkenés)
Készlet (novekedés)

Vev§ és egyéb kovetelés (n6vekedés)/csokkenés

Nem realizalt arfolyam (nyereség)

Egyéb kotelezettségek novekedés/(cs6kkenés)
Miikodésbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas

Fizetett kamat

Fizetett nyereségadodk

Miikddési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz valtozas

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése

Immaterialis javak beszerzése

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazé bevétel
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz valtozas

Fizetett osztalék
Fizetett lizing kotelezettség
Pénziigyi tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz valtozas

Pénzeszk6zok valtozasa

PénzeszkozOk az év elején

Pénzeszk6z6k arfolyam (veszteség)/nyereség
Pénzeszk6z0k az év végén

2026 2025
millié Ft millié Ft
3996 3761
(98) (178)
693 635
(34) (22)
194 (96)
(136) (64)
(131) 117
(7) (1)
32 (7)
4509 4145
(49) (2)
(792) (807)
3 668 3336
(683) (747)
(28) (28)
148 181
107 80
(456) (514)
(3 000) (2 800)
(13) (8)
(3013) (2.808)
199 14
3636 3622
0 0
3835 3636




KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

VONATKOZO EVES BESZAMOLOHOZ
KESZﬁLT — AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT - NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTESI
SZABVANYOK SZERINT

MEGJEGYZES 1 - ALTALANOS INFORMACIOK
(a) A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt. (tovabbiakban a ,,Tarsasdg”) Magyarorszagon bejegyzett tarsasag. A
Tarsasag elsOsorban szeszesitalok gyartasdval ¢és nagykereskedelmével foglalkozik. A Térsasag
székhelye: 1095 Budapest, Soroksari ut 26. A Téarsasadg honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HG (,,PZ HG”, AT-1190 Bécs, Heiligenstadter Strasse 43.) a Zwack
Unicum Nyrt. legfobb tobbségi tulajdonosa ¢€s anyavallalata, a kibocsatott névre sz616
torzsrészvények 50% + 1 részvény van a tulajdonaban és a vonatkoz6 térvények szerint nem koteles
konszolidalt pénziigyi kimutatéast késziteni és kdzzétenni. A Térsasag végso tulajdonosai a Zwack és
az Underberg csaladok tagjai. A Térsasag torzsrészvényeinek megoszlasa:

2026 2025
% millié Ft % millié Ft
PZ HG 50%+1 részvény 1000 50%+1 részvény 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24%-1 részvény 480 24%-1 részvény 480
Osszesen 100% 2 000 100% 2000

A Téarsasag kibocsatott torzsrészvényeinek szama 2 000 000 (2025. marcius 31-én: 2 000 000),
melynek névértéke 1 000 Ft/részvény (2025. marcius 31-én: 1 000 Ft/részvény). Minden kibocsatott
torzsrészvényt teljes mértékben kifizettek. Minden torzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.
Az egy részvényre jutd hozam alap ¢és higitott értéke az éves eredménynek ¢€s a torzsrészvények
szdmanak a fliggvénye.

A visszavalthato6 likvidacios elsObbségi részvények szama 35 000 (2025: 35 000), névértékiik: 1 000
Ft/részvény. A Térsasag ezeket a részvényeket a vezetd tisztségviseldi szamara bocsatotta ki egy
pénzben kiegyenlitett részvény alapt juttatasi program keretein beliil, amely részletesen a 20.
megjegyzésben kerlil bemutatasra. A Jegyzett tdke nem tartalmazza a visszavalthato likvidacios
elsdbbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthatd elsdbbségi részvényekhez kapcsolodo osztalék
kifizetéseket a Tarsasdg a személyi jellegli és pénziigyi raforditdsok kozott szdmolja el. Tovabbi
leirast a 15. megjegyzés tartalmaz.

(b) Az éves beszamolo elkészitésének alapja

A Térsasag a pénziigyi kimutatast az Europai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Szabvanyok (,,EU IFRS” vagy ,,IFRS”) és a Magyarorszdgon hatalyos, a szamvitelrdl
sz0l6 2000. évi C. torvénynek (tovabbiakban a "Szamviteli térvény") az EU IFRS-ek szerinti éves
beszamolot készité gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival sszhangban készitette el.



Az éves beszamolo millid magyar forintban (mFt) a bekertilési érték elve alapjan késziil, kivéve az
alabbi tételeket, amelyek minden fordulonapon alternativ értéken keriilnek elszamolasra.

Tételek Mérési elvek
szarmaz€ékos  pénziigyi  eszk6zok  és | valds érték
kotelezettségek (2 megjegyzés (f) (5) pont)
nettd meghatarozott juttatasi kotelezettség (2 | a meghatdrozott juttatdsi kotelezettség
megjegyzés (p) (2) pont) jelenértéke

pénzben kiegyenlitett részvényalapt | valos érték

kifizetési megallapodasok (2 megjegyzes (p)
(2)-(4) pontok)

A Tarsasag Igazgatdsdga a 2026. majus 26-i iilésén jovahagyta a Térsasag jelen beszamoldjanak
kibocsatasat, de a tulajdonosok éves rendes Kozgytilése, amely a beszamold elfogadasara jogosult,
az elfogadas el6tt eldirhat modositasokat.

Az EU IFRS-szel 6sszhangban 4ll6 éves beszamol6 elkészitéséhez sziikség van bizonyos kritikus
szamviteli becslések alkalmazasara. Az EU IFRS megkdveteli tovabba a menedzsmenttdl, hogy
becsléseket hasznaljon a Tarsasag szdmviteli politikdja alkalmazisanak folyamataban. Azokat a
teriileteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek, vagy ahol a pénziigyi
beszamolot illetden a feltételezések és becslések szamottevek, a 2. szdmi megjegyzEs (r) pontjaban
mutatja be a Tarsasag.

(¢) Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az EU altal befogadott 0 standard-modositasok, amelyek a fordulonapon még nem hatélyosak:

* Az IFRS 9 ¢és az IFRS 7 modositasai: A pénziigyi instrumentumok besorolasanak ¢és
értékelésének modositasai (kiadva 2025. majus 30-an, a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetden
kezdddo éves beszamoldsi iddszakokra hatalyos. Korabbi alkalmazas megengedett.)

* Az IFRS 9 ¢és az IFRS 7 modositasai: Természetfiiggd villamos energidra vonatkozo
szerzOdések standard modositasai (kiadva 2024. december 18-an, a 2026. januar 1-jén vagy
azt kovetdéen kezdddd éves beszamolasi iddszakokra hatdlyos). Korabbi alkalmazas
megengedett.)

* Az IFRS standardok éves javitasai — 11. kotet (kiadva 2024. jalius 18-an, a 2026. januar 1-jén
vagy azt kovetd éves beszamolasi idészakokra hatalyos). Korabbi alkalmazas megengedett.
A lizingkotelezettségek — kivezetésére  vonatkozé  modositds csak  azokra a
lizingkotelezettségekre vonatkozik, amelyek a modositds elsé alkalmazasanak éves
beszamolasi id6szakanak kezdetén vagy azt kovetden sziinnek meg.

« IFRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban (kiadva 2025. 4prilis 9-én, a
2027. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddd éves beszamolési iddszakokra hatalyos).
Korabbi alkalmazas megengedett.)

A Tarsasag varakozasa szerint az IFRS 18, amikor azt el0szor alkalmazzak, 1ényeges hatassal
lesz a Téarsasdg pénziigyi kimutatasaira. A Tarsasag tovabbra is értékeli az IFRS 18
alkalmazésanak a pénziigyi kimutatdsokra gyakorolt lehetséges hatasait.

A korai alkalmazést a Tarsasag egyik esetben sem valasztotta. Ezeknek a moddositasok, kivéve az
IFRS 18, varhatéan nem lesznek lényeges hatassal ezekre a pénziigyi kimutatdsokra abban az
1d6szakban, amikor azokat el6szor alkalmazzak.

A kovetkezd kibocsatott 1j standardok és standard-modositasok a fordulonapon még nem hatélyosak,
¢s azokat az Eurdpai Unio még nem fogadta be:
 IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatosag nélkiil
kozzétételek (kiadva 2025. majus 9-én) és az IFRS 19 — Leanyvallalatok nyilvanos
elszamoltathatosag nélkiil kozzétételek — modositasai: Kozzétételek (kiadva 2025. augusztus



21-én) (a 2027. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddd éves beszamolési idészakokra
hatalyos. Korabbi alkalmazas megengedett.)
A Tarsasag nem tartozik az IFRS 19 hatalya al4, ezért az nem vonatkozik ra.

«  Modositasok az IAS 21-hez — A devizaarfolyamok valtozasainak hatasai: Atszamitas
hiperinflacios prezentacids pénznemre (kiadva 2025. november 13-4n)
Ezek a modositadsok varhatéan nem lesznek hatassal ezekre a pénziigyi kimutatasokra.

(1) IFRS 18 Bemutatas ¢és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban

A Térsasag 2027. aprilis 1-jétdl tervezi alkalmazni az uj standardot.
Az IFRS 18 felvaltja az IAS 1 Pénziigyi kimutatdsok prezentaldsa standardot. A kovetelmények fobb
valtozasait az alabbiakban foglaljuk Gssze.

Strukturaltabb eredménykimutatds

Az IFRS 18 bevezeti az ujonnan meghatirozott "milkodési eredmény" és a "finanszirozés és
nyereségado elotti eredmény" részosszegeket, valamint azt a kovetelményt, hogy minden bevételt és
raforditast harom 1;j kiilonallo kategoriaba kell felosztani a vallalat f6 {izleti tevékenységei alapjan:
miukodés, befektetés és finanszirozas.

Az IFRS 18 szerint a tarsasdgok mar nem tehetik kozzé a miikodési koltségeket csak a
megjegyzésekben. A tarsasag a kovetkezok valamelyikével gy mutatja be a miikodési koltségeket,
hogy a "leghasznosabb strukturalt 6sszefoglalast" nytjtsa kiadasairdl:

* természet;

» funkcio; vagy

* vegyes prezentacid hasznalataval.

Ha a miikodési koltségeket funkcionként mutatjak be, akkor 0j kozzétételeket kell alkalmazni.

MPM-ek — Kozzétett és konyvvizsgalat targyat képezik

Az IFRS 18 el6irja tovabba, hogy a pénziigyi kimutatdsokban néhany "nem GAAP" mérdszamot is
be kell mutatni. Sziik fogalommeghatarozast vezet be a menedzsment teljesitménymutatodira, és
eldirja, hogy azok a kovetkezok legyenek:

* abevételek és kiadasok részosszege;

* apénziigyi kimutatasokon kiviili nyilvdnos kommunikaciéban hasznaljak; és

 tiikrozi a vezetdség pénziigyi teljesitményrdl alkotott nézetét.

A tarsasagoknak minden egyes bemutatott MPM esetében a pénziigyi kimutatdsokhoz fiizott egyetlen
megjegyzésben kell kifejteniiik, hogy a mérészam miért nyujt hasznos informaciot, hogyan szamitjak
ki, és 0ssze kell hangolniuk az IFRS Szamviteli Standardok szerint meghatarozott 6sszeggel.

Az informaciok nagyobb szétbontasa

Az 1 standard bdvitett utmutatdst tartalmaz arra vonatkozdan, hogy a tarsasagok hogyan
csoportositjak az informéciokat a pénziigyi kimutatdsokban. Ez magaban foglalja az arra vonatkozd
utmutatast, hogy az informécio szerepel-e az elsddleges pénziigyi kimutatasokban, vagy tovabb van

bontva a megjegyzésekben.

A tarsasdgokat eltanacsolja attol, hogy a tételeket "egyébként" cimkézzEk, és ha tovabbra is ezt teszik,
tobb informaciot kell kozzétennitik.

Az elsodleges pénziigyi kimutatdasokra vonatkozo egyéb valtozasok
Az IFRS 18 az iizleti eredményt a miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow-k kozvetett

bemutatasanak kiindulopontjaként hatarozza meg, és megsziinteti a kamat- és osztalék-cash flow-k
mukodési tevékenységként vald besoroldsanak lehetdségét a cash flow kimutatdsban (ez a
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meghatéarozott f0 lizleti tevékenységgel rendelkezd tarsasagok esetében eltérd). Megkoveteli tovabba,
hogy a goodwillt ] sorként mutassak be a mérlegben.

Atmenet

Az 1j standard els6 alkalmazasanak idGszakara készitett éves pénziigyi kimutatasaiban a gazdalkodo
egységnek az adott iddszakot kdzvetleniil megel6z6 dsszehasonlito idészakra vonatkozoan kézzé kell
tennie az eredménykimutatds minden egyes sorara vonatkozoan a kdvetkezok kozotti egyeztetést:

» az [FRS 18 standard alkalmazasaval bemutatott ujramegallapitott 6sszegek; ¢és

* akorabban az IAS 1 standard alkalmazasaval bemutatott 6sszegek.

MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénziigyi kimutatdsok készitése sordn a Tarsasag kovetkezd jelentds szadmviteli politikdkat
kovetkezetesen alkalmazta minden bemutatott évre vonatkozodan.

A kovetkezO 1) standardmoédositasokat a Tarsasag 2025. aprilis 1-jét6l alkalmazza eldszor, de
azoknak nincs lényeges hatdsa ezen pénziigyi kimutatasokra:
« IAS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai standard mddositasai: Cserélhetdség
hidnya (kibocsatds datuma 2023. augusztus 15. és hatdlyos 2025. januar 1-jén vagy azt
kovetden kezd6do iddszakoktol)

(a) Szegmens jelentés

A Tarsasag vezetd operativ dontéshozdja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatoja, aki felelds az
eréforrasok elosztasaért, valamint ezek teljesitményének havi szintii értékeléséért. A vezetd operativ
dontéshoz6 a miikodési eredményeket csak a Tarsasag szintjén értékeli, ezért a Tarsasag egy
szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgato altal attekintett egyenlegek 6sszhangban vannak az ezen
éves beszamoldban kozzétett egyenlegekkel.

(b) Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriilo iigyletek atszamitasa

A pénziigyi kimutatisokban szereplé adatok a Téarsasag elsddleges miikodési kornyezetének
pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek. A pénziigyi kimutatdsok adatai forintban
szerepelnek, amely a Tarsasag funkcionalis és prezentalasi pénzneme.

A kiilfoldi pénznemben fennall6 monetaris eszkozok és kotelezettségek a fordulonapon érvényes
hivatalos arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az eredeti bekertilési értéken
kiilfoldi pénznemben értékelt nem monetaris eszkozok és kotelezettségek atszamitasa az ligylet
napjan érvényes arfolyamon torténik. A kiilfoldi pénznemben bonyolitott iigyletek az iigylet
idépontjaban érvényes arfolyamon keriilnek atszamitdsra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdl
szarmazo6 arfolyam-kiilonbozet az egyéb miikodési bevételek/koltségek kozott keriil kimutatasra.

(c) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszamolt értékcsokkenéssel csokkentett bekertilési
értéken mutatjak be. Az értékcsokkentést linedris vagy teljesitményaranyos modszerrel szamoljak el
az eszk6zok hasznos élettartamara.

A beruhazasok bekeriilési értéken szerepelnek.

Az aktivalas utan felmeriilt koltségek az eszk6zOk bekeriilési értékében, vagy azon kiviil kiilon
eszkozként vannak kimutatva, de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossaggal megallapithato, hogy
ezen koltségek a jovobeni eszkdzhasznalat soran megtériilnek.

Minden mas javitas és fenntartas koltségként keriil megjelenitésre az eredményben, abban a pénziigyi
iddszakban, amelyikben felmertil.
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Az alkalmazott hasznos élettartamok az alabbiak:

Epiiletek 15-50év

Gépek és berendezések 7-10¢v

Gépjarmiivek 4 - 6 év vagy 150 000 - 160 000 km
Egyéb eszkozok 2-7¢v

A telkekre nem szamolnak el értékcsokkenést.

A Téarsasag évente feliilvizsgalja a hasznos ¢lettartamot és a maradvanyértéket.

Ingatlanok, gépek ¢€s berendezések értékesitésébdl szarmazd nyereségeket vagy veszteségeket a
konyv szerinti érték és a bevételek kozotti kiillonbséggel hatarozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb miikodési bevételek vagy raforditasok kozott.

(d) Immaterialis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken mutatjak
ki, melyek meghatarozott hasznos ¢élettartama véges.

Az amortizaciot linearis modszerrel szamitjak, a védjegyek és licenszek koltségeit a becsiilt hasznos
¢lettartamuk szerint, 5 - 10 év kozott amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési €s a hasznalatbavételi koltségének 0sszegében
aktivaljak. Ezeket a koltségeket a becsiilt hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év kozott amortizaljak.

(e) Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

A készleteken és a halasztott addo koveteléseken kiviili nem pénziigyi eszkozokre vonatkozdan
értékvesztési vizsgalatot végeznek minden esetben, amikor események vagy a koriilmények valtozésai
azt jelzik, hogy a kdnyv szerinti érték lehet, hogy nem tériil meg.

Ertékvesztésként azt az Gsszeget szamoljak el, amellyel a konyv szerinti érték a megtériild értéket
meghaladja. A megtériilé érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke és a
hasznalati érték koziil a magasabb. Az értékvesztés mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt
generdld szinten hatarozzuk meg, ami nagyrészt fliggetlen egyéb eszkozokbdl vagy
eszkozcsoportokbol szarmazo pénzbevételektdl. A nem pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztését
minden mérlegkészitéskor az értékvesztés esetleges visszaforgatasa céljabol feliilvizsgalja a Tarsasag.
Ez az értékvesztés az egyéb miikddési raforditasok kozott kertil kimutatasra.

(f) Pénziigyi instrumentumok

(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

Vevokovetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok
keletkeztetésekor keriil sor. Minden egyéb pénziigyi eszkdz és pénziigyi kotelezettség kezdeti
megjelenitése akkor torténik, amikor a Tarsasag szerzodéses féll¢ valik az instrumentum szerzédéses
feltételei tekintetében.

A pénziigyi eszkozok (kivéve a jelentds finanszirozasi komponens nélkiili vevokoveteléseket) és a
pénziigyi kotelezettségek kezdeti értékelése — amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel
szemben valds értéken értékelt — a kdzvetleniil a megszerzésnek vagy kibocsatasnak tulajdonithatod
tranzakcids koltségekkel novelt vagy csokkentett valds értéken torténik. A vevokovetelések nem
tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése tigyleti aron torténik,
¢s ezeknek nincs szerzddéses kamatlaba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kovetelésekre vonatkozo
effektiv kamatlab nulla.
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(2) Besorolas és késdbbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénziigyi eszkéz amortizalt bekeriilési értéken; egyéb atfogo
jovedelemmel szemben valds értéken — adossaginstrumentumok; egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valos értéken — tokeinstrumentumok; vagy eredménnyel szemben valos értéken értékeltként
kertil besorolasra.

A pénziigyi eszk6z0k nem kerlilnek atsorolasra kezdeti megjelenitésiiket kovetden, kivéve, ha a
Téarsasdg megvaltoztatja a pénziigyi eszkozok kezelésére alkalmazott iizleti modelljét, amely esetben
minden érintett pénziigyi eszkdz atsoroldsra keriil az {izleti modell megvaltoztatasat kdvetd elsod
beszamolasi idészak elsé napjaval.

Egy pénziigyi eszkoz értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténik, ha az megfelel mindkét alabbi
feltételnek és nincs az eredménnyel szemben valos értéken értékeltként megjeldlve:
e olyan iizleti modellben tartjdk, amelynek célja eszk6zok szerzodéses cash flow-k beszedése
érdekében torténd tartasa és

e szerzOdéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarélag tOkedsszeg- és a kintlévo tokedsszeg utani kamatkifizetések.

Egy adossaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken torténik, ha
az megfelel mindkét aldbbi feltételnek, €s nincs az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
megjelolve:
e olyan {izleti modellben tartjak, amely mind szerzddéses cash flow-k beszedésével, mind
pénziigyi eszk0zok eladasaval éri el céljat és
e szerzOdéses feltételei meghatarozott iddpontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarolag tokedsszeg- €s kintlévo tdkedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tokeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasag
visszavonhatatlanul vélaszthatja azt, hogy a befektetés valos értékének késobbi valtozasait az egyéb
atfogo jovedelemben mutatja be. Az ilyen valasztasi dontés meghozatala befektetésenként torténik.

Minden olyan pénziigyi eszkoz értékelése, amely nem amortizalt bekeriilési értéken vagy egyéb
atfogd jovedelemmel szemben valds értéken keriil értékelésre a fentiekben leirtak szerint,
eredménnyel szemben valds értéken torténik. Ezek kozé tartozik minden szarmazékos pénziigyi
eszkoz. Azonban a hatékony cash-flow fedezeti kapcsolatban megjelolt szdrmazékos iigyletek
esetében a hatékony rész valos értékelése az egyéb atfogd jovedelemmel, mig a hatékonytalan rész
értékelése eredménnyel szemben torténik. A Tarsasadg kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul
az eredménnyel szemben valos értéken értékeltként jelolhet meg egy pénziigyi eszkozt, amely
maskiilonben megfelel az amortizalt bekertilési értéken vagy az egyéb atfogo jovedelemmel szemben
valos értéken valo értékelés kovetelményeinek, ha ez megsziintet vagy Iényegesen csokkent valamely
szamviteli meg nem felelést, amely ellenkezd esetben eldallna.

Az iizleti modell értékelése céljabdl a ,,tékedsszeg” az adott pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori
valos értékeként keriil meghatarozasra. A ,kamat” a pénz idéértékének, egy meghatarozott idészak
alatt kint levo tékedsszeggel kapcsolatos hitelkockézatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockéazatoknak
¢s koltségeknek (pl. likviditasi kockdzat és adminisztrativ koltségek) az ellenértékeként, valamint egy
nyereségrataként keriilt meghatarozasra.

Annak értékelése soran, hogy a szerzddéses cash flow-k kizarolag tékedsszeg- ¢és kamatfizetések-e,
a Tarsasadg az instrumentum szerzOdéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magéban foglalja annak
értékelését, hogy a pénziigyi eszkoz tartalmaz-e olyan szerzddéses feltételt, amely moddosithatja a
szerzOdéses cash flow-k litemezését vagy Osszegét tigy, hogy az ne feleljen meg ennek a feltételnek.
A pénziigyi eszkozok késobbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az
Osszefoglalasa a kovetkezo:
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Eredménnyel szemben
valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok

Ezeknek az eszkozoknek a késObbi értékelése valds értéken
torténik. A nettd nyereség és veszteség, beleértve az esetleges
kamat- és osztalékbevételt, az eredményben keriil megjelenitésre.

Amortizalt bekertilési
értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok

Ezeknek az eszkozoknek a késObbi értékelése amortizalt
bekeriilési értéken torténik az effektiv kamatlab modszer
hasznélatdval. Az amortizalt bekeriilési értéket csokkentik az
értékvesztés  miatti  veszteségek. A kamatbevétel, az
arfolyamnyereség ¢és -veszteség, valamint az értékvesztés
megjelenitése az eredményben torténik. A kivezetésbol szarmazo
esetleges nyeres€ég vagy veszteség az eredményben keriil
megjelenitésre.

Az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben
valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok

Ezeknek az eszkozoknek a késObbi értékelése valds értéken
torténik. Az effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel,
a devizaarfolyam-nyereségek ¢és -veszteségek, valamint az
értékvesztés az eredményben keriilnek megjelenitésre. Az egyéb

nettd nyereségek és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogd
jovedelemben  torténik. Kivezetéskor az egyéb  atfogod
jovedelemben felhalmozott nyereség és veszteség atsorolasra kertil
az eredménybe.

Ezeknek az eszkozoknek a késObbi értékelése valds értéken
torténik. Az osztalék bevételként az eredményben Kkeriil
megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmiien a befektetés
bekeriilési értékének részleges megtériilését jelenti. Az egyéb netto
nyereségek ¢és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogd
jovedelemben torténik, és soha nem kerililnek atsorolasra az
eredménybe.

Egyéb atfogo
jovedelemmel szemben
valos értéken értékelt
tokeinstrumentumok

A munkavallal6i kolcsonok amortizalt bekertilési értéken értékelt pénziigyi eszkozokként keriilnek
besorolasra. A nyudjtott munkavallaloi kolecsondk névértéke és a munkavallaloi koleson kezdeti valos
értéke kozotti kiillonbozet elhatarolt munkavallaloi juttatdsként keriil megjelenitésre. A nyujtott
koleson utani, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel pénziigyi miiveletek bevételeként
keriil megjelenitésre, az elhatarolt munkavallaloi juttatdsok pedig egyenletesen keriilnek
amortizalasra a ,,Munkavallaloi juttatasi raforditasok” kozé az eldirt szolgalati id6 alatt, amely
megfelel a kolcson futamidejének.

Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek besorolasa amortizalt bekertiilési értéken vagy az eredménnyel szemben
valos értéken értékeltként torténik.

Egy pénziigyi kotelezettség akkor keriil az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
besorolasra, ha kereskedési céllal tartottként keriil besorolasra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti
megjelenitéskor ilyenként keriil megjelolésre. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek értékelése valos értéken torténik, a nettd nyereségek és veszteségek,
beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben keriilnek megjelenitésre.

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek késobbi értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténik az
effektiv kamatlab mddszer hasznalataval. A kamatraforditas, valamint az arfolyamnyereségek és -
veszteségek az eredményben keriilnek megjelenitésre. A kivezetés barmely nyeresége vagy
vesztesége is az eredményben keriil megjelenitésre.

Abban az esetben, ha egy pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség mérlegsor (kockazattipus) meghaladja
a mérlegfésszeg 1 %-at, akkor a kockdzattipuson beliil a 10 %-ot meghalado egyedi tételek (egy
masik féllel szembeni egyenleg) hitelezési ¢és likviditasi kockézat szempontjabol jelentds
koncentracionak mindsiilnek.
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(3) Kivezetés

Pénziigyi eszkoz kivezetésére akkor keriil sor, amikor a pénziigyi eszk6zbdl szarmazo cash flow-kra
vonatkoz6 szerzddéses jogok lejarnak, vagy a Tarsasag atadja a cash flow-kra vonatkoz6 szerz6déses
jogokat egy olyan iigyletben, amelyben 1ényegileg az dsszes, a pénziigyi eszkoz tulajdonlasaval jaro
kockézat és haszon atadasra keriil, vagy amelyben a Téarsasdg nem adja at, és nem is tartja meg
Iényegileg az 6sszes tulajdonléssal jard kockazatot €s hasznot és nem tartja meg a pénziigyi eszkoz
ellendrzését.

Pénziigyi kotelezettség kivezetésére akkor keriil sor, amikor a szerzodéses kotelmeknek eleget tettek,
azokat eltorolték, vagy azok lejartak. A pénziigyi kotelezettség akkor is kivezetésre keriil, amikor
annak feltételeit modositjak €s a modositott kitelezettség cash flow-i 1ényegesen eltéréek, amely
esetben a modositott feltételek alapjan 0 pénziigyi kotelezettség keriil megjelenitésre valos értéken.

Egy pénziigyi kotelezettség kivezetésekor a megsziint konyv szerinti €rték €s a fizetett ellenérték
(beleértve az atadott nem pénzbeli eszkdzoket €s az atvallalt kotelezettségeket is) kozotti kiilonbozet
az eredményben keriil megjelenitésre.

(4) Nettositas

A pénziigyi eszkozok €s pénziigyi kotelezettségek akkor és csak akkor keriilnek nettdsitasra €s nettod
modon kimutatdsra a pénziigyi helyzet kimutatdsban, amikor a Térsasdgnak jelenleg jogilag
kikényszerithetd joga van az Osszegeket nettdsitani, és szandéka van azok nettdé modon torténd
pénziigyi rendezésére, vagy egyidejlileg szandékozik realizalni az eszkozoket és kiegyenliteni a
kotelezettségeket.

(5) Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag alkalmanként hataridds devizatigyleteket kot a devizaban fennallo fizetési kotelmekhez
kapcsolodo devizadrfolyam-kockéazat csokkentése érdekében.

A Tarsasag a nagy valoszinliséggel eldre jelzett beszerzési szerzOdéseihez kapcsolodd hataridos
igyletek egy részét vagy egészét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja, azokat koétéskor fedezeti
megjeloléssel latja el és ezekhez a fedezett alap iigyletet, valamint annak fedezett kockazatat
(devizakockazat) egyértelmiien hozzarendeli a formalis fedezeti dokumentécio elkészitésével.

A fedezeti kapcsolatok 1étrehozéasakor, valamint a fedezeti kapcsolat id6tartama soran a Tarsasag
biztositja a fedezeti hatékonysag fennallasat.

A fedezeti ligylet valos érték valtozasanak (eredményének) hatékony része kozvetleniil az egyéb
atfogo jovedelemben (Fedezeti ligyletek tartalékaként), mig a nem hatékony része az eredménnyel
szemben keriil elszdmolasra.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket a Tarsasag akkor vezeti at az eredménybe (a
fedezett ligylet eredményét tartalmazd eredménysorra), amikor a fedezett ligylet eredménye ott
megjelenik, ezzel csokkentve vagy ellen tételezve annak eredményre gyakorolt hatasat.

Ha a fedezeti ligylet lejar, értékesitésre keriil, megszilinik, vagy azt lehivjak, de a fedezett jovobeli
cash flow-k bekdvetkezése tovabbra is varhato, akkor a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben
elszamolt 6sszegek a jovobeli cash flow-k bekovetkezéséig az egyéb atfogo jovedelemben maradnak.
Ha a fedezett jovobeli cash-flowk bekovetkezése mar nem varhatd, az egyéb atfogd jovedelemben
elszamolt 0sszegeket a Tarsasag atsorolja az eredménybe.

A Tarsasag a fedezeti kapcsolatba nem vont szarmazékos tligyleteket valds értéken értékeli, azok
valtozésait az eredményben jeleniti meg.

A beagyazott szarmazékos termékek elkiilonitésre keriilnek az alapszerzddéstdl és elkiilonitetten
keriilnek elszdmolasra, ha az alapszerz6dés nem pénziigyi eszkoz és teljesiilnek bizonyos
kritériumok.
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(6) Nem szdrmazékos pénziigyi eszkdzok értékvesztése

Péncziigyi instrumentumok és szerzodéses eszkozok

Varhat6 hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések keriilnek megjelenitésre a kovetkezdkre:
e amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok,
e szerzddéses eszkdzok.

Az elszamolt értékvesztés a teljes €lettartam alatti varhato hitelezési veszteséggel egyezd Osszegben
kertil értékelésre, kivéve az addssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszamlaegyenlegeket
is), amelyekre vonatkozoan a hitelkockazat (vagyis a pénziigyi instrumentum varhatéd élettartama
soran bekdvetkezd nemteljesités kockazata) nem novekedett jelentdsen a kezdeti megjelenités ota.

Ez utobbi esetben az elszdmolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhatd hitelezési veszteségekkel
megegyezd Osszegben torténik.

A vevokovetelések és a szerzddéses eszk6zok nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst,
ezért az ezekre az eszkdzokre vonatkozd elszamolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam
alatti varhat6 hitelezési veszteségekkel megegyezd Osszegben torténik, értékvesztés matrix
hasznalataval.

A teljes élettartam alatt varhat6 hitelezési veszteségek a pénziigyi instrumentum varhat6 élettartama
alatt lehetséges 0sszes nemteljesitési eseménybdl eredd varhato hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhat6 hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségnek az a
része, amely a fordulonap utan 12 hoénapon beliil (vagy rovidebb iddszak alatt, ha az adott
instrumentum varhato élettartama kevesebb, mint 12 honap) lehetséges nemteljesitési eseményekbdl
ered.

A varhato hitelezési veszteség becslése soran figyelembe vett leghosszabb iddszak az a leghosszabb
szerzOdéses idotartam, amely soran a Tarsasag ki van téve hitelkockazatnak.

A Tarsasag alacsony hitelkockdzatinak tekint egy addssdginstrumentumot, amikor annak
hitelkockazati besorolasa megegyezik a ,befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkozileg elfogadott
meghatarozasanak. A Tarsasag a Moody’s Baa3 vagy magasabb, illetve az S&P és Fitch BBB- és
magasabb besorolasait tekinti ilyennek.

Annak meghatarozasakor, hogy egy pénziigyi eszkdz hitelkockéazata jelentésen novekedett-e a kezdeti
megjelenités Ota, valamint a varhato hitelezési veszteségek becslése sordn a Tarsasdg az ardnytalanul
magas koltség vagy erdfeszités nélkiil rendelkezésre alloé relevans, észszerli és indokolhato
informéciokat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ informaciokat és elemzést is, a
Tarsasag multbeli tapasztalatai €s t4jékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal eldretekintd
informacidkat.

A Tarsasag azzal a feltételezéssel ¢él, hogy a hitelkockazat nem nétt jelentésen, ha a pénziigyi
instrumentumot alacsony hitelkockazatuként hatdroztdk meg a fordulonapon. Egyéb esetekben a
Tarsasag akkor €l azzal a feltételezéssel, hogy egy pénziigyi eszkoz hitelkockdzata jelentdsen nétt, ha
tobb mint 30 napos késedelemben van.

A Térsasag akkor tekint egy pénziigyi eszkdzt nem teljesitonek, amikor:
e nem valészini, hogy a hitelfelvevo teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Tarsasagnak
anélkiil, hogy a Tarsasag olyan intézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése
(ha van biztositék) vagy
e apénziigyi eszkoz tobb mint 90 napos késedelemben van.

A varhato hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valoszinliséggel stulyozott becslése. A
hitelezési veszteségek értékelése az Osszes cash flow-hiany (vagyis a Tarsasagot a szerzddésnek
megfeleléen megilletd cash flow-k és a Tarsasag altal vart cash flow-k kiilonbsége) jelenértékeként
torténik. A Tarsasag bizonyos vevokoveteléseket hitelbiztositassal biztosit, amely szintén
figyelembevételre keriil a varhato hitelezési veszteségek szamitasakor.
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A vevokdveteléseken ¢€s szerzddéses eszkozokon kiviili pénziigyl eszkozok esetében a varhatod
hitelezési veszteségek a pénziigyi eszkoz effektiv kamatlabaval diszkontalasra kertilnek.

Megromlott hitelképességii pénziigyi eszk6zok

Minden mérlegfordulonapon a Tarsasag felméri, hogy az amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi eszkdozok megromlott hitelképességiiek-e. Egy pénziigyi eszkoz akkor ,,megromlott
hitelképességli”, amikor bekdvetkezett a pénziigyi eszkéz becsiilt jovobeli cash flow-ra hatranyos
hatassal 1€v6 egy vagy tobb esemény.

Bizonyitékok, hogy egy pénziigyi eszkdz ,,megromlott hitelképességii,” magaban foglalja a
kovetkezé megfigyelhetd adatokat is:
e a hitelfelvevd vagy kibocsato jelentds pénziigyi nehézségei;
o szerzOdésszegés, mint példaul nemteljesités vagy tobb mint 90 napos késedelem;
e hitel vagy el6leg atiitemezése a Tarsasag altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasag
maskiilonben nem mérlegelne;
e valdszini, hogy a hitelfelvevé csddbe megy, vagy egyéb pénziigyi atalakitas ala kertil; vagy
o gy értékpapir aktiv piacadnak pénziigyi nehézségek miatti megsziinése.

A varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés bemutatisa a peénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztése az eszkdzok
brutto értékébdl kertil levondasra.

Leiras

Egy pénziigyi eszkoz bruttd konyv szerinti értéke leirasra keriil, amikor nem vérhat6 észszertien a
pénziigyi eszkoz egészének vagy egy részének megtériilése. A Tarsasag egyedi értékelést végez a
leiras litemezésére és Osszegére vonatkozoan annak alapjan, hogy varhaté-e észszerlien megtériilés.
A Tarsasag nem szamit jelentds megtériilésre a leirt 6sszegbdl. Leirt pénziigyi eszkdozdkre azonban
tovabbra is folyhatnak végrehajtasi tevékenységek a Tarsasdg esedékes Osszegek behajtasara
vonatkozo6 eljarasainak valo megfelelés érdekében.

(g) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkozok €s pénzeszkoz egyenértékesek a készpénzt, a latra sz016 bankbetéteket, az eredetileg
harom hoénapos vagy anndl rovidebb lejarati magas likviditassal rendelkezd befektetéseket, és a
folyoszamlahiteleket foglaljadk magukban. A folyoszamlahitelek a rovid lejaratu kotelezettségekben
szerepld hitelek kozott keriilnek bemutatasra a pénziigyi helyzet kimutatasban.

(h) Készletek

A készleteket a bekertilési érték €s a nettd realizalhatd érték koziili alacsonyabb értéken tartjak
nyilvan. A bekeriilési érték megallapitasa a stulyozott atlagar modszerével torténik. A késztermék és
a befejezetlen termelés bekertiilési értéke tartalmazza az alapanyag koltségét, a kozvetlen munkabért,
egyéb kozvetlen koltségeket, valamint a normdl mikodési tevékenység alapjan felosztott fix
koltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi koltségeket. A készletek bekertilési értéke tartalmazza
a készlet megszerzésével kapcsolatban felmeriilt kdrnyezetvédelmi termékdijat. A nettd realizalhatod
érték a szokdasos lizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar csokkentve a befejezés becsiilt koltségeivel
¢s az értékesitéshez sziikséges becsiilt koltségekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési ar minusz az elavult, elfekvd készletekre képzett értékvesztés
0sszege.
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(i) Arbevétel megjelenitése

Arbevétel megjelenitésére akkor keriil sor, amikor a Tarsasag egy igért aru vagy szolgaltatas (vagyis
egy eszk0z) vevonek valo atadasaval kielégit egy teljesitési kotelmet. Az eszkoz atadottnak mindsiil,
amikor (vagy amint) a vevd ellenérzést szerez az eszkoz felett (egy adott iddpontban vagy az id6
elorehaladtaval).

Egyetlen megallapodas keretében csomagként nyujtott aruk vagy nyujtott szolgaltatasok esetében a
Térsasag elkiiloniilt teljesitési kotelmekként szamolja el az 6nallo arukat és szolgaltatasokat, ha azok
kiilonalloak, vagyis, ha (a) egy igéret a szerzddésben szerepld egyéb igéretektdl elkiiloniilten
azonosithatd, és (b) a vevo azt vagy dnmagéaban vagy a szdmara konnyen elérhetd mas eréforrasokkal
egylitt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztasra kertil a kiilonalld arukra és szolgéltatasokra azok
relativ 6nallo eladasi éarai alapjan, amelyek azon listadrak alapjan keriilnek meghatdrozasra,
amelyeken a Tarsasag elkiiloniilt {igyletek soran értékesiti az arukat és szolgéltatdsokat. Minden
kapcsolodo kereskedelmi és mennyiségi engedmény aranyosan felosztasra kertil a szerz6dés minden
teljesitési kotelmére, kivéve bizonyos kritériumok teljesiilése esetén.

Az arbevétel az ligyleti aron kertiil értékelésre, amely a vevovel kotott szerzodésben igért ellenérték
Osszege, bele nem értve a harmadik felek nevében beszedett Osszegeket, mint példaul egyes
értékesitési adokat. Az iigyleti &r nem tartalmazza az adéhatosag nevében beszedett altalanos forgalmi
adot.

A Tarsasagnal jovedéki ado meriil fel, amely akkor valik fizetend6vé, amikor a termék elhagyja az
adoraktarat, amely altaldban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevonek. A jovedéki
add nem szerepel a szdmlan elkiiloniilt tételként, az adé novekedése lehet, hogy nem minden esetben
kertil atharitasra a vevore, €s ha a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott termékért, a
Tarsasag nem tudja visszaigényelni az adot.

A Térsasagnal népegészségligyi termékado is meril fel, amely akkor fizetendd, amikor a termékeket
eladjak. A szamlan feltiintetik, hogy a Tarsasag az adokotelezettség alanya. Ezen ado novekedése
minden esetben atharitasra keriil a vevore, és ha a vevl nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott
termékért, a Tarsasag nem tudja visszaigényelni az adot.

2024. januar 1-jét6]l a Tarsasdg a nem ujrahasznosithatd, kotelezd visszavaltasi dijas rendszerbe
tartoz6 termékek forgalomba hozatala utan dij megfizetésére koteles. A dij akkor valik fizetendéve,
amikor a terméket forgalomba hozzak, amely altalaban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik
novekedése minden esetben atharitdsra keriil a vevdre, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési
kotelezettségét a kapott termékért, a Tarsasag nem tudja visszaigényelni a dijat.

Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban bemutatott drbevétel nem tartalmazza a jovedéki
adot, a népegészségiigyi termékadot és a DRS visszavaltasi dijat, ezeket a Tarsasag harmadik felek
nevében beszedett 0sszegnek tekinti. Ezek a tételek a megjegyzésekben keriilnek bemutatasra. Az
Arbevétel, jovedéki adoval, népegészségiigyi termékadoval és DRS visszavaltasi dijjal bruttdsitva”
sor tartalmazza, mig az ,,Arbevétel, jovedéki addval, népegészségiigyi termékadoval és DRS
visszavaltasi dijjal nettositva” sor nem tartalmazza a jovedéki adot, a népegészségiigyi termékadot és
a DRS visszavaltasi dijat.

A valtozo ellenérték olyan mértékben keriil belefoglalasra az tigyleti drba, amilyen mértékben nagyon
valoszinli, hogy a megjelenitett halmozott arbevétel Osszegében nem fog sor keriilni jelentds
visszairasra akkor, amikor a véltoz6 ellenértékhez kapcsolddd bizonytalansag a késdbbiekben
megoldodik. A valtozo ellenérték kereskedelmi és mennyiségi engedményeket és hasonlo tételeket
foglal magaban.

A vevoknek fizetett ellenértékként kertilnek kezelésre az ligyleti &r meghatarozasa soran a termékek
szembetlind vagy kiemelt polcon valo elhelyezéséért, a pénztaraknal 1€vé gondoldkba helyezéséért,
vagy hirdetéseknek reklamkiadvanyokban valdé megjelenitéséért fizetett Osszegek. A vevOknek
fizetett 6sszegek 0sztonzokként csokkentik az tigyleti arat, mivel nem tekinthetk a vevoktdl kapott
kiilon szolgaltatasnak.
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A Térsasag alkalmazza az arra vonatkozo gyakorlati megoldast, hogy nem tesz k6zz¢ informéciokat
a fordulonapon ki nem elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kotelmekrol, azon az alapon,
hogy minden teljesitési kdtelme olyan szerzodéseknek a része, amelyeknek eredeti varhaté idétartama
egy év vagy annal kevesebb.

Sajat termékek ¢s forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idOpontban keriil
megjelenitésre, amikor a Tarsasag leszallitotta az arukat a vevonek, a vevd elfogadta az arukat, és
valdszinii, hogy a Tarsasag be fogja szedni az ellenértéket. A Téarsasagnak az altalanos szabalyokon
(pl. hibas aru) tilmenden nincs visszavételi kotelezettsége.

A Tarsasag kiszallitaskor szamlazza a vevonek az aruk arat. A szamlaban foglalt engedmény mellett
a Tarsasag forgalom alapjan is nyQjt engedményt a vevoknek. Az aruértékesitésrol szol6 szamla nem
tartalmazza a mennyiségi engedményt, ezért a vevonek jaré mennyiségi engedmény a fordulonapon
,vevoknek fizetendd (jaro) osszegek” megnevezéssel keriil bemutatésra.

A Tarsasagnak felmeriilhetnek marketingkdltségei a markatulajdonos szallitoktol vaséarolt aruk
értékesitésével kapcsolatban, amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing koltségek, szallitok
altali visszatéritése arbevételként keriil elszamolasra abban az iddszakban, amikor a kapcsolodd
koltség megjelenitése torténik.

(j) Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegii raforditasok a sajat eldallitasu készletek eldallitdsa soran hasznalt anyagokat, és az
egy¢eb felhasznalt anyagok koltségeit, a készletek bekeriilési értékének részét képezo, az eldallitashoz
kapcsolddo szolgaltatdsokat, valamint a sajat eldallitasu készletek aktivalt értéke valtozasait és az
eladott aruk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasag a markatulajdonos szallitoktol visszatéritéseket kaphat a toliik beszerzett aruk
értékesitéséhez kapcsoloddan, mint példaul a 2. (r) (3) megjegyzésben emlitett, kereskedéknek
fizetett Osszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések az eladott aruk beszerzési értéke
csOkkentéseként keriilnek megjelenitésre a vevoknek fizetendd ellenérték elszamoldsanak

crer

(k) Egyéb miikodési raforditasok

Azoknak az igénybe vett szolgaltatdsoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegli raforditasok
kozott mutatandok be (lasd a 2. (j) megjegyzést), az egyéb mitkodési raforditasok kozott keriilnek
bemutatasra.

Azok a reklamanyagok, amelyek f6 célja a Tarsasag termékeinek népszerisitése, az egyéb mitkodési
raforditasok kozott keriilnek elszamolasra, amint a Tarsasag jogéaban all ezeknek az eszk6zoknek a
hasznalata, vagy a Tarsasdg hozzafér ezekhez az eszk6zokhoz. Ugyanitt keriilnek elszamolasra a
Tarsasag szamara rendelkezésére bocsatott, marketing célokra felhasznalt reklamfilmekkel
kapcsolatos raforditasok is.

A helyi ad6 jogszabalyok el6irjak, hogy épitményadot kell fizetni a helyi 6nkormanyzat illetékességi
teriiletén 1évo épitmények utan annak a vallalkozéasnak, aki a naptari év elsd napjan a tulajdonos. A
Tarsasag az adokotelezettség teljes 0sszegét a kotelem keletkezésének idOpontjaban jeleniti meg
raforditasként.

A Térsasag 2023. julius 1-jét6l kiterjesztett gyartol feleldsségi dij (EPR) megfizetésére koteles
meghatarozott (ugynevezett korforgasos) termékek utan. A dij akkor valik fizetenddvé, amikor a
terméket forgalomba hozzdk, amely altaldban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy
vevonek. A dij a termék forgalombahozatalakor keriil bemutatasra az egyéb mitkodési raforditdsok
kozott.
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() Egyéb miikodési bevételek

A Tarsasag targyi eszkoz értékesitésének nyeresége egyéb miikodési bevételként kertil elszdmolasra.
Az eszk6zhoz kapcsolodo tdmogatas bruttd forméban keriil bemutatasra a pénziigyi kimutatasokban
— a timogatas 0sszege elhatarolt, €s az eredményben keriil elszamolasra az amortizalhaté eszkoz
hasznos élettartama alatt egyéb miikodési bevételként.

(m) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizarolag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tarsasagnak multbeli
események nyoman a jelenben (torvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a
kotelezettség teljesités¢hez valoszinilisithetden gazdasagi hasznot megtestesitd erdéforrasokat kell
igénybe venni, és a kotelezettség 0sszege megbizhaté mdédon megbecsiilhetd.

A Tarsasag céltartalékot szdmol el azon hatranyos szerzddésekkel kapcsolatban, amikor a
szerz0désbol szarmazd varhatd jovObeni bevétel kevesebb, mint a szerzddés teljesitésé¢hez
kapcsolddo elkertilhetetlen koltségek Osszege.

(n) Lizing
A Tarsasagnak nincsenek olyan szerzddései, amelyekben lizingbe ado.
(1) A szerzddés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerz0dés kezdetén a Tarsasag értékeli, hogy a szerzédés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy
szerzOdés akkor lizing, vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerz6dés atadja egy azonositott eszkoz
(mogottes eszkoz) hasznalata feletti ellendrzés jogat egy idoszakra vonatkozodan ellenérték fejében.

(i1) A Tarsasag, mint lizingbe vevo

Egy lizing komponenst tartalmazé szerzddés kezdetén vagy egy szerzédés modositasakor a Tarsasag
a szerzddésben szerepld ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai
alapjan.

A Tarsasag, mint lizingbe vevd megjelenit egy hasznalati jog eszkozt és egy lizingkotelezettséget a
lizing kezdetén. A hasznalati jog eszkozt kezdetben annak bekertilési értékén értékeli. A hasznalati
jog eszkoz bekertilési értéke a lizingkotelezettség kezdeti értéke, modositva a lizing kezdetekor vagy
azelott tortént lizingfizetésekkel.

A Tarsasadg a hasznalati jog eszkozt a késObbiekben linearis modszerrel értékcsokkenti a lizing
kezdetétol a lizingfutamidd végeig. A Tarsasag a hasznalati jog eszkoz értékét idoszakonként
csokkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és kiigazitja a lizingkotelezettség bizonyos
ujraértékeléseivel.

A lizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidd kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések
jelenértékén torténik a Tarsasdg jarulékos kamatldbaval. A Tarsasdg a jarulékos kamatlabat
kamatlabak kiilonboz6 kiilsd finanszirozasi forrasoktdl valé megszerzése révén hatarozza meg, és
bizonyos kiigazitdsokat végez, hogy tiikkrozze a lizing feltételeit és a lizingelt eszkdz tipusat. A
lizingkotelezettség értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix Osszegll fizetések, beleértve a
Iényegileg fix 0sszegli fizetéseket is.

A lizingkotelezettség nem foglalja magaban a mogottes eszkdz hasznalatatol fiiggd valtozo
lizingfizetéseket.

A lizingkotelezettség értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténik az effektiv kamatlab
modszerrel. A Térsasag a lizingkotelezettséget ujraértékeli, ha egy feliilvizsgalt, 1ényegileg fix
lizingfizetés van.

Amikor a Téarsasag a lizingkotelezettséget ezen a mddon ujraértékeli, egy megfeleld kiigazitast végez
a hasznalati jog eszkdz konyv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitast szamol el az
eredményben, ha a hasznalati jog eszk6z konyv szerinti értéke nulldra csokkent.
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A Tarsasag a befektetési célu ingatlanok, gépek és berendezések fogalmanak meg nem feleld
hasznalati jog eszkdzoket az ingatlanok, gépek és berendezések kozott, a lizingkotelezettséget az
egy¢b kotelezettségek kozott mutatja ki a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A hasznalatijog-eszkdzok hasznos élettartamai a kovetkezok:

Hasznélatijog-eszk6zok (szerszamok) 2-10 ¢év, az egyedi szerzddés alapjan
hasznalataranyos leirassal

A Térsasag alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy nem jelenit meg sem hasznalati jog eszkozt,
sem lizingkotelezettséget a rovid futamidejii lizingekre, és a kisértékii eszkozokre vonatkozo
lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket a Tarsasag koltségként jeleniti meg linedris
modszerrel a lizingszerzddés futamideje alatt.

E tekintetben rovid futamidejii a lizing, ha egy vételi opciot nem tartalmazo lizing futamideje a lizing
kezdetén 12 hoénapnadl nem hosszabb. A Térsasdg a mogottes eszkoz értékét akkor tekinti
kisértékiinek, ha annak értéke 0j allapotdban nem haladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB
kozéparfolyaman kalkulalva.

(o) Nyereségadok
(1) Tényleges ado

A Tarsasag a kovetkezo adokat kezeli nyereségadokeént: tarsasagi ado, helyi ipartizési ado, innovacids
hozzéjérulas.

A térsasagi ado az adohatosaggal szemben meriil fel kotelezettségként. Az ado alapja a szamviteli
eredmény, melyet moédositani kell a levonhat6 €s a le nem vonhat6 tételekkel.

A Tarsasag 2017. aprilis 1-t6l az IFRS éves beszamold adatai alapjan hatdrozza meg a tarsasagi
adojat. A Tarsasag dontése alapjan az ezen idépontban meglévd, az ,Ingatlanok, gépek és
berendezések” kozott kimutatott eszkdzok esetében tigy hatarozza meg a tarsasagi adojat, mintha nem
tért volna at az IFRS-ekre.

A helyi iparlizési adot és az innovacids jarulékot Magyarorszagon bizonyos kdltségekkel csokkentett
arbevétel alapjan vetik ki, a koltségekbe beleértve az anyagkoltséget €s az alvallalkozok koltségét, az
eladott aruk beszerzési értékének és a kozvetitett szolgaltatasok értékének egy részét is. Ezek az adok
levonhat6 raforditasok a tarsasagi ado szempontjabol.

(2) Halasztott ado

A halasztott ado, a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, azon atmeneti kiilonbozetek adozasi
kihatasait tiikrozi, amelyek egyrészt az éves beszamoloban szerepld eszkozok és kotelezettségek
konyv szerinti értéke, masrészt pedig a tarsasagi adozas céljabol kimutatott Osszegek kozott
fennallnak. A halasztott add 0sszegét olyan torvény altal eldirt, a mérleg fordulénapon érvényes
adokulcsok hasznélataval szamitjak, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztott ado
kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott ad6 kovetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasag, amennyiben valdszinii, hogy olyan
adokoteles nyereség fog rendelkezésre allni a jovOben, amellyel szemben a levonhatd atmeneti
kiilonbozet felhasznalhato.

Halasztott adoé keriil altaldban elszamolasra az ingatlanok, gépek ¢€s berendezések és
csomagoloanyagokra elszamolt terven feliili értékcsokkenésbdl, a kovetelésekre képzett
értékvesztésbol és a céltartalékokbol adddod dtmeneti kiillonbozetekre.

A helyi ipartizési add ¢és az innovacids jarulék nincs hatdssal a halasztott adora, mivel a Tarsasagnal
nincs olyan tligylet, amely atmeneti kiilonbdzetet eredményezne ezen adok szempontjabol.
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(p) Munkavallaloi juttatasok
(1) Rovid tavi munkavallaldi juttatasok

A rovid tava munkavallaloi juttatdsokat abban a periddusban szamoljak el, amikor a szolgaltatast
ténylegesen nyujtjak. Ezek tartalmazzdk a béreket, a TB jarulékot, a boénuszokat, fizetett
szabadsagokat, étkezési hozzajarulast és tidlilési hozzéjarulast, egyéb jarulékos juttatasokat, valamint
ezek adovonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok

A Tarsasag egyéb hosszu lejaratu juttatdsokra vonatkozo nettd kotelezettsége azon jovébeni haszon
Osszege, amelyet a munkavallal6 megkeresett az aktudlis €és a multbeli id0szakok szolgalataiért
cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontdlja a jelenértéke meghatirozasa érdekében. Az
ujraértékelések az eredményben keriilnek elszamolasra a felmeriilésiik id6szakaban. Az egyéb hosszu
lejaratth  juttatasok kozé tartoznak a jubileumi jutalom (torzsgarda kotelezettség) ¢és a
nyugdijjogosultsag elérési jutalmak.

Azon munkavallalok, akik tobb mint 10 éve a Tarsasagnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra
jogosultak. Tovabbi jutalomra jogosultak az dregségi nyugdijjogosultsagot eléré munkavallalok. Az
ilyen jutalmak Gsszege az alapbértdl és a szolgalati id6tdl fligg. A Térsasag kotelezettséget képez az
ilyen jovobeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe vesznek a munkavallalo fel¢ fennallo
kotelezettség szamitasa soran.

A kotelezettség €s az eredménytételek szamitdsahoz a kivetitett jovairasi egység modszerét (Projected
Unit Credit Method - PUCM) alkalmazza a kotelezettségek ¢és a felmeriilé szolgalati koltségek
meghatarozasara. A mddszer szerint a szolgalati 1id6 minden egyes periddusaban a dolgozo a juttatas
egy Ujabb egységét szolgilja meg. A PUCM figyelembe veszi a juttatds kifizetési id6pontjaban a
teljes juttatasi jogosultsagot, amit a dolgozo elérhet. Az aktuariusi jelenértékben szamba veszi annak
valdszinliségét is, hogy a dolgozoé elhaldlozik, megvaltozik a munkavégzd képessége (rokkantsag)
vagy barmi mas okbdl elhagyja a Tarsasagot.

(3) Nyugdij

A meghatdrozott hozzajarulasi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések
koltségkeént keriilnek elszamolasra a kapcsolodé munkavallalok altali munkavégzés idészakaban.

(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasag a részvény alapu tranzakcid soran a dolgozdjatol kapott szolgaltatds koltségét
raforditasként akkor szdmolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasdg a
szolgaltatasokat pénzeszkozben teljesitett részvényalapu kifizetési tigylet keretében kapja, a Tarsasag
a raforditast a kotelezettségekkel szemben szamolja el, amely minden egyes fordulonapon
ujraértékelésre keriil. A részvény alapll juttatdisok magukban foglaljdk a munkavallaloknak a
részvényalapu kifizetési megallapodas keretében nyujtott elsdébbségi részvények utan fizetett
osztalékot is.

(5) Munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodo juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallald
munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar elérése eldtt munkaltatoi felmondassal megsziinik, illetve,
ha a munkavéllald 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatdsok fejében. A Tarsasag akkor szamol el
munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint
visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az id6 el6tti felmondéds Osztonzésére juttatasokat ajanl fel. A
munkaviszony megsziinéséhez kapcsolddo juttatasok becstilt 6sszege személyi jellegli raforditasként
¢s kotelezettségkeént kertil kimutatasra.

22



(q) Osztalékfizetés

A Téarsasag részvényeseinek valo osztalékfizetést a Tarsasag pénziigyi kimutatasainak kotelezettségei
kozott mutatjak ki abban a periodusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytak. Jegyzett
t0kébdl és a toketartalékbol osztalékot nem lehet fizetni.

(r) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A becsléseket ¢s elbiralasokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényezokon
alapulnak, beleértve a jovobeli eseményekre vonatkozé elvarasokat, melyeket az adott koriilmények
kozott elfogadhatonak tartanak. A meglévd ismeretek alapjan észszertien lehetséges, hogy a
kovetkezé pénziigyi éven beliilli, a feltételezéstdl eltérd eredmények az érintett eszkdz vagy
kotelezettség konyv szerinti értékének 1ényeges modositasat tehetik sziikségessé.

(1) Az eszkozok hasznos élettartama
Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatdrozasa a hasonlo eszkozokkel megszerzett multbeli
tapasztalat, valamint a varhat6 technolodgiai fejlédésen alapszik. A becsiilt hasznos élettartamok
megfeleldségét mindannyiszor feliilvizsgaljak, amikor jelzés van arra, hogy a mdgottes
feltételezésekben jelentds valtozasok torténtek.

(2) Készletek értékvesztése
A Tarsasag a készletek leirdsat a sajat termelésii és a forgalmazott termékek jovobeli értékesitésébol
eredd becsiilt veszteségek alapjan szamitja ki. A nettod realizalhato érték becslésének az alapja a
informaciok. Ezek a jovobeli piaci feltételekre vonatkozo feltételezéseket foglalnak magukba. A
leiras fordulonapi egyenlegét lasd a 8. megjegyzésben.

(3) Vevoknek torténd Kifizetések
Ezen kotelezettségek tobbsége olyan 0sszegekbdl szarmazik, amelyek a vevoknek (kereskeddknek)
fizetend6 azon 0sztonzOkhoz kapcsolodnak, amelyek valtozo ellenértéket alkotnak. Az ilyen
0sztonzok magukban foglalnak mennyiségi engedményeket és a Tarsasag termékeinek szembet{ind
vagy kiemelt polcon valo elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba helyezésiikért, vagy
hirdetéseknek reklamkiadvanyokban valo megjelenitéséért fizetett 6sszegeket.
A Térsasag iizleti évének vége marcius 31, mig a vevokkel az 6sztonzési megallapodasokat évente
kotik foleg naptari évre vonatkozdan. Ezért a Tarsasagnak meg kell becsiilnie azon mennyiségi
engedményt, amelyet a vevdk jogosultak lesznek megkapni a Tarsasag iizleti évének utolsod
negyedévében tortént vasarlasaik utdn, amely a vevOnek a naptari év soran tortént Osszes
beszerzésétol fligg.
Amikor a Tarsasdg nem allapodott meg a vevovel az 6sztonzok éves feltételeiben a Tarsasag pénziigyi
kimutatasainak a kozzétételre valo jovahagyasaig, de a vevonek jogos varakozasa az, hogy a Téarsasag
kifizeti az 6sztonzot, a vevo altali, a Tarsasag iizleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések
utan jard ellenértéket valtozonak tekintik még akkor is, ha egyébként a Téarsasag altal a vevonek
fizetendd Osszeg a vevo altal fizetendd ellenérték fix szdzaléka lesz.
Az idészakban megjelenitett 6sszeget lasd a 12. megjegyzésben.

(4) Jubileumi Kkifizetések és Kkifizetések a munkavallaloknak a nyugdijjogosultsag

elérésekor
Hosszi tdva munkavallaloi juttatdsi program keretében a munkavallalok jogosultak jubileumi
kifizetésre (lasd a 2 (p) (2) megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Térsasag a
jovore vonatkozd szamos feltételezést alkalmaz a juttatasi kotelem jelenértékének kiszdmitasa soran.
A feltételezések hasznalata becslési bizonytalansagot foglal magéaban, amely azt okozhatja, hogy a
munkavallaloknak fizetendd tényleges Osszegek eltérnek a becsléstdl. A feltételezéseket és azok
hatédsait a 11. megjegyzés tartalmazza.
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MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

A kovetkez0 tablazat mutatja a Tarsasag pénziigyi eszkozeit és kotelezettségeit:

Amortizalt bekeriilési értéken  Eredménnyel szemben valés

2026. marcius 31. értékelt értéken értékelt Osszesen
millié millié millié
Ft Ft Ft
VevGkovetelések 3372 0 3372
Munkavallaloi kdlcsonok 7 0 7
Egyéb pénziigyi kbvetelések 83 12 95
Pénzeszkozok 3835 0 3 835
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 7 297 12 7 309
Szallitoi és egyéb tartozdsok 2271 0 2271
Lizing kotelezettség 27 0 27
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 655 0 655
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 2953 0 2953
Amortizalt bekeriilési értéken  Eredménnyel szemben valds
2025. marcius 31. értékelt értéken értékelt Osszesen
millié millié millié
Ft Ft Ft

VevGkovetelések 3247 0 3247
Munkavallaloi kdlcsonok 5 0 5
Egyéb pénzigyi kdvetelések 89 0 89
Pénzeszkozok 3636 0 3636
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 6977 0 6977
Szallitoi és egyéb tartozdsok 2193 0 2193
Lizing kotelezettség 44 0 44
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 673 0 673
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 2910 0 2910

A pénziigyi eszk6zok €s a pénziigyi kotelezettségek valods értéke megkozelitdleg egyezik a kdnyv
szerinti értékiikkel. Az Egyéb pénziigyi kovetelések soron szerepld szarmazékos tigyletek valds
értékelése a 2. szinten tortént, diszkontalt cash-flow modszertan alkalmazasaval, piaci inputok
maximalis mértéki felhasznalasat figyelembe véve.

A valos érték meghatarozasakor alkalmazott feltevések leirasat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénziigyi kockazat tényez6i

A Tarsasag tevékenységei szamos kiilonb6z6 pénziigyi kockazatnak vannak kitéve: piaci kockazat,
hitelkockazat és likviditasi kockdzat. A Térsasag a pénziigyi piac kiszamithatatlansagat szem eldtt
tartva probalja minimalizalni a Tarsasag pénziigyi teljesitményét befolyasold lehetséges karos
hatasokat. A szdmviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénziigyi eszkozoket alkalmaz az egyes
pénziigyi kockazatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgalatok az adozas eldtti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak

be. Ezek a hatasok koriilbeliil 9 %-os (2025. marcius 31: 9 %,) adorataval adéznanak, tehat az adozott
eredményre valo hatas az ad6zés eldtti eredményre valo hatas 91 %-a (2025. marcius 31: 91 %) lenne.
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A bemutatott lehetséges hatdsok (addval csokkentve) a Tarsasag tokéjére is ugyanakkora hatassal
lennének.

(1) Piaci kockazat
(a) Arfolyamkockdzat

Arfolyamkockazatrél akkor beszélink, amikor jovébeni kereskedelmi tranzakcidk, pénziigyi
eszkozok vagy kotelezettségek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasag nemzetkozi tevékenységet is folytat ezért arfolyamkockazatnak van kitéve, egyrészt az
export €s import tevékenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lektott betétei miatt.

A kovetkezd tablazat mutatja a Tarsasdg devizdban nyilvantartott pénziigyi eszkozeit és
kotelezettségeit:

Rovid Hosszu

2026. marcius 31. CAD EUR usD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
millié  millié  millié millié millié millié millié
Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft

Vevékovetelések 17 358 0 2997 3372 3372 0
Munkavallaloi kdlcsonok 0 0 0 7 7 2 5
Egyéb pénziigyi kbvetelések 0 51 0 44 95 95 0
Pénzeszkozok 1 18 1 3815 3835 3835 0
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 18 427 1 6863 7 309 7 304 5
Szallitdi és egyéb tartozasok 3 1458 1 809 2271 2271 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 0 27 0 0 27 6 21
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 0 67 0 588 655 655 0
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3 1552 1 1397 2953 2932 21
Pénziigyi eszk6z6k és
kotelezettségek Gsszesen 15 (1125) 0 5466 4356 4372 (16)

Rovid Hosszu
2025. marcius 31. CAD EUR usD HUF Osszesen lejaratu lejaratu

millié  millié  millié millié millié millié millié
Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft

Vevékovetelések 19 550 0 2678 3247 3247 0
Munkavallaloi kdlcsonok 0 0 0 5 5 1 4
Egyéb pénziigyi kbvetelések 0 43 0 46 89 89 0
Pénzeszkozok 14 10 10 3602 3636 3636 0
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 33 603 10 6331 6977 6973 4
Szallitdi és egyéb tartozasok 5 1335 0 853 2193 2193 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 0 44 0 0 44 8 36
Vevbknek fizetend§ (jard) 6sszegek 0 122 0 551 673 673 0
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 5 1051 0 1404 2910 2874 36
Pénziigyi eszk6z6k és
kotelezettségek Gsszesen 28 (898) 10 4927 4067 4099 (32)

A pénziigyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfeleld
mennyiségli devizat tartja a bankszamlain lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu
kotelezettségekbdl adodo deviza kockéazatot csokkentse. Igy az atvaltasi arfolyam valtozasanak nem
volt jelentds hatasa sem az eredményre, sem a sajat tokére.
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A Tarsasag alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot kockazatcsokkentés céljabol. A devizara kotott
forward szerzddések célja a kiilfoldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockézatainak
csOkkentése.

A Tarsasagnak 2026. marcius 31-én 12 millié Ft pénziigyi kovetelése volt nyitott forward poziciobol,
mig 2025. marcius 31-én nem volt nyitott forward pozicioja.

A forint eur6hoz viszonyitott 2026. marcius 31-i azonnali arfolyamanak 3%-o0s gyengiilése kortilbeliil
34 millié forint veszteséget okozna a pénziigyi eszkdzok ¢és kotelezettségek nettd egyenlegében
(2025: 2% gyengiilés kortilbeliil 18 milli6 forint veszteséget okozott volna).

A forint eur6hoz viszonyitott arfolyamanak észszertien lehetséges 3%-o0s erésodése 34 milli6 forint
nyereséget okozna a pénziigyi eszkdzok ¢€s kotelezettségek nettd egyenlegében (2025: 2% erdsodés
18 milli6 forint nyereséget okozott volna).

Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az 0sszes tobbi valtozo, kiillondsen a kamatlabak, valtozatlanok
maradnak, és figyelmen kiviil hagyja az eldre jelzett értékesitések és vasarlasok hatasat.

A menedzsment becslése az atvaltasi arfolyamok lehetséges valtozdsara a Magyar Nemzeti Bank
elmult id6szaki adatain alapszik.

(b) Egyéb arkockdzat

A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockazatnak. A Térsasadg nincs kitéve jelentds arupiaci
arfolyamkockazatnak.

(c) Kamatkockazat

A Tarsasag rendelkezik fix kamatozasu eszkozokkel (munkavallaloi kolcsonok), amelyek bizonyos
valos érték kamatkockazatnak tennék ki a Tarsasagot. Ezeket az eszkdzoket azonban a Tarsasdg nem
az eredménnyel szemben valos értéken értékeli, ezért a kamatlabak fordulonapi valtozdsa nem
érintené az eredményt.

A Tarsasagnak 2026. marcius 31-én nincs felvett hitele.

(i1) Hitelezési kockazat

A hitelkockazat a masik szerzédéses fél nem teljesitésének a kockdzata. A Téarsasag hitelkockézatnak
valo kitettségét foként az egyes vevok egyéni jellemzoi befolyasoljak. A vezetés azonban figyelembe
veszi azokat a tényezoket is, amelyek befolyasolhatjak vevobazisanak hitelkockéazatat, beleértve az
azzal az dgazattal és orszaggal kapcsolatos nemteljesitési kockazatot is, amelyben a vevok miikddnek.
A hitelkockazatnak valé maximalis kitettséget a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban szerepld
pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasadg a vevOkkel kapcsolatban ki van téve a vevOkdvetelésekhez kapcsolodo hitelkockazat

crer

A kovetelések hitelkockézati kitettsége foldrajzi régiok szerint a kdvetkezd volt:

2026. marcius 31. 2025. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Magyarorszag 3016 2706
Eurdpa 339 522
Egyéb 17 19
Osszesen 3372 3247

A szdmlakat az ligyfeleknek altalaban a kézbesitést kdvetd 30 napon beliil kell kiegyenlitenitik.
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A Zwack Unicum Nyrt. biztositason keresztiil kezeli a hitelkockazatot, a vevokovetelések nagy részét
pénzintézetek altal, a vevokkel szembeni kdvetelések egyedi dsszegeinek 95%-aban. 2026. marcius
31-én 3 027 millié Ft (2025. marcius 31-én 2 825 milli6 Ft) vevOkdvetelést biztositott az A.M.B.
altal, ,,A” besorolasu pénzintézetnél.

A Tarsasag a hitelbiztositasi megallapodasok kotését hatékonynak tartja a hitelkockazat
csOkkentésére, tekintve azt is, hogy a vevokovetelések esetén a nem fizetés a multban kevés volt.

A Théarsasag legtobb pénzeszkozét €s lekotott betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el,
amelyek hitelmindsitése legalabb BBB+ a S&P és a Fitch szerint.

A Tarsasag értékvesztés matrixot hasznal a vevOkovetelések varhatd hitelezési veszteségének
értékeléséhez.

Az alabbi tablazatok tajékoztatast nyljtanak a hitelkockazatnak valo kitettségrél és a varhatod
hitelezési veszteségekrdl a kovetelésekre vonatkozdan 2026. marcius 31-ével és 2025. marcius 31-
ével:

Atlagos Brutté kényv Megromlott

2026. marcius 31. veszteség rata  szerinti érték Ertékvesztés  hitelképességliek?
Nem késedelmes 0,00% 3367 0 Nem

1-30 napja esedékes 2,00% 5 0 Nem

31-60 napja esedékes 15,00% 0 0 Nem

61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% 0 0 Igen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 0 Igen

Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% 0 0 Igen
Osszesen 3372 0

Atlagos Brutté kényv Megromlott

2025. marcius 31. veszteség rata  szerinti érték Ertékvesztés  hitelképességiiek?
Nem késedelmes 0,00% 3237 0 Nem

1-30 napja esedékes 2,00% 7 0 Nem

31-60 napja esedékes 15,00% 3 0 Nem

61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% 0 0 Igen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 0 Igen

Tébb, mint 180 napja esedékes 100,00% 0 0 Igen
Osszesen 3247 0

A Térsasag a varhato hitelezési veszteség 6sszegét a késedelmes fizetési statusz €s az elmult két évben
a tényleges hitelezési veszteségre vonatkoz6 tapasztalat alapjan hatdrozta meg. A varhat6 hitelezési
vesztes€ég Osszegének szamitasakor emellett figyelembe vette azt is, hogy a vevokovetelések
biztositva vannak, és a biztositas a kovetelések szerves része.

A Tarsasag nem koveteli meg a biztositékot (a hitelbiztositason kiviil) a vevokovetelései tekintetében.
A Térsasdgnak nincs olyan vevokovetelése és szerzodéses eszkoze, amelyre biztositék miatt nincs
értékvesztés megjelenitve.

A munkavallaloi kolcsonok és egyéb pénziigyi kotelezettségek nem késedelmesek, €s ezekre az
eszk6zokre nem keriilt értékvesztés megjelenitésre.

A pénziigyi eszk6zok értékvesztésének nyitd egyenlege, ndvekedése, csokkenése és zard egyenlege
is 0 millio Ft.
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A kovetkez0 tablazat a biztositékokat foglalja 6ssze.

Kapott garanciak Kedvez- 2026. 2025.
Tartalma Tipus ményezett marcius 31. marcius 31. Lejarat
millié Ft millié Ft
Lakasépitési kolcson garancidaja  jelzalog-jog munkaltato 8 6 szerzBdés lejarataig

A kovetkezd tablazat a pénziigyi eszk6zok esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-4t meghaladd
egyenleg) tételek aranyat mutatja a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatéds tételsoranak a teljes
egyenlegén beliil a hitelezési kockazat tekintetében 2026. marcius 31-én, amely hitelezési kockazati
koncentraciot képvisel (lasd 2 (f) megjegyzés).

2026. 2025.
Pénziigyi eszkdz6k jelent6s koncentracidja marcius 31. marcius 31.
% %
VevGkovetelések 19,38 30,66
Munkavallaléi kolcsondk N/A N/A
Egyéb pénzugyi kovetelések N/A N/A
Pénzeszk6zok 97,34 92,59

(iii) Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe {itkozik pénziigyi
kotelezettségeinek teljesitése kapcesan.

A likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld mennyiségli pénzeszkdz, valamint megfeleld
mennyiségl hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a sziikséges likviditasi tartalékot
(ami egyrészt all a le nem hivott hitelkeretbdl, tovabba a pénzeszkdzokbdl) a varhatd cash flow
alapjan.
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A Tarsasag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millio Ft értékben 2026. marcius 31-én (2025:
2 140 milli6 Ft). A fennmaradé egyéb hitelkeret a Tarsasadg szdmara rendszeresen rendelkezésre allo
hitelfelvételi lehetdséget tartalmaz.

Ebbdél: Ebbdél: 2026.
Bank Hitelkeret  folyészamlahitel Kamatlab egyéb Lejarat marcius 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

1 havi 2099.

Erste Bank Nyrt. 2 500 720 BUBOR+0,40% 1780 December 31. 0
O/N* 2049.

K&H Bank Zrt. 2 300 700  BUBOR+0,55% 1600 December 31. 0
1 havi 2050.

UniCredit Bank Zrt. 2500 720 BUBOR+0,50% 1780 December 30. 0

7 300 2140 5160 0

Ebbdél: EbbdGl: 2025.
Bank Hitelkeret  folyészamlahitel Kamatlab egyéb Lejarat marcius 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

1 havi 2099.

Erste Bank Nyrt. 2 500 720 BUBOR+0,40% 1780 December 31. 0
O/N* 2049.

K&H Bank Zrt. 2 300 700 BUBOR+0,55% 1600 December 31. 0
1 havi 2050.

UniCredit Bank Zrt. 2500 720 BUBOR+0,50% 1780 December 30. 0

7 300 2140 5160 0

*O/N: Overnight, napi BUBOR
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A kovetkezo két tdblazat a Tarsasag pénziigyi ¢és lizing kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét
mutatja nem diszkontalt értéken és a szerzddéses kamatfizetési kotelezettséget tartalmazva 2026.
marcius 31-én és 2025. marcius 31-én.

Pénziigyi kotelezettségek

2026. marcius 31. Even beliili Even tuli Osszesen
millié Ft millié Ft millié Ft
Belfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 1176 0 1176
Kulfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 638 0 638
Kapcsolt szallitoi és egyéb tartozasok 457 0 457
Szallitoi tartozdsok 6sszesen 2271 0 2271
Belféldi vevSknek fizetendd (jard) dsszegek 594 0 594
Kulfoldi vevéknek fizetend6 (jard) 6sszegek 29 0 29
Kapcsolt vevSknek fizetendd (jard) 6sszegek 32 0 32
Vevdéknek fizetendd (jard) dsszegek Osszesen 655 0 655
Lizing kotelezettségek (kamattal) 8 30 38
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 2934 30 2964

Pénziigyi kotelezettségek

2025. marcius 31. Even beliili Even tuli Osszesen
millié Ft millié Ft millié Ft
Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 963 0 963
Kulfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 684 0 684
Kapcsolt szallitdi és egyéb tartozasok 546 0 546
Szallitoi tartozasok 6sszesen 2193 0 2193
Belféldi vevSknek fizetendd (jard) dsszegek 554 0 554
Kulféldi vev6knek fizetendd (jard) dsszegek 84 0 84
Kapcsolt vevGknek fizetendd (jard) 6sszegek 35 0 35
Vevdéknek fizetendd (jard) dsszegek sszesen 673 0 673
Lizing kotelezettségek (kamattal) 10 46 56
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 2876 46 2922

Az egyéb tartozdsok tilnyomorészt a normal iizletmenetbdl szarmazd idobeli elhatdrolasokat
tartalmazzak.

A fedezeti kapcsolatba vont és a fedezeti kapcsolatba nem vont szarmazékos kotelezettségekbdl
szarmazo pénzaramokat a Tarsasag bruttd modon rendezi, igy a tablazatban szerepld Osszegek is ezt
tikrozik.

A kovetkez6 tablazat a pénziigyi kotelezettségek esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-at
meghalado egyenleg) tételek aranyat mutatja a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas tételsoranak
teljes egyenlegén beliil 2026. marcius 31-¢én, amely likviditdsi kockazati koncentraciot képvisel (1asd

2 (f) megjegyzés).

2026. 2025.
Pénziigyi kotelezettségek jelentds koncentracidja madrcius 31. marcius 31.
% %
Szallitdi és egyéb tartozasok 23,93 29,54
Lizing kotelezettségek N/A N/A
Vevbknek fizetend§ (jard) 6sszegek 12,60 23,67

(b) Valos értékre vonatkozo becslések

A valos értek az az ar, amelyet egy eszkoz értékesitésekor kapnénak, illetve egy kotelezettség
atruhdzasakor kifizetnének egy piaci szereplok kozott 1étrejott szokdsos tigylet alapjan az értékelés
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id6pontjaban az elsddleges, vagy annak hidnyaban a legkedvezObb piacon, amelyhez a Tarsasagnak
ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kotelezettség valds értéke tiikkrozi annak nemteljesitési
kockazatat.

A val6s érték meghatarozasa a kovetkezd valosérték-hierarchia alapjan torténik, amely az értékelés
soran hasznalt inputok jelentdségét tiikrozi:

- 1. szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (nem
modositott) arai;

- 2. szint: az 1. szintbe tartozd jegyzett arakon kiviili, akar kozvetleniil (drakként),
akar kozvetve (az arakbol levezetve) megfigyelhet6 inputok. Ide tartoznak az olyan
instrumentumok, amelyeket a kovetkezOk felhaszndlasaval értékelnek: hasonlod
instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci 4rai; azonos vagy hasonlo
instrumentumok az aktivnal kevesebbnek tekintett piacon jegyzett piaci arai; vagy
mas értékelési technikak, amelyek esetén minden jelentds input kozvetleniil vagy
kozvetetten piaci adatokbol megfigyelhetd.

- 3. szint: nem megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok,
amelyek esetén az értékelési technika nem megfigyelhetd adatokon alapul és a nem
megfigyelhetd inputoknak jelentds hatdsa van az instrumentum értékelésére.

A Tarsasag a részvény alapu juttatdshoz kapcsolodo kotelezettségét az év végi arfolyamon értékeli
(1. szint).

2025. marcius 31-én a Tarsasdgnak nem voltak valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumai, mig
2026. marcius 31-én a devizakockazat fedezésére kotott hataridds tigyletek keriiltek valos értéken
értekelésre.

A nem valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok esetében a Tarsasag csak kozzétételi célokra
hatirozza meg a valos értéket az alabbiakban ismertetett modszerekkel.

A lizing-kotelezettségek értékelése a diszkontélt cash flow moddszer alkalmazasaval torténik. Az
értekelési modell a varhaté kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockazattal korrigalt
diszkontratdval diszkontalva. A lizing-kotelezettségek valos érték meghatarozasanak besorolasa 3.
szintliként torténik 2026. marcius 31-én és 2025. marcius 31-én. A pénziigyi kotelezettségek valos
értéke 27 millio Ft (2025: 44 millio Ft).

A pénzeszkozok, a kovetelések, az egyéb pénziigyi eszkozok, szallitok és egyéb pénziigyi
kotelezettségek rovid lejaratuak, ezért a kdnyv szerinti értékiilk megkozeliti a valos értékiiket a
beszamolo fordulonapjan.

(c) Tokekockazat

A Tarsasag célja a tokeszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos mitkodés képességét,
hogy részvényeseinek €s egyéb érdekelt tarsasdgainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek
altal elvart tokeszerkezetet tartson fenn a tékekoltségek csokkentése érdekében.

A tOkeszerkezet fenntartasa vagy moédositasa érdekében a Tarsasag az alapszaballyal 6sszhangban
modosithatja a részvényeseknek fizetett osztalék Osszegét, visszafizethet tokét a részvényeseknek,
vagy kibocsathat 1) részvényeket. A Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a
Magyarorszdgon érvényben 1évd torvények és szabalyozasok kovetelményeinek megfelel-e. A
Tarsasag mind a 2026. marcius 31-én, mind a 2025. marcius 31-én végzddo tizleti évben megfelelt a
Polgéari Torvénykonyv tékekovetelményeinek.

A téke, amelyet a Tarsasag kezel, 9 145 millio forintot tett ki 2026. marcius 31-én (2025. méarcius 31-

én: 8 955 millio forint), amely kizardlag a sajat tokébdl all, és a Tarsasag nem vesz igénybe hosszi
lejarata kolcsonoket vagy hiteleket.
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(d) Fedezeti elszamolasok

A Tarsasag rendszeresen figyeli a devizaban felmeriild, varhatd beszerzésekhez kapcsolddod
pénzaramokbol eredd kitettségét annak érdekében, hogy az ezekbdl fakado arfolyamkockazati
kitettséget menedzselje. A fedezeti stratégia értelmében ezen kitettségek esetében legalabb 50%-0s
fedezést szlikséges megvaldsitani a tervarfolyamhoz viszonyitva, mig a fennmaradd kitettség
kezelése a rendszeres lizletmenet soran meghozott egyedi dontések fiiggvénye.

A fedezeti stratégidban foglaltak megvalositasa, valamint azok pénziigyi beszamoloban torténd
tilkroztetése érdekében a Tarsasdg a nagy valoszinliséggel eldre jelzett beszerzési szerzddéseihez
kapcsolddo hataridos tligyletek egy részét vagy egészét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja.

A fedezeti ligylet hatékonysaganak felmérése érdekében a Tarsasdg meghatarozza a fedezeti
instrumentum ¢és a fedezett tétel kozotti gazdasagi kapcsolatot, 6sszehasonlitva a hataridds iigyletek
lejaratonkénti (havi) nomindlis értékét az elére jelzett, a hataridds iigylet devizanemében adott
id6szakban varhatd pénzeszkéz kidramlas nagysdgaval. A Tarsasag az eldre jelzett iigyletek
nominalis értéke és a fedezeti ligylet(ek) nominalis értéke koziil az alacsonyabbikat figyelembe véve
allapitja meg vagy vizsgalja feliil a fedezeti kapcsolatokban alkalmazott fedezeti aranyt. Ezen elv
alkalmazasa miatt a fedezeti kapcsolatokban a hatékonytalansag legfébb forrasa a ,tulfedezettség”
miatt keletkezhet, azaz amikor az eldre jelzett beszerzési iigyletek volumenét meghaladé mértékben
torténik fedezeti tigylet kotés. Ezen feliil mivel a fedezeti ligyletek pénzaramai jellemzéen havonta
egyszer kovetkeznek be azonban a fedezett ligyletek pénzdramai a honap soran folyamatosan
jelentkeznek, igy elhanyagolhaté mértékii hatékonytalansag keletkezik a fedezett és fedezeti
pénzaramok iddbeli eltérésén is.

A fedezeti instrumentumként megjelolt tételekhez kapcsolodo dsszegek a kovetkezok voltak:

Konyv A beszamolo sora, Hatékonysag- Egyéb atfogo
2026. marcius 31. Kotési  szerinti érték ahol a fedezeti szamitas soran jovedelembe
Osszeg Eszkoz instrumentum figyelembe vett elszamolt valds
elszamolasra keriil valds érték valtozas  érték valtozas
milli6 millié Ft milli6 Ft milli6é Ft
Ft
Hatéridds Egyéb pénziigyi
devizaiigylet 1344 12 kovetelés 12 12

Targyidészakban nem keriilt elszamolésra hatékonytalansag miatti 6sszeg az eredménykimutatasban,
¢s nem tortént atsorolas az egyéb atfogd jovedelembdl az eredménybe.

A Fedezeti iigyletek tartaléka 2026. marcius 31-én nem tartalmaz olyan 6sszeget, amik olyan fedezeti
kapcsolatokhoz kothetéek, amelyekre a fedezeti elszdmolasok mar nem keriilnek alkalmazasra.

2026. marcius 31-én a Téarsasag az alabbi fedezeti instrumentumokkal rendelkezett:

Lejarat
Hataridés EUR/HUF szerzédések 1-6 honap 6-12 hénap 1 éven tuli
milli6 Ft milli6 Ft millio Ft
Kotési 0sszeg 1 344 0 0
Atlagos kotési ar (EUR/HUF) 384 0 0
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A fedezett tételként megjeldlt tételekhez kapcsolodo dsszegek a kovetkezok voltak:

Hatékonysagszamitas soran Fedezeti iigyletek
2026. marcius 31 figyelembe vett valos érték valtozas tartaléka
millié Ft millié Ft
Elére jelzett devizas beszerzésekbol
varhat6 cash-flow 12 12

A fedezeti ligyletek tartalékanak targyiddszaki mozgésai a kovetkezok voltak:

2025. marcius 31

Fedezeti iigyletek tartaléka 2026. marcius 31
millié Ft
Nyit6 egyenleg aprilis 1-én 0
Valos érték valtozas 12
Atsorolas eredménybe 0
Adohatasok (1)
Zaro egyenleg marcius 31-én 11

millié Ft

SO O OO
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MEGJEGYZES 5 — INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Telek és Gépek és Hasznalati jog Egyéb Osszesen
épiilet berendezések eszk6zok eszkozok
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

2025. marcius 31-én végzodo év

Nyitd konyv szerinti érték 2025 1005 41 684 3755
Novekedések 43 246 6 478 773
Csokkenések (1) (2) 0 (54) (56)
Targyévi értékcsokkenés (117) (186) (7) (301) (611)
Zard konyv szerinti érték 1950 1064 40 807 3861
2025. marcius 31-én

Brutto érték 4630 4332 149 3003 12114
Halmozott értékcsdkkenés 2 680 3268 109 2196 8253
Netto érték 1950 1064 40 807 3861
2026. marcius 31-én végzodo év

Nyitd konyv szerinti érték 1950 1064 40 807 3861
Novekedések 97 293 0 414 804
Csokkenések 0 (3) (1) (68) (72)
Targyévi értékcsokkenés (118) (213) (13) (322) (666)
Zaro konyv szerinti érték 1929 1141 26 831 3927
2026. marcius 31-én

Brutto érték 4727 4599 124 3163 12613
Halmozott értékcsdkkenés 2798 3458 98 2332 8 686
Netto érték 1929 1141 26 831 3927

A csokkenések az eszkozkivezetéseket tartalmazzak konyv szerinti értéken.
A folyamatban 1év6 befejezetlen beruhdzasok értéke 41 millio Ft (2025. mércius 31: 35 milli6 Ft),
amelyek a megfeleld kategoridkba keriiltek besorolasra (4 millio Ft a telek és épiilet, 1 millié Ft a

gépek és berendezések, 35 millié Ft az egyéb eszkozok, illetve 1 millié Ft a védjegyek kozé).

A Tarsasagnak nincs kdlcsone, ezért hitelfelvételi koltség nem keriil aktivalasra az ingatlanok, gépek
¢s berendezések bekertilési értékében.
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MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

2025. marcius 31-én végzodo év
Nyitd nettd érték

Novekedések (beszerzések)
Csokkenések

Targyévi amortizacio

Zard nettd érték

2025. marcius 31-én

Brutto érték

Halmozott értékcsdkkenés

Netto érték

2026. marcius 31-én végzodo év
Nyitd nettd érték

Novekedések (beszerzések)
Csokkenések

Targyévi amortizacio

Zard nettd érték

2026. marcius 31-én

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Nett6 érték

Vagyoni értéki Szellemi Osszesen
jogok termékek

millié Ft millié Ft millié Ft

52 25 77

16 13 29

(2) 0 (2)

(11) (13) (24)

55 25 80

251 797 1048

196 772 968

55 25 80

55 25 80

16 12 28

(1) 0 (1)

(12) (15) (27)

58 22 80

263 809 1072

205 787 992

58 22 80

A szellemi termékek nagy része szoftver.

A Tarsasagnak nincs sajat el0allitasti immaterialis joszaga.
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MEGJEGYZES 7 - MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Munkavallaléi kdlcsonok 5 4

A kalkulaci6 soran 6,3 %-os effektiv kamatlab keriilt alkalmazasra.

MEGJEGYZES 8 - KESZLETEK

2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Alapanyagok és fogydeszkozok 1139 900
Félkész és késztermékek 2 006 2076
Vasarolt késztermékek 741 774
3886 3750

Az év soran 8 144 milli6 Ft (2025. marcius 31: 8 206 millio Ft) készlet felhasznalds keriilt
raforditasként megjelenitésre az anyagjellegli raforditasok kozott. A sajat termelésii készletek
értékének az anyagjellegli raforditasok kozott megjelenitett valtozasa 70 millio Ft csokkenés (2025:
31 millié Ft csokkenés).

A nettd realizalt értéken nyilvantartott készletek értéke 2026. marcius 31-én 49 milli6 Ft (2025.
marcius 31: 61 milli6 Ft).

Az elavult és lassan mozgd készletek halmozott leirasa 2026. marcius 31-én 126 millié Ft (2025.

marcius 31: 107 milli6 Ft). Az év soran 49 milli6 Ft leirds, 8 millié Ft csokkenés és 22 millid Ft
visszairas tortént az anyagjellegii raforditasok kozott.
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MEGJEGYZES 9 - VEVOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI KOVETELESEK

2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Vevdkovetelések 3372 3247
Munkavallaldi kdlcsénok 2 1
Szdrmazékos eszkdzok 12 0
Egyéb pénzigyi kdvetelések 83 89
Egyéb pénziigyi kovetelések 6sszesen 97 20
Aktiv id6beli elhatarolasok 109 112
Egyéb nem pénzligyi kovetelések 191 203
Nem pénziigyi kovetelések 6sszesen 300 315
3769 3652

Az egyéb nem pénziigyi kovetelések foként a készleten 1évé jovedéki adot és a DRS dijat
tartalmazzak.
A vevo- €s egyéb kovetelések utan elszamolt értékvesztés részletes leirasat a 4 (a) megjegyzés
tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kovetelések részletes leirasat a 20. megjegyz¢Es tartalmazza.

MEGJEGYZES 10 — PENZESZKOZOK

2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Pénztar és bankbetétek 48 231
Lekotott betétek 3787 3405
3835 3636
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MEGJEGYZES 11 - HOSSZU LEJARATU PENZUGYI ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Lizing kotelezettség 21 36
Pénziigyi kotelezettség 6sszesen 21 36
Jubileumi jutalom (térzsgdrda kotelezettség) 404 436
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatds miatti kotelezettség 124 144
Hosszu lejarati munkavallaléi juttatasok 528 580
Halasztott bevétel 51 62
600 678

A Térsasag 2020. junius 9-én elnyerte a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 106 milli6 forint
Osszegll, vissza nem téritendd, versenyképesség-noveld tdmogatasat, a ,,gazdasagnak a jelenlegi
COVID-19 jarvannyal 6sszefliggésben vald tamogatéasa céljabol” kibocsatott 7/2020 (IV.16) KKM
rendelet alapjan beadott palyazatdhoz kapcsolododan.

A beruhazashoz kapcsoldodd versenyképesség-noveld tdmogatast a Tarsasag egy csomagold és
palettazo gépnek a dunaharaszti gyaregységébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. L.
negyedévében belizemelésre és hasznalatba vételre kertilt. A tamogatés a beruhazasi érték 50%-a. Az
eszk0zok konyv szerinti értékébdl ehhez kapcsolddo rész a halasztott bevétel soron jelenik meg.

2026. marcius 31-én a Tarsasagnak bankgarancidk cimén 1 400 millio Ft fiiggd kotelezettsége van,
ami jogszabalyi kotelezettséghez (adozatlan jovedéki termékek vambiztositékahoz) kapcsolodik.
Ebbdl varhatéan nem szdrmazik jelentds kotelezettsége a Tarsasagnak.

Lizing kotelezettségek

A lizing megéllapodésok futamideje 2-10 év.

2026. 2025.
Lizing kotelezettség marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
1 éven beldli 8 10
1 és 5 év kozotti lejaratu 30 46
Minimalis lizingdij kotelezettség 38 56
Ebbdl: kamat kotelezettség (11) (12)
Jelenérték 27 44
2026. 2025.
Lizing kotelezettség jelenértéke marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
1 éven beliili 6 8
1 és 5 év kozotti lejaratu 21 36
27 a4
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Kotelezettségek mozgasainak egyeztetése a finanszirozasi
tevékenységekbdl szarmazé cash flowkhoz

2026 2025
millié Ft millié Ft
Egyenleg aprilis 1-jén 44 45
Lizing kotelezettség fizetése (13) (8)
Finanszirozasi cash flowbdl szarmazé valtozasok 6sszesen (13) (8)
Devizaarfolyam valtozasok hatdsa (4) 1
Uj lizing kotelezettségek 0 6
Egyenleg marcius 31-én 27 44

A jubileumi kifizetések és a nyugdijkorhatar elérésekor torténd kifizetések elhatarolasa:

Torzsgarda Nyugdijjutalom
2026 2025 2026 2025
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Nyito kotelezettség aprilis 1-jén 473 509 170 120
Id8szaki szolgdlat koltsége 35 33 11 10
Kamatkoltség 29 35 10 8
Kifizetett juttatasok miatti

felszabaditas (35) (42) (2) (10)
Aktudriusi nyereség/veszteség 9 (62) (3) 42
Zaro kotelezettség marcius 31-én 511 473 186 170

A tételek jelentése:

» Az iddszaki szolgalat koltsége mutatja azt az 6sszeget, amit a munkavallal6 altal targyévben
nyujtott szolgalat jelent a kotelezettségek mértékére vonatkozodan.

* A kamatkoltség a pénz iddéértékének valtozasa; a diszkontdlds kovetkeztében elvart
eszkozaranyos megtériilés (akkor is, ha a kotelezettséggel szemben altalanosan all az eszkoz
oldal).

* A kifizetett juttatdsok Osszege csokkenti a céltartalék szintjét, hiszen az annak megfeleld
Osszegl tartalékfeloldas nyujt fedezetet a kifizetés pillanataban a juttatasokra.

* Az aktudriusi nyeresé¢g/veszteség tobb tételt tartalmaz egyiittesen, a legfontosabbak ezek
koziil (zardjelben ezek hatasa a céltartalékra, ill. az eredményre gyakorolt hatas ennek
ellentettje):

- a diszkontgorbe cseréjének hatasa (+/-)

- a vart ¢és a tényleges bérindexalas hatasa (+/-)

- a kilépési valoszinliségek alapjan elvart tartalékfelszabaditas (+)
- a tényleges kilépések miatti tartalékfelszabaditas (-)

- kilépési és/vagy halandosagi feltételezések cseréje (+/-).
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MEGJEGYZES 12 - SZALLITOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Szallitoi és egyéb tartozasok 2271 2193
Lizing kotelezettség 6 8
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 655 673
Egyéb pénziigyi kotelezettség Gsszesen 661 681
Nyereségado 46 19
Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kotelezettségek 1002 1041
Részvény-alapu juttatashoz kapcsolddo kotelezettség 467 449
Munkavallaléi juttatasok 1469 1490
Afa és jovedéki adé 1125 840
Egyéb adok 204 192
Egyéb nem pénziigyi kdtelezettségek 35 19
Egyéb adok és nem pénziigyi kételezettségek 1364 1051
Szallitok, egyéb pénziigyi és nem pénziigyi kotelezettségek 5811 5434
MEGJEGYZES 13 - CELTARTALEKOK
2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Céltartalék 32 0
Munkaviszony Kotelezettségek Osszesen
megsziinéséhez
kapcsolddé juttatas
millié Ft millié Ft millié Ft
2024. aprilis 1. 7 0 7
Képzés 0 0 0
Visszairas (7) 0 (7)
2025. marcius 31. 0 0 0
2025. aprilis 1. 0 0 0
Képzés 16 16 32
Visszairas 0 0 0
2026. marcius 31. 16 16 32
2026. 2025.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Révid lejaratu céltartalék 32 0

32 0




MEGJEGYZES 14 - ARBEVETEL

2026 2025
millié Ft millié Ft
Arbevétel, jovedéki addval és DRS visszavaltasi dijjal bruttdsitva 39 600 38788
Jovedéki add (14 609) (14 275)
DRS visszavaltasi dij (559) (456)
Arbevétel, jovedéki adéval és DRS visszavaltasi dijjal nettositva 24 432 24 057
- ebbdl termékértékesités 23341 22722

A jovedéki ado kiszamitdsanak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix mértékkel,
nagysagrendje az értékesitett mennyiségtol fligg. A jovedéki addé mértéke alkoholtermékek esetében
5 890 Ft/hlf (hlf: alkoholtartalom szazalé¢ka hektoliterenként) volt 2025.12.31-ig és 2026.01.01-td1
6 144 Ft/hlf-ra valtozott.

A vevoknek (kereskedoknek) a termékek szembetiind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a
pénztaraknal 1évé gondolakba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban vald
megjelenitéséért fizetett 0sszegek €s az engedmények valtozé ellenértékként keriilnek kezelésre az
iigyleti ar meghatdrozasa soran, amelyek Osszege a 2026.03.31-re végzddo iizleti év soran 5 857
millié Ft (2025.03.31-re végzddo iizleti év sordn 5 266 millio Ft).

1. Elsédleges foldrajzi piacok szerinti bevételek:

2026 2025
millié Ft millié Ft
Magyarorszag 20941 20192
Eurdpa 2 300 2414
Egyéb 100 116
Bevételek 23341 22722
2. Fobb termékcsoportok:
2026 2025
millié Ft millié Ft
Belféldi sajat gyartasu prémium termékek 12 258 11479
Belfoldi sajat gyartdsi min6ségi termékek 3518 3631
Export (sajat gyartasu) 2 400 2530
Vasarolt termékek (belféldi) 5165 5082
23 341 22722

Termékértékesités osszesen

A vasarolt termékek arbevétele dontden a Diageo portfolio arbevételébdl all.
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MEGJEGYZES 15 - SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Alkalmazottak atlagos létszama

Osszes javadalmazas

Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is)
Részvény alapu juttatas (ldsd 20. megjegyzést)
Torzsgarda juttatas

Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatds
Leépitési koltségek + bérjarulékai

Bérjarulékok

MEGJEGYZES 16 - EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

Hirdetési dijak

Egyéb adok

Egyéb miikodési raforditasok
Egyéb marketing koltségek
Fuvarkdltségek

SzakértGi dijak

Raktdrozasi tevékenység koltségei
Karbantartasi koltségek
Vagyonvédelem

Biztositasok
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege
Uzemeltetési kdltségek

Bérleti dijak

Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hiany, kivezetés

2026 2025
259 255
2026 2025
millié Ft millié Ft
4187 4146
27 134
73 6
18 60
16 0
578 516
4899 4862
2026 2025
millié Ft millié Ft
2777 2885
697 662
516 517
502 489
472 495
377 289
364 344
251 263
170 156
120 94
66 0
50 45
8 7
3 4
6373 6 250

Az egy¢éb miikodési raforditasok hatosagi dijakat, oktatdsi koltségeket és egyeb iranyitasi koltségeket

tartalmaz.

A raktarozasi tevékenység nem mindsiil lizingnek.
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A rovid futamidejli lizingekhez és a kisértékii eszk6zok lizingjéhez kapcsolodoan elszamolt koltségek
(bérleti dij) 5 millié Ft (2025: 4 milli6 Ft):

2026 2025
millié Ft millié Ft

Rovid futamidejd lizingek
Kisértékd eszk6zok lizingje 1 1

MEGJEGYZES 17 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

2026 2025
millié Ft millié Ft
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege 0 35
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének
nyeresége 35 24
Egyéb miikodési bevétel 37 19
72 78

MEGJEGYZES 18 - PENZUGYI BEVETELEK/RAFORDITASOK EGYENLEGE

2026 2025
millié Ft millié Ft
Kamatbevételek 147 180
Pénziigyi bevételek 147 180
Lizinggel kapcsolatos kamatraforditas (2) (2)
Egyéb pénzlgyi raforditasok (47) 0
Pénziigyi raforditasok (49) (2)
Nett6 pénziigyi bevételek 98 178
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Az alabbi tablazat mutatja azokat a bevételeket és raforditasokat, melyek a 2025-2026. iizleti évben
pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddnak:

Amortizalt Amortizalt
2026. marcius 31. bekeriilési bekerilési
értéken értékelt értéken értékelt

pénziigyi Lizing pénziigyi

eszkdzok kotelezettség  kotelezettségek Osszesen

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Kamatbevételek 147 0 0 147
Arfolyamnyereség 24 4 66 94
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé bevételek 171 4 66 341
Fizetend6 kamat 0 2 4 6
Arfolyamveszteség 137 0 23 160
Bankkoltség és dijak 74 0 0 74
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé raforditasok 211 2 27 240
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé bevételek és
raforditasok 6sszesen (40) 2 39 1

A bankkoltségek ¢és dijak hitelmindsitési, vevoi biztositasi dijakat és bankkoltségeket tartalmaznak.

Az alabbi tablazat mutatja azokat a bevételeket és raforditasokat, melyek a 2024-2025. iizleti évben
pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddnak:

Amortizalt Amortizalt
2025. marcius 31. bekerilési bekerilési
értéken értékelt értéken értékelt

pénziigyi Lizing pénziigyi

eszk6z6k kotelezettség  kotelezettségek Osszesen

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Kamatbevételek 180 0 0 180
Arfolyamnyereség 95 0 43 138
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé bevételek 275 0 43 318
Fizetendd kamat 0 2 0 2
Arfolyamveszteség 33 1 69 103
Bankkoltség és dijak 64 0 0 64
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé raforditasok 97 3 69 169
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé bevételek és
raforditasok 6sszesen 178 (3) (26) 149
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MEGJEGYZES 19 — ADOZAS

2026 2025
millié Ft millié Ft
Tarsasagi ado 325 303
Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék 495 465
Tényleges nyereségaddk 820 768
Halasztott adé (3) 4
Eredményt terhel6 adok 817 772

A tarsasagi ado kulcsa 9% (2025: 9%), a helyi iparlizési add kulcsa 2% a létesitmény helyétol
fiiggetlentil (2025: 2%), és az innovacios jarulék mértéke 0,3% (2025: 0,3%).

Az adozas elétti eredmény alapjan szamitott nyereségado-raforditas és a megjelenitett eredményt
terhel6 adok egyeztetése:

2026 2025
millié Ft millié Ft

Addzas el6tti eredmény 3996 3761

9%-os kulccsal szamitott ado 360 338

Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék 495 465

Addalap részét nem képez6 tételek addhatasa (50) (86)

Addalapbdl le nem vonhato tételek adohatasa 12 55

Eredményt terhel6 addok 817 772

A Tarsasag halasztott ado egyenlegei a kovetkezok:
Egyéb Egyéb
atfogo atfogo
2026. Eredmény jovedelem 2025. Eredmény jovedelem 2024.
marcius 31. hatas hatas marcius 31. hatas hatas marcius 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Ingatlanok, gépek és
berendezések 14 (4) 0 18 (6) 0 24
Varhaté kotelezettségekre
képzett céltartalék 3 3 0 0 (2) 0 1
Fedezeti ligylet (2) 0 (1) 0 0 0 0
Egyéb (jubileumi jutalmak,
ki nem vett szabadsag) 70 4 0 66 3 0 63
Osszes halasztott adé
kovetelés 86 3 (1) 84 (4) 0 88

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az adobevallasok nem keriilnek hivatalosan egyeztetésre az
adohatosaggal, 6nadozasi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az adoévek az iizleti év
tarsasagi ado bevallas benytjtasatol szamitott 6t évig nem keriilnek lezarasra, €s azokat az adohatosag
teljeskoriien vizsgalhatja az tizleti év végét kovetden.
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MEGJEGYZES 20 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasag ¢és a kapcsolt vallalkozasok kézott az alabbi tranzakcidkra kertilt sor (millio Ft):

Beszerzett Kapott
2026. marcius 31. Kovetelések Kotelezettségek Arbevételek aruk szolgaltatasok
Zwack-Underberg csoport 4 165 289 19 481
Diageo Scotland Ltd. 132 0 949 (626) 0
Diageo Brands B.V. 0 315 0 3970 0
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 9 0 0 51
Osszesen 136 489 1238 3363 532

Beszerzett Kapott
2025. marcius 31. Kovetelések  Kotelezettségek Arbevételek aruk szolgdltatasok
Zwack-Underberg csoport 33 140 335 23 375
Diageo Scotland Ltd. 199 0 1209 (610) 0
Diageo Brands B.V. 0 440 0 4 477 0
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 1 0 0 18
Osszesen 232 581 1544 3 890 393

A Diageo Csoport 100%-o0s lednyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztiil 26 %-os
részesedéssel bir a Zwack Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital
termékeinek kizardlagos magyarorszagi forgalmazoja, tovabba marketing szolgéltatast végez a
Diageo Csoport szamara.

A Diageo Csoport érintett tagjai:

- Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. altal tovabbszamléazott vasarolt a&rukhoz kapcsolddo
marketing szolgaltatasokat tériti meg 2004. julius 1-t6l.

- Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius
1-t6l.

A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csalad tagjai altal tulajdonolt vallalkozasokat
tartalmaz. A Zwack és Underberg csoporttal az iizleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazasra,
marketingszolgaltatasokra és kiilonféle szakértoi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az
Underberg csalad tagja, a Feliigyel6 Bizottsag elndke €és az Audit Bizottsag tagja.

A PZ HG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentdsebb iigyben és Dr. Szecskay
Andras a Feliigyeld Bizottsag tagja.

2026 2025
Vezet6i juttatasok millié Ft millié Ft
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegli juttatasok 1010 962
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatasok bérjaruléka 73 49

2007 novemberében a Tarsasag 35 000 db, Osszesen 35 millid Ft értékii visszavalthato likvidacios
elsébbségi részvényt bocsatott ki felsdvezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcioval,
a felsOvezetdk pedig eladasi opcioval, valamint elsébbségi likvidacios joggal rendelkeznek. Ez egy
részvény alapu juttatasi program, eredetileg 10 évig tarté megszolgalasi idoszakkal.
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Mivel a 10 éves megszolgalasi idészak minden €rintett esetében letelt, ezért a programhoz kapcsolddo
kotelezettségek értékeléséhez a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleld rendelkezései (5.7.4. (V) pont)
lettek figyelembe véve.

A részvény alapu tranzakcido soran felmeriilt kotelezettségek Osszege 2026. marcius 31-én
467 milli6 Ft (2025. marcius 31-én: 449 milli6 Ft), amely tartalmazza a visszavalthatd elsdbbségi
részvények értekét (az egyéb pénziigyi kotelezettségek kozé sorolva) és a kumulalt koltséget. Az
opciok atadasa ellentételezéseként megjelend munkavallaléi szolgéltatds valos értékét a
megszolgalasi id6szakban koltségként szdmoljak el.

2026. marcius 31-ig nem ¢ltek opcioval. A Tarsasdg minden fordulonapon Gjraméri a kotelezettség
valds értékét, és a hatast az éves eredményben jeleniti meg, és a munkavallaloi juttatasok és a
pénziigyi raforditasok kozott mutatja be. A targyévben 18 millio Ft koltség meriilt fel a tranzakcidval
kapcsolatban (2025. marcius 31-én 85 millid Ft koltség).

A Tarsasag munkavallaloinak nyujtott visszavasarolhato likviditasi elsdbbségi részvényekre fizetett
osztalékot a rovid tavu juttatasok tartalmazzak, és az raforditasként a személyi jellegili €s a pénziigyi
raforditasok kozott kertil az eredményben megjelenitésre 53 milli6 Ft 6sszegben (2025. marcius 31-
én: 49 millio Ft).

MEGJEGYZES 21 —- SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasagnak nincs tobb kiilonbdz6 miikdodési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek
mindsiil.

A vezetd operativ dontéshozod altal vizsgdlt adatok magukba foglaljak az arbevételt, az
értékcsokkenési leirast, kamatbevételeket €s -raforditasokat, a tarsasagi adot és az éves eredményt,
melyek az Atfogo jovedelemkimutatasban keriilnek bemutatésra.

Az arbevétel foldrajzi teriiletek és termékcsoportok szerinti bontasat a 14. megjegyz€s tartalmazza.
A Tarsasag minden ingatlanja, gépe ¢és berendezése, valamint immaterialis joszdga Magyarorszdgon
¢s minden lizingelt eszkoze az EU teriiletén van.

MEGJEGYZES 22 -FORDULONAP UTANI ESEMENYEK
A Térsasadgnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2026. marcius 31-én végzddd iizleti évre

vonatkozoan, amelynek 6sszegét az éves kozgylilés hagyja jova. Az osztalék Gsszegére vonatkozdan
a Térsasag igazgatosaga 3 100 millié Ft (1 550 Ft/részvény) javaslatot nyujtott be.
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MEGJEGYZES 23 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI
KOZZETETELEK

a.) A konyvviteli elszdmolas korébe tartozo feladatok iranyitasaért €s az IFRS szerinti beszamolo
elkészitéséért felelds személy:

Név: Guttengeber Gyorgy
Regisztracios szam: 200897

b.) Az éves beszamolo6 alairasaért felelos személyek:

Hollosi Katalin (1118 Budapest, Povl Bang-Jensen u. 2/B)
Sziics Balazs (2457 Adony, Rakoczi u. 10.)

A lenti vezetd tisztségviselok altal kiadott meghatalmazas alapjan:

Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Belovai Csaba (6766 Doc, Pet6fi Sandor utca 22.)

c.) Konyvvizsgald
A magyar szamviteli torvény értelmében a pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata kotelezo.
A jelen pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalatdért a konyvvizsgdld altal felszamitott dij
39 milli6 Ft, az lizleti év soran a kdnyvvizsgalonak fizetett egyéb dij 2 millio Ft.
A konyvvizsgald mas dijat nem szamitott fel.

d.) Sajat téke megfeleltetés

A magyar szamviteli torvény 114/B §-a szerint a pénziigyi kimutatas tartalmazza a magyar
szamviteli torvény szerinti és az IFRS elvek szerinti sajat toke kozotti eltérések levezetését.
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A pénziigyi kimutatas Osszeallitasa soran alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat tOke és a
magyar szamviteli torvény szerinti sajat toke kiilonbségének levezetése:

2026. marcius 31.  2025. marcius 31.

millié Ft millié Ft

114/B.§ (4) IFRS-ek szerinti sajat t6ke

Jegyzett t6ke 2 000 2000
Tartalékok 3966 3966
Targyévi nyereség 3179 2989
Sajat téke Osszesen 9145 8 955
114/B.§ (4) a) sajat t6ke

IFRS-ek szerinti sajat t6ke 9145 8955

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkoz értéke

Jogszabaly alapjan tGketartalékba helyezendé pénzeszkoz,
atvett eszkozok értékébdl a halasztott bevételként kimutatott
Osszeg

Tékeinstrumentumnak mindsiilé t6keemelés miatt a

tulajdonosokkal szemben kimutatott kdvetelés 6sszege

Sajat téke Osszesen 9145 8 955
114/B.§ (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke

Létesitd okiratban meghatdrozott jegyzett téke, amennyiben az

tékeinstrumentumnak mindsil 2 000 2 000
IFRS-ek szerinti jegyzett toke 2000 2000

114/B.§ (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett t6ke

IFRS-ek szerinti jegyzett t6kébdl a gazdalkodd rendelkezésére még
nem bocsatott 6sszeg
114/B.§ (4) d) T6ketartalék

A sajat t6ke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg
az IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett téke,
az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a tdrgyévi nyereség
vagy a lekotott tartalék fogalmanak 165 165
Téketartalék 6sszesen 165 165

114/B.§ (4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a korabbi évek

felhalmozott és a tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, 3790 3801
IFRS-ek szerint kozvetlenil a felhalmozott eredmény javara vagy

terhére elszamolt 0sszegek

A jegyzett t6kébdl vagy a tGketartalékbdl a veszteségek fedezetére

atvezetett Gsszeg

Az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek

atvezetését az IFRS-ek eldirjak vagy megengedik

IFRS-ben eszkdzként kimutatott pdtbefizetés

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan
szamitott halasztott addja
Eredménytartalék 6sszesen 3790 3801
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114/B.§ (4) f) Ertékelési tartalék

Atfog6 jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepld egyéb atfogd
jovedelem halmozott és targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazo
Osszege

Az IFRS-ekre torténd attérés el6tt keletkezett értékelési tartalék
Osszege
Ertékelési tartalék

114/B.§ (4) g) targyévi nyereség / veszteség

Atfog6 jovedelemre vonatkozd kimutatds eredmény szakaszaban
szerepld, folytatodd és megsziint tevékenységre bemutatott targyévi
nyereség / veszteség

A szamviteli térvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek
szerint sajat t6kével szemben elszamolt tételek, kiilondsen a
tdmogatdsok, a véglegesen atadott vagy kapott pénzeszkozok
Targyévi nyereség [ veszteség

114/B.§ (4) h) Lekotott tartalék

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott
addja

Lekotott tartalék 6sszesen

114/B.§ (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett téke Gsszegének és az IFRS-ek
szerinti jegyzett t6ke 0sszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Eltérés (névre sz6l6 visszavalthaté likvidacids elsGbbségi részvény
névértéke)

114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre &llé szabad
eredménytartalék

Eredménytartalék (amely tartalmazza az utolsé éves beszamoldval
lezart Gzleti év targyévi nyereségét / veszteségét)

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték névelése miatt
elszamolt, halmozott, nem realizalt nyereség

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt
elszamolt, halmozott, nem realizalt nyereség halasztott addja

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék

2026. marcius 31.

2025. marcius 31.

millié Ft

11

11

3179

3179

2035
2000

35

6 969

6969

millié Ft

2906

2906

2035
2 000

35

6790

6790
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UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES
a 2026. marcius 31-én véozodo izleti évre

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag bruttd arbevétele 39.600 millio Ft volt, mely 812 milli¢ Ft-tal (2,1%) haladja meg az
el6zd tizleti év arbevételét. A nettd értékesités (jovedeki ado, valamint DRS visszavaltési dij nélkiili
arbevétel) 24.432 millio Ft, mely 1,6%-kal (375 milli6 Ft-tal) magasabb a bazis iddszakinal.

A belfoldi termékértékesités nettd arbevétele 20.941 millio Ft, mely 749 millé Ft-tal (3,7%)
magasabb, mint az el6z0 lizleti évben. A sajat termelésti termékek nettod arbevétele a hazai piacon 666
millio Ft-tal (4,4%-kal) nétt (15.110 milli6 Ft-rél 15.776 millié Ft-ra). Ezen beliil a prémium
termékek arbevétele 6,8%-kal emelkedett, mig a mindségi termékek arbevétele 3,1%-kal csokkent.
A prémium kategoéridan beliil az Unicum marka arbevétele nétt. A 2024 6szén megvalosult
gasztronomiai bevezetést kovetden 2025 aprilisban a kiskereskedelmi forgalomban is megjelent az
Unicum legujabb izvariansa, az Unicum Orange Bitter, amely jelentds mértékben hozzajarult az
Unicum markacsalad kedvez6 eredményeihez. A mindségi termékkategdridban a St. Hubertus marka
arbevétele mérsékelt novekedést ért el. A Kalinka vodka jelentds értékesitési visszaesése azonban
Osszességeében csOkkentette a kategoria teljesitményét. Ugyanakkor kedvezd fejlemény, hogy a
negyedik negyedévben ennél a markanal szamottevo forgalomnovekedés mutatkozott.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 1,6%-kal magasabb a bazisnal, melyen beliil a Diageo
portfolio arbevétele bazis szinten maradt, mig az egy¢b forgalmazott termékek arbevétele 13,5%-kal
nétt. Ez utobbi kategdridban az 4svanyviz és a Prosecco emelkedett.

Az aprilis-marciusi bolti piackutatasi adatok szerint a magyar adozott, kiskereskedelemre vonatkoz6
égetett szeszesital piac volumenben 6,9%-kal, mig bruttd értékben 11,4%-kal nétt. Ugyanebben az
idészakban a Zwack kiskereskedelmi termékértékesitése volumenben 1,4%-kal, mig brutté értékben
4,4%-kal haladta meg a bazist. A Zwack volumen adatai ¢és a piackutatdsi adatok kozotti eltérést
jelentds részben a kiskereskedelemi halozatok folyamatos készletcsokkentési gyakorlata magyarazza.

Az izleti év elsO negyedévében a kiskereskedelmi csatorna novekedést mutatott (volumenben),
amelyhez a hiisvéti promacios beszallitasok aprilisi iddzitése és az Unicum Orange Bitter bevezetése
jarult hozza. A masodik és harmadik negyedévben a kiskereskedelmi értékesitési volumen a bazis
alatt alakult, els6sorban a mindségi és forgalmazott termékek gyengébb teljesitménye miatt,
mikdzben az Unicum marka — beleértve az Unicum Orange Bitter innovaciot — tovabbra is
meghaladta az el6z6 évi eredményeket. Az utolsd negyedévben az értékesités szdmottevd boviilést
mutatott, amely az el6z6 évhez képest korabban jelentkezd husvéti szezon hatasanak tudhato be. (A
promocids célu beszallitdisok mar marciusban realizalodtak.)

A nagykereskedelmi csatorna forgalma volumenben az elsé negyedévben stagnalt, majd a masodik
negyedévben meghaladta a bazis szintet, amelyhez az Unicum marka, valamint a forgalmazott
termékek — elsdsorban a juliusban bevezetett Don Papa rum — értékesitése jarult hozza. A harmadik
negyedévben ugyanakkor visszaesés volt tapasztalhatd, els6sorban a mindségi termékkategoria
gyengébb teljesitménye miatt, amelyet a forgalmazott termékek folyamatos névekedése nem tudott
teljes mértékben ellenstilyozni. Az utolsé negyedévben a forgalom ismét csokkent, melyet a prémium
termékkategoria visszaesése okozott. Ezen beliil az Unicum marka forgalma csokkent szamottevéen,
amely a bazisidészak magas szintjére vezethetd vissza, tekintettel arra, hogy az el6z6 év azonos
id6szakaban az Unicum Orange Bitter kizarolag ezen értékesitési csatornan keresztiil volt elérhetd.

Az exportra értékesitett termékek nettd arbevétele 2.400 millié Ft, mely 5,1%-o0s (130 milli6 Ft)
csokkenést jelent a bazis idészakhoz képest. A stratégiailag kiemelt jelentdségli orszagok koziil
Roméniaban ¢és a Duty Free-ben jelentdsen ndvekedett az arbevétel, mig Olaszorszagban,
Németorszagban és Szlovakidban érezhetd visszaesés kovetkezett be.
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A szolgaltatasok arbevétele 1.091 millio Ft, mely 18,3%-kal (244 milli6 Ft-tal) alacsonyabb a bazis
1d6szakinal. Csokkent a forgalmazott termékek markatulajdonosainak marketing koltségtéritése, mert
alacsonyabb intenzitdssal valosultak meg a marketing aktivitasok.

Az anyagjellegli raforditasok 164 millid Ft-tal csokkentek (1,9%), mig a nettd arbevétel 1,6%-kal
noétt, igy a bruttd fedezeti hanyad 1,2 szazalékponttal magasabb az el6z6 évinél (63,4% helyett
64,6%). A fajlagos anyagkoltség csokkenését elsdsorban a kedvezden alakuld termékmix
magyarazza, amelyben ndtt a magasabb fedezetii, sajat eldallitdsu termékek ardnya. Valamint a Forint
Euro-val szembeni enyhe er6sodésének hatasara az anyagkoltségek is kis mértékben csokkentek.

A személyi jellegii raforditasok 37 millio Ft-tal (0,8%-kal) novekedtek. Az iizleti év elején a Tarsasag
savos, atlagosan 8%-os bérfejlesztést hajtott végre. Az alacsonyabb kereseti kategoridban magasabb,
mig a felsd kereseti kategoriaban kisebb mértékii bérfejlesztés tortént. Ugyanakkor 107 millio Ft-tal
csokkent a likvidacids els6bbségi részvényekre fizetett osztalék, illetve az ehhez kapcsolddo
kotelezettség valtozas, mivel 2025 elsé félévében nyugdijazas miatt tobb igazgatdé munkaviszonya
megszint a Tarsasagnal (1asd pénziigyi eredmények alatt). A bazisidészakban a Tarsasag 241 millio
Ft 0sszegben szamolt el céltartalékot a felmondasi idére jar6 munkabérek utdn a személyi jellegii
raforditasok kozott.

Az értékcsokkenési leiras Osszességében 58 millid Ft-tal (9,1%) emelkedett. Ezen beliil az ingatlanok,
gépek és berendezések értékcsokkenési leirdsa 51 millid Ft-tal, mig a raklapokra elszamolt azonnali
értékesokkenési leiras 7 millid Ft-tal magasabb, mint a bazis év hasonl6 idészakéaban.

Az egyéb mitkddési raforditasok 123 millio Ft-tal (2,0%-kal) haladjak meg bazis iddszaki adatokat.
Jelentésen emelkedtek a szakértdi dijak (88 millio Ft-tal), az egyéb adok (35 millio Ft-tal) - melynek
jelentds részét az EPR ¢és DRS dijak emelkedése teszi ki -, a biztositasi dijak (26 millio Ft-tal), a
raktarozasi koltségek (20 millio Ft-tal) és a vagyonvédelemre forditott koltségek (13 millio Ft-tal).
Tovabba a targyévben a Tarsasag 66 millido Ft 6sszegli arfolyamveszteséget realizalt, mig az el6z6
iizleti év arfolyamnyereséggel zarult. Ugyanakkor a Tarsasag ebben az iizleti évben kevesebbet
koltott (12 millid Ft-tal) karbantartasra (az el6z6 évben szdmos nem tervezett, rendkiviili karbantartasi
munka meriilt fel) és csokkentek a fuvarkdltségek is (23 millid Ft-tal). Tovabba a forgalmazott
termékekhez kapcsolodd marketingtevékenység visszaesése kovetkeztében a marketingkoltségek is
mérséklodtek (96 millié Ft-tal). Az egyéb miikodési raforditdsokban 0sszességben nem volt jelentds
valtozas.

Az egyéb mitkddési bevételek 6 millio Ft-tal (7,7%-kal) csokkentek. Mig a bazisévben a Tarsasag 35
millié Ft arfolyamnyereséget realizalt, addig a targyévben arfolyamveszteség keletkezett, amely — a
fentiekben részletezetteknek megfeleléen — az egyéb raforditdsok kozott keriilt elszamolasra.
Ugyanakkor a Tarsasag gongyolegértékesitésbol, gépkocsiértékesitésbol szarmazo és egyéb targyi
eszkozokkel kapcsolatos bevétele 29 millié Ft-tal meghaladta az el6z6 évit.

A miikddési eredmény igy 3.898 millio Ft lett, mely 315 millio Ft-tal (8,8%-kal) magasabb az el6zd
évingl.
A tény 1d6szakban 98 millio Ft pénziigyi eredmény keletkezett. (Az el6z6 év hasonld idészakaban

178 milli6 Ft volt.) Az id6szakban lekotott pénzalloméany 147 millio Ft kamatbevételt eredményezett
a Tarsasagnak. (Az el6z6 év hasonlo6 idészakaban 180 milli6 Ft volt.)

A 2025. junius 25-1 kozgytlés 1.500 Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatarozott. 2025.
junius 30-an a Tarsasag két likvidacios elsObbségi részvényekkel rendelkez6 igazgatdja nyugdijba
vonult. Az IFRS szerint - a munkaviszony megszlinését kovetéen - a likvidacids elsdbbségi
részvényekre fizetett osztalékot, illetve az ehhez kapcsolodo kotelezettség valtozast a személyi
jellegi raforditds helyett pénziigyi raforditasként kell kimutatni. Osztalékra azon személyek
jogosultak, akik jaliusban, a tulajdonosi megfeleltetés forduldonapjan részvénnyel rendelkeznek.
Tekintettel arra, hogy a fent emlitett igazgatok jaliusban mar nem éalltak munkaviszonyban a
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Térsasaggal, az altaluk birtokolt elsdbbségi részvényekhez kapcsolddod osztalék, valamint az ahhoz
kapcsolddo kotelezettségvaltozas a targyidészakban a pénziigyi raforditdsok kozott keriilt
elszdmoléasra. Mindez 49 milli6 Ft-tal csokkentette a pénziigyi bevételek és raforditasok nettd
egyenlegét.

Az eredményt terhel6 adok 6sszesen 45 millid Ft-tal (5,8%-kal) emelkedtek. A Téarsasagnak 22 millio
Ft-tal magasabb tarsasagi adofizetési kotelezettsége keletkezett. A helyi ipartizési ado és innovacios
jérulék 30 millié Ft-tal emelkedett, mig a halasztott ado raforditas 7 millié Ft-tal csokkent az el6z6
iizleti év hasonlo6 idészakahoz képest.

A fentiek kovetkeztében a Tarsasag az iizleti évben 3.179 millid Ft ad6zott eredményt ért el, mely
190 millio Ft-tal (6,4%-kal) magasabb a bazisndl. A Tarsasag a targyévre az eldz6 iizleti évvel
nagysagrendileg megegyezd eredményszint elérését tervezte, amelyet a tényleges teljesitmény
jelentésen feliilmult. Az eredmény novekedése elsOsorban a Tarsasag meghatarozo profittermeld
markdja, az Unicum értékesitési volumenében bekovetkezett szamottevd boviiléssel magyarazhato.

A mérlegsorok kdzott nem voltak jelentds valtozasok.

A Térsasag 849 millio Ft értékben aktivalt targyi eszkdzoket, melybdl 683 millid Ft kertilt kifizetésre
a targyévben. A Tarsasag 2025 elején a kecskeméti gyar egyik palackozd gépsoran jelentds
korszertisitésbe kezdett. Ennek részeként ebben az iizleti évben a toltdgép egység modernizalasara
keriilt sor, amely 209 milli6 Ft beruhazasi értéket képvisel. Emellett az Unicum irdnti emelkedd
fogyaszt6i igény kovetkeztében hordokapacitas bovités valt sziikségessé. Ehhez kapcsoloddan 71
millié6 Ft értékben szerzett be a Tarsasdg uj hordokat. A fennmaradd Osszeget tobbnyire a
gépkocsipark fenntartasat, az ingatlanok allag megdvasat szolgald, valamint informatikai, illetve
marketing céli beruhazasok tették ki.

2. A Tarsasag iizleti kornyezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar markazott égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a
Tarsasag a termék értékesitésbol szarmazo bevételének kozel 90%-a hazai piacrdl szarmazik, ezért a
gazdalkodast alapvetden hatarozza meg a belfoldi kereslet alakuldsa. A hazai prémium szeszesital
fogyasztas a COVID el6tti idoszakban bdviilt Magyarorszagon, melyet a pandémia a 2020-as évben
jelentdsen visszavetett. Az ezutdn tapasztalt fellendiilést kovetéen a fogyasztas 2022 Oszétol
szamottevden csOkkent, melyet a magas inflacio és az ebbdl kovetkezo realbér csokkenése valtott ki.
2024-t61 a gyors dezinflacid és az ujra beinduld realbér ndvekedés hatasara enyhe fogyasztas
emelkedés indult meg, de a gyenge fogyasztoi bizalom miatt ennek mértéke jelentdsen elmarad a
realbérndvekedés mértékéhez képest.

3. A vallalkozas céljai és stratégiaja

A Tarsasag elsddleges tevékenységi kore a markazott szeszesitalgyartas és értékesités a prémium és
mindségi termékkorben. Belfoldon a Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célja megtartani a piacvezetd
szerepet az égetett szeszesital piacon. Emellett szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.

A Téarsasag hivatalos belfoldi forgalmazoja szamos nemzetk6zi markénak, mint pl. a Diageo Plc.
égetett szeszesital portfolidjanak. Igy a belfoldi piacon meghatarozé sajat termelésii prémium markak
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(Unicum, Fiityiilos, Kalumba, Vilmos, St. Hubertus, Kalinka) mellett olyan vilagmarkak szinesitik a
Zwack Unicum Nyrt. portfoliojat, mint a Johnnie Walker, Baileys, Captain Morgan, Tanqueray,
Smirnoff vagy Don Papa. Ezzel a portfolidval Téarsasagunk egyediilalloan széles valasztékot kinal a
fogyasztoknak a markazott termékek korében.

A piacvezetd szerep megtartdsdhoz, illetve erdsitéséhez a termékinnovacio €s a termékek sikeres piaci
bevezetése a legfontosabb eszkéz. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy a
termékeértékesitésbdl szarmazo arbevétel részesedést a jelenlegi 11%-rd1 15%-ra emeljiik a kovetkezd
harom évben. F6 export piacaink Olaszorszag, Németorszag, Romania és Szlovakia.

2019 szeptemberétél a Térsasag 100%-ban zo6ld dramot haszndl. A Dunaharasztiban létesitett
hdszivattya és napelem beruhdzast kovetden a Tarsasag tovabbi 1épéseket irdnyoz eld a korforgasos
gazdasdg mindennapi mitkddésbe torténd beépitésére. Folyamatosan zajlik tovabbi kdrnyezetvédelmi
beruhazasok kiértékelése €s tervezése (Kecskeméti €s Soroksari uti gyar).

A 2025/26-0s lizleti évrdl kozzétett fenntarthatosagi jelentésiink megismeréséért, kérjiik, latogassa
meg honlapunkat! (https://zwackunicum.hu/fenntarthatosag/)

4. A vallalkozas fobb eroforrasai és kockazatai

*  Anyagi eroforrasok
e Termelés, termeloeszkozok, beruhazasok

A Téarsasag harom termel0 telephellyel rendelkezik. Budapesten, a Soroksari titon az Unicum gyarban
az Unicum gyartasa ¢és hordos érlelés kezdeti fazisa torténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik
az Unicum keserli-likér tovabbi érlelését €s palackozéasat, valamint a tobbi sajat termelésii termék
dontd hanyadanak palackozasat. Kecskeméten mitkddik a gyiimodlcspéalinka és gin fézde és itt
keriilnek palackozasra a kisszérias termékek.

A jelenlegi harom telephelyes termelési strukturat hosszl tavon fenn kivéanja tartani a Tarsasag. Az
adott iizemek 1édig gyartasi, illetve palackozasi kapacitasai megfeleldek.

A kecskeméti gyarban palackozas korszerlsitést inditottunk el, melynek soran az egyik palackozé
soron 1év0 elavult gépeket ujakra cseréljiik. Ennek kovetkezd 1épéseként ebben az iizleti évben a
t61tdégép cseréje valosul meg.

A Tarsasag tovabbra is elkdtelezett a kornyezetvédelem mellett, és a jovOben is kiemelt hangsulyt
fektet az energiahatékonysagi beruhazasok megvaldsitasara.

e Pénziigyi helyzet

A Téarsasag pénziigyi helyzete stabil, pénziigyi kotelezettségeit mindig hatariddre teljesiti.

A pénziigyi tranzakciokat a legnagyobb kereskedelmi bankok koziil Magyarorszagon az UniCredit,
az Erste ¢és a K&H Bank bonyolitja le. A Téarsasag az Erste Ausztria Banknal vezetett euro szamlajan
az export ¢és import tranzakciokhoz kapcsolodd szamlaforgalmat bonyolitja.

* Human eréforrasok
A Térsasag atlagos statisztikai allomanyi Iétszama az {izleti évben 259 {6 (az el6z0 tizleti évben 255

f6) volt. A 1étszamemelkedés dontd része a fizikai allomany ndvekedésébdl szarmazik, azon beliil is
elsésorban a kecskeméti gyarunkban jelentkezik, ami a jelent0s ¢éldmunkét igényld markdink
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(Unicum Riserva ¢és Unicum Trezor XO), valamint a kis kiszerelésii termékek folyamatos
volumenemelkedésébdl fakad.

Uzleti éviink elsd negyedévében lezajlottak a korabban madr jelzett személyi véltozasok a cég
menedzsmentjében:

2025.04.01-t61 Seprés Laszlo termelési-miszaki igazgatd munkakorét Kocsi Séndor, (korabbi
miuszaki vezetd) vette at, mig 2025.07.01-t61 Frank Odzuck vezérigazgaté munkakorét Belovai
Csaba, a korabbi kereskedelmi és export igazgatd, Dornyei Tibor vezérigazgatd helyettes, gazdasagi
igazgatd munkakorét Guttengeber Gyorgy (korabbi controlling, illetve logisztikai vezetd), Belovai
Csaba kereskedelmi és export igazgatd munkakorét pedig Farkas Amanda (korabbi export
menedzser) vette at.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési — és marketing er6forrassal a magyar
¢getett szeszesital piacon. Az ebbdl szarmazd markaépitési, disztribliciés €s innovacios elonyok
alkotjak a Tarsasag egyik legjelentdsebb erdsségét.

= A vallalkozas fobb kockazatai

Az elmult évben sem enyhiiltek a geopolitikai fesziiltségek €és a vilaggazdasagi kdrnyezet is Gjabb
kihivasokat tartogat. Az elhtizod6d orosz-ukran haborl, az amerikai import vamok bevezetése,
valamint a kozel-keleti haboru gazdasagi kdvetkezményei novelik a bizonytalansagot a piacokon.
Mindez hatéssal lehet az alapanyagok beszerzési ardra és ezaltal a termékeink fogyasztdi ardra.
Valamint a tovabbra is alacsony fogyasztéi bizalom bizonytalanna teszi a belfoldi égetett
szeszesitalok iranti keresletet is.

A Tarsasag gazdalkodasat befolyéasolo jelentds kockazati tényezok a szabalyozasi kdrnyezet esetleges
olyan valtozasai, melyek negativan hathatnak a fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szamos kiilonb6z6 pénziigyi kockazatnak vannak kitéve: piaci kockazat,
hitelkockazat, és likviditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénziigyi piac nagy valtozékonysagat és
bizonytalansagait a Tarsasag probalja minimalizalni a Tarsasag pénziigyi teljesitményét befolyasold
lehetséges karos hatasokat.

Piaci kockazatai koziil, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétjei miatt jelentkezd
arfolyamkockéazatanak csokkentésére, a fedezeti politikdjanak megfeleléen a pénziigyi osztaly
folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket €s a megfeleld mennyiségii devizat tartja
a bankszdmldin. Tovabba, a Tarsasdg idénként szdrmazékos ligyleteket is kothet ugyanezen
kockazatok csokkentésének céljabol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam {izleti éven beliili
valtozasanak jelentds hatédsa lehet az atfogd jovedelemkimutatasra, valamint a sajat tokére.

A Tarsasadgnak nincs jelentds hitelkockéazata, a vevokovetelésekkel kapcsolatban sem vasarldinak
sokfélesége miatt. Masrészt, a vevokovetelések meghatarozo része pénziigyi intézet altal biztositott
az egyedi kovetelés Osszegek 95%-ig. A Tarsasag ezen tilmenden nem alkalmaz hitelmindsitési
modszereket, mivel hitelbiztositasi politikdjat elég hatékonynak tartja a hitelkockézat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkozei €s lekotott betétjei elsdsorban forintban vannak. A partnerkockazat
alacsony, mivel a Zwack Unicum Nyrt. torekszik megbizhatdé pénzintézeteknél helyezni el a
pénzeszkozeit.

A Térsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld mennyiségli pénzeszkdz, valamint
megfelel6 mennyiségl hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a sziikséges likviditasi
tartalékot a varhato cash flow alapjan.

Ez a beszamol6 az alkalmazhaté szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett
pénziigyi kimutatasokat tartalmazza, amik valos és megbizhato képet adnak a Zwack Unicum Nyrt.
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eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl. A vezetdségi beszamold
tovabba megbizhat6 képet ad a Zwack Unicum Nyrt. helyzetérol, fejlodésérdl és teljesitményérdl is.

5. Kornvezetvédelem, energiagazdalkodas, mingségiranvitas és élelmiszerbiztonsag

A 2021.05.01. kiadasu Integralt Politikank attekintése megtortént, s elvégeztilk a modositasat, hogy
Osszhangban legyen vallalatunk Gjonnan meghatdrozott értékeivel és stratégiai céljaival, valamint a
vonatkoz6 szabvanyokkal, s az 0j vezérigazgato neve fémjelezze.

A véllalat irdnyitasi rendszerei stabilan, a kiilsé és belsd elvarasoknak megfelelden, eredményesen
mukodnek ¢és a feliigyeleti tevékenységekkel egyiitt alkalmasak a hibak kiszlirésére és az ismételt
eléfordulasok megeldzésére.

Tarsasagunk mindségiranyitasi- és ¢€lelmiszerbiztonsagi iranyitdsi rendszereinek megu;ité auditja
2025. majusaban zajlott le, 2026. majusaban feliigyeleti audit volt; mig a kdérnyezetk6zponta- és
energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek tjra tanusitasa 2026. 6szén esedékes.

Az iranyitasi rendszerek miikddtetésén tilmutatdoan véllalatunk hozzélatott egy ESG stratégia
kidolgozasadhoz, mely a fenntarthatosag teriiletéhez kapcsolodo eddigi €s jovObeni aktivitasainkat
keretbe foglalja, s egy folyamatosan fejlodd, eléremutatdé hatteret biztosit a fenntarthato
miikddésiinkhoz.

A fenti témakorok az évente kiadasra keriilé Fenntarthatosagi jelentésben is részletes kifejtésre
keriilnek.

6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktiura

A Zwack Unicum Nyrt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A torzsrészvényekbdl 50%+1 részvény a
Peter Zwack & Consorten HG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdonaban van. A
fennmarado 24%-1 részvény tulajdoni hanyadon hazai valamint kiilfoldi intézményi és
maganbefektetdk osztoznak.

A Budapesti Ertéktézsdén a Zwack Unicum részvény 2026. marcius 31-i zaré ara 35.000 Ft volt,
amely 13,6%-kal magasabb, mint az el6z0 iizleti évi zardar.

7. Jegvyzett toke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nyilatkozat

1. A kibocsatott részvények darabszama, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem
2 000 000 1000 torzsrészvény Ft
visszavalthatd likvidacios elsGbbségi részvény, mely a pénziigyi helyzet
35000 1000 kimutatasban a hosszu lejaratu kotelezettségek soron talalhatd Ft

A torzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthato likvidacids elsdbbségi
részvények szavazati joggal nem birnak.

A torzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthato likvidacios
elsObbségi részvények zart korben kibocsatott részvények.
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2. Alapszabaly mdédositas, vezeto tisztségviselok kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabaly modositasa, a vezetd tisztségviselOk kinevezése, valamint részvények kibocsatasa a
kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik.

A Tarsasag kozgytilése felhatalmazta a Térsasdg Igazgatdsagat, hogy 2023. jinius 28. napjatol
szamitott 0t (5) évig jogosult a Tarsasag alaptokéjét egy vagy tobb részletben, 6sszesen legfeljebb
200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott visszavalthatd likvidacids elsébbségi részvényeket is),
kizarélag visszavalthatd likvidacios elsdbbségi részvény zartkorli kibocsatdsa utjan felemelni. A
2025-2026-o0s iizleti évben visszavalthat6 likvidacios els6bbségi részvény kibocsatas nem volt.

A Térsasag 2025. junius 25-én tartott, a 2024-2025-06s lizleti évet lezard éves rendes kozgytilésén
lezajlott a tisztajitas. A kozgylilés tudomasul vette Frank Odzuck és Dornyei Tibor ur igazgatosagi,
illetve Salgé Istvan ur feliigyeld bizottsagi ¢és audit bizottsagi tagsagardl vald 2026. junius 30-1
lemondasat. A kozgylilés az igazgatdsagban megiiresedd helyre Belovai Csaba ¢és Guttengeber
Gyorgy urat, a feliigyeld bizottsdgba Frank Odzuck urat, az audit bizottsagba pedig dr. Hubertine
Underberg-Ruder asszonyt valasztotta meg. Dr. Hubertine Underberg-Ruder asszony audit
bizottsagi tagsaga 2026. julius 31-ig, a tobbi 11j megbizas 2028. julius 31-ig tart.

3. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvanosan mikod6 magyar részvénytarsasagok Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentésének
elkészitésérol, tartalmarol és elfogadasarol a Polgari torvénykonyv (Ptk.) 3:289. §. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatiranyitdsi Ajanlasait
(»Ajanlasok”), amely a magyarorszagi értéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasara
vonatkozoan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott
elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanlasok hatalyos
véltozatat a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Igazgatosaga 2020. december 8-an hagyta jova és az 2021.
januar 1. napjatol hatalyos. Az Ajanlasok hozzaférhetdek a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan
(https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas). A Tarsasag megfelel
tovabba a hosszl tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl €s egyes torvények jogharmonizacids
céli modositasardl szolo 2019. évi LXVIL térvényben (,,Htr. tv.”) eldirt vallalatiranyitasi
szabalyoknak. A torvény hozzaférhetdé egyebek kozott a Nemzeti Jogszabalytarban.
(https://njt.hu/jogszabaly/2019-67-00-00) A fentieken kiviil a Zwack Unicum Nyrt. nem alkalmaz
mas, a vallalatirdnyitasra vonatkozd egyéb szabalyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Zwack Unicum Nyrt. Igazgatosaga elozetesen elfogadta és
a Kozgylilés elé terjesztette a 2025-2026. iizleti évi Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentését
("Jelentés"), mely a nyilvanossag szdmara hozzaférhet6 a  Tarsasdg honlapjan
(http://www.zwack.hu) a Befektetoknek meniipont Felelds Vallalatiranyitassal kapcsolatos oldalan.
A fenti jelentésben részletes informacid talalhatdo a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak vald megfelelésrdl, az esetleges eltérésekrdl és azok okairol.

A Jelentés tartalmazza az Igazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsdg, az Audit Bizottsdg, valamint a
management 0sszetételét, bemutatasat, mikodésiik leirasat, a kozottikk 1évé munkamegosztast. A
Jelentésnek szintén része a Tarsasag belsd kontroll- és kockazatkezelési rendszereinek, kozzétételi
politik4janak, a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikdjanak, a részvényesi jogok
gyakorlasi moddjanak ¢és a kozgyiilés lebonyolitdsi szabalyainak ismertetése, a Tarsasag
sokszintiséggel kapcsolatos allaspontjanak kifejtése, valamint az ,,Ajanladsok” egyes pontjaitol vald
eltérések magyarazata. A Jelentés utal tovabba a Htr. tv. szerinti - a Tarsasag ott meghatarozott
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igazgatoira vonatkozd - javadalmazasi politikara, amelyet a Téarsasdg szintén kozzétett
(https://zwackunicum.hu/befektetoknek/vallalatiranyitasi-elvek/).

Az Alapszabaly 12.3, illetve 14.3 pontja szerint az Igazgatdsag, és a Feliigyeld Bizottsag tagjait a
Kozgytilés valasztja legfeljebb négyéves idotartamra. Az Igazgatosag, és a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak megvalasztasara és visszahivasara vonatkozo szabalyokat az Alapszabaly 11. pontja
tartalmazza.

Az Alapszabaly megallapitdsa és modositasa (az Igazgatdsag altal torténd modositast kivéve),
beleértve az alaptoke felemelését (az Igazgatosag altal torténd felemelést kivéve) €s leszallitasa is
(amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik) a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik (11.2.
pont). Az alapszabaly moddositasara és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo részletes
eléirasokat az Alapszabaly 11.2. (a) és (k) pontja, illetve a 11. pont egésze tartalmazza.

Az Igazgatosdg hataskorére és mikodésére vonatkozd részletes eldirasok az Alapszabaly 12.4.
pontjiban és az Igazgatosig Ugyrendjében talalhatok, melyek elérhetdek a Tarsasag honlapjan, a
Befektetdi Kapcsolatok mentipont alatt.

Az éves beszamolo tartalmazza a Térsasdg azon részvényeseinek felsorolasat, amelyek jelentds
részesedéssel rendelkeznek a Tarsasag tokéjében.

A Tarsasag nem bocsatott ki a kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd részesedéseket, a Tarsasag
alapszabalya pedig nem tartalmaz korlatozasokat a torzsrészvények altal biztositott szavazati
jogokkal kapcsolatban. A visszavalthat6 likvidacids elsébbségi részvény szavazati jogot nem biztosit.

8. Etikai kdodex

A Zwack Unicum Nyrt. — mind hagyoméanyait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve — meghatarozo
mobdon csaladi vallalkozas.

A Térsasag elkotelezett a hagyomanyok folytatdsa mellett. Az ebbdl kovetkezd értékrendet
kovetkezetesen érvényesiti, mely valamennyi részvényes érdekeit szolgélja.

A Tarsasag magat a magyar gazdasagi élet jelentds szerepldjének €s nemzetkdzileg is az iparag
reprezentansanak tekinti. Nemcsak felelés mikodésével, hanem alaptevékenységén tal is, a
tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag iparagi €s piaci vezetd szerepének, tarsadalmi
sulyanak megfeleléen 1ép fel az {izleti életben, iranymutatd6 modon kivanja meghatarozni
tevékenységi korének normait. Szandékai szerint, partnerei eldtt az iizleti tisztesség, a megbizhatosag
¢s a kiszamithatdsadg megtestesitdje.

2026.02.03-an kiadott Etikai Kodexiink rogziti mindazokat a viselkedési normékat és értékeket,
amelyek a Tarsasag minden munkavallaldjara és szerz6dott munkatarsara egyarant érvényesek. A
kodex célja, hogy utmutatast nyujtson az etikai dilemmak megoldésaban, megerdsitve a vallalat iizleti
tisztességét és megbizhatosagat. A dokumentum az alabbi kiemelt teriiletekre fokuszal: felelds
mukodeés és fenntarthatdsag, felelds alkoholfogyasztas, emberi jogok €s esélyegyenldség, atlathatosag
és lizleti tisztesség, panaszkezelés. Ezzel egyidejiileg elkészitettiik Partneri Etikai Nyilatkozat néven
azt a dokumentumunkat is, mely az tizleti partnereinktdl elvart etikai normékat tartalmazza, s melyek
elfogadasa a szerzddések részét képezi a jovoben.

A Tarsasag az Etikai kodex kozzétételével megteremti a lehetdségét, hogy az érdekelt felek széles
korben megismerhessék szervezeti kultardjanak egyik alappillérét.

(https://zwackunicum.hu/wp-content/uploads/2026/02/etikai_kodex.pdf)
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9. Az.iizleti évben elért eredménvek és kilatasok

A Zwack Unicum Nyrt. az év soran jelentkezd szamos kihivas ellenére is sikeres gazdasagi évet zart.
A tervezés soran a Tarsasag stabil, a korabbi lizleti év szintjét megkozelitd profitot prognosztizalt, a
tényleges eredmény azonban feliilmulta a varakozasokat. Az adozott eredmény az el6z6 évhez
viszonyitva 6,6%-kal, mintegy 200 millié Ft-tal emlekedett.

A belfoldi piacon az inflaci6 mérséklodésével parhuzamosan ugyan enyhe élénkiilés volt
tapasztalhatd a vasarloi aktivitdsban, azonban a hdéztartdsok tovabbra is megfontoltabb,
koltségtudatosabb fogyasztdi magatartast tantsitottak. Ennek kovetkeztében erdsodott az
arérz¢kenység, amely a promociok és akciok iranti kereslet ndvekedésében mutatkozott meg. Ezzel
parhuzamosan ugyanakkor a legtobb termékkategoridkban tovabb erdsddott a prémium termékek felé
valé elmozdulés, vagyis a premizacio, €s egyre inkabb teret nyert a ,.kevesebbet, de jobb mindségiit”
szemlélet. Ezek a tendenciak a Tarsasag elmult iizleti évének belfoldi forgalmi alakulésat alapvetéen
meghataroztak.

A belfoldon értékesitett égetett szeszesitalok volumene O0sszességében kis mértékben csokkent. A
portfolion beliil a prémium termékek forgalma volumenben ndvekedést mutatott, ugyanakkor a
mindségi, de alacsonyabb darkategoridas termékeknél érzékelhetd csokkenés kovetkezett be. A
prémium kategéria boviilésében meghatarozoé szerepet jatszott az Unicum Orange Bitter teljeskorti
piaci bevezetése, mely az utobbi évek legsikeresebb termékfejlesztésének bizonyult.

Az értékesitési csatorndk kozott tovabb nodvekedett a diszkont jellegli kiskereskedelmi lancok
jelentésége, amelyhez igazodva a Tarsasag kiemelt célként kezelte jelenlétének tovabbi erdsitését
ezekben a haldzatokban. Az elmult évben az itt realizalt arbevétel 22%-kal ndvekedett, és a jovoben
is folyamatosan keressiik az 0j termék listdzasi €s megjelenési lehetdségeket.

A 2025/26-o0s iizleti évben az exportértékesités volumenében visszafogottabb teljesitmény volt
megfigyelhetd, amely mogott tobbnyire a nemzetkdzi piacokon jelentkezd kereslet mérséklodése és
a partnerek készletszintjének alalkulésa allt.

A 2025-6s ¢év folyaméan az EPR-dijak szintje véaltozott, a korabbi idészakhoz képest magasabb
dijtételek kertiltek alkalmazasra. Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg csomagoldanyagainak egy része
tovabbra is az EPR-kotelezettség hatdlya ala tartozik, a dijemelés érdemben ndvelte a koltségeinket.

A kecskeméti gyaregységben az el6z6 iizleti évben elinditott gyartésor-modernizacid folytatdsaként
megtortént a toltdgép cseréje, melytdl jelentds kapacitasboviilést varunk a kovetkezo tizleti évtol. A
gyaregység gépsoranak modernizalasa a jelen fejlesztéssel teljeskoriien megvaldsult.

A sikeres évnek koOszOnhetden az Igazgatdsag részvényenként 1.550 Ft-os osztalék kifizetését
javasolja a kozgytilésnek. gy a most zarult iizleti évben is kozel a teljes adozott eredmény kifizetésre
keriil osztalékkeént.

A 2026/27-es iizleti év tervezésekor nem szamoltunk volumenbdviiléssel. 2026-ban a fogyasztoi
bizalom Magyarorszagon varhatéan tovabbra is visszafogott szinten marad, ugyanakkor az inflacié
mérséklddésével parhuzamosan fokozatos, alacsony bazisrol indul6d lassu javulas valdszintisithetd.
Vérakozasaink szerint a fogyasztdi magatartast tovabbra is az Ovatossag €s a jovobeni gazdasagi
kilatasokkal kapcsolatos bizonytalansdg hatdrozza meg, ami mérsékelt fogyasztasi aktivitast
eredményezhet.

Tovabbi kockazatot latunk abban, hogy az ellatasi lancok sériilékenysége, valamint a geopolitikai és
energiapiaci kockazatok erdsodése fokozott arvolatilitast €és esetleges aremelkedési nyomast
eredményezhetnek a piacon, amely a Tarsasag alapanyag beszerzési araira is hatassal lehet.
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Az égetett szeszes italok jovedéki addja 2026-ban az inflacidkdvetd indexalas eredményeként 4,3%-
kal emelkedett. A Téarsasag 2026. januar 1-jétdl a hazai piacon atlagosan 4,4%-os atadoi aremelést
érvényesitett, amelynek hatdsara a fenti feltételezések mellett a kovetkezd iizleti évben a nettd
arbevétel varhatdoan 4%-ot enyhén meghaladéo mértékben ndvekszik. A tervezés soran valtozatlan
alapanyagarakkal, mig a mikodési koltségek vonatkozdsdban pedig az inflacidval megegyezd
mértékli novekedéssel szamoltunk. A Tarsasdg az iizleti év elején atlagosan 6%-os bérfejlesztést
hajtott végre, figyelembe véve a bérminimum valtozdsat. Az alacsonyabb kereseti kategoriak
esetében a béremelés mértéke igazodott annak emelkedéséhez.

A marketingkiadasokat redlértéken az el6z6 évi szinten terveztikk, ugyanakkor a hangsuly
mérsékelten az exportpiacok iranyaba helyezddik at. Az 10j lUzleti év kiemelt feladatai az
exportpiacokon az egységes nemzetkdzi Unicum kommunikaci6 kialakitasa és alkalmazésa, tovabba
az Unicum Orange Bitter nemzetk6zi piacokra valo bevezetésének elomozditasa.

A fenti feltételezések figyelembevételével a menedzsment az el6zd évvel nagysagrendileg
megegyez0, 3,1 millidrd Ft-os addézott eredmény elérésével szamol. A most zarult iizleti év elsd
felében az Unicum Orange Bitter mérka bevezetésébdl adddoan jelentés eredményndvekedés
realizalodott, amely hatés a kovetkezd tizleti évben nem ismétlédik. Ennek kovetkeztében a 2026/27-
es lizleti év kozepéig eredménycsokkenés varhatod, melyet az iizleti év mésodik felében jelentkezd
mérsékelt javulas megkozelitdleg kompenzal.

10. A vallalkozas teljesitménvének jellemzoi és mutatoi (adatok millio Ft-ban)

2023-24 2024-25 2025-26 2026-27
izleti év lizleti év lizleti év terv

Bruttd értékesités mill Ft 36938 38788 39 600 40 666
Netto arbevétel mill Ft 22 496 24 057 24432 25428
Brutté fedezet mill Ft 13547 15 252 15791 16 202
Uzemi eredmény mill Ft 3466 3583 3898 3858
Addzas el6tti eredmény mill Ft 3636 3761 3996 3948
Adozott eredmény mill Ft 2 906 2989 3179 3104
Fizetett / fizetendd osztalék - torzsrészvény

utan mill Ft 2 800 3000 3 100*

Fizetett / fizetend§ osztalék - visszavalthaté

likvidacids els6bbségi részvény utan mill Ft 49 53 54%*

Fizetett / fizetendd osztalék - 6sszesen mill Ft 2 849 3053 3 154*
Mérlegf66sszeg mill Ft 14963 15 067 15588

Netto pénzeszkozok az idGszak végén mill Ft 3622 3636 3835

Atlagos statisztikai |étszam f6 255 255 259

Bruttd fedezeti hanyad % 60,2% 63,4% 64,6% 63,7%
Uzemi eredmény / Netté arbevétel % 15,4% 14,9% 16,0% 15,2%
Addzott eredmény hanyad % 12,9% 12,4% 13,0% 12,2%
Osztalék / ad6zott eredmény % 96,4% 93,7% 97,5%

Egy részvényre jutd addzott eredmény Ft 1453 1495 1590 1552

* A Tarsasagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2026. marcius 31-én végzodo iizleti évre
vonatkozoan, amelynek 0sszegét az éves kozgylilés hagyja jova. Az osztalék Osszegére vonatkozodan a
Tarsasag igazgatosaga 1.550 Ft/részvény javaslatot nyujtott be.
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11. Fordulonap utani események

A fordulonap utan nem kdvetkezett be olyan Iényeges, a beszamoloban nem szerepeltetett esemény,
amely befolydsolna a Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét és lizletmenetét.

Budapest, 2026. majus 26.
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Hollosi Katalin Sziics Balazs
fokonyveld befektetdi kapcsolattartd

A lenti vezetd tisztségviselok altal kiadott meghatalmazas alapjan:
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Zwack Sandor Belovai Csaba
igazgatosag elnoke vezérigazgato
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