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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Biztos tevekenység, biztos befektetés — jelentds hozam, erdsodes, ndvekedes!

Az ASTRASUN Solar Nyrt. szdmara a 2025-0s Uzleti év a stratégiai szintlépés, az eredményes
projektmegvaldsitdsok és a stabilizalt ndvekedés idészaka volt. Tarsasdgunk olyan jelentds dtalakuldsi és
fejlédési folyamaton ment keresztll, amely szildrd fundamentumokat biztosit az intenziv
kapacitdsbévitéshez és a jovedelmezdség fokozdsdhoz.

l. Pénziigyi teljesitmény és operativ eredmények

A Tarsasag konszolidalt éves drbevétele elérte a 2.025 millié forintot, amely 29,5%-0s névekedést jelent
az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest. Ezt a kiemelkedd eredményt az erémd-kivitelezési (EPC)
uzletdgunk dinamikus bévulésével értik el, amely sikeresen, sét tulteljesitve ellensulyozta a kedvezdtlen
id6jarasi anomalidkbdl fakado, az aramtermelésben jelentkezd bevételcsdkkenést.

A 2025-6s év legfontosabb mérfoldkdve a szabadegyhdzi 11,68 MW AC/ 7,7 MW DC kapacitdsu
naperémd-beruhdzas sikeres megvaldsitasa volt. A projektet sajat tdéke bevondsaval, belsé general
kivitelezésben (EPC) végeztik el, igazolva Tarsasagunk magas szintl miszaki és projektmenedzsment
kompetencidit. Az erémU( 2025. december hdnapban csatlakozott a villamosenergia-haldzatra és
megkezdte prébatzemét. A megtermelt energia piaci értékesitésének optimalizalasdra és az
aggregacios feladatok elldtasara az ASTRASUN stratégiai szerzGdést kotott, garantalva a létesitmény
professzionalis piaci integracidjat.

A tarsasag m{kods naperémivi kapacitdsa fgy 30 MW DC kapacitdsra emelkedett.

A fenti megvaldsult beruhdzds mellett,a tarsasdg tovabbi energiataroldi projekteket inditott a mar
Uzemelé katos erémlveinek csatlakozasi pontjain. Ezen csatlakozasokra vonatkozdan az
aramszolgaltatotdl megkapta az MGT tajékoztatdt és beadasra kerliltek a csatlakozasi dokumentumok.

Il. Piaci kbrnyezet és stratégiai versenyel8nyok

2025-ben az Europai Unid energiapolitikdja meghatarozo fordulatot vett: a megujuld energiaforrdsok
immar nem csupan kérnyezetvédelmi célokat szolgalnak, hanem az eurdpai gazdasagi versenyképesség,
az energiabiztonsag és a stratégiai autondmia tartéoszlopai lettek.

Ezen unids és hazai piaci kérnyezetben az ASTRASUN Solar Nyrt. rendkivili stratégiai versenyelGnnyel
rendelkezik. Mivel Magyarorszdgon az Uj haldzati csatlakozasok kiadasa jelenleg erésen korlatozott, és
energiatdrold kapacitds szinte kizarélag meglévé pontokon létesithet6, a Tarsasag tulajdondban lévé 38
darab 0,5 MW-os, valamint a szabadegyhazi 11,68 MW-o0s aktiv csatlakozasi pont felbecsilhetetlen
értéket képvisel.

Amig a makroszintli halozatfejlesztési programok lezajlanak, meglévé infrastrukturank azonnali
lehetséget biztosit szamunkra a jovedelmezd energiatarold-fejlesztések (BESS) inditdsara.

Il Uj tizletdgak és nemzetkozi terjeszkedés

Eletbe Iéptek azok az irdnyelvek, amelyek fokozatosan kdtelezévé teszik a napelemek telepitését az Uj
kozépuleteken és kereskedelmi egységeken, majd késébb a lakéhazakon is.

A véllalatunk jelentGs tapasztalattal rendelkezik kdzéplletek és kereskedelmi [étesitmények napelemes
rendszereinek tervezésében és kivitelezésében, szamos sikeresen megvaldsitott referenciaprojekttel. Ez
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a szakmai hattér stabil alapot biztosit szamunkra a kételezd telepitésekhez kapcsolédod jovébeni piaci
igenyek kiszolgdlasara is.

2026-ban az olajvélsdg a kozlekedés elektrifikdciojat felgyorsitja igy annak a villamosenergia drdra
emeld hatdsa van

Kilfoldi piacok: Nemzetkézi terjeszkedésiink fokuszaban tovabbra is Roménia &ll. Az els6 sikeres erdmi-
kivitelezési (EPC) projektiink lezarasat kéveten kedvezd piaci poziciokat épitettlink ki, és jelenleg is tébb
igéretes projekt el6készitésén, illetve Gjabb megbizasok targyaldsan dolgozunk.

IV. Véllalati mkodés és kilatdsok

A megujulo energia szektor — a makrogazdasdg mas szegmenseitd| eltéréen — tovabbra is intenziv
kilfoldi tékebedramlast vonz, ami fenntartja az dgazat lendiiletét. Az ASTRASUN stratégidjanak alapja a
kockazatok folyamatos minimalizalasa melletti stabil értékteremtés.

MUkodesi hatékonysagunk és vallalati kultirank fejlesztése érdekében Tarsasagunk 2025-ben korabbi
bérelt irodajabol egy sajat tulajdonu, modern kialakitasu véllalati kozpontba kéltozétt. Ez a [épés nem
csupdn az operativ koltségek (OPEX) optimalizaldsat és a vagyonelemek ndvelését jelenti, de inspirdl®
munkakoérnyezetet teremt a hatékonysag tovabbi javitdsahoz.

Az ASTRASUN Solar Nyrt. menedzsmentje elkételezett amellett, hogy a technoldgiai innovaciét, a
meglévd haldzati eszkdzeinkben rejlé potencidlt és a nemzetkozi terjeszkedést kihasznalva tovabb

ndvelje a Tarsasag részvényesi értékét.

L& @

Dr. Keresztes Attila Tamas
lgazgatdsag elndke
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ALAPADATOK

Név: ASTRASUN Solar Nyilvdnosan M@kod8 Részvénytdrsasdg (tovdbbiakban:
Tarsaséag vagy ASTRASUN Solar)

Székhely: 1024 Budapest, Zivatar u. 14/A. C.ép. fsz.1.

Cégjegyzékszam: 01-10-142160

Addszam: 32004319-4-41

Csoportos addszam:  17783665-5-41
Statisztikai szamijel: 32004319-6812-114-01

Web cim: www.astrasun.hu

E-mail cim: info@astrasun.solar

Konyvvizsgdld neve:  CMT Audit Korlatolt Felelsségl Tarsasag

Cégjegyzékszdma: 01-09-063211

Székhelye: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em.
Kamarai nyilvéantartdsi szam: 000171

A kényvvizsgélatért személyében

is felelés személy : Riez Déra Agnes
Kamarai tagsaganak szama: 007400

A cégcsoport 2025. december 31-én 1db anyavallalatbdl, 14 db lednyvallalatbol &ll.

A cégcsoportban az anyavéllalat (Tarsasag) fétevékenysége:

2023.01.01.-2024.05.28.: 3511 Villamosenergia-termelés
2024.05.28.-2025.01.01.: 4110 Eplletépitési projekt szervezés
2025.01.01-t6l: 6812 Ingatlanfejlesztés

a lednyvéllalatok fétevékenysége: 3511’08 Villamosenergia termelés,

Atlagos foglalkoztatotti Iétszam 2025. évben 21 f6 volt.
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Reszvény informaciok:
A Tarsasag alapt6kéje 2025. december 31-4n 2.364.412.000 forint, mely

- 23.624.120 darab, egyenként 100 forint névértékii ,A” sorozaty, névre sz6ld, dematerializalt
tdrzsrészvénybdl és

- 2 darab egyenként 1.000.000 forint névérték( ,B” sorozatl, vétdjogot biztositd
szavazatelsGbbségi részvénybdl all.

A 2 darab ,B” sorozatu részvény egyike dr. Keresztes Attila Tamds, a masik Keresztesné dr. 1zs6
Krisztina tulajdonaban van.

Az 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal rendelkezé részvényesek listaja a bevezetett ,A” sorozatra
vonatkozolag 2024. december 31-én.

Név _ Tulajdoni hdnyad (%) | Részvény darabszém
Keresztesné dr. Izso Krisztina 33,65 7 948 894
Trustersheep Kft. 32,99 7 793 598
BKN Expert Kft. 15,29 3612213
dr. Keresztes Attila Tamas 13,57 3205 295
kézkézhanyad 4,50 1064 120
OSSZESEN: 100,00 23624 120
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A Tarsasag vezetd tisztsegviseldi:

Igazgatdsag tagjai:

FellUgyel&bizottsag tagjai:

Auditbizottsag tagjai:

dr. Keresztes Attila Tamds
igazgatdsagi tag, az igazgatdsag elndke
Keresztesné dr. 1zs6 Krisztina
igazgatosagi tag, az igazgatosag alelndke
Kébor Gyérgy
igazgatosagi tag
Dr. Novak Csaba
igazgatosagi tag

Wessely Vilmos

a fellgyeldbizottsag elndke
Jung Zsuzsanna
a felGgyel6bizottsag tagja
Hads Laszlé
a fellgyelSbizottsag tagja

Wessely Vilmos

az auditbizottsag elndke
Jung Zsuzsanna
a fellgyel&bizottsag tagja
Hads Laszlo
a felugyelSbizottsag tagja
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1. ATérsasag fejlédésének bemutatésa

A Tarsasdg el6djének cégbirdsigi bejegyzésére 1998. aprilis 21. napjan keriilt sor Novo-Cer
Termeltetd-, Termel6- Kereskedelmi- és Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségl Tarsasdg cégnév alatt, és
kezdetben élelmiszeripari nagykereskedelmi teveékenységet folytatott. Ezt kovetéen tevékenysége
fokozatosan a miszaki fejlesztések, tervezés és gyartas felé fordult, megujuld energetikai portfélidja
kezdetben napelemek, inverterek és napelemes kiserémiivek épitéséhez szikséges eszkozok
nagykereskedelmébél 4llt, majd fokozatosan bévilt. 2020. december 3. napjatol pedig ASTRASUN
Solar Korlatolt Felelgsségti Tarsasagként folytatta gazdasagi tevékenységét.

A Cégesoport 2014-t6l végzi nagyobb meéretd (jellemzéen 500 KWp teljesitmény(i) er6mivek
tervezését, engedélyeztetését. Ezen id6szak alatt a cégcsoport szaznal is tobb erémiivet tervezett.,

A Tarsasag el@sz6r 2022. nyardn Zartkorlen Mkods Részvénytarsasagga alakult, majd 2022.
november 11.-t6l a Budapesti Ertéktézsdén (BET) Xtend piacan jegyzett Nyilvdnosan M(ikédé
Részvénytarsasaggd alakult. A bevezetés sikeres volt a 100 Ft névérték( részvények mind névérték

felett taldltak gazdara.

A Tarsasag jelenleg elsédlegesen napelemparkok tervezését, kivitelezését és izemeltetését veégzi. A
cég jelentds sajat tulajdony naperéma kapacitassal rendelkezik, amelyekkel villamos energiat termel.
A Tarsasag a hazai piac mellett Romdniaban is folytat Uzleti fejlesztéseket, illetve méas eurdpai orszag

Uzleti lehetSségei felé is nyitott a cég.



. ASTRASUN

SOLAR

Kialakult cégstruktura 2025. december 31-én

Az Astrasun Solar Nyrt. 2025. december 31-én az aldbbi tarsasagokban rendelkezik részesedéssel:

499 kW Maximum Naperdmi Kft.

01-09-290880

25818598-2-43

Leanyvallalat, 100%

Astrasun Solar Nyrt.
1024 Budapest, Zivatar utca 14/A. C.ép. Fsz.1.
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Villamosenergia termelés

2022.08.02

BOSZKO Kft.

01-03-308395

25756564-2-43

Leanyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2017.12.12

Highway To Sun Napenergia Kft.

01-08-290976

25820283-2-43

Leanyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2022.08.22

Hébar Energia Kft.

01-09-301264

25816125-2-43

Leanyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2017.07.06

Marcu Energia Kft.

01-09-301625

25816077-2-43

Leanyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2017.07.06

Naperém( Befektetés Gamma Kft.

01-09-291054

25821844-2-43

Lednyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2022.08.02

Omega Power Naperémd Kft.

01-09-290573

25820214-2-43

Lednyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2022.08.02

Solar Harmadik Kft.

01-09-374043

28790886-2-43

Leanyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2022.07.27

Solar Investor Maximus Kft.

01-09-291056

25821930-2-43

Lednyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2022.08.02

Solar Masodik Kft.

01-09-374042

28790879-2-43

Lednyvallalat, 100%

res projekttarsasag

2022.07.27

Solar Negyedik Kft.

01-09-374045

28750965-2-43

Lednyvallalat, 100%

lres projekttarsasag

2022.01.02

Star Solar Erém Kft.

01-09-290969

25820166-2-43

Lednyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2022.07.01

Szolar Birka Kft

01-09-373141

28766892-2-43

Leanyvallalat, 100%

juh tenyésztés

2020.09.10

Szupernap Energia Kft.

01-09-290860

25820025-2-43

Leanyvallalat, 100%

Villamosenergia termelés

2022.08.22

A Tdrsasag tervezi tovabbi Uzletrészek megszerzését a kdvetkezd években.
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A cégesoport egyuttesen 37 db 0,5 MW-os KAT-os és 1 db 11,68 MW AC/ 7,7MW DC kapacitasu
szabadpiaci értékesitésti naperémivel rendelkezik, melyek helyszini bontasa tdrsasagonként a

kovetkezd:

499 kW Maximum Naperém Kft. 6 Bicske 0,5 MW
Astrasun Solar Nyrt. 1 Bicske 0,5 MW
Astrasun Solar Nyrt. 3 Csurgé 0,5 MW
Astrasun Solar Nyrt. 1 Nagyatad 0,5 MW
Astrasun Solar Nyrt. 3 Katadfa 0,5 MW
Astrasun Solar Nyrt. 1 Vasdrosdombd 0,5 MW
Astrasun Solar Nyrt. 1 Szabadegyhdza 11,68 MW
Highway To Sun Napenergia Kft. 1 Bicske 0,5 MW
Hébar Energia Kft. 1 Bicske 0,5 MW
Marcu Energia Kft. 1 Bicske 0,5 MW
Naperém( Befektetés Gamma Kft. 5 Bicske 0,5 MW
Omega Power Naper&mdi Kft. 5 Bicske 0,5 MW
Solar Investor Maximus Kft. 5 Bicske 0,5 MW
Star Solar Erémii Kft. 4 Bicske 0,5 MW
Mindésszesen 38
Az anyavallalat és a lednyvallalatok egyittes arbevétele a kévetkezdképpen alakult:
Energia termelés 1383922 1324 444
Naperémd-projektfejlesztés 171107 700 310
Naperémli szolgdltatdsok (karbantartas) 9154 330
Egyéb tevékenységek drbevétele 2856 50
OSSZESEN 1567039 2025134

Az arbevételt eredményez tevékenység jelentds

probalzemet.

hanyada a Kozép-Magyarorszégi Région
(tovabbiakban: KMR) kivil valésult meg. Az &ltalunk kozvetleniil és kdzvetetten tulajdonlott napelem
parkjaink mindegyike a KMR-en kiviil izemel. 2025. év sordn az Astrasun Solar Nyrt. sajat fejlesztésében
és kivitelezésében, banki finanszirozas bevonasa nélkiil épitett és fejlesztett szabadegyhazai 11,68 AC/
7,7 MW DC kapacitdsi naper6mive 2025. decemberében bekapcsoldsra keriilt és megkezdte a
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A kilénbozd hitelek mellett a Tarsasdg csoportfinanszirozds keretében jelentdsen finanszirozza
ledanyvallalatai miikodését is, melyet 3,5%-0s kamat ellenében folydsit a lednyvallalatoknak. Az adott
kolcsonok a kdvetkez6képpen alakultak:

Kélesén Astrasun Solar Nyrt. 352 325 352 325 0
Kélcson Hobar Energia Kft. 29922 29922 0
Kolcsdn Omega Power Kft. 174 042 174 042 0
Kélcsén Naperémdi Befektetés Gamma Kft. 78 802 78 802 0
Kdlcsén 499 KW M. Kft 37 857 37 857 0
Kéleson Szupernap Energia Kft. 211 870 211870 0
Kélesén Highway To Sun Kft. 6501 6501 0
Kélesdn Marcu Energia Kft. 32169 32169 0
Kélcsén Solar Investor Maximus Kft. 177 319 177 319 0
Kélcson Boszko Kft. 33902 33902 0
Kélcson Solar Negyedik Kft. 1182 1182 0
Osszesen 1135891 1135891 0
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A Tarsasag konszolidalt éves mérleg adatait az el8z8 év végi zard adatokkal Gsszevetve a kovetkezs

tabldzat tartalmazza:

ezer FT
ESZKOZOK 2024 2025 Végﬁk‘é::r Vé’*;:ff‘%

A. Befektetett eszkdzok 7 310728 7 686512 375784 5,1%
I. Immateridlis javak 39172 142 584 103 412 264,0%
Il. Targyi eszkdzok 5496 207 5925094 428 887 7,8%
1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni érték jogok 2080516 1971195 -109 321 -5,3%
2. Miliszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2310 829 2073761 -237 068 -10,3%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 528 053 386320 -141 733 -26,8%
5. Beruhdzdsok, felujitasok 576778 1486 888 910 110 157,8%
6. Beruhdzdsokra adott el6legek 31 6930 6 899 22254,8%
Il. Befektetett pénziigyi eszkbz6k 1775 349 1618 834 -156 515 -8,8%
B. FORGOESZKOZOK 2020 467 935302 -1081165 -53,5%
I. Készletek 91567 31493 -60 074 -65,6%
Il. Kévetelések 542 675 170713 -371 962 -68,5%
Il Ertékpapirok 0 0 0 0,0%
1V. Pénzeszkdzok 1386225 737 096 -649 129 -46,8%
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 57.223 298 486 241263 421,6%
ESZKOZOK OSSZESEN 9388 418 8924 300 -464 118 -4,9%
FORRASOK 2024 2025 Vét';if:né’ Vé'tgaz:"%’

D. SAJAT TOKE 5 906 298 5988 150 81852 1,4%
I. Jegyzett toke 2364412 2364412 0 0,0%
Il. Toketartalék 223471 223471 0 0,0%
IV. Eredménytartalék 3021502 3680436 658 534 21,8%
V. Lekotott tartalék 389172 142 584 -246 588 -63,4%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0,0%
VIl. Korrigdlt addzott eredmény 533911 33977 -499 934 -93,6%
VIII. Konszolidalt vallalkozas sajat téke valtozas (+) -144 953 146 385 291 338 -201,0%
IX. Konszolidacio miatti véltozdsok (+) -481 617 -603 115 -121 498 25,2%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 3460084 2915032 -545 052 -15,8%
I. Hatrasorolt kételezettségek 13 154 6154 -7 000 -53,2%
Il. Hosszu lejaratu kételezettségek 2 619105 2208 881 -410 224 -15,7%
Il. Rovid lejaratu kotelezettségek 827 825 699 997 -127 828 -15,4%
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 22036 21118 918 -4,2%
FORRASOK (9SSZESEN 9388 418 8924 300 -464 118 -4,9%
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VAGYONI HELYZET ES TOKESZERKEZET ANALIZISE

1. Eszkdzstruktira és beruhdzdsok

A véllalatcsoport mérlegfétsszege 8,92 milliard Ft, melynek meghatarozd reszét, 86,1 %-at a
befektetett eszkdzdk teszik ki. Térsasag legjelentésebb mérlegtétele tovabbra is a targyi eszkdzok 5,9
Mrd forintértékben, melyet nagyrészt a 38 naperém( testesit meg. A véllalat pénzeszkdzallomanya
csokkent, mely a Szabadegyhaza projekt beruhazasara torténd forrasfelhaszndlasnak kdszonhetd. A
véllalat finanszirozasdban jelentds tényezé a hosszU lejaratd hiteldllomany tébb mint 2,2 Mrd.

forintértékben.

Targyi eszk6zok novekedése: Az allomany értéke 5,92 milliard Ft-ra emelkedett. Ezen belll a
beruhazasok és feldjitasok értéke jelent&sen, 0,9 millidrd Ft-ra nétt a tavalyi 576 millio Ft-rél, ami az

aktiv napelempark-fejlesztésekt tikrozi.

2, Finanszirozasi stabilitas
Az Astrasun tékeszerkezete alacsony pénzlgyi kockazatot mutat:

= Sajat téke ardnya: 67,1%, ami kiemelkedd stabilitast és magas foku fliggetlenséget jelez a kiilsé hite-
lez6ktdl.

« Befektetett eszkdzok fedezettsége: 0,78. Ez azt jelenti, hogy a tartdsan lekotott eszkdzok finansziro-
zasa teljes mértékben hosszu tavu forrdsokbdl biztositott.

PENZUGY| HELYZET ES LIKVIDITAS

1. Cash-Flow és Likviditds

» Operativ Cash-Flow: A szokdsos tevékenységhdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas negativ, 649 millio Ft,
aminek oka a beruhazés sajat erébdl térténé megvaldsitasanak kdszénhetd.

e Likviditasi rata: 1,34. A forgdeszkdzék dllomanya (939,3 millié Ft) megnyugtatd modon fedezi a rovid
lejaraty kotelezettségeket (700 millio Ft).

e Nettd eladdsodottsag: 0,75, ami mérsékelt hitelkitettséget mutat a sajat tékéhez viszonyitva.
2. Kotelezettségek menedzselése

A vallalatcsoport tudatosan csokkentette kiilsé adossagallomanyat:

o A hosszu lejaratu kotelezettségek 2,2 millidrd Ft-ra mérséklédtek a bazisévi 2,6 milliardrol.

e A beruhdzasi és fejlesztési hitelek dllomdnya 408 milli¢ Ft-tal csdkkent a vizsgalt iddszakban.
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Az aldbbi tablazat a Tarsasag éves konszolidalt eredmény kimutatasat mutatja az el6z6 évvel

Osszevetve:
ezer Ft
Eredménykimutatds 2024 2025 Vé:i;o'(f;‘.nér- Véltg:is &

I. Ertékesités nettd drbevétele 1567039 2025136 458 097 29,23%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,00%
Ill. Egyeb bevételek 361132 38 231 -322901 -89,41%
IV. Anyagjellegd réforditdsok 440 060 1020 955 580 895 132,00%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 138 336 108 257 -30 079 -21,74%
VI. Ertékcsodkkenési leirds 709 938 721004 11 066 1,56%
VII. Egyéb réforditas 32673 70 905 38 232 117,01%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 607 164 142 246 -464 918 -76,57%
VIll. Pénziigyi miveletek bevételei 76 995 50373 -26 622 -34,58%
IX. Pénziigyi miveletek raforditdsai 110 569 129 057 18 488 16,72%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -33574 -78 684 -45 110 134,36%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 573590 63 562 -510 028 -88,92%
X. Addfizetési kotelezettség 51 695 28 109 -23 586 -45,63%
X/A Konszolidalasbol ad6dé tars.add kil (+,-) 0 1476 1476 0,00%
X/B. Halasztott addkilonbozet () 12 016 0 12 016 -100,00%
D. ADOZOTT EREDMENY 533911 33977 -499 934 -93,64%
az arbevétel %-dban 34% 2%

Uzemi eredmény (EBIT) 607 164 142 246 -464 918 -76,57%
az arbevétel %-aban 39% 7%

Ertékcsokkenés nélkiili izemi eredmény (EBITDA) 1317 102 863 250 -453 852 -34,46%
az drbevétel %-aban 84% 43%
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JOVEDELMEZOSEGI ES FORGASI ELEMZES

1. Ertékesitési teljesitmény
Az értékesités netto drbevétele 29%-kal nétt, elérve a 2,02 millidrd Ft-ot.

* Export expanzio: Kiemelkedd az export drbevétel ndvekedése, amely a bazisévi 2,4 millié Ft-rél 535,1
millid Ft-ra ugrott, diverzifikalva a csoport bevételi forrésait.

» Uzemi eredmény: 142,2 millié Ft. A jéovedelmezdséget az anyagjellegii raforditasok novekedése (1,02
milliard Ft) és a jelentds befektetett eszkozallomany miatti magas értékcsokkenési leirds (721 millio Ft)

befolyasolta.

2. Forgasi id6k és t8kehatékonysag

A 2025-0s adatok alapjan a vallalat pénzigyi vérkeringése rendkivil gyors:

* Készletforgdsi id6: 22 nap. (A készletek 22 naponta ,pérégnek ki” a rendszerbdl).

* Vevdforgasi id6: 24 nap. (A vevsk dtlagosan 24 nap alatt egyenlitik ki a szamlaikat).
» Széllitoforgasi id6: 22 nap. (A vallalat 22 napos atlaggal fizeti ki beszallitéit).

Az Astrasun Solar Nyrt. 2025-ben sikeresen kezelte a névekedéssel jard kihivédsokat. A 24 napos pénz-
ciklus tézsdei energetikai vallalatok kérében kifejezetten hatékony tékekihasznalast mutat: a pénz alig
tobb mint hdrom hét alatt végigfut a teljes izleti folyamaton.

A vallalat egy "Eszkdz-intenziv Novekedési Palyan" van, ahol a 1,5 millidrd Ft-ot meghaladé beruhdzs-
sok a jov6beni cash-flow motorjaiként szolgalnak. A 67%-0s sajat téke ardny és a pozitiv operativ cash-
flow egyiittesen olyan stabil pénziigyi pozicidt teremtenek, amely lehet6vé teszi a stratégiai fejleszté-
sek folytatasat mérsékelt kockazati profil mellett.

A Tarsasag konszolidalt éves drbevétele elérte a 2.025 milli6 forintot, amely 29,5%-0s névekedést jelent
az el6z6 év azonos iddszakdhoz képest. Ezt a kiemelkedd eredményt az er8md-kivitelezési (EPC)
uzletagunk dinamikus béviilésével értiik el, amely sikeresen, sét tilteljesitve ellenstlyozta a kedvezétlen
iddjardsi anomalidkbdl fakadd, az dramtermelésben jelentkezd bevételcsokkenést.

Valamint maédositasra keriilt a KAT Rendelet (389/2007). Ennek értelmében a KAT mérlegkorbe termels
erdmdvek esetén az atvételi drak indexdlasa felfliggesztésre keriilt 2025. januar 1-jét8l (mar a 2025-6s
évre is) a veszélyhelyzet végéig, de legfeljebb a 2029. év végéig. Ez a felfiiggesztés nem alkalmazandé
azokban az években, amelyet megel6z6en a Kozponti Statisztikai Hivatal &ltal utoljdra kdzzétett, a
megeléz6 év azonos id6szakahoz viszonyitott aktualis (utolsé) éves fogyasztdi drindex értéke az 1,06-ot
eléri. Tarsasag lednyviéllalatain keresztul tulajdonosa 37 darab KAT szabalyozas ala es6, egyenként 0,499
MW (AC) kapacitdsu, 6sszesen 18,5 MW (AC) kapacitasu naperém(iparknak .

A szabalyozas hatdsa a Tdrsasag Ossz gazdasagi teljesitményét nem maddositja érdemben, tekintettel
arra, hogy a Tdrsasdg kockdzatcsokkentS stratégidjat a megalakitasatél kezdve, konzekvensen
kommunikalta és végre is hajtotta a stratégiaban foglaltakat.

A fentieket is figyelembe véve a Tarsasdg gazdalkoddsa kiegyensulyozott ndvekedési tendenciat és

nagyon eredményes képet mutat.
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3. A mérleg forduldnapja utédn bekovetkezett |ényeges események, kiléndsen

jelentds folyamatok

A beszamold forduldnapjat kbvetéen nem tértént egyéb olyan esemény, amelynek hatdsa jelentds
lenne a Tarsasdg 2025.december 31-én zarédd pénzigyi iddszakra vonatkozd éves beszamoldjara,

vagy egyéb kozzétételeire.

4. A gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése

A Térsasag miikodését és eredményességét tovabbra is befolyasolja a magyar és az eurdpai unids
energiapiaci szabdlyozasi kornyezet, kildndsen a villamosenergia-termelésre, -kereskedelemre, a
rendszerszint(i szolgaltatasok piacara, a megujuld energiaforrasok hasznositasara, az energiataroldsra
és a haldzati csatlakozasi feltételekre vonatkozd jogszabalyok, hatdsagi és birdsagi gyakorlat, valamint a
hazai és nemzetkozi Gzemi és kereskedelmi szabdlyzatok.

Az Eurdpai Unié a ,Clean Energy for All Europeans” csomagot kovetéen a ,Fit for 55”
intézkedéscsomaggal, a REPowerEU tervvel, valamint a villamosenergia-piac reformjaval tovabb
gyorsitotta az energiadtmenetet. A szabalyozasi kérnyezet 2025-re jelentésen atalakult: eléterbe keriilt
a megUjuld energiaforrdsok tovabbi integracioja, az energiatarolasi kapacitasok 0sztdnzése, a hosszu
tavu villamosenergia-vasarlasi megallapodasok (PPA-k) szerepének er8sitése, valamint a rugalmassagi
és kiegyenlit6 piacok fejlesztése.

Magyarorszag felllvizsgdlt Nemzeti Energia- és Klimatervében (NEKT), valamint a Nemzeti
Energiastratégiaban a megujuld energiaforrasok —kiléndsen a napenergia — tovabbi bévitését irdnyozta
eld. A beépitett napelemes kapacitds 2025-re jelentésen meghaladta a kordbbi stratégiai célértékeket,
ugyanakkor a tovabbi novekedés feltétele a haldzati infrastruktira és az energiatarolasi kapacitasok
fejlesztése. A szabdlyozasi és tamogatasi rendszerek (KAT, METAR, illetve piaci alapu értékesitési
modellek) esetleges mddositasa jelentés hatdssal lehet a Tarsasag miikodésére, eredményességére és
versenyképességére.

Az elmult években tdbb esetben rovid hatdridével bevezetett jogszabdly-modositdsokra kerdlt sor. A
jovGben sem zérhatd ki olyan U szabdlyok megjelenése, amelyek adminisztrativ tébbletterhet,
addicionalis koltségeket, piaci bizonytalansagot vagy adoteher-novekedést eredményezhetnek. Nem
zarhato ki tovabba, hogy a miikodési kornyezet véltozasa a Tarsasag Uzleti modelljének modositdsat
teszi sziukségessé. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a jogszabalyi megfelelésre és a szabdlyozasi
valtozasok folyamatos nyomon kévetésére.

A Tarsasag elsddleges piacdnak az Eurdpai Unid teljes piacat tekinti. Az EU-ban 2030-ig jelentds
megujuld kapacitasbévités varhato, tobb széz gigawatt Uj nap- és szélenergia-kapacitas telepitésével. Az
energiatarolds, a zold hidrogén és a szintetikus Gzemanyagok fejlédése Uj Gzleti lehetdségeket teremt,
és hosszabb tavon &talakithatja az energiapiac szerkezetét. Az ipardg fejlédését meghatarozd unids
programok kdzé tartozik tobbek kdzott a Fit for 55, a REPowerEU, a Horizon Europe és az Innovacios

Alap.
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Pandémia hatésai
A COVID-19 vildgjérvény kozvetlen hatdsai 2025-re lényegében megsziintek, ugyanakkor a pandémia
hosszabb tavu gazdasagi kdvetkezményei (ellatasi lancok sérilékenysége, finanszirozési és beruhazasi
kornyezet valtozdsa) tovabbra is érzékelheték. A Térsasag mikodése — a lednyvallalatok magas foku
automatizaltsaga miatt — a korabbi id6szakban sem szenvedett jelentés fennakadast. Ugyanakkor egy
esetleges Ujabb globalis egészségligyi valsag kozvetett modon befolydsolhatja a gazdaségi kdrnyezetet
€s ezen keresztul a Tarsasag eredményességét.

Geopolitikai konfliktusok hatasai
Az orosz-ukran hdboru, valamint a Kézel-Keleten fenndllé fegyveres konfliktusok az elmdlt években
jelentés hatast gyakoroltak az eurdpai energiapiacokra. Az energiadrak 2022-2023 soran tapasztalt
kiugrasat kovet6en 2024-2025-re az drak konszolidalodtak, ugyanakkor az elldtdsbiztonsdg és az
energiaflggetlenség kérdése tartdsan napirenden maradt. A geopolitikai bizonytalansag felgyorsitotta
a megujuld energiaforrdsok és a decentralizdlt energiatermelés térnyerését, ami hosszabb tivon
kedvezé piaci kornyezetet teremthet a Tarsasag szamara

Felvevé kapacitas kockazat

A Térsasdg er6mlivei az orszagos villamosenergia-halézatba termelnek. A tovabbi kapacitasbévités
feltétele a hdldzati infrastruktira megfelelé fejlesztése és a csatlakozasi lehetGségek biztositasa. Bar a
halozatfejlesztések terén térténtek elérelépések, azok Uteme tovdbbra is korldtot jelenthet az dj

projektek megvaldsitasaban.

Vis maior kockazat

A Tarsasag mUkodesét altaldban csekély mértékben befolydsoljék rendkivilli események, ugyanakkor
nem zarhatd ki olyan vis maior helyzet (pl. természeti katasztrofa, szélséséges idéjaras, fegyveres
konfliktus, globdlis vélsag), amely az ipardgi szereplék mikodését atmenetileg korldtozza vagy

ellehetetleniti.
Novekedési politika

A Tarsasag céljai kdzé tartozik, hogy tovabbi ndvekedést érjen el a jelenlegi piacain. A ndvekedés
egyrészt novelheti a Tarsasag profitabilitdsat, azonban nem garantalhatd az, hogy a Tarsaség stratégidja
sikeres lesz, és hogy a Tdrsasag képes lesz a novekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

A Tarsasag jelenleg is tobb projekt megvaldsitasat késziti eld. Ezen projektek megvaldsitasa, a Tarsasag
szandékan tulmenden szamos egyéb kulsé tényezétdl fiigg. Nem garantdlhatd, hogy ezek a projektek
ténylegesen megvaldsulnak, tovabbd mas jovébeli projektek megvalésitasa akar meg is el6zheti vagy
helyettesitheti a jelen Uzleti jelentés keltének idSpontjaban elSkészités alatt 1év6 projekteket. A
ndvekedessel jard lehetséges kockdzati események valamelyikének bekdvetkezte esetén a Tarsasag
novekedese stagnalhat, vagy az akdr veszteséges miikodést is eredményezhet.
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A Tarsasag novekedési stratégidjanak része lehet az akviziciok Utjan valo terjeszkedés is, amely az alabbi

kockazatokkal jarhat:

° egy akvizicié az elére tervezettnél nagyobb belsé eréforrdsokat kéthet le;

® egy akvizicid az elbre tervezettnél magasabb kozvetlen vagy kozvetett
koltséggel jarhat;

o egy akvizicié eredményeképpen az akviralt tarsasag integraldsa nem az eldre
eltervezettek szerint alakul;

° egy akviralt tarsasagban olyan pénzigyi, jogi vagy miuszaki események
kovetkezhetnek be, amelyek negativ hatassal lehetnek a Tarsasag Uzleti tevékenységére

és eredményességére.

A fentiek miatt nem zarhato ki, hogy a Tarsasag eréforrasai nagyobb mértékben lesznek lekdtve, a piaci
versenyben kevésbé eredményesen teljesit, és a Tarsasdg jovedelmezdsége kedvezGtlenil alakul.

Egyéb hatdsagi kockazatok
A Cégcsoport Magyarorszagon, valamint tébb eurdpai orszagban is kiterjedt és dsszetett jogszabalyi
kérnyezetben mukodik. A vonatkozd el6irdsok az energiaipar, kornyezetvédelem, adatvédelem,
munkajog, munkavédelem, versenyjog és addzas terlletét egyarant érintik.

Ezen jogszabalyok széles és kilénbozé terlleteket (energiaipar, kdrnyezetvédelem, termékfelelésség,
minéségi szabvanyok, adatvédelem, munkajog, munkabiztonsag és -védelem, adozas) fel6lel§
rendelkezéseket foglalnak magukba. A Cégcsoportnak a legtobb esetben egyre szigorodd
kévetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositdsa egyre novekvé mikodési kéltséget jelenthet.
A Tarsasag mikodése szempontjdbdl az addhatosagon kivil szdmos mas hatdsag (pl. adatvédelmi
hatésdg, munkaligyi hatdsag, versenyhatosdg, piacfellgyeleti hatésag) is jogosult a Tarsasag
jogszabalyoknak megfeleld mikadését ellendrizni. A Tarsasdg mindent megtesz a szabdlyok betartasa
érdekében, a jogszer( miikddés fenntartasara.

5. A pénzigyi instrumentumok hasznositdsa, ha az jelent6s hatdssal van a

vagyoni helyzetre

A cégcsoport jelentés hiteldllomannyal rendelkezik, melyekre a lednyvadllalatok kényveiben szerepl
naper6mi(vek jelentik a fedezetet. Ezen kivil jelentds a lednyvallalatok részére nyujtott tagi kéleson
dllomanya is, melyeket a leanyvéllalatok rendes éves bevételeik keletkezésének aranyaban fognak
visszafizetni az anyavallalatnak. A Tarsasag és a lednyvéllalatok jelenlegi hiteleinek tébbsége az MNB
altal inditott ,NHP Hajral”, illetve a KAVOSZ konstrukciokban keriltek lehivdsra, igy azok kamatlaba
fixalt. Azonban a kamatlabaknak akarmilyen okbdl torténé kedvezétlen valtozasa negativ hatassal lehet

a Tarsasag eredményessegere.

A Tarsasag a jelenlegi ledanyvéllalatainak megtartasaban, szamuk novekedésében, valamint nemzetkozi

terjeszkedésben érdekelt.
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A Tarsasag kulfoldi projektjeinek finanszirozasdban kockazat csokkent$ tényezé lehet, hogy Euréban
térténik a finanszirozas és a jovedelem egyarant.

6. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatéasa.

Hatosagi arak kockazata

A lednyvallalatok egy része a megtermelt energiat olyan rendszerekben (KAT) értékesiti, ahol az
értékesitési drat jogszabalyok vagy valamely hatdsdg (ideértve kilénésen a MEKH-et) hatdrozza meg
vagy maximalizdlja. Az ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hatdsag altal meghatarozott drak, tovabba a
hatosagi darszabdlyozds targyi hatdlydnak valtozdsai jelentésen befolydsolhatjdk az  érintett
lednyvdllalatok, és ezen keresztll a Tarsasag eredményességét és versenyképességét. Azon erémiivek
esetében, amelyek szabadpiaci értékesités formdjéban adjék el a megtermelt villamos energiat a
mindenkori piaci keresleti-kindlati viszonyok alakuldsa hatarozza meg az értékesitési drakat és az
eredményességet, gy e feltételrendszerek esetleges hirtelen és radikalis megvaltozasa is piaci
kockazatot jelenthet a Térsasag szédmara,

A cégcsoport jelenlegi drstrukturajat, miikodési kereteit az alabbi tablazatok foglaljak dssze:

Erémiivek darabszama és az értékesithetd KAT rendszeren A IS ArSenaek -
P s . - : - vota % sz drtékesithetd
kvota nagysaga [ . Taleptale Eromd s 5 kvétibéi
/ o [ 1 Bicske 422 100
" - o 2 Katsdfa 3 56 025 9,57%
e - 3 Csurgd 3 56025 9,57%
o A 3% ] a Nagyatad 1 32375 5,53%
Ji (=L J 4 f\‘vw 5 Virosdomb 1 18 675 3,19%
~ WA 7 Vo Ak SRl £.0 0 e S
? e L b by’ Th s Ertékesithetd kvota
Blcsks . | 5 | Bcke { fhs) s% 3
PP, ;:I;er&nu ' | 25 dbersmd Bicske
!‘ | Y | 422 100 MWh KAT kvota ) 0% .
\ f ( y N = Katadfa ks
_ J \o2 Ty 4 JiRe) ‘ # \
g P ’ _,_} }r LN el .r/ —— ® Csurgo % “- ’ o
W = el 15 4 4 _ S B o
- N PO * Nagyatad R
Nagyatid v { %, 12
1a8 U 27 \
32 375 Mwh R ) j J ® Varosdombe
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3db (O3
56 025 Mwh 4 56 025 MWh
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_ KAT Vet R | Ertsiaan:
Er6-mivek KAT szerzédés : termelési 3 _
Tarsasag szerzédés TEn hetd kvéta
szama kezdete vége kapacitas MWh
MWh
499 KW Maximum Kit. 6 2021.03.01 2046.03.01 49248 97 125
Highway To Sun Napenergia Kft. 1 2021.07.01 2046.07.01 8208 13700
Hébar Energia Kft. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Marcu Energia Kift. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Astrasun Solar Nyrt. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 13700
Astrasun Solar Nyrt. 1 2020.04.01 2045.04.01 820,8 18 675
Astrasun Solar Nyrt. 1 2019.05.01 2044.05.01 820,8 18 675
lAstrasun Solar Nyrt. 3 2019.11.01 2044.11.01 24624 56 025
Szupernap Energia Kft. 3 2019.04.01 2044.04.01 24624 56 025
Naperémii Befektetés Gamma Kift. 5 2021.07.01 2046.07.01 4104,0 93 375
Omega Power Naperémi Kift. 5 2021.03.01 2046.03.01 4104,0 93 375
Solar Investor Maximus Kft. 5 2020.08.01 2045.08.01 4104,0 73 475
Osszesen KAT-os: 33 27 086,4 571 500
Star Solar Erém Kft. 4 Piaci alapu szerzédés 2023.05.31-ig, 4x820 M
Mindosszesen 37

Arsapkak, tdmogatasok és elvonasok

Az energiapiacon beldl 2022-ben kiugrdéan magas arszintek alakultak ki a gdzhiany miatt. A korabbi 40-
50 EUR/MWh &r idénként akar 500 EUR/MWh-ra is megemelkedett.

A fogyasztok és az ipar védelme érdekében jellemzd volt, hogy arsapkakkal — ,price cap” — avatkoztak
be a piaci folyamatokba az EU-ban. Ennek kdzvetlen pozitiv hatasa mellett piactorzito jellege is
keletkezett. Az elmult id6szakban EU-s tarsadalmi vitara bocsatott szabdlyozasi tervekben a Tarsasdg
altal javasolt koncepcid nyert teret: az ambiciozus megujuld energetikai projektek megvalositdsahoz
szikséges egy olyan allami garancia, amely az drak beszakaddsa esetén egy minimum arat biztosit.
Egyébként varhato, hogy a hektikussdg miatt finanszirozasi anomaliak alakulnak ki. A szabdlyozast az
egyes nemzeti piacokon kilén-kilon kell vezetni — Magyarorszagon ez még nem tortént meg.

Id6kozben a piaci drak visszacsokkentek a haboru el6tti szintre, de az elmdlt idészak jol mutatja, hogy
mennyire sérilékeny az drrendszer és azokra az egyes allamok milyen megoldasokkal valaszolhatnak.

Finanszirozasi és hitelkockazat

Az energetikai projektek el6készitése és megvaldsitdsa tékeigényes tevékenység, amely jelentds
finanszirozast igényel. Bizonyos tényezdk valtozdsa (ideértve az altaldnos gazdasagi kornyezetet, a
hitelpiacokat, a banki kamatldbakat és a devizaarfolyamokat) névelheti a finanszirozds koltségeit,
megnehezitheti a megszerzését és visszafizetését, Ezek a korilmények a Tarsasag és a lednyvallalatok
miikodésének jovSbeni finanszirozdsara és pénzigyi helyzetére negativ hatassal lehetnek.

A Térsasag és leanyvallalatai altal felvett hitelek jelenleg ketté bankhoz tartoznak. Amennyiben
sziikségessé vélna (j finanszirozd partner keresése és a meglévd forrdsok kivaltdsa, annak egyszeri
koltségei az eredményesség atmeneti romldsat okozndk, tovdbba a refinanszirozas esetlegesen
magasabb kéltsége tartdsan magasabb kamatkiadasokkal jarhatnanak.
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A Tarsasag ugyan nem szamol a hitelforrasok altalanos, az egész napelem-iparagat érinté elapadasaval,
eléfordulhat, hogy a cégcsoport kimeriti a bankok finanszirozasi hajlandésaga altal meghatarozott, a
cégesoport szamara elérhetd kereteket. Ennek bekovetkezése hatranyos hatédssal lehet a cégcsoport

novekedésére, illetéleg annak Utemére,

Masik fontos kockdzat a kamatldbak alakuldsa. A jelenlegi felpérgétt inflacids helyzetben a kamatlabak
is jelent8sen megnéttek. Ha éppen nincs kedvezményes beruhdzasi forrds, akkor ezek normal kamat
arszintje mar ellehetetlenitheti a banki finanszirozast. Ha ez megtérténik, akkor a vallalat lehet, hogy a
tézsdén keresztili forrdsbevonast kell hasznaljon a jovében.

Devizaarfolyam kockazat bemutatdsa.

A globalis geopolitikai feszlltségek (az elhtizddo orosz-ukran és kézel-keleti konfliktusok) 2025-ben is
fenntartjak a befektetdi bizonytalansagot, ami kihat a forint arfolyamanak volatilitasara. Magyarorszag
kockazati megitélése és a devizatartalékok szintje meghatarozza a HUF/EUR drfolyam savjat, amely
kozvetlen hatassal van a Tarsasag gazdalkodasara.

A Tarsasag tudatosan torekszik a természetes fedezeti (natural hedge) poziciok kialakitasara:
Bevételi oldal: Mig a régebbi, KAT-rendszerben m(ikodé erém(ivek bevétele forint alapd , addig az uj,

piaci alapu projektek mdr déntéen eurdban keletkeznek.
Kiadasi oldal: Azimportbeszerzések (napelemmodulok, inverterek, technolégiai szolgéltatasok) tovébbra

is euro- és dollaralapuak.

A devizakitettséget a menedzsment aktiv treasury-tevékenységgel és szikség esetén hataridds
(forward) Ugyletekkel kezeli.

7. Foglalkoztataspolitika

A cégesoport teljesitménye és sikere nagymértékben flugg az alkalmazottak szakértelmétdl,
hozzadllasatol, valamint elhivatottsdgatdl. A cégesoport iparagi versenytarsaihoz és mas szektorokban
tevékenykedd vallalatokhoz hasonld kihivasokkal néz szembe a megfelelé munkaeré biztositisa és
megtartasa tekintetében. Habar a cégcsoport jelenleg rendelkezik a sziikséges létszamu és képzettség(i
munkaerdvel, a képzett munkaerd sz(ikos eréforrasnak tekinthet, az energiaipart is komolyan érinti a

munkaeré- és szakemberhiany.

A viszonylag magas fluktudcié a munkaerépiacon és a jelenleg tapasztalhaté kiemelkedd munkavallaléi
alkupozicio bérversenyt eredményez a vallalatok kérében, amely emelkedd bérkdltségekhez vezetett.
Szukségessé vaélt a létszdm novelése, valamint a tézsdei kihivdsokat kiszolgald szakértelem

megvasarlasa.

A vallalatvezetés a felvételek sordn figyelmet fordit a munkavallalék nem és kor szerinti dsszetételének
véltozatossagara. Nem tesz kllénbséget fiatalabb és id6sebb munkavallalék kozott és nem szerinti
dsszetételében is igyekszik a ndi dolgozdk ardnydnak fenntartasara. Legfiatalabb munkavallalé 24 éves
a legid@sebb 57 éves és nék ardnya a munkavallalék kozott 50%.
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A cégcsoport emellett a jovében szamos ok miatt elveszitheti valamelyik kulcsfontossdgu vezetdjét,
szakértgjét vagy barmely mds alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaloknak a potlasa idGigényes lehet, és
eléfordulhat olyan is, hogy egyaltalan nem sikerll megfelel6en pdtolni az elveszitett kulcsfontossagu

munkavallalét.

8. Kornyezetvédelem

A lednyvéllalatok az erémiivek kivitelezése sorén olyan anyagokat hasznalnak, illetve olyan technoldgiat
alkalmaznak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabalyoknak vagy a vonatkozd engedélyeknek meg nem
felel§ haszndlata a kornyezetet szennyezheti. A lednyvallalatok rendelkeznek a szlkséges
kérnyezetvédelmi engedélyekkel, szabdlyzatokkal, szakérté személyzetik pedig a kivitelezési
tevékenység altal megkivant fokozott gondossaggal 1atja el a munkajat. El6fordulhat azonban olyan
rendkiviili esemény, amely az érintett Leanyvallalat kbrnyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja
maga utdn, vagy birsdg kiszabdsdhoz, illetve az érintett lednyvallalattal szemben kdvetelések
érvényesitéséhez vezethet. Eléfordulhat, hogy a ledanyvallalatok biztositdsai nem, vagy nem teljeskérden
fedezik az ilyen eseményekbdl eredd karokat és koltségeket, ami a Tdrsasag szamara veszteséget

eredményezhet.
9. Dijak, elismerések, tarsadalmi felelésségvallalds

A nemes Ugyek melletti kidllast a Tarsasag a jov6ben is prioritasként kezeli. 2024 decemberében
orszagos palyazatot irtunk ki fiatal mivészek részére irodai Uvegfalaink ember és természet szimbidzisat

kifejez& dekoracid elkészitésére.

A Tdrsasag 2024-ben az ARTInOFFICE program keretében is elkezdett tevékenykedni. Az ARTinOFFICE
irodagalériak kozossége, melynek tagjai olyan kis- és kézép vallalalatok, ahol a mdvészet és technoldgia
taldlkozik, megteremtve ezzel egy egyedilallo platformot, amely 6szténzi a kreativitast és az innovaciot
avallalati kérnyezetben. A galéridk nem csupdn dekorativ funkciot toltenek be, hanem egy olyan tudatos
kezdeményezés, amely segit Osszekdtni a cég értékeit a mivészek vildgaval, egyensulyt teremtve az
uzleti és mivészi megkozelitések kozott, ezaltal egy inspirativ térré és szellemi hidda vélva.

Tovabbra is folytatjuk a ,solar-birka” programot melynek keretében természetes Uton oldjuk meg a

naperémuivek tertletén a gyommentesitést és ezzel - ha kis mértékben is - de hozza tudunk jarulni a
természet meg6rzéséhez és a klima valtozas hatasainak csdkkentéséhez.

Budapest, 2026. majus 7.
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dr. Keresztes Attila Tamas

igazgatosag elndke
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