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I. A Javadalmazasi Politika célja, hatalya

A Javadalmazasi Politika célja:

2019. jdlius 17-én hatalyba lépett a hosszl tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasarol szold 2019. évi LXVII. térvény (,Torvény”), amely elbirja
a nyilvanosan mi(kddd részvénytarsasagok szamara javadalmazasi politika készitését és kotelezd
alkalmazasat. A Torvény szerint a javadalmazasi politikat el6szér a 2020. évben kell elfogadni és az azt
kovetd, 2021-es Uzleti évben kell el6szor alkalmazni. A Torvény 16. 8 5. bekezdése szerint a
Tarsasagnal a Torvényben definialt, igazgatéi poziciot betdltd személyek részére csak a Polgari
Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény (Ptk.) 3:268. § (2) bekezdés szerint a kdzgyllésen
véleménynyilvanité szavazasra elGterjesztett javadalmazasi politika alapjan fizethetd ki javadalmazas;
ennek megfeleléen a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (,Tarsasag, BIF”)
Igazgatétanacsa a jelen javadalmazasi politikat (,Javadalmazasi Politika”) a Tarsasag 2020. évi éves
rendes kozgy(ilése elé terjeszti véleménynyilvanito szavazasra.

A Javadalmazasi Politika célja — az el6z6ekben részletezett térvényi megfeleléséget biztositva —, hogy
egyseges szerkezetben kezelje az igazgatdi poziciét betdltd személyek javadalmazasanak rendszerét,
feltételeit és gyakorlatat, illetve, hogy megfeleléen 0sztondzze a fels6vezetés tagjait a Tarsasag
stratégiajanak megvalodsitasara a Tarsasag kockazattlird6 képességének figyelembevételével,
jutalmazva a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu 6sztonzék alkalmazasaval.

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya:

A Javadalmazasi Politika a Tarsasagnal a Torvényben definialt, igazgatéi poziciot betolté személyeknek
a trsaségi eredmények elérésében nydijtott teljesitményének elismerésére és dszténzésére vonatkozé
szabdlyokat, tovabba a javadalmazési politika Torvény altal el8irt kotelezd elemeit tartalmazza.

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya:

A Javadalmazasi Politka a Tarsasagnal a Torvényben definialt, igazgatoéi poziciot betolté alabbi
személyekre terjed ki (,Igazgatok”):

— aTarsasag lgazgatétanacsanak, Audit Bizottsaganak tagjai,

— vezérigazgatok,

— vezeérigazgato-helyettes(ek).

A Javadalmazasi Politika id6beli hatalya:

A Javadalmazasi Politikat a Torvény el6irdsainak megfeleléen 2021-es uzleti évben kell el&szor
alkalmazni.

II. Javadalmazasi Politika elemei
1. lgazgat6tanacs és Audit Bizottsag tagjai javadalmazasa

A Téarsasdg igazgatétanacsi tagjainak az igazgatétanacsi tagi pozicidjukkal és feladatkorikkel
Osszefliggésben az adott Uzleti évben kifizethet javadalmazasokat, azok rogzitett és valtozé
Osszetevoit, a biztosithato jutalmak és egyéb juttatasok formait minden évben a Tarsasag éves rendes
kézgyllése hatarozza meg, azzal, hogy az Igazgatétanacs elndke esetében kapcsolodo juttatas a
véllalati statuszgépkocsi és vallalati mobiltelefon mind személyes, mind Uzleti célra korlatlan belféldi és
kulféldi hasznalatra.

A fenti rendelkezés nem vonatkozik az igazgatdtanacsi Uléseken térténé megjelenéssel vagy
igazgatGtanacsi tagi poziciojukkal és feladatkorikkel 6sszefiiggésben az egyes igazgatétanacsi
tagoknal felmerul igazolt és indokolt kdltségek Tarsasag altali megtéritésére.

Az Audit Bizottsag tagjainak az audit bizottsagi tagi poziciojukkal és feladatkériikkel 6sszefliggésben az
adott Gzleti évben kifizetheté javadalmazasokat, azok rogzitett és valtozé Osszetevéit, a biztosithatd
jutalmak és egyéb juttatasok formait minden évben a Tarsasag éves rendes kozgyllése hatarozza meg.



A fenti rendelkezés nem vonatkozik az audit bizottsagi Uléseken torténé megjelenéssel vagy az audit
bizottsagi tagi pozicidjukkal és feladatkoriikkel dsszefliggésben az egyes audit bizottsagi tagoknal
felmer(il6 igazolt és indokolt koltségek Tarsasag altali megtéritésére.

Az Igazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjai e minéségikben — a jelen Javadalmazasi Politika
kozgyllésnek véleménynyilvanitd szavazasra torténé el6terjesztésekor — teljesitmény alapu
javadalmazasban nem részesiilnek.

2. Felsbvezetbk 6sztonz6 rendszere

Az 6sztdnz6k meghatarozasanak f6 elvei: a felsévezetdk (a Tarsasag vezérigazgatoi és vezérigazgato-
helyettese(i)) (barmelyikik ,Felsévezetd”, egylttesen: "Felsévezetok”) javadalmazasa 6sszhangban
legyen a Tarsasag stratégiai céljaival, tamogassa azok elérését a Tarsasag kockazattiiré képességének
figyelembevételével; hatékonyan jaruljon hozza a részvényesi érdekekkel valé 6sszhang minél
teljesebb megvalésitasahoz.

A Javadalmazési Politika kialakitasa soran a Tarsasag munkavallaldinak fizetése és foglalkoztatasi
feltételei olyan maddon keriltek figyelembevételre, hogy a Javadalmazasi Politika elemei a
munkavallalok bértdomegéhez képest aranytalan mértékben ne térjenek el, illetve illeszkedjenek a
Tarsasagnal alkalmazott foglalkoztatasi feltételekhez (igy kilondsen, de nem kizarélagosan az éves
bérhez kapcsolodo juttatasok, illetdleg a teljesitményalapu javadalmazasok tekintetében).

A Fels6vezetbk javadalmazasanak dsszetevéi, rovid és hosszu tavu 6sztonzék:
(i) Eves alapbér és kapcsolddo juttatasok — roégzitett éves bér és kapcsolodd egyéb juttatasok;
(if) Rovid tava 6szténzd (,Bonusz”) — éves bonusz pénzbeli kifizetés formajaban az egyéni és
tarsasagi teljesitmények alapjan;
(iii) Hosszu tava 6sztdénzd (,Részvényjuttatas”) — a stratégiai célok elérését tAmogaté kedvezményes
aron torténd részvényjuttatasi 6szténzé.

2.1. Eves alapbér és kapcsolodo juttatasok

A Fels6vezetbk éves alapbérérél és a kapcsolddo juttatasokrdl a Felsévezet6k munkaszerzddése,
rendelkezik. A kapcsolddd juttatasok rendszerérdl és mértéke tekintetében a Tarsasag hatalyos
szabalyzatai iranyadoéak. A Felsdvezetdk esetében kapcsolodo juttatas lehet a vallalati statuszgépkocsi
és vallalati mobiltelefon mind személyes, mind uzleti célra.

2.2. Rovid tavu 6sztonzé rendszer

A BoOnusz meghatarozasanak alapja a jogosultak éves alapbére. A meghatarozhat6 egyéni Bonusz, a
jogosult éves alapbérének minimum 50%-a, de maximum 100%-a lehet, amennyiben kiértékeléskor az
Audit Bizottsag ajanlasara az Igazgatétanacs Bonusz kifizetésérél — a jogosult esetében az Audit
Bizottsag altal készitett és elfogadott egyéni bonuszkiiras (,Bonuszkiiras”) alapjan — dont. A kifizetésre
kerild Bonusz konkrét mértéke a jogosultak teljesitmény értékelése alapjan kertl meghatarozasra.

A fenti szazalékos keret a Tarsasag munkavallaldinak fizetési és foglalkoztatasi feltételeire, valamint a
Felsévezetbknek a tarsasagi célok elérésére val6 rahatasara figyelemmel kerilt meghatarozasra.

A rovid tava 06sztonz6é rendszer célja, hogy a Tarsasag stratégiai céljait tamogatd éven beliil
megvaldsithato tarsasagi és egyéni célitizések elérésére torekedjenek az érintett vezeték.

A rovidtavu 0szténzd rendszer olyan moédon kerdlt kialakitasra, hogy a Toérvényben megfogalmazott
,halasztasi idészak”, vagy a Bonusz ,visszakOvetelése” a jelen szabalyzat keretei kozott nem
alkalmazandé.



2.2.1. Rdvid tavu 6sztdnzd rendszer teljesitménymutatoi
A. Pénzugyi teljesitménymutatok

A Tarsasag kiemelt célja a stabil jovedelemtermel6 képesség és a részvényesi értéket maximalizald
mérlegszerkezet biztositasa. A fentieknek megfeleléen az alabbi pénziigyi teljesitménymutatok kertltek
meghatarozasra a Felsvezetdk esetében:

— Csoportszint EBITDA,

— Ingatlan-portfélié értéke és Konszolidalt mérlegf66sszeg hanyadosa Befektetési—céld

— Csoportszint(i Idegentéke és fSajat téke hanyadosa.

A pénziigyi teliesitménymutatok az értékeléssel érintett (izleti évre (,Uzleti Ev”) alkalmazandé konkrét
célértékei a Tarsasag Uzleti Evére vonatkozo lgazgatétanacs altal jovahagyott iizleti terve (,Uzleti Terv”)
alapjan a Bonuszkiiras keretében keriilnek meghatéarozasra az Audit Bizottsag altal az Uzleti Tervre
vonatkozé igazgatoétanacsi jovahagyast kéveté 30 napon beldl.

B. Nem pénziigyi teljesitménymutatdk

A Tarsasag szamara kiemelt prioritas a pénziigyi célok mellett a biztonsag, az egészség- és
koérnyezetvédelem, hangsulyozva a tarsadalmi felelésségvallalasi szempontokat a Tarsasag mikodése
soran. Az Uzleti Evre vonatkoz6 konkrét nem pénziigyi teljesitménymutatokat, az érintett vezeték
munkavégzésének mindségére vonatkozoé elvarasokat az Audit Bizottsag allapitia meg a
Bonuszkiirasban a fenti prioritasok alapjan.

2.2.2. A rdvid tavu 0szténzd rendszer eredménye

Az lgazgatétanacs, az Audit Bizottsag javaslatara jogosult dénteni az Uzleti Ev végén (az Uzleti Ev
december honapjaban, az el6zetes éves Uzleti eredmények fliggvényében) bonuszelbleg kifizetésérdl,
amelynek a mértéke nem lehet t6bb, mint a maximalis Bonusz kifizetésének a 40%-a.

Az Audit Bizottsag az éves kiértékelése soran a fenti 2.2.1. pontban meghatarozott pénziigyi és nem-
pénzigyi teljesitménymutatok egylttese alapjan értékeli az érintett vezetdk teljesitményét és tesz
javaslatot a Fels6vezet6k esetén alkalmazandé Boénusz kifizetésének mértékérdl, amelyet az
Igazgatétanacs hagy jova (,Eves Kiértékelés”). Az Eves Kiértékelés és az Igazgatétanacs vonatkozd
déntése az Uzleti Evet lezard kozgyllést kévetd 30 napon beliill megtorténik. Az Igazgatétanacs
jévahagyéasa alapjan a Tarsasag gondoskodik a jévahagyott Bénusz legkésébb az Uzleti Evet lezard
kozgyllést kdvetd 45. napig torténd kifizetéserdl figyelemmel az esetlegesen kifizetett elélegre is.

2.3. Hosszu tavu 6sztonzé rendszer

A Fels6vezet6k hosszu tavu Oszténzése kedvezményes aron torténd részvényjuttatasi 6szténzén
alapul. Ezen 6sztonzé célja a hosszu tavu részvényarfolyam-névekedésre valo torekvés fenntartasa a
Felsbvezetbk szdmara, megvaldsitva igy a felsévezetdi céloknak a hosszu tavu részvényesi érdekekkel
valé 6sszhangjat.

A hosszutava 6sztoénzé rendszer olyan modon kerllt kialakitasra, hogy a Torvényben megfogalmazott
»halasztasi id6szak” a jelen szabalyzat keretei k6z6tt nem alkalmazandd.

2.3.1. A Részvényjuttatés feltételrendszere

— A Részvényjuttatas egy haroméves futamidejli részvényalapu 6sztonzé.

— A célkitizés targya a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvények (,Részvények”)
arfolyamalakulasa az Uzleti Evben &sszehasonlitva a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett
szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagok részvényei arfolyamalakulasaval, illetve a Budapesti
Ertéktézsde részvényindexének (BUX index) alakulasaval (,Arfolyamalakulas”).

— A kedvezményes aron torténd részvényjuttatast a Tarsasag a mindenkori sajat részvény
alloméanya terhére biztositja.

— A Részvényjuttatas alkalmazasardl, az Arfolyamalakulas értékelése alapjan az Eves
Kiértékeléshez kapcsoloddan, az Audit Bizottsag javaslatara az Igazgatétanacs dont legkésébb
az Uzleti Evet lezaré kdzgytilést kdvetd 30 napon beliil.



— Az Uzleti Evre vonatkozé Részvényjuttatas feltételeirdl, elszamolasi szabalyairdl a
Javadalmazéasi Politika éves felllvizsgalata keretében az Audit Bizottsdg javaslatara az
Igazgatétanacs dont.

2.3.2. Elszamolasi szabalyok

— A jévahagyott Részvényjuttatds soran a vezérigazgatok legfeliebb R1 darab, mig a
vezérigazgaté-helyettes(ek) legfeljebb R2 darab Részvény kedvezményes aron, egy adasvételi
— t6zsdei vagy OTC — Ugylet keretében torténé megvasarlasat (,Tranzakcié”) kezdeményezheti
a jovahagyast koévetd 45 napon beldl.

» A Részvényjuttatassal érintett maximalis részvénydarabszamok (R1 és R2) az érintett
Fels6vezetd éves bruttd alapbére 50%-anak és a Tranzakcio értéknapjat megel6z6 tézsdei
kereskedési nap Részvények tézsdei zaréarfolyamanak hanyadosaként szamitandoak, az R1
és R2 értékek kiszamitasaért a Tarsasag felel.

— A Reészvényjuttatas soran alkalmazand6 kedvezményes arfolyam a Részvények Tranzakcio
értéknapjat megel6z6 180 nap tézsdeil atlagarfolyam 70%-a (,Kedvezményes Arfolyam”). Az
atlagarfolyam kiszamitasaért a Tarsasag felel.

— A Tranzakcié soran megszerzett Részvényeket a Felsévezeték a Tranzakcié értéknapjat kovetd
3 éven belil nem értékesithetik (,Tartasi ldészak”), ugyanakkor a Tarsasag altal kifizetett
osztalékkal a Tartasi |d6szak alatt is szabadon rendelkezhetnek. A Tartdsi |d6szak leteltét
kovetben a megszerzett Részvényekkel a Felsévezetdk szabadon rendelkezhetnek.

*» Amennyiben a Tartasi Id6szak alatt a Fels6vezetd munkaviszonya megsziinik (akar a
Fels6vezetd, akar a Tarsasag kezdeményezésére), a Tarsasag jogosult a
Részvényjuttatassal érintett Részvényeket Kedvezményes Arfolyamon visszavasarolni
tézsdei vagy OTC ugylet keretében. Abban az esetben, ha a Tarsasag €l a fentiek szerinti
visszavasarlasi jogaval az érintett Felsévezet6é szamara eladasi kotelezettség keletkezik a
Részvényjuttatassal érintett Részvényekre vonatkozoan.

3. Az Igazgatékkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy ezzel Gsszefliggd
javadalmazasra vonatkoz6é szerzddések id6tartama, az alkalmazandé felmondasi id6, a
kiegészitd nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek 6 jellemzdi, a szerz6dés
megsziintetésének feltételei, és a megsziintetés esetén jaroé kifizetések

3.1. Igazgatétanacs tagjai

Az Igazgatétanacs tagjait a Tarsasag kozgylilése valasztja hatarozott id6tartamra, e tisztségukrél
barmikor lemondhatnak, illetéleg visszahivhatok. Az lgazgatétanacs tagjai e tisztségiket nem
munkaviszony keretében latjak el.

3.2. Audit Bizottsag tagjai

Az Audit Bizottsag tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja az Igazgatétanacs flggetlen tagjai kozul
hatérozott id6tartamra, e tisztségukrél barmikor lemondhatnak, illetéleg visszahivhatok.

3.3. Vezérigazgatok

A vezérigazgatokkal koététt munkaszerz8dés hatarozatlan idétartamud, a munkaviszony felmondassal
torténd megszintetése esetén a felmondasi id6 3 hoénap, egyebekben a munkaszerzédés
megsziintetésének feltételei, illetéleg a megsziintetés esetén jaro kifizetések a Munka térvénykonyveérdl
sz0l6 2012. évi I. térvény (,Mt”) rendelkezései szerint kerlltek meghatarozasra. A vezérigazgatokkal
kotott munkaszerz6dés a kiegészité nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek
vonatkozasaban nem tartalmaz rendelkezéseket.

1 A Budapesti Ertékt6zsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu) elérhetd napi zaréérfolyamok alapjan szémitott szémtani
atlagarfolyam.



3.4. Vezérigazgato-helyettes(ek)

A vezérigazgaté-helyettessel/helyettesekkel kotdtt munkaszerz6dés hatarozatlan id6tartama, a
munkaviszony felmondassal torténé megszintetése, a munkaszerz8dés megsziintetésének feltételei,
illetéleg a megsziintetés esetén jard kifizetések az Mt rendelkezései szerint kerliltek meghatarozéasra.
A vezérigazgatd-helyettessel/helyettesekkel kotott munkaszerzédés a kiegészité nyugdij vagy a
korengedményes nyugdijazasi rendszerek vonatkozasaban nem tartalmaz rendelkezéseket.

4. A Javadalmazasi Politika kialakitasa, felllvizsgalata és végrehajtasa

A BIF javadalmazasi politikajat az Audit Bizottsag késziti, évente felllvizsgélja 6sszhangban a Toérvény
vonatkoz6d elGirdsaival és javaslatot tesz az Igazgatdtanacs részére a kovetkezd Uzleti évben
alkalmazandé Javadalmazasi Politikara, amelyet az Igazgatétanacs hagy jéva és beterjeszt a Tarsasag
éves rendes kdzgyllésére véleménynyilvanité szavazas céljabol.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasarél az Audit Bizottsag kozremikodésével végsd soron az
Igazgatétanacs gondoskodik.

Az Audit Bizottsag fliggetlensége, Osszetétele és szabalyozott, transzparens miikddése biztositja a
részvényesi érdekek megfelel6é érvényesitését a Javadalmazasi Politika esetében és a Javadalmazasi
Politikaval kapcsolatos dsszeférhetetlenség elkertilését.

A Javadalmazasi Politikatél valé eltérés szabalyozasa

A Javadalmazasi Politika egyes elemeitdl kivételes esetben el lehet térni a kulcsfontossagu Igazgatdk
megtartasanak érdekében a helyi munkaerdpiaci gyakorlatot figyelembe véve. A révidtavd, valamint a
hosszutavu 6sztonzérendszer célértékei tekintetében el lehet térni az annak meghatarozasat kdvetéen
bekdvetkezett jogszabdlyi valtozas és/vagy a piaci korilményekben bekdvetkezett olyan valtozéas
esetében, amely a Tarsasag eredmeényeére, illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentés objektiv
befolyast gyakorol.

A Javadalmazasi Politikatol vald eltérésre az Audit Bizottsag erre iranyuld elézetes indokolt javaslata
alapjan az Igazgatétanacs jovahagyo hatarozatat kdvetéen a hatarozatnak megfeleld korben és
tartalommal van lehetéség.





