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e BEVEZETO RENDELKEZESEK:

A Richter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag”) e Javadalmazasi Politikat a vonatkozé magyar és
europai unids jogszabalyokkal 6sszhangban alakitja ki, ideértve kiilondsen a hosszd tavi részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacids céld mddositasardl szold 2019. évi
LXVII. torvényt, valamint a 2007/36/EK iranyelvnek a hosszl tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzése
tekintetében torténé maddositasarol szolé 2017. majus 17-i 2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi
irdnyelvet, illetve figyelembe veszi a meghatarozd eurdpai véllalatirdnyitasi normakat.

AJavadalmazasiPolitika céljaegyolyan atlathatd, kiszamithatd és a részvényesi érdekekkel 6sszehangolt
javadalmazasi keretrendszer biztositasa, amely tamogatja a Tarsasag hosszu tavu értékteremtését,
fenntarthaté novekedését és innovacid-vezérelt stratégiajat. A Politika célja tovabba, hogy vonzza,
0sztonozze és megtartsa a magas szintli szakértelemmel rendelkezé igazgatokat, mikdzben biztositja,
hogy a javadalmazas szorosan kapcsolddjon a Tarsasag lizleti teljesitményéhez, stratégiai prioritasaihoz
és a részvényesek hosszl tavu érdekeihez.

A Javadalmazasi Politika elGsegiti a felelés és hatékony kockazatkezelést, nem 0szténoz a Tarsasag
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara, és biztositja az intézményi befektetdk és
a nemzetkozi proxy tanacsadok elvarasainak valé megfelelést. A fix és valtozé javadalmazasi elemek
felépitése kiegyensulyozott, teljesitményaranyos javadalmazasi modell kialakitasat szolgalja, 6sztonzi
a tartds teljesitményt, és 6sszhangba hozza az igazgatok érdekeit a Tarsasag részvényeseinek és
szélesebb érintetti korének érdekeivel, beleértve a munkavallalokat, pacienseket és partnereket is.

ATarsasag elkotelezett amellett, hogy olyan javadalmazasi rendszert tartson fenn, amely:

« tukrozi a Tarsasag innovacio-kozpontd tizleti modelljét és hosszl tavu stratégiai céljait;

erdsiti a teljesitményorientalt vezetdi kultarat;

az eurdpai bevalt gyakorlatnak megfeleléen pénziigyi és miikodési célkitlizéseket integral;

elésegiti a fenntarthatd pénziigyi teljesitményt és a felelGs koltséggazdalkodast;

elkerili az olyan 0Osztonzék alkalmazasat, amelyek tdlzott vagy nem megfelel6

kockazatvallalasra 6sztondznének;

« biztositja a dontéshozatal soran az erds vallalatiranyitast, az atlathatosagot és az
elszamoltathatdsagot; és

« tdmogatja a Tarsasag versenyképességét a nemzetkozi gydgyszeripari piacon.

A jelen Javadalmazasi Politika a benne foglalt meghatarozas szerinti valamennyi igazgatdra
vonatkozik, és alapul szolgal a javadalmazasuk meghatarozasahoz a Politika érvényességiidGtartama
alatt. A Politikat rendszeresen — legalabb négyévente — feliil kell vizsgalni annak érdekében, hogy
tovabbra is 6sszhangban maradjon a Tarsasag stratégiai célkitlizéseivel, a piaci gyakorlat alakulasaval,
a szabalyozasi kornyezet valtozasaival és az érintettek elvarasaival.

B |. A JAVADALMAZASI POLITIKA SZEMELYI HATALYA

1.1. A Javadalmazasi politika személyi hatalya ala tartoznak a Tarsasag |gazgatosaganak és Felligyeld
Bizottsaganak tagjai, tovabba a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes(ek) (a tovabbiakban: Igazgato).

1.2. Az Igazgatdsag vonatkozasaban: A Tarsasag Javadalmazasi politikaja megkiilonbozteti az olyan
személyeket, akik Igazgatoként munkaviszonyban allnak a Tarsasagnal betoltott beosztasukhoz
rendelt munkakoriikbe tartozo feladatok ellatasara, és e jogviszonyukra tekintettel az igazgatdsagi
tagi tiszteletdijukon fellil vagy annak hianyaban, attdl elkiilonitett javadalmazasban (munkabérben
és egyéb juttatasokban) részestilnek.
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1.3. A Feliigyeld Bizottsag vonatkozasaban: A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megkiilonbozteti
a Tarsasaggal munkaviszonyban allé személyek munkavallaléi statuszat a Felligyelé Bizottsag
munkavallaléi képvisel6jeként betdltott szerepiiktdl, azonban jelen Politika kizarélag azokat
a juttatasokat szabalyozza, amelyek kifejezetten a FelligyelGbizottsagi tagsaggal osszefiiggésben
keriilnek megallapitasra.

BN |1. ALTALANOS JAVADALMAZASI KONCEPCIO

A Tarsasag javadalmazasi keretrendszerének célja, hogy atlathatd, kiszamithaté és teljesitményalapu
javadalmazast biztositson mindazon igazgatok szamara, akikre jelen Politika hatalya kiterjed. A cél,
hogy a rendszer tAmogassa a Tarsasag hosszl tavu stratégijat, innovacio-kézpontu lizleti modelljét és
fenntarthato értékteremtését, mikozben biztositja a versenyképességet mind a hazai, mind a nemzetkozi
gyogyszeripari munkaerdpiacon.

A javadalmazasi rendszer céljai a kdvetkezok:
1. Ajavadalmazas 6sszehangolasa a Tarsasag hosszu tavu érdekeivel és stratégiajaval:

A javadalmazasi struktirdk a stratégiai prioritdisok megvaldsitasat, a fenntarthaté pénziigyi
teljesitményt, valamint az értékteremtést hivatottak erdsiteni a részvényesek és mas érintettek
szamara. A javadalmazasi eredmények tiikrozik a Tarsasag elkotelezettségét azinnovacio,
a mukodési kivaldsag és a hosszu tavu lizleti novekedés irant.

2. Erds teljesitményalapu kultura elémozditasa:

A fix és valtozd javadalmazasi elemek kiegyensulyozott Osszetétele biztositja, hogy a teljes
javadalmazas jelentds része mérhetd és objektiven igazolhatd pénziigyi, mikodési és stratégiai
teljesitménymutatokhoz kapcsoldodjon. A javadalmazasi eredmények atlathatd kritériumok
alapjan keriilnek meghatarozasra, egyértelm( kapcsolatot teremtve azeredmények és a juttatasok
kozott.

3. Felelds és hatékony kockazatkezelés biztositasa:

A javadalmazasi rendszer visszatartja a tulzott kockazatvallalast, és biztositja, hogy az 6sztonzok
6sszhangban maradjanak a Tarsasag kockazatvallalasi limitjeivel. A valtozo javadalmazasi elemek
felépitése a megfontolt dontéshozatalt, a hosszl tavu értékmegorzést, afenntarthatd teljesitményt
és a felelds koltséggazdalkodast tamogatja.

4. Belsé méltanyossag és kiils6 versenyképesség fenntartasa:

A javadalmazasi szintek Gsszehasonlitasra keriilnek relevans eurdpai és hazai gyogyszeripari,
illetve 6sszehasonlithato iparagi szereplékkel, mikozben biztositott marad a belsé igazsagossag
és a kOvetkezetesség.

5. Jogszabalyi megfelelés, atlathatosag és iranyitasi elvek 6sszhangjanak biztositasa:

A javadalmazasi keretrendszer megfelel a vonatkozé jogszabalyoknak, szabalyozasi
kovetelményeknek és az elismert vallalatiranyitasi normaknak, beleértve az intézményi
befektetk és proxy tanacsaddk elvarasait is. A Politika valamennyi javadalmazasi elemét
egyértelmlien meghatarozza, feltiintetve azok céljat, struktdrajat és maximalis lehetéségeit,
biztositva ezzel a kiszamithatdsagot és az atlathatdsagot.

Ezen alapelvek révén a Javadalmazasi Politika célja a vezet6i elszamoltathatdsag erdsitése,
a fenntarthatd, magas szintu teljesitmény 6sztonzése, a Tarsasag hosszu tavd pénzigyi stabilitasanak
tdmogatasa és az érintettek érdekeinek védelme.
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BN 11.AZ IGAZGATOSAG OSSZETETELE, A BIZOTTSAGOK FELELOSSEGI KOREI ES
A JAVADALMAZAS IRANYITASA

3.1. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a részvénytarsasagok vallalatiranyitasi modellje két alapvetd
formaban alakult ki.

Az angolszasz jogrendszerekben a vezetés és a részvényesi ellendrzés egyetlen testiilet kezében
osszpontosul (egytestiileti rendszer). Ezzel szemben a kontinentalis eurdpai jogrendszerekben a
vezetést és a stratégiai iranyitast egy kiilon testilet végzi, mig a részvényesi ellendrzés funkcidjat egy
onalld, fuggetlen szervezet — a Felligyel6 Bizottsag — latja el (két testiiletl rendszer).

A magyar tarsasagi jog lehet6séget biztosit arra, hogy a t6zsdén jegyzett tarsasagok részvényesei
valasszanak akétmodell kozott; ugyanakkoratorvényialapértelmezésakéttestiilettivallalatiranyitasi
struktira. Ennek megfeleléen — hacsak a Tarsasag Alapszabalya masként nem rendelkezik — a
tarsasagok elkilonilt iranyitd és feliigyeld testilettel mikodnek.

A Richter Gedeon Nyrt. Alapszabalya a magyar jog szerinti torvényi alapértelmezést koveti, és
rogziti, hogy az Igazgatosag és a Felligyeld Bizottsag két 6nallo, elkiiloniilt feladatkorrel rendelkezé
testiiletként mlkodik, ezaltal biztositva a vezetés és az ellen6rzés vilagos szétvalasztasat.

3.2. Az Igazgatdsag felel a Tarsasag atfogd iranyitasaért és stratégiai mikodéséért, mig a napi operativ
feladatokat a vezérigazgato és a funkcionalis vezetdk latjak el. Az Igazgatosag képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, birdsagok és mas hatésagok elétt, kialakitja és iranyitja a Tarsasag
munkaszervezetét és gyakorolja a munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd felett. Az Igazgatdsag
hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasaval Osszefliggésében sziikséges mindazon dontések
meghozatala, amelyek a torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgytilés vagy mas
tarsasagi szerv kizarolagos hataskorébe.

Az |gazgatdsag operativ tagja az a személy, aki a Tarsasaggal vagy a Richter Csoport valamely
lednyvallalataval munkaviszonyban all. Ett6l kezdve az Igazgatosag nem-operativ tagjaira egységesen
,nem-operativ tagokként” hivatkozunk. A Tarsasag Igazgatdsagaban és Felligyel6 Bizottsagaban
testiileti szinten tobbségben kell lennilik a fliggetlen, nem-operativ tagoknak.

Az esetleges Osszeférhetetlenségek elkeriilése érdekében az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag
tagjai szamara az Alapszabaly a vonatkozd nemzeti jogszabalyokkal 6sszhangban, valamint a
nemzetkozi bevalt gyakorlatot figyelembe véve atfogd 0sszeférhetetlenségi szabalyokat tartalmaz.

2024-ben a Tarsasag |gazgatosaga elfogadta a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosaganak és Feliigyel
Bizottsdganak fiiggetlenségére és dsszetételére vonatkozé Utmutatét — dsszhangban az Eurdpai
Koz6sségek Bizottsaganak 2005. februar 15-i ajanlasaval a tézsdén jegyzett tarsasagok nem-operativ
vagy felligyelGbizottsagi tagjainak szerepérdl, valamint a (feliigyeleti) testiilet bizottsagairdl —
amely 2025. janudr 15-én [épett hatalyba. Belsé szabdlyzatként az Utmutatd a hatélyos jogszabdlyi
rendelkezéseken és a Tarsasdg Alapszabalyan tul tovabbi kovetelményeket hataroz meg az
|gazgatdsagi és feligyelSbizottsagi tisztségek betdltésére vonatkozdan.

Az Utmutatd szerint az lgazgatdsag és a Feliigyelé Bizottsdg nem-operativ tagjai legfeljebb két
alkalommal valaszthatok Ujra, 6sszesen maximum 12 éves idGtartamra (beleértve a korabbi
megbizatasokat is), anélkiil, hogy ez veszélyeztetné fliggetlenségiiket. Amennyiben a megvalasztas
két alkalmat meghaladdan torténik, az érintett nem-operativ tag figgetlensége megsziinik, és a
testiiletben a nem fliggetlen tagok aranyat néveli. A mandatumok és megvalasztasok szamat minden
egyes ciklus id6tartamanak 0sszeszamitasaval kell meghatarozni.

E kdvetelmények igazodnak a nemzetkozi gyakorlatot is figyelembe vevé minésitési elvarasokhoz.
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3.3. Az Igazgatdsagon beliil m(ikodo bizottsagok a kovetkezok:

Tarsasagiranyitasi és Jelol6 Bizottsag:

az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az Igazgatdsag és
a Felligyel6 Bizottsag célszer(i létszamara és Gsszetételére, tovabba a tagjeloltekkel szembeni
fuggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények megallapitasara;

az igazgatosagi és felligyelbizottsagi tagjeloltekre vonatkozd igazgatosagi dontéseket
a kovetelményeknek megfeleld tagjeloltek ajanlasaval és a befektetdk képviseldi altal megtett
személyi javaslatok értékelésével el6késziti;

nyomon koveti az elfogadott tarsasagiranyitasi alapelvek érvényesiilését, évente értékelést
készit az Igazgatosag részére, és javaslatot tesz a sziikséges kiegészitésekre, valtoztatasokra.

Javadalmazasi Bizottsag:

kizarélag az Igazgatosag nem lgyvezetd tagjaibol all. Operativ igazgatdk, a vezetés tagjai,
a Tarsasag vagy barmely leanyvallalata munkavallaléi, valamint operativ felelésséggel
rendelkezé személyek nem lehetnek a Javadalmazasi Bizottsag tagjai. A Javadalmazasi
Bizottsag elnoke az Igazgatdsag fliggetlen, nem-operativ tagja. Ezen 6sszetétel biztositja,
hogy a Bizottsag 0sszeférhetetlenségektol mentesen, valamint a vezeté nemzetkozi proxy
tanacsaddk és globalis befektet6k elvarasaival 6sszhangban allo fliggetlenségi szint mellett
mukodjon;

értékeli, hogy a javadalmazasi eredmények Osszhangban allnak-e a teljesitménnyel,
a stratégiai célkitlizésekkel és a részvényesek hosszu tavu érdekeivel;

biztositja, hogy a javadalmazasi struktirak megfeleljenek a vonatkozd jogszabalyi
eléirasoknak, az iranyitasi kovetelményeknek és a bevalt gyakorlatnak, beleértve
a kockazatkezelési szempontokat, az atlathatdsagot és a teljesitményaranyos javadalmazas
elvét;

feligyeli a vezetdi javadalmazas méltanyossagat, aranyossagat és piaci benchmarkokkal
vald 6sszhangjat;

értékeli az igazgatdsagi és felligyelGbizottsagi és Audit Bizottsagi tagok javadalmazasi
rendszerének mUikodési tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekre
figyelemmel, javaslatot tesz a célszerl modositasokra;

javaslatot tesz az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd teljesitményének értékelésére és
javadalmazasara;

véleményezi a Tarsasag tekintetében készitett Javadalmazasi politikat, illetve annak
modositasat, a tervezet Igazgatosag altali megtargyalasat megel6zéen;

véleményezi a Tarsasag tekintetében készitett Javadalmazasi jelentés tervezetét, a tervezet
|gazgatdsag altali megtargyalasat megel6zden.

ESG Bizottsag:

folyamatosan nyomon koveti a hazai és a nemzetkozi tékepiacok altal meghatarozott ESG
kovetelményeket, azok valtozasait;

a Tarsasag iparagi és szervezeti sajatossagait szem el6tt tartva, valamint a befektet6k
visszajelzéseit figyelembe véve javaslatokat tesz az Igazgatdsag részére a Tarsasag ESG
kovetelményeknek vald megfelelése érdekében;

véleményezi a fenntarthatdsagi jelentést és mas ESG-vel kapcsolatos jelentéseket.
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3.4. Ajavadalmazas iranyitasa a Tarsasagnal az alabbiak szerint épiil fel:

A Javadalmazasi Bizottsag javaslatot terjeszt az Igazgatosag elé jovahagyasra. Miutan az Igazgatdsag
jovahagyta a javaslat benyujtasat, azt tovabbitja a Felligyelé Bizottsagnak, amely megvizsgalja és
attekinti az ajanlast. A Feliigyeld Bizottsag vizsgalatat kovetben a javaslat az éves rendes Kozgylilés
elé keril, ahol véleménynyilvanité részvényesi szavazasra bocsatjak.

Ez a folyamat biztositja, hogy valamennyi javadalmazasi szabaly, eljaras és dontés fliggetlen
fellilvizsgalaton essen at a Felligyeld Bizottsag részérdl, miel6tt az éves rendes Kozgytilés elé kerlilne.

Javaslat
benyujtasanak
jovahagyasa:
|gazgatosag

Javaslat:
Javadalmazasi

Vizsgalat: Részvényesi
Felligyeld Szavazas:

Bizottsag Bizottsag Kozgytilés

B |V.AZ IGAZGATOSAG NEM-OPERATIV TAGJAINAK JAVADALMAZASA

4.1. Az lgazgatosag valamennyi nem-operativ tagja e minGségében rogzitett brutté 6sszegli havi
tiszteletdijban részesiil. A fix 6sszegl tiszteletdij havonta utélag, a targyhdnapot koveté honap 15.
napjaig keriil megfizetésre a nem-operativ igazgatdsagi tagok részére.

4.2. Az lgazgatdésag altal létrehozott bizottsagok tagjait a fix Osszegl havi tiszteletdijat
meghaladdan a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi llésenként' azonos mértékl bruttd
dijazas (a tovabbiakban: (lés dij) illeti meg. A bizottsagi tagokat targyév utan megilleté (lés dij
az lgazgatdsag titkara altal a targyévrdl készitett bizottsagi statisztika (bizottsagi lilések szama,
ulésenként megjelent bizottsagi tagok neve) alapul vételével kerll kiszamitasra és kifizetésére
a targyévet kovet6 naptari év januar honap 31. napjaig egy 6sszegben keriil sor.

4.3. Az Igazgatdsag nem-operativ tagjai a fix 6sszegli havi tiszteletdijon és az. un. tlésdijon feliil
évente rogzitett darabszamu Richter torzsrészvény juttatasban (a tovabbiakban: részvényjuttatas)
részeslilnek. A részvényjuttatas utdlag, az adott Uzleti évet lezard éves rendes kozgylilést kovetd
30 napon belil keril atadasra a nem-operativ igazgatdsagi tagok értékpapirszamlajara torténd
jOvairas utjan. Az éves részvényalapu javadalmazas mértéke tagonként 1.500 részvény, amely egyben
e javadalmazasi elem felsé korlatjat is jelenti. A juttatott részvényekre kétéves tartasi kotelezettség
(elidegenitési tilalom) vonatkozik.

4.4, Az |lgazgatésag nem-operativ tagjai — beleértve az elnokot is — azonos szamu részvényben
részesiilnek.

4.5, Arészvényjuttatas a Tarsasag részérdl egy netto juttatasi forma. A Tarsasag gondoskodik arrdl,
hogy a juttatott részvények megszerzésével kapcsolatban a nem-operativ igazgatdsagi tagokat
a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan terhel6é ado(k), jarulék(ok) és esetleges mas kozterhek
befizetésre kerliljenek. A Tarsasag részérél az adok és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas
formajaban) torténd fedezet nydjtasa nem terjed ki a juttatott részvényekkel kapcsolatos jogok
gyakorlasa soran vagy a juttatott részvények elidegenitésével 6sszefliggésben felmeriilé barmilyen
tovabbi, a nem-operativigazgatosagi tagokat terhel6 add(k), koltségek (pl. osztalék- és nyereségadod)
megfizetésére.

! Ulésnek mindsil a testiilet elndke altal elére rogzitett napirendet tartalmazd irdsbeli meghivé Gtjan formalisan
Osszehivott, a tagok egyideji személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld - a tagok és a meghivottak
azonositdsdat tovabbd a tagok valamint a meghivottak kézétti kélcsonds, folyamatos és kézvetlen, korlatozdsoktdl
mentes kommunikdciot lehetévé tevd - elektronikus hirkozl6 eszkoz igénybevétele Gtjan torténé megjelenése mellett
megtartott targyalas, amelyrél legalabb a testiilet elnékének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzékonyv késziilt.
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Ennek megfeleléen a részvényjuttatas, - mint 6sztonz6 - tovabbi eleme egy készpénz juttatas
a nem-operativ lgazgatdsagi tagok szamara, amelynek mértéke a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatban a nem-operativ igazgatosagi
tagok altal teljesitendé ado6(k), jarulék(ok) bruttdsitott 6sszege. A részvényjuttatashoz kapcsolodd
készpénzjuttatas kifizetésére utdlag, az adott lzleti évet lezard éves rendes kozgylilést kovetd
30 napon belul kerul sor.

4.6. Az lgazgatésag - a Tarsasag pénzigyi teljesitménye, az adott Uzleti évben tervezett
munkavallaléi atlagos alapbéremelés, tovabba a hazai blue chip vallalatok és az eurdpai
kozépméretl gydgyszergyartok gyakorlata figyelembe vételével - a havi tiszteletdij és az llésdi]
Osszegére, valamint a részvényjuttatas mértékére vonatkozé hatarozati javaslatot a Javadalmazasi
Bizottsag javaslatanak megismerését és annak Igazgatdsag altali megtargyalasat kbvetbéen jogosult
a Tarsasag kozgylése elé terjeszteni.

4.7. A havi tiszteletdij és az Ulésdij a kozgylilés - az Igazgatésagnak a Javadalmazasi Bizottsag
javaslatanak megismerését és Igazgatdsag altali megtargyaldsat kovetGen elGterjesztett inditvanyan
vagy a Tarsasag részvényese altal el6terjesztett inditvanyan alapulé - eltér6é dontése hidnyaban évente
a Tarsasag altal az adott izleti évben végrehajtott munkavallaloi atlagos alapbéremelés mértékével
megegyez6 mértékben kerlil mddositasra (indexalasra). Az indexalasi javaslat végrehajtasara az
|gazgatosag jogosult és koteles. Az indexalast lizleti évet lezard éves rendes kozgylilést kovetd 30
napon belil kotelez6 targyév januar 1. napjara visszamendleg elvégezni.

4.8. Az lgazgatdsag elndke és elndkhelyettese havi tiszteletdijanak Osszege meghaladja
az igazgatosagi tagok havi tiszteletdijanak 6sszegét.

4.9. Az Igazgatdsag elndke szamara a Tarsasag a 4.1.-4.5. pontokban meghatdrozott juttatadsokon
felul gépkocsivezetét és gépkocsi hasznalatot biztosit.

4.10. Az Igazgatésag Orokos Tiszteletbeli Elnoke az alabbi juttatasokra jogosult:

- megfelel, a Tarsasag székhelyén a Tarsasag altal biztositott és fenntartott iroda, titkarsag,
Tarsasag altal biztositott gépkocsivezetd és a Tarsasag altal biztositott gépkocsi hasznalata;

« szakmai utak koltségtéritése;

- tovabba igazgatosagi tagsaganak ideje alatt az Igazgatdsag mindenkori elnokének jaré havi
tiszteletdij és részvényjuttatas mértékével megegyezd havi tiszteletdij és részvényjuttatas.

4.11. A nem-operativ igazgatdsagi tagok tisztségliket megbizasi jogviszony keretében latjak el. Az
igazgatosagi tagoknak a Tarsasaggal fennalld vezetd tisztségviselGi jogviszonya az igazgatosagi
tag megvalasztasara vonatkozo kozgyllési hatarozatban rogzitett hatarozott id6tartamra szol.
A jogviszony a tisztség elfogadasaval jon létre. A jogviszony megszlinésére - beleértve kiilonosen
a jogviszony megszlinésének eseteit és feltételeit - a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. térvény)
rendelkezései aziranyadok. Az igazgatdsagi tagsagi jogviszony megsziinését kdvetbéen - a megbizatas
utolsé hdnapjara, vagy tért honap esetén a hdnap idéaranyos részére jaro fix 6sszegl tiszteletdijon,
a bizottsagi tagsaggal osszefliggésben kiilon elszdmolds alapjan utdlag kifizetendd (lésdijon,
valamint az adott naptari évre meghatarozott mértékd részvényjuttatas idéaranyos részén kiviil - az
adott jogviszonnyal Osszefliggésben a volt igazgatdsagi tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre
nem jogosultak. Az igazgatdsagi tagi tisztség ellatdsa 6nmagaban - a jogviszony jellegére tekintettel
- a Tarsasag vagy leanyvallalatai altal folydsitott nyugdijra, kiegészité nyugdijra, korengedményes
nyugdijra nem jogosit.
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B V. AFELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

5.1. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai e mindségiikben rogzitett bruttd Osszegl havi tiszteletdijban
részesilnek. A fix 0sszegl tiszteletdij havonta utdlag, a targyhdnapot koveté hdnap 15. napjaig kertil
megfizetésre a felligyelébizottsagi tagok részére.

5.2. A Felligyel6 Bizottsag elnokét a fix dsszegl havi tiszteletdijat meghaladdan a részvételével
lebonyolitott igazgatdsagi tlésenként? azonos mértéki tovabbi bruttd dijazas (a tovabbiakban: iilés
dij) illeti meg.

5.3. A Tarsasagnal haromtagu Audit Bizottsag miikddik, amelynek tagjait a kozgytilés a Feliigyeld
Bizottsag jogilag fliggetlen tagjai kozil valasztja. Az Audit Bizottsag felelés a Tarsasag belsé
szamviteli rendjének ellen6rzéséért. A Felligyelé Bizottsag azon tagjait, akik egyben az Audit
Bizottsag tagjai is, auditbizottsagi tagsaguk utan a részvételiikkel lebonyolitott auditbizottsagi
tlésenként® azonos mértékl tovabbi bruttd dijazas (llés dij) illeti meg.

5.4. A Feluigyel6 Bizottsag elnokét 5.2. pont, valamint az auditbizottsagi tagokat az 5.3. pont szerint
targyév utan megilleto llésdij 6sszege az Igazgatosag titkara altal a targyévrdl készitett statisztika (a
Felligyel6 Bizottsag elnoke tekintetében a Felligyeld Bizottsag elndkének részvételével lebonyolitott
igazgatosagi Ulések szama, az auditbizottsagi tagok tekintetében az auditbizottsagi lilések szama,
auditbizottsagi iilésenként megjelent auditbizottsagi tagok neve és szama) alapjan keriil kiszamitasra
és kifizetésére a targyévet kovetd év januar hdnap 31. napjaig egy 6sszegben kerdl sor.

5.5. Valtozo6 6sszetevékbdl alld, tovabba teljesitmény alapu dijazasban - ide nem értve a Feliigyeld
Bizottsag elnokét, valamint az auditbizottsagi tagokat megilletd iilés dijat - a feliigyelGbizottsagi
tagok e tisztségiikkel 6sszefliggésben nem részesiilnek.

5.6. Azlgazgatosag - a Tarsasag pénziigyi teljesitménye, az adott lizleti évben tervezett munkavallaléi
atlagos alapbéremelés, tovabba a hazai blue chip vallalatok és az eurdpai koézépméretl
gyogyszergyartok gyakorlata figyelembe vételével - a havi tiszteletdij, valamint a Felligyel6 Bizottsag
elnoke és az Audit Bizottsag tagjai részére jaro (ilésdij 6sszegére vonatkozd hatarozati javaslatot
a Javadalmazasi Bizottsag javaslatanak megismerését és annak Igazgatdsag altali megtargyaldsat
kovetben jogosult a Tarsasag kozgylilése elé terjeszteni.

5.7. A Felugyel6 Bizottsag tagjait megillet6 tiszteletdij, valamint a Felligyeld Bizottsag elnokét és az
Audit Bizottsag tagjait megilleté tlésdij a kdzgytilés - az Igazgatésagnak a Javadalmazasi Bizottsag
javaslatanak megismerését és Igazgatosag altali megtargyalasat kovetGen elGterjesztett inditvanyan
vagy a Tarsasag részvényese altal elGterjesztett inditvanyan alapuld - eltéré dontése hianyaban
évente a Tarsasag altal az adott lizleti évben végrehajtott munkavallaldi atlagos alapbéremelés
mértékével megegyez6 mértékben keriil modositasra (indexalasra). Az indexalas végrehajtasara az
lgazgatdsag jogosult és koteles. Az indexalast lizleti évet lezard éves rendes kozgylilést kovetd 30
napon belil kotelez6 targyév januar 1. napjara visszamendleg elvégezni.

5.8. A Feluigyel6 Bizottsag elndke havi tiszteletdijanak 6sszege meghaladja a feliigyelGbizottsagi
tagok havi tiszteletdijanak 6sszegét.

2 Ulésnek mindsiil a testiilet elnoke altal eldre régzitett napirendet tartalmazé irdsbeli meghivé Gtjdn formdlisan
6sszehivott, a tagok egyidejii személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfelelé - a tagok és a meghivottak
azonositdsdat tovdbbd a tagok valamint a meghivottak kézétti kélcsénds, folyamatos és kézvetlen, korldtozdsoktol
mentes kommunikdciot lehetdvé tevd - elektronikus hirk6zlé eszkdz igénybevétele Utjan térténd megjelenése mellett
megtartott targyalds, amelyrdl legalabb a testiilet elnokének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzékonyv késziilt.

3 Ulésnek mindsiil a testlilet elndke altal elére rogzitett napirendet tartalmazé irdsbeli meghivé Gtjan formalisan
Osszehivott, a tagok egyidejli személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfelelé - a tagok és a meghivottak
azonositdsdat tovabbd a tagok valamint a meghivottak kézétti kélcsonds, folyamatos és kézvetlen, korlatozdsoktdl
mentes kommunikdciot lehetdvé tevd - elektronikus hirkozl6 eszkoz igénybevétele Utjan torténé megjelenése mellett
megtartott targyalas, amelyr6l legaldbb a testlilet elnokének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzkonyv késziilt.
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5.9. A felligyel6bizottsagi tagok tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjak el.
A felugyelGbizottsagi tagok Tarsasaggal fennallé jogviszonya a tag megvalasztasara vonatkozd
kozgylilési hatarozatban rogzitett hatarozott idétartamra szél. A felligyelSbizottsagi tagi jogviszony
a tisztség elfogadasaval jon létre. A jogviszony megszlinésére - beleértve kilondsen a jogviszony
megsz(inésének eseteit és feltételeit - a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény) rendelkezései
az iranyadok. A felligyelGbizottsagi tagsagi jogviszony megszlinését kdvetden - a megbizatds utolso
hénapjara, vagy torthonap esetén ahonap idéaranyos részére jard fix 6sszeg( tiszteletdijon, valamint
a Felligyel6 Bizottsag elnokét és az auditbizottsagi tagokat kulon elszamolas alapjan megilletd
ulésdijon kiviil - adott jogviszonnyal Osszefiiggésben a volt felligyelGbizottsagi (auditbizottsagi)
tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak. A felligyelébizottsagi tagi tisztség ellatasa
onmagaban - a jogviszony jellegére tekintettel - Tarsasag vagy leanyvallalatai altal folydsitott
nyugdijra, kiegészit6é nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit.

5.10. A Javadalmazasi politika nem terjed ki a Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi kiildott tagjainak
a Tarsasaggal fennalldé munkaviszonyabdl szarmazd javadalmazasara (a javadalmazas elveinek,
osszetevdinek, mértékének sth. meghatarozasara, ismertetésére), figyelemmel arra, hogy érintett
személyek felligyelGbizottsagi tagsaguk miatt mindsiilnek a hosszl tavu részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény
személyi hatalya ala tartozo Igazgatonak.

BN VI.A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOK
JAVADALMAZASANAK ELEMEI

Amunkaviszonyon alapuld javadalmazas az alabbi rogzitett, valtozd és egyéb elemekbdl tevédhet Gssze:
Javadalmazas rogzitett 6sszetevéi (azaz teljesitménytél nem fiiggé elemek):

« Alapbér
« Béren kivili juttatasok
« Munkavallaléi Cafeteria juttatas
- Vallalati gépjarmdi és lizemanyagkartya juttatas
- Elet- és balesetbiztositas
- Egészségbiztositas és komplex egészségligyi szlirbvizsgalatok
- Egyéb béren kiviili juttatasok, pl. iskolakezdési tamogatas, karacsonyi csomag
« Lednyvallalattdl szarmazo javadalmazas
« Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas

Javadalmazas valtozo 6sszetevdi (azaz teljesitménytél fiiggé elemek):
« ROvid tavl 6sztonzo: 1 éves teljesitményértékelési id6szakkal:
« Bonusz
« KOzéptavu 6sztonzo: 2 éves teljesitményértékelési id6szakkal:
« 2 éves Munkavallal6i Résztulajdonosi Program (MRP)
« HosszUtavu 0sztonz6: 5 éves teljesitményértékelési idészakkal:
« 5 éves Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP)
« Rendkiviili tételek
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6.1. Rogzitett, azaz teljesitménytdl nem fiiggé elemek bemutatasa:
Alapbér:

Rogzitett javadalmazas, amely f6ként a pozicid stratégiai jelentGségét és Gsszetettségét, illetve az
|gazgato szervezetben betoltott beosztasat, felel6sségét és szakértelmét tiikrozi.

Az alapbér célja, hogy biztositsa a Tarsasdg szamara a magasan képzett vezet6k vonzasanak és
megtartasanak képességét a versengé nemzetkozi gyogyszeripari piacon, mikozben fenntartja
a belsé méltanyossagot és az 6sszhangot a Tarsasag szervezeti struktdrajaval.

Az alapbérek megallapitasanak és feliilvizsgalatanak alapelvei:

« Piaci versenyképesség: A Tarsasag célja, hogy az alapbérek olyan szinten keriiljenek
meghatarozasra, amely tAmogatja a vezet6k megtartasat, mikozben 6sszhangban marad
a piaci gyakorlattal. Azalapbérek éves szinten 6sszevetésre kerlilnek elismert, nemzetkozileg
is hivatkozott piaci felmérések (pl. Korn Ferry, Willis Towers Watson) kompenzacids adataival,
kiilonos tekintettel a magyarorszagi blue chip és nagy tézsdei vallalatok, az eurdpai
kozepes méretli gydgyszercégek, valamint a nemzetkozileg relevans iparagi szereplok
6sszehasonlithatd pozicidira. A Tarsasag nem mechanikusan koveti a piaci benchmarkokat,
ugyanakkor figyelembe veszi a hazai és nemzetkozi, 6sszehasonlithaté vezet6i felel6sségl
vallalatok javadalmazasi szintjeit.

« Belsé méltanyossag: Az alapbérek 6sszhangban allnak a Tarsasag munkakor értékelési
modszertanaval (Korn Ferry) és bels6 munkakori besoroldsi rendszerével. A hasonld
Osszetettségl, felelGsségli és stratégiai jelentéségli poziciok aranyos javadalmazasban
részeslilnek, biztositva ezzel a szervezeten beliili méltanyossagot és kovetkezetességet.

Eves feliilvizsgalati folyamat:
Az alapbérszintek éves fellilvizsgalata soran az alabbi szempontok keriilnek figyelembevételre:
« a Tarsasag teljesitménye és pénziigyi eredményei,

« nemzetkozileg elismert piaci felmérések benchmarkjai és a munkaerépiaci altalanos
bérndvekedési trendek,

« a belsé bérfejlédés és a kollektiv megallapodasokbdl ered6 kotelezettségek,

« azinflacios kérnyezet és a munkaerdkoltséget jelz6 mutatok.
Iranyitas és dontéshozatal:

« A vezérigazgatd alapbérét az Igazgatdésag hatarozza meg és vizsgalja felil, tekintve azt
a tényt, hogy a vezérigazgato felett a munkaltatdi jogkort az Igazgatdsag gyakorolja, és
a Javadalmazasi Bizottsag ajanlasat figyelembe veszi.

« ATarsasaggal munkaviszonyban allé egyébigazgatok alapbérétavezérigazgatd allapitjameg,
6sszhangban a Tarsasag javadalmazasi politikajaval és az éves kompenzacio feliilvizsgalati
folyamattal.

A havi brutté alapbérek minimum és maximum értéke az Igazgatok esetében:

A részvényesi kiszamithatdsag és atlathatdsag biztositasa érdekében - Gsszhangban a befektetdi
elvarasokkal - a Tarsasag meghatarozza azigazgatdk alapbérének minimalis és maximalis savjat. Ezek
a savok nem jelentenek célzott bérszinteket, és nem utalnak arra, hogy a bérek a sav fels6 hatarara
emelkednének. Ehelyett olyan technikai keretként szolgalnak, amely lehet6vé teszi a felelés éves
bérkiigazitasok végrehajtasat - ideértve a Tarsasag inflacié alapjan szamitott atlagos béremelését
is - a Politika négyéves érvényességi idétartama alatt anélkil, hogy a Politikat médositani kellene.
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Ezek a savok az alabbi tényezdket tikrozik:

« aszlikséges tapasztalati szintet és vezetGi felelGsséget,
« a piaci versenyképes bérpozicionalast
(a Korn Ferry munkakor értékelés eredményei alapjan),
« a munkakori besorolast, valamint
« afelelds és fenntarthato javadalmazasi gyakorlatokbdl fakadé korlatokat.

E savok egyértelml keretet biztositanak a javadalmazasi dontésekhez, anélkiil hogy eldre
meghataroznak az egyéni eredményeket, igy biztositva a rugalmassagot egy atlathaté iranyitasi
struktdran belil.

Vezérigazgatd 4.500.000,- 15.000.000,-

Gazdasagi igazgato 2.000.000,- 10.500.000,-

A minimalis és maximalis értékek a vezérigazgatdi és gazdasagi igazgatoi pozicidkhoz kapcsolodo
relativ 6sszetettséget, stratégiai jelentGséget és vezetdi felelésséget tiikrozik. Ez biztositja a hasonld
felelGsségi korrel rendelkezd pozicidk egységes kezelését, valamint a szervezeten beliili ardnyossag
fenntartasat.

Noha a bérsavok felsé és alsé hatarként miikodnek, egydttal megérzik annak rugalmassagat, hogy az
egyéni alapbérek az alabbi tényezdk alapjan modosithatok legyenek:

« tartds teljesitmény és vezetdi hozzajarulas,

« a munkakor tartalmanak vagy felel6sségi korének valtozasa,

« a Tarsasag altalanos teljesitménye, a piaci trendek és az inflacio,

« valamint a belsé kompenzacids fejlemények.

Ez a megkozelités stabil, kiszamithatd és atlathat6 javadalmazasi keretrendszert biztosit a Politika
négyéves idGtartama alatt, mikézben megel6zi az olyan eseti modositasok sziikségességét, amelyek
kizarolag piaci vagy inflacids valtozasokra reagalnanak.

Béren kiviili juttatasok:
Munkavallaléi Cafeteria juttatas:

A Tarsasag hatalyos Cafeteria szabalyzata alapjan az Igazgatok minden munkavallaléval azonos elvek
és szabalyok mentén részeslilhetnek a Cafeteria juttatasban.

Vallalati gépjarmu és lizemanyagkartya juttatas:

A gépjarm( és ahhoz tartozé lizemanyagkartya juttatast a Tarsasag Gépjarmu-hasznalati és juttatasi
szabalyzata szerint biztosithatja.

Elet- és balesetbiztositas:

Az érintettek minden munkavallaloval azonos elvek és szabalyok szerint részestilhetnek széleskort
élet- és balesetbiztositasban.

Egészségbiztositas és komplex egészségligyi szlir6vizsgalatok:

Az érintettek minden munkavallaldval azonos elvek és szabalyok szerint vehetik igénybe a Tarsasaggal
szerz&déses jogviszonyban alld egészségligyi szolgaltatd partner altal biztositott magan egészségligyi
szolgaltatasokat és a probaid6 lejartat kovetéen vehetnek részt a Tarsasag altal a munkatarsak
egészségének megbrzése, egészségtudatuk erdsitése, illetve a betegségek korai felismerése céljaval
biztositott komplex egészségiigyi szlirévizsgalatokban.
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Egyéb béren kiviili juttatasok:

A Tarsasag széleskord béren kiviili juttatasi rendszerében (pl. iskolakezdési tamogatas, karacsonyi
csomag) az Igazgatok a mindenkor érvényes szabalyozasok alapjan részesiilhetnek.

Leanyvallalattél szarmazo javadalmazas:

Amennyiben az érintett a Tarsasag lednyvallalatanal ligyvezetdi vagy testiileti tagi feladatokat lat el,
legfeljebb harom leanyvallalati igyvezeto vagy testiileti tagsag utan lehet jogosult meghatarozott fix
Osszegl tiszteletdijra.

Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas:

Az érintettek az Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajaruldsban minden munkavallaléval azonos elvek
és szabalyok szerint részesiilhetnek. A juttatas ténye és Gsszege minden évben a reprezentativ
Erdekképviseletekkel torténé targyalasok alapjan kerlil meghatarozasra.

6.2. Valtozo, azaz teljesitménytdl fiiggd elemek bemutatasa:
6.2.1. Rovid tavu 6sztonzo: 1 éves teljesitményértékelési idészakkal: Bonusz

Mivel a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatok a Tarsasag eredményének alakuldsara
érdemi hatast gyakorlo, kiemelt fontossagu feladatokat ellatd személyek, a Tarsasag érdekeltté
kivanja tenni a Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgatdkat az eredményesség novelésében,
valamint munkaviszonyuk hosszabb tavon torténd fenntartasaban. Erre tekintettel a kiemelked6
jelent6ségl, illetve eredményességli munkavégzést bonusz formajaban honoralja.

Az alapbér (rogzitett javadalmazas) szazalékaban meghatarozott bonusz mérték meghatarozasa
szintén a mindenkori bérpiaci benchmark adatok alapjan toérténik, a Tarsasag egyedi besorolasi
rendszerét is figyelembe véve.

Abdnuszjuttatas részletes feltételeit a Tarsasag mindenkor hatalyos bonusz szabalyzata hatarozza
meg. A bonusz legalabb 70%-at pénziigyi/vallalati célok teszik ki; a nem pénziigyi/egyéni célok
sulya pedig nem haladhatja meg a teljes sulyozas 30%-at.

A vallalati célok a Tarsasag eredményességéhez és a felelés koltséggazdalkodashoz kétédnek.
A kifizetés végs6é mértéke a Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgatdk teljesitmény értékelése
alapjan keriil meghatarozasra.

A vezérigazgatd bonuszanak - mind annak az alapbér szazalékaban meghatarozott mértékének,
mind a bonuszcéloknak - meghatarozasa a Tarsasag Igazgatésaganak dontése alapjan torténik,
tekintettel arra, hogy a vezérigazgatd folott a munkaltatdi jogokat a Tarsasag Igazgatdsaga
gyakorolja.

A bonusz mint rovid tavl 0sztonzé mértékének alapja a Tarsasaggal munkaviszonyban allo
lgazgatok esetében az éves alapbér meghatarozott szazaléka, melyet a munkakor belsé KornFerry
szintje hataroz meg.

Abdnusz évesitett értéke — az alapbérszazalékaban kifejezve — azalabbiak szerint keriil bemutatasra:
A maximalis éves bonusz szazalékos

mértéke — tulteljesités esetén (a cél
110%-aig), az éves alapbér szazalékaban

Az éves bonusz szazalékos mértéke —

100%-os (cél) teljesitmény esetén, az éves
alapbér szazalékaban kifejezve

kifejezve
Vezérigazgat 35% maximum 38,5%
Gazdasagi igazgatd 40% maximum 44%
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A Javadalmazasi Politika korabbi valtozatahoz képest tortént modositasok:

A maximalis éves bonusz szazalékos
mértéke — tulteljesités esetén (a cél
110%-aig), az éves alapbér szazalékaban

Az éves bonusz szazalékos mértéke —

100%-os (cél) teljesitmény esetén, az éves
alapbér szazalékaban kifejezve

kifejezve
Vezérigazgatd El6z6 Politika: 100% > Uj Politika: 35% El6z6 Politika: 110% > Uj Politika: 38,5%
Gazdasagi igazgatd El6z6 Politika: 50% - Uj Politika: 40% El6z6 Politika: 55% - Uj Politika: 44%

Ezeket a csOkkentéseket annak érdekében hajtottuk végre, hogy megfelel6bb egyensuly alakuljon ki
a rovid és hosszu tavl 6sztonzok kozott, 6sszhangban a részvényesi és proxy elvarasokkal, amelyek
a hosszl tavu, teljesitményalapu javadalmazas erésebb hangsulyat szorgalmazzak.

A bdnusz maximalis kifizetési mértéke 110%. 100%-on felili kifizethetség a vallalati célok talteljesitése
esetén lehetséges.

Az Igazgatok felelések a Tarsasdg lzemi eredményéért és egyéb pénziigyi, termékfejlesztési és
termékbevezetési teljesitménymutatokért, melyeket a vezérigazgato6 esetében a Tarsasag lgazgatosaga,
a tobbi Igazgatd esetében a vezérigazgatd tlz ki. Az egyéb pénziigyi célok kozott szerepelhetnek
hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk.

Az Igazgatok nem pénziigyi teljesitménymutatokért is felelések. A fenntarthaté fejlédés kiemelt
fontossagl a Tarsasag szamara, ennek érdekében a Tarsasag igazgatosaga a vezérigazgatd szamara
meghataroz nem pénzigyi, példaul fejlesztésekhez kapcsolddo célokat, amelyeket a vezérigazgatd
a tobbi Igazgatd szamara is kitlizhet.

Az adott igazgatd konkrét felel6sségi korétol fliggben az alabbi KPI-ok — tobbek kozott — alkalmazhatdk
a rovid tava 0sztonzé esetében, 1 éves teljesitményértékelési id6szakra mérve:

« Pénziigyi/vallalati célok (a teljes sulyozas legalabb 70%-a): Clean EBIT vagy clean EBIT-
novekedés; Clean EBIT-marzs vagy marzs-novekedés; Arbevétel; Arbevétel-névekedés;
Freshness index (0j termékportfolid KPl-ok); TSR; EPS; Cash-flow; Koltségkeretekhez
kapcsolddo  kritériumok; Piaci részesedési célok; Eszkozok és/vagy vallalkozasok
akvizicidja és integracioja (M&A) — a Tarsasagra vagy lizletagaira vonatkozoan.

« Nem pénziigyi/egyéni célok (a teljes sulyozas legfeljebb 30%-a): K+F célok; Az innovacids
stratégiamegvaldsitasabanelértelérehaladas(pl.termékregisztracidsfazis, termékbevezetési
célok, klinikai vizsgalati szakaszok, hatdsagi benyujtasok vagy engedélyek); Kivalasztott
stratégiak és projektek megvaldsitasa és teljesitése; Foldrajzi terjeszkedés, (j piacokra
vagy U] terapias teriiletekre (TA-kra) vald belépés; Eszkozok és/vagy vallalkozasok akvizicidja
és integracidja (M&A); Kulcsfontossagl rendszerek bevezetése (pl. SAP HANA S/4) és
a kapcsoldodé lizleti folyamat Gjratervezés; Eszkozok/uzletagak értékesitése (divestment)
és levalasztasa a Gedeon Richterrél; Uzleti és szervezeti transzformacidk, valamint jelentés
uzletfejlesztési tranzakciok; Freshness index (Uj termékportfolié KPI-ok); Kulcsfontossagu
operativ és vezetGi képességek erdsitése; Fenntarthatdsagi célok; A Csoport kultirajanak
fejlesztése; Munkavallaloi elkotelezettség; Befektet6i kapcsolatok és részvényesi parbeszéd
tdmogatasa; Szabalyozoi kovetelményeknek vald megfelelés.

A Richter Gedeon minden teljesitési évre vonatkozban nyilvanossagra hozza a KPI-okat, valamint az
azokhoz tartozd célértékeket és sulyokat az éves Javadalmazasi Jelentésben.
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6.2.2. Kozéptavu 6sztonzo 2 éves teljesitményértékelési idészakkal: 2 éves Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program (MRP)

A kozéptavu 6sztonzé fenntartasanak indokai:

A rovid tavl 0sztonzén és a hosszl tava 6sztonzon feliil a Tarsasag kozéptavu 6sztonz6 programot
is mikodtet, a 2 éves teljesitési horizonttal rendelkezé Munkavallal6i Résztulajdonosi Programot
(MRP). A kozéptavu 6sztonzd a Tarsasag javadalmazasi keretrendszerében elkiilondlt, stratégiai
jelent6ségli funkciodt tolt be.

A gybgyszeripart hosszl innovacios ciklusok, tobbéves fejlesztési tevékenységek, valamint az éves
pénziigyi eredmények jelentds volatilitasa jellemzi, amelyet hatdsagi litemezés, K+F mérféldkovek
és piaci dinamikak egyarant meghataroznak. A Tarsasag ezért olyan javadalmazasi struktdrat
alkalmaz, amelyben:

« Arovid tavu 6sztonzék az éves operativ és pénziigyi teljesitményt jutalmazzak;

« A kozéptavu 6sztonzok a kulcsfontossagl, tobbéves termékfejlesztési, portfolid
megvaldsitasi és szervezeti atalakitasi idészakok alatt erdsitik a megtartast és a vezet6i
elkotelezettséget;

« Ahosszutavu 6sztonzék a részvényesi érték hosszi tavi alakulasaval valé 6sszehangolast
szolgaljak, a hosszabb innovacios ciklusokra, stratégiai eredményekre, valamint harom-
Ot éves értékteremtésre helyezve a hangsulyt.

A kozéptavu 06sztonz6 nem a hosszu tavu O6sztonzé duplikacioja, hanem egy 6nallo
teljesitmény- és megtartasi eszkdz, amely hidat képez az éves teljesitménymutatdk és a hosszu
tavu stratégiai eredmények kozotti idtavban.

Segiti a vezetGi fokusz folyamatossagat azokban a kulcsfontossagl, kétéves ciklusokban,
amelyek meghatarozdak a Tarsasag lizleti modellje szempontjabdl — ideértve a termékéletciklus-
menedzsmentet, a piaci terjeszkedést, a hatékonysagndveld kezdeményezéseket és a szervezeti
atalakitasokat.

Noha a Tarsasag tisztaban van azzal, hogy szdmos eurdpai piaci szereplé kétpilléres rendszert
alkalmaz (révid és hosszl tavu 6sztonzdk), a Tarsasag javadalmazasi keretrendszere az alabbi
sajatossagokat tiikrozi:

« a Tarsasag specifikus innovacids és hatdsagi szabalyozasi ciklusat;

« annak tényét, hogy bizonyos kritikus teljesitési elemek (pl. reformulacio, uj forgalomba
hozatali engedélyek megszerzése, licencvasarlasok, hatékonysagi projektek) kétéves
horizonttal rendelkeznek, amelyet sem az éves bonusz, sem az Otéves hosszli tavi
6sztonz6 nem fed le teljes mértékben;

« a Tarsasag torténetileg kialakult javadalmazasi architektlrajat és a teljes munkaeré
allomany részvételét biztositd MRP-t.

A rovid, kozép és hosszl tavi 6sztonzék kombinalt struktiraja biztositja:

« az 0sztonzok idétavok szerinti kiegyensulyozott eloszlasat;

< a rovid tavl operativ elszamoltathatdsag és a kozéptava stratégiai végrehajtas
megerdsitését;

« a kritikus vezetdi tehetségek megtartasat a rendkiviil versengd globalis gyogyszeripari
piacon;

« az Osszhangot a Tarsasag innovacio-vezérelt stratégiajaval és tobbéves fejlesztési
ciklusaival;

- a fokozatos, tobb idétavon ativeld teljesitményaranyos javadalmazast, csokkentve a
flggést barmely egyetlen teljesitményidészaktol.
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A valtoz6 javadalmazas minden egyes eleme 6nalld stratégiai célt szolgal, biztositva, hogy
az igazgatok folyamatosan a Tarsasag hosszi tava érdekeivel és a részvényesi elvarasokkal
6sszhangban allo, fenntarthato teljesitmény elérésére 6sszpontositsanak.

Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (MRP) bemutatasa:

A Tarsasag 2018. év 6ta mukodtet javadalmazasi célu munkavallaldi résztulajdonosi programot
(a tovabbiakban: Program). A Program résztvevéi - a munkavallaléi résztulajdonosi programrol
sz0l6 1992. évi XLIV. torvény (a tovabbiakban: MRP Torvény) szerinti javadalmazasi politika(k)
ban (a tovabbiakban: MRP Javadalmazasi Politika) évente meghatarozott vallalati teljesitmény
feltételek teljesiilése esetén az ott meghatarozott mértéki - pénziigyi juttatasban részesiilnek.
A Tarsasag - az MRP tv. és a Polgari Torvénykonyvrol sz616 2013. évi V. torvény rendelkezései alapjan
- a Tarsasag Igazgatdsaga altal elfogadott és elfogadandd MRP Javadalmazasi Politikak keretében
megszerezheté pénziigyi eszkozok kezelése és a juttatasok kifizetése érdekében létrehozta
a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (a tovabbiakban:
MRP Szervezet). Mivel az MRP Szervezet legf6bb szervi jogait nem a Tarsasag gyakorolja, az MRP
Torvény rendelkezései értelmében a Tarsasagtdl fliiggetlennek mindsil, tovabba a szamvitelrol
szOlé 2000. évi C. torvény rendelkezései szerint az MRP Szervezet nem minésiil a Tarsasag
leanyvallalatanak.

Az MRP programok Javadalmazasi Politikaja minden esetben tartalmaz a Tarsasag
eredményességére vonatkozé vallalati teljesitménymutatot, mint javadalmazasi feltételt.
A vallalati teljesitménymutatdnak a Tarsasag pénziigyi eredményeinek alakulasat kell tiikréznie
(arbevétel vagy clean EBIT-marzs-javulas) egy kétéves id6tavon.

Az igazgatd vezérigazgatd vagy gazdasagi igazgatdi szerepkorétdl fliggben az alabbi KPI-ok
valamelyike (tobbek kozott) alkalmazhaté az MRP esetében, kétéves teljesitményértékelési
idGszakra mérve:

« Pénziigyi/vallalati célok (a teljes sulyozas legalabb 70%-a): Clean EBIT vagy clean EBIT-
névekedés; Clean EBIT-marzs vagy marzs-ndvekedés; Arbevétel; Arbevétel-névekedés;
Freshness index (Uj termékportfélio KPI-ok); TSR; EPS; Cash-flow; Koéltségkeretekhez
kapcsoldédo  kritériumok; Piaci részesedési célok; Eszkozok és/vagy vallalkozasok
akvizicidja és integracidja (M&A) — a Tarsasagra vagy lizletagaira vonatkozdan.

« Nem pénziigyi/egyéni célok (a teljes sulyozas legfeljebb 30%-a): K+F célok; Az
innovacios stratégia megvaldsitasaban elért el6rehaladas (pl. termékregisztracios
fazis, termékbevezetési célok, klinikai vizsgalati szakaszok, hatdsagi benydjtasok vagy
engedélyek); Kivalasztott stratégidk és projektek megvaldsitasa és teljesitése; Foldrajzi
terjeszkedés, Uj piacokra vagy Uj terapias teriiletekre (TA-kra) vald belépés; Eszk6zok
és/vagy vallalkozasok akvizicidja és integracidja (M&A); Kulcsfontossagli rendszerek
bevezetése (pl. SAP HANA S/4) és a kapcsolodé iizleti folyamat Gjratervezés; Eszk6zok/
Uzletdgak értékesitése (divestment) és levalasztdsa a Gedeon Richterrél; Uzleti és
szervezeti transzformaciok, valamint jelent6s uzletfejlesztési tranzakcidk; Freshness
index (Uj termékportfélid KPI-ok); Kulcsfontossagl operativ és vezetdi képességek
erGsitése; Fenntarthatdsagi célok; A Csoport kultirajanak fejlesztése; Munkavallaléi
elkotelezettség; Befektet6i kapcsolatok és részvényesi parbeszéd tamogatasa;
Szabalyozoi kdvetelményeknek valoé megfelelés.

A Tarsasag minden egyes MRP-programra vonatkozoéan nyilvanossagra hozza a KPl-okat, valamint
az azokhoz tartozo célértékeket és stlyokat az éves Javadalmazasi Jelentésben.

Arovid éskozép tava 6sztonzérendszerek ugyanazon teljesitménymutatok korébol meritenek, ami
tukrozi azok 6sszhangjat a Tarsasag stratégiajaval. A Javadalmazasi Bizottsag azonban biztositja,
hogy az egyes tervek teljesitménymutatoi kozotti esetleges atfedések ne eredményezzék azt, hogy
a vezeték ugyanazon teljesitmény utan tobbszoros jutalomban részesiiljenek.
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A Tarsasag az MRP program inditasakor az egyes résztvevokre meghatarozott szamu részvényt
bocsat az MRP Szervezet rendelkezésére. Az egyes Javadalmazasi politikak lezarasakor,
a javadalmazasi feltétel teljesiilése esetén az MRP Szervezet ligyvezetése a kezelt részvényeket
az MRP Alapszabalyban meghatarozott médon pénzre valtja at, bevonja a résztvevoket megilleté
tagi részesedéseket, és az MRP Alapszabalyanak rendelkezései szerint elszamol a programban
Résztvevikkel.

ATarsasag Richter részvényeket ad at az MRP Szervezet részére, de az Igazgatok nem részvényben,
hanem készpénzben (banki atutalassal) kaphatjak meg az egyéni kifizetéseket. Ezaltal biztositott
a kétéves tartasi idészakon belil, amely kozéptavl javadalmazasi idészaknak mindsiil, az
Igazgatok érdekeltsége a Richter-részvények arfolyamanak novekedésében. Tehat az MRP egy
részvényalapu, de a megszolgalasi idészak végén készpénzben teljesitett juttatas.

AzMRP mintkozép tavi 6sztonzé mértékének alapja a Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgatok
esetében a munkakar bels6 KornFerry szintje hataroz meg. A kifizetés végs6 mértéke a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 Igazgatdk teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatarozasra.

A kozép tavi MRP juttatds maximalis kifizetési mértéke a vezérigazgatd esetében maximum 120%
a célhoz képest, a Gazdasagi igazgatd esetében 100%.

A kozép tavi 6sztonzd évesitett értéke az alabbiakban keriil bemutatdsra, az alapbér szazalékaban
kifejezve. A potencialis savok a jovébeli részvényarfolyam mozgasokbdl adddnak. A céljuttatas
részvényszamon alapul, és a savok egy olyan felsé pénzbeli értékhatart jelolnek, amely
arészvényarfolyam emelkedése esetén alkalmazandé korlatként szolgal. A célérték meghatarozasa
soran a két érték kozil az alacsonyabbik érvényesiil: a megitéléskori névérték vagy az alapbér
szazalékaban kifejezett érték.

A 2 éves MRP program (kézép tavu A2 éves MRP program (kozép tavu
0sztonzo) éves értékének szazalékos 0sztonzo) maximalis éves értékének

mértéke — 100%-os (cél) teljesitmény szazalékos mértéke — tulteljesités
esetén, az éves alapbér szazalékaban esetén, az éves alapbér szazalékaban
LGEEAE LGEEFAE

maximum 84%-240%

Vezérigazgato 70%-200% )
(a cél 120%-a)

maximum 40%-115%

Gazdasagi igazgatd 40%-115% )
(a cél 100%-a)

A Javadalmazasi Politika korabbi valtozatahoz képest tortént modositasok:

A 2 éves MRP program (kozép tavu A2 éves MRP program (kozép tavu
0sztonzo) éves értékének szazalékos 0sztonzo) maximalis éves értékének
Pozicié mértéke — 100%-o0s (cél) teljesitmény szazalékos mértéke — tilteljesités
esetén, az éves alapbér szazalékaban esetén, az éves alapbér szazalékaban
kifejezve kifejezve
E1626 Politika: 235% -felsd %-os korlat El628 Politika: 282% - felsd %-os korlat
.. , nélkul nélkil
Vezerigazgatd
v N

/. T O o .
Uj Politika: 70%-200% Uj Politika: 849%-240%

El8z6 Politika: 60% - felsd %-os korlat nélkiil El6z6 Politika: 60% - felsé %-os korlat nélkiil
Gazdasagi igazgato v N

Uj Politika: 40%-115% Uj Politika: 40%-115%
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A vezérigazgatd esetében ezeket a csokkentéseket annak érdekében vezettiik be, hogy
Ujrakalibraljuk a rovid és hosszl tava 6sztonzék kozotti egyensulyt — figyelembe véve, hogy
a proxy tanacsaddk modszertana szerint a 2 éves MRP rovid tavl 6sztonzének mindsiil — és
ezaltal jobban 6sszehangoljuk a javadalmazasi strukturat a részvényesi és proxy elvarasokkal,
amelyek a hosszu tavd, teljesitményalapu javadalmazas er6teljesebb hangsulyat szorgalmazzak.

Amennyiben a torvényi szabalyozas valtozasa egy adott évben nem teszi lehet6vé, hogy az MRP
Szervezet kifizetést teljesitsen, a Tarsasag azonos feltételek mellett bruttd 6sszegli (bérkoltségl),
bérként addzd jutalmat fizethet a Program résztvevai részére.

6.2.3. Hosszu tavu 6sztonzo 5 éves teljesitményértékelési idoszakkal: 5 éves Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program (MRP)

A hosszu tavu 6sztonzo célja

A hossz( tavu 6sztonzé célja, hogy a Tarsasaggal munkaviszonyban allé igazgatok érdekeit
6sszhangba hozza a részvényesek hosszi tavd érdekeivel, tdmogassa a fenntarthatd
értékteremtést, valamint megerGsitse a Tarsasag stratégiai prioritasainak tobbéves id6tavon
torténé megvaldsitasat. A hossz( tavd 0sztonzé a hosszi tavi eredményekhez kapcsolddd
elsédleges, teljesitményalapu javadalmazasi elem.

Az 6sztonz6 kialakitasa megfelel az intézményi befektet6k és a nemzetkozi proxy tanacsadok
elvarasainak, amelyek szerint a hossz( tavi 6sztonzé rendszereknek az alabbi kbvetelményeknek
kell megfelelnitik:

« objektiv, mérhets és atlathato teljesitményfeltételeken kell alapulniuk;

« tobbéves teljesitményidészakhoz kell kapcsolddniuk;

« 0sszhangban kell allniuk a hosszl tavi részvényesi értékteremtéssel; és

« vildgosan meghatarozott maximalis juttatasi korlatokkal és megfelel6 jogosultsag szerzési
idétavokkal kell rendelkezniik.

Struktura és teljesitményértékelési id6szak

A Tarsasag ot éves, fix ciklusu, hosszl tavi 6sztonzéprogramot miikddtet, amely a Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program (MRP) keretrendszerén keresztiil kerlil megvaldsitasra. A hosszl tavu
0sztonz6 az alabbi szerkezeti jellemzékkel rendelkezik:

« Teljesitményértékelési id6szak: minimum 5 egymast kovet6 (zleti év, 6sszhangban
a nemzetkodzi bevalt gyakorlattal és a proxy iranyelvekkel. A jogosultsagszerzés
a teljesitményértékelés eredményétdl fligg.

« Juttatds formdja: részvényalapl 0Osztonzé, amely részvényben keril elszamolasra
a program lezarasakor.

« Jogosultsagszerzés: ajuttatasok csak aztkdvetéen szerezhetk meg, hogyateljestobbéves
teljesitményiddszak lezarult, és a Tarsasag illetékes szervei minden teljesitményfeltételt
értékeltek és hitelesitettek.

« Tartasi kotelezettség / részvénytulajdonlasi kovetelmény: a megszerzett részvények 10%-
at a vezérigazgatonak és a gazdasagi igazgatonak megbizatasuk teljes id6tartama alatt
meg kell tartania. A vezetdk a jelen Politika jovahagyasatdl szamitott 5 éves id6szakot
kapnak ezen kovetelmény teljesitésére.
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Teljesitménykritériumok

A hosszl tava 6sztonzé olyan teljesitményfeltételeket tartalmaz, amelyek tiikrozik a Tarsasag
stratégiai célkitlizéseit, hosszi tavi mUkodési és pénzigyi teljesitményét, valamint
fenntarthatdsagi prioritasait. A teljesitménymutatok pénziigyi és nem pénziigyi indikatorokat
egyarant magukban foglalnak:

« Pénziigyi KPI-ok (a teljes stlyozas 90%-a) a 2030. évre vonatkozdan:

« Clean ex - CNS EBIT - marzs (%) -suly: 30%

« Clean ex - CNS EBIT (EUR)- suly: 30%

« WHC Uzletag: cEBIT - marzs (%) és cEBIT (EUR) - suly: 10%

« General Medicines Uzletag: cEBIT - marzs (%) és cEBIT (EUR) - stly: 10%
« Biotechnoldgiai Uzletag: cEBIT - marzs (%) és cEBIT (EUR) - stly: 10%

« Nem pénziigyi indikator (a teljes stlyozas 10%-a) a 2030. évre vonatkozéan:

« CNS: RGH - 932 hatdsagi engedélyezése - suly: 10%

Vallalati szintd célok

Clean ex-CNS EBIT Clean ex-CNS EBIT
marzs (%) (EUR)

Uzletagi szint( célok

10% 10%

GenMed Biotech
cEBIT marzs (%) cEBIT marzs (%)
cEBIT (EUR) cEBIT (EUR)

WHC CNS
CEBIT marzs (%) RGH-932 hatdsagi
cEBIT (EUR) engedélyezés

A kifizetésre vald jogosultsag részletes keretrendszere — amely meghatérozza a kiiszobértékeket
— az alabbiakban keriil bemutatasra. Az alabbi KPI-ok mindegyike a 2030. évi teljesitményre
vonatkozik, és 2031-ben kertil értékelésre.

Ckeiok | S| Wecskmets | ooekiteds | ool | 1soeleti

Non-CNS cEBIT marzs >20% 30% 0-14% 15,0% 20,0% 25%
Clean EBIT (EUR) 30% a cél0-79%-a a cél 0-79%-a a cél 0-79%-a a cél0-79%-a
932 hatdsagi engedélyezése 10% Nem teljesiil Nem teljesil Egy indikaci6 Tobb indikécid

WHC cEBIT 5% a cél0-79%-a a cél 80%-a a cél 100%-a a cél 150%-a
WHC cEBIT marzs 5% a cél 0-49%-a a cél 50%-a a cél 100%-a a cél 150%-a
GenMed cEBIT 5% a cél0-79%-a a cél 80%-a a cél 100%-a a cél 150%-a
GenMed cEBIT marzs 5% a cél 0-49%-a a cél 50%-a a cél 100%-a a cél 150%-a
BIO cEBIT 5% a cél 0-79%-a a cél 80%-a a cél 100%-a a cél 150%-a
BIO cEBIT marzs 5% a cél 0-49%-a a cél 50%-a a cél 100%-a a cél 150%-a

A 25%, 100% és 150% kiiszobértékek kozott a kifizetés linedrisan ndvekszik.
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A 2031-ben torténd teljesitményértékelés soran figyelembe kell venni mind az IFRS 18 ra térténd
atallasbol eredd szamviteli valtozasokat, mind pedig a clean EBIT definicidjanak esetleges
modositasait, beleértve a devizadrfolyam hatasokkal korrigalt clean EBIT-et is. A Tarsasag az éves
Javadalmazasi Jelentésben nyilvanossagra hozza a KPI okat, a hozzajuk tartozd célértékeket,
sulyokat és a tényleges teljesitményt.

A hosszl tava 0sztonzd 6t évnyi értékének évesitett értéke az alabbiakban keriil bemutatasra,
az alapbér szazalékaban kifejezve. A potencialis értéktartomanyok a jovébeli részvényarfolyam
mozgasokbdl adodnak. A céljuttatas részvényszamon alapul, és a tartomanyok olyan pénzbeli
fels6 értékhatart jeldlnek, amely a részvényarfolyam emelkedése esetén alkalmazandé
korlatkéntszolgal. Acélérték meghatarozasasoran akét érték koziil azalacsonyabbik érvényesiil:
a megitéléskori névérték vagy az alapbér szazalékaban meghatarozott érték.

Az 5 éves MRP program (hossz tavi Az 5 éves MRP program (hosszu tavi
0sztonzd) éves értékének szazalékos 0sztonzd) maximalis éves értékének

mértéke — 100%-os (cél) teljesitmény szazalékos mértéke — tilteljesités
esetén, az éves alapbér szazalékaban esetén (a cél 150%-aig), az éves alapbér
kifejezve szazalékaban kifejezve

Vezérigazgatd 55%-155% maximun? 82,5%-232,5%
(a cél 150%-a)
maximum 52,5%-142,5%

Gazdasagi igazgatd 35%-95% .
(a cél 150%-a)

A felel6s javadalmazasi irdnyitas biztositasa érdekében a hosszi tavld 0sztonzé vilagosan
meghatarozott maximalis juttatasi lehetéséghez kotott, amely az éves alapbér meghatarozott
szazalékaban keriil kifejezésre. A maximalis kifizetés nem haladhatja meg a célérték 150%-at,
és kizardlag az el6re meghatarozott teljesitménykritériumok teljesiilése alapjan hatarozhatd
meg. A maximalis juttatasi szint kiszamithatdsagot biztosit a részvényesek szamara, és megel6zi
a hosszl tavu javadalmazas aranytalan mértéki ndvekedését.

A juttatas meghatarozott célrészvényszamon alapul:

« 50000 részvény az Gtéves idGszakra (éves részvényszam: 10 000 részvény, jelenlegi pénzbeli
értéke 118 400 000 Ft) a vezérigazgatd, valamint

« 20000 részvény az 6téves idGszakra (éves részvényszam: 4 000 részvény, jelenlegi pénzbeli
értéke 47 360 000 Ft) a gazdasagi igazgatd esetében.

A fenti értéktartomanyok a részvényarfolyam ingadozasat tiikrozik
A teljes teljesitményidészak lezarasat és az eredmények hitelesitését kovetden:

« Amint azt a 2 éves MRP program esetében ismertettiik, a program végén — amennyiben
a javadalmazasi feltétel teljesiil — az MRP Szervezet vezetése atadja az igazgatoknak
azokat a Richter részvényeket, amelyek a megszerzett jogosultsagnak megfelelnek;

« kizarélag a megszerzett jogosultsagu részvények (azaz a teljesitmény alapjan elnyert
részvények) kerlilnek elszamolasra;

« nem torténik kifizetés, ha a teljesitményfeltételek nem teljesiilnek.

A hosszl tavu 6sztonz6 a Tarsasag hosszu tavu javadalmazasi filozédfiajanak alapkove:

. biztositja az igazgatok érdekeinek Osszehangolasat a hosszu tavu részvényesi
értékteremtéssel a részvényalapu javadalmazason keresztiil;

« megerdsiti a tartos teljesitményorientaciot, és elkeriili a rovid tavi szemléletet;

. tamogatja a kulcsfontossagl vezetdi tehetségek megtartasat a rendkiviil versengé
globalis gydgyszeripari kdrnyezetben;
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. tiikrozi a tobbéves iizleti ciklusokat, kilondsen az innovaciéhoz, a hatdsagi
engedélyezési folyamathoz és a piaci fejlesztésekhez kapcsolddo idétavokat;

« kiegésziti a rovid és kozép tavl 6sztonz6t azaltal, hogy kifejezetten az éves vagy kétéves
horizonton tilmutaté stratégiai eredményekre 6sszpontosit.

Ezen sajatossagok révén a hosszU tavu 06sztonzé kiegyensulyozott javadalmazasi strukturat
biztosit, amelyben a hosszu tavu teljesitmény a valtozo javadalmazas meghatarozo részét képezi
— 0sszhangban az ISS irdnymutatasokkal és az eurdpai vezet6i javadalmazasi bevalt gyakorlattal.

A teljes valtozo javadalmazasi 6sszeg (rovid, k6zép és hosszu tavu javadalmazas)
maximalis értékeiajovobelirészvényarfolyam mozgasokbdladddo potencialis tartomanyokat
tlkrozik. A kozép és hossz( tavu 0sztonzd esetében a céljuttatas részvénydarabszamon
alapul, és a tartomanyok olyan pénzbeli fels6 értékhatart jelolnek, amely egy részvényarfolyam
emelkedési forgatokonyvben érvényesiil. A célérték meghatarozasakor a két érték kozil az
alacsonyabbik iranyadd: a részvények megitéléskori névértéke, vagy az alapbér szazalékaban
meghatarozott érték.

Arovid, kozép és hosszu tavi 6sztonzok | Arovid, kozép és hosszi tavu 6sztonzok
Osszesitett éves értékének szazalékos osszesitett maximalis éves értékének

mértéke — 100%-os (cél) teljesitmény szazalékos mértéke — tulteljesités
esetén, az éves alapbér szazalékaban esetén, az éves alapbér szazalékaban
kifejezve kifejezve

Vezérigazgat6 - az El6z6 Politika alapjan 335% - felsd %-os korlat nélkil 392% - felsd %-os korlat nélkiil

Vezérigazgatd - az Uj Politika alapjan 160%-390% 205%-511%

A vezérigazgato teljes valtozé javadalmazasi 6sszegét csokkentettiik és felsé korlattal lattuk el annak érdekében,
hogy megerésitsiik a révid és hosszu tavi 6sztonzok kozotti egyensiilyt, 6sszhangot teremtsiink a proxy cégek

elvarasaival, erdsitsiik a hosszu tavu teljesitményorientaciét, valamint javitsuk az aranyossagot a felsdvezetdi
csapaton beliil.

Gaz'd‘asagl |g.a’zgato - azElozo 110% - fels6 %-os korlat nélkiil 115% - fels6 %-os korlat nélkil
Politika alapjan

Gazq?sagl igazgatd - az Uj Politika e enon 136,5%-301,5%
alapjan

A gazdasagi igazgaté esetében a sav alsé hataranak emelkedése annak tudhaté be, hogy 2025-ben — a korabbi
Politika alapjan — a jelenlegi gazdasagi igazgaté csupan 2025. majus 1-jétol toltotte be a gazdasagi igazgatéi
(egyben vezérigazgato-helyettesi) poziciot; 2026-t6l azonban — az uj Politika szerint — a szamitasok mar teljes
naptari évre vonatkoznak.

A teljes valtoz6 javadalmazasi 6sszeg fels korlattal keriilt meghatarozasra annak érdekében, hogy 6sszhangban
legyen aziranyitasi elvarasokkal, erésitse a belsé 6sszhangot, javitsa a piaci versenyképességet, és tamogassa
a hosszu tavu értékteremtést.
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6.2.4. Rendkiviili tételek

A rendkiviili tételek olyan kivételes, nem ismétlédé6 javadalmazasi elemek, amelyek kizarélag
szigortan korlatozott korilmények kozott, elére meghatarozott iranyitasi kritériumok
teljestilése esetén, és legfeljebb az igazgatd éves alapbére 20%-anak megfelelé mértékig
adhatok. A rendkiviili tételek nem képezik a standard javadalmazasi csomag részét, és nem
hasznalhatdk fel a teljesitményalapu javadalmazas hianyossagainak potlasara.

Cél és alapelvek

A rendkivili tételek célja, hogy a Tarsasag — kivételes és objektiven indokolhatd esetekben —
biztositani tudja a vezetdi folytonossagot olyan el6re nem lathatd koriilmények kozott, amelyeket
a szokasos javadalmazasi keretrendszer nem fed le.

Rendkivili tétel kizarolag akkor itélheté meg, ha valamennyi alabbi feltétel teljesil:

« a korlilmény kivételes, nem ismétl6dé és elére nem lathato;

« a hozzajarulas vagy helyzet nem kezelhetd a révid, kozép vagy hosszd tavi 6szténzék
rendszerén beliil;

« a juttatas sziikséges a Tarsasag hosszu tavu érdekeinek, stabilitdsanak vagy muiikodési
folytonossaganak védelméhez;

« az 6sszeg aranyos, atlathatd, és a jelen Politika altal meghatarozott felsé korlaton beldil
marad;

« a Javadalmazasi Bizottsag irasos, nyilvanosan kozzétett indokolast ad a Javadalmazasi
Jelentésben.

Jogosultsagi esetkorok (példalozo, de zart felsorolas)
Rendkiviili tételek kizarélag az alabbi, kivételes koriilmények kategériaiban vehetdk figyelembe:

1. Kiemelt szabalyozasi vagy jogszabalyi események:
Ha egy elére nem lathat6 hatdsagi, szabalyozasi vagy kiilsé fejlemény olyan rendkiviili vezetdi
er6feszitést tesz szilkségessé, amelyet a rovid, kozép vagy hosszu tavu 6sztonzék rendszere
nem fed le és amely a normal javadalmazasi keretrendszeren tilmutat.

2. Egyéb, az SRD Il vel 6sszhangban allo kivételes koriilmények:

Csak akkor alkalmazhato, ha az adott eset minden alabbi feltételt teljesit: nem ismétlédo,
sziikséges, aranyos, és 6sszhangban all a részvényesek hosszl tavu érdekeivel.

3. Ujonnan kinevezett igazgatdk:
A fenti javadalmazasi keretrendszer a jelen Javadalmazasi Politika hatélya alatt kinevezett
valamennyi igazgatdra — beleértve az Gjonnan kinevezett ligyvezet6 igazgatokat — egyarant
vonatkozik. Az (j igazgatdk javadalmazasanak megallapitasakor figyelembe kell venni az
aktualis piaci feltételeket, valamint a jelolt korabbi munkaltatéjanal kapott javadalmazast.
Operativ igazgatoi kinevezések esetében, és amennyiben szlikséges egy kiilso jelolt
megnyeréséhez, a Javadalmazasi Bizottsag javasolhatja az Igazgatésag szamara egy olyan
kompenzacids elem jovahagyasat, amely kompenzalja a jel6lt el6z6 munkaltatdjanal
elveszitett, még nem megszerzett juttatasait, amelyeket kilépése és a Tarsasaghoz vald
csatlakozasa miatt veszit el.
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Iranyitasi és jovahagyasi folyamat

« Rendkiviili tétel kizarélag a Javadalmazasi Bizottsag irdsos javaslata alapjan itélheté meg.
« Adontéshez az Igazgatosag tobbségi jovahagyasa sziikséges.
« Minden megitélt rendkivili tételt részletes, nyilvanosan kozzétett indokolassal kell
alatamasztani a Javadalmazasi Jelentésben, amely tartalmazza:
- akonkrét, kivételes koriilmény leirasat;
- azindokot, amiért a megléva rovid, kbzép vagy hosszu tavi 6sztonzé rendszerek nem
voltak alkalmazhatdk;
+ amegitélt 6sszeg meghatarozasanak modjat;
- ésazt, miként szolgalja a juttatas a Tarsasag hosszu tavua érdekeit.
« A rendkiviili tételek nem hasznalhatok a rovid, kdzép vagy hosszi tavu 6szténzék
teljesitménycéljai elmaradasanak kompenzaldsara, és nem alkalmazhatdk valtozd
javadalmazas ,kiegészitésére”.

Avisszaélések egyértelmii tilalma
Az SRD Il nek és az iparagi bevalt gyakorlatnak megfelel6en a rendkiviili tételek az alabbi célokra
nem hasznalhatok:

« a normal munkakori teljesitmény jutalmazasara;

« rendszeres bérkiigazitasok helyettesitésére;

« rutin jellegl elismerésekre;

« olyan teljesitmény jutalmazasara, amelyet mar lefednek a rovid, kdzép vagy hosszu tavu
0sztonzok;

« negativ eredmények vagy nem megfeleld teljesitmény kompenzalasara;

. ,egyedi”, diszkrecionalis kifizetésekre anélkil, hogy a kivételes koriilmény vilagosan és
dokumentaltan igazolasra keriilne.

6.3. Az érintettek javadalmazasa valtozd (azaz teljesitménytdl fliggd) Osszeteviinek teljes 6sszege
az 0sszes javadalmazasuk osszegének legfeljebb 0-80%-a. Jelezziik azonban, hogy a javadalmazas
valtozd (azaz teljesitménytol fliggl) és rogzitett 0sszetevoinek kifizetéskori 6sszege nem allando,
mivel azok kifizetéskori 6sszege szamos mas - nem teljesitményfliggs - feltétel figgvényében is
valtozik (példaul a gépkocsihasznalat vagy az igénybe vett egészségligyi szolgaltatasok mértékének
fliggvényében), ezért ezek pontos aranya sem hatarozhaté meg.

6.4. A fenti feltételek meghatarozasakor a Tarsasag Igazgatdsaga illetve egyéb szervei, tisztségvisel6i
figyelembeveszik aTarsasag iizletistratégiajat, hosszitavi érdekeitésfenntarthatésagat, atarsadalmi
felel6sségvallalassal kapcsolatos szempontokat, tovabba a Tarsasag hatalyos szabalyzatait.

6.5. A mérhet6 kritériumok teljesiilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi
figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljestilésének a Tarsasag azt tekinti, ha az adott kritérium
maradéktalanul teljesiilt. A Tarsasag Igazgatdsaga a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszert
vagy a piacon ismert és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat.

6.6. A fenti jutalmak kifizetésének feltétele, hogy a munkavallalé a kritériumok teljesiilésének
vizsgalatakor a Tarsasag munkavallaléja legyen. Teljesiilt kritériumok alapjan, jogszerlien kifizetett
jutalom nem kévetelhetd vissza.
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BN VIl. ATARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOK ,
MUNKASZERZODESENEK IDOTARTAMA, FELMONDASI IDEJE, NYUGDIJ
CELU JUTTATASAI

7.1. Az érintettek munkaszerzédései hatarozatlan idétartamra szélnak, specialis nyugdijazasi
szabalyt nem tartalmaznak, munkaltatéi oldalrél kezdeményezett szerzédés megsziintetés
esetén a hatalyos munkajogi szabalyoknak megfeleléen versenyvédelmi klauzula alkalmazhato,
figyelembe véve ezen személyek szervezetben bet6ltott munkakorét, beosztasat és felelGsségét.

7.2. Munkaltatéi felmondas esetén az érintettek felmondasi idejét, a munkaviszonyanak
megszlintetésére vonatkozo feltételeket valamint a végkielégités, a megsziinés esetén jar6 egyéb
kifizetések mértékét a mindenkor hatalyos munkajogi jogszabalyok, az érintett munkaszerz6dése
valamint a Tarsasagnal elfogadott Kollektiv Szerz6dés rendelkezései hatarozzak meg.

A munkaviszony megszlinése esetén a felmondashoz kapcsolddo valamennyi kifizetés 6sszértéke
semmilyen korilmények kozott nem haladhatja meg a 24 havi javadalmazasnak megfelel6
osszeget.

7.3. Felmondasi idd a vezérigazgato esetében:

A Munkaviszonyt mind a Munkaltatd, mind a Munkavallalé 3 havi felmondasi idével jogosult
megszlintetni. A felmondas alapjan a munkaviszony a felmondasi idé elteltével sziinik meg.
A Munkaltatd a munkaviszony felmonddasat nem koteles megindokolni. A Munkaviszony az
igazgatosagitagsag megszlinésével egyidejlileg megszlinik abban az esetben is, ha a Munkavallald
igazgatdsagi tagsaga visszahivas vagy lemondas folytan, illetve a megbizatas id6tartamanak
a lejartaval megsziinik, és a Munkavallalét nem valasztjdk djra. Ha (i) a Munkavallalét, mint
igazgatosagitagot a Tarsasag Kozgylilése visszahivja az Igazgatdsaghdl, vagy (ii) ha a Munkavallald
az igazgatdsagi tagsagardl azért mond le, mert a Tarsasagban a jelen Munkaszerz6dés médositas
keltét kdvetden a jelenlegi részvényesi struktiratol lényegesen eltéré mddon egy részvényes vagy
6sszehangoltan eljard részvényesi csoport szerezne mindsitett tobbséget vagy egyébként iranyitd
részesedést (részvényesi struktira jelentés megvaltozasa), és erre tekintettel a Munkavallald
az igazgatdsagi tagsagat nem kivanna fenntartani, vagy (iii) ha a Munkavallalé igazgatdsagi
tagsaga a megbizatas idGtartamanak a lejartaval megszlinik, és a Munkavallalét nem valasztjak
djra, gy a Munkavallalét a 3 havi felmondasi id6re jard atlagkeresete, valamint az alabbiakban
meghatdarozott 0sszegli végkielégités is megilleti. Ha a Munkavallalé munkaviszonya barmely
okbol megsztinik, gy a Munkavallalé koteles a munkakorét az elGirt rendben atadni és valamennyi
dokumentumot a Munkaltaté képviseldjének atadni. A munkakor atadasat a Munkavallald koteles
a Tarsasag Szervezeti és M(ikodési Szabalyzataban meghatarozott médon lebonyolitani.

7.4.Végkielégités a vezérigazgato esetében:

A Munkavallalot végkielégités illeti meg a Munkaltaté felmondasa, a Munkaltaté jogutdd
nélkiili megszlinése, a munkaviszony fentiekben leirt megszlinése esetén, illetve minden egyéb
olyan esetben, ahol az Munka térvénykonyve alapjan a Munkavallalé végkielégitésre jogosult.
A Munkavallalé az alabbiak szerinti végkielégitésre jogosult:

a. tizévig terjed6 munkaviszony esetén 10 havi brutté alapbérre,
b. tiz évet meghaladé munkaviszony esetén 15 havi brutté alapbérre,
c. husz évet meghalad6 munkaviszony utan 17 havi brutté alapbérre.
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7.5. Versenytilalmi megallapodas a vezérigazgato esetében:

A Munkavallalé a munkaviszony barmely médon torténé megszlinését, illetve megsziintetését
kovet6 egy éven beliil:

« nem létesithet munkaviszonyt, vagy munkavégzésre iranyuld mas jogviszonyt
a Munkaltatéval azonos, vagy ahhoz hasonlé gazdasagi tevékenységet folytatd
foglalkoztatdval,

« aMunkaltato altal folytatott tevékenységgel szemben nem folytathat olyan tevékenységet
(ideértve els6sorban, de nem kizardlag a Munkaltatd versenytarsainal létesitett tagsagi
viszonyt, munkaviszonyt, vagy munkavégzésre iranyuld jogviszonyt) egyetlen olyan
szakteriileten sem, ahol a munkaviszony megsziinéséig munkat végzett, vagy ismereteket
szerzett, és informacidfeltarassal vagy mas egyéb mddon segiti el6 a Munkaltatdval
szemben a versenyhelyzetet,

« ezt meghaladdan sem tanusithat semmilyen olyan magatartast, amellyel a Munkaltatd
jogos gazdasagi érdekeit sértené, vagy veszélyeztetné.

A fent meghatarozott versenytilalmi megallapodasban foglaltak betartasa ellenében a Munka-
vallalét 4 havi brutté alapbérnek megfelelé dijazas illeti meg, amit a Munkaltaté a munkaviszony
megszlinését, illetve megsziintetését kdveté 5 munkanapon beliil kdteles megfizetni a részére.

Amennyiben a Munkavallalé a versenytilalmi megallapodasban foglalt kotelezettségét megszegi,
koteles a Munkaltatonak kotbért fizetni. A kotbér mértéke a Munkaltatd altal a versenytilalmi
megallapodas alapjan fizetett 6sszeg kétszerese. A Munkavallalé koteles tovabba megtériteni
aMunkaltatd részére aversenytilalmimegallapodas megszegésével okozott karkotbért meghaladd
részét.

Felek megallapodnak abban, hogy a Munkaltatd a munkaviszony megszlinése, illetve
megszlintetése napjdig jogosult a versenytilalmi megallapodastol egyoldalian, indokolas
nélkil elallni. A Munkaltato elallasa esetén a Munkavallalé nem valik jogosultta a versenytilalmi
megallapodasbol eredd juttatasra, de nem terhelik az abbdl fakadd kotelezettségek sem.

AMunkavallalé,hamunkaviszonyatazMt. 78.§ (1) bekezdése szerintiazonnalihatalydfelmondassal
sziinteti meg, a versenytilalmi megallapodastol elallhat. Az elallas jogat a Felek kizardlag irdsban
jogosultak gyakorolni.

7.6. Felmondasi id6 a gazdasagi igazgato esetében:

A Munkaltato a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések keretein belil jogosult a munkaviszonyt
indokolas nélkil, felmondassal egyoldalian megsziintetni. Amennyiben barmely fél indokolas
nélkiil szlinteti meg a munkaviszonyt, a felmondasi id6 a foglalkoztatas elsé évében legfeljebb 60
naptari nap, azt kovet6en pedig legfeljebb 90 naptari nap lehet. Afelmondasiid6 kezd6 idépontjara
aziranyadd jogszabalyi rendelkezések az iranyaddk.

7.7. Végkielégités a gazdasagi igazgato esetében:

A Munkaltaté jogosult egyoldaltan eldonteni, hogy a munkaviszony megsz(inése esetén biztosit-e
végkielégitést. Amennyiben a Munkaltato a végkielégités megfizetésérél dont, annak 6sszege az
alabbiak szerint keriil meghatarozasra:

legalabb 3 év munkaviszony esetén: bruttd 1 havi tavolléti dij,
legalabb 5 év munkaviszony esetén: bruttd 2 havi tavolléti dij,
legalabb 10 év munkaviszony esetén: bruttd 3 havi tavolléti dij,
legalabb 15 év munkaviszony esetén: bruttd 5 havi tavolléti dij,
legalabb 20 év munkaviszony esetén: bruttd 7 havi tavolléti dij,
legalabb 25 év munkaviszony esetén: bruttd 8 havi tavolléti dij,
legalabb 30 év munkaviszony esetén: bruttd 9 havi tavolléti dij,
legalabb 35 év munkaviszony esetén: bruttd 10 havi tavolléti dij.

SEro0TY

Javadalmazasi politika 2026-2029 23



A végkielégités mértéke:

« az a) alpontban meghatarozott esetben 1 havi,

« ab) alpontban meghatarozott esetben 2 havi,

« a c)-h) alpontokban meghatarozott esetben 3 havi brutté tavolléti dij 6sszegével
emelkedik, ha a munkaviszony a Munkavallalora iranyad6 oregségi nyugdijkorhatar
betoltését megeléz6 6t éven beliil szlinik meg.

7.8. Az érintettek Oregségi és kiegészité nyugdijra vagy rokkantsagi ellatdsra a mindenkor
hatalyos jogszabalyokban meghatarozott feltételek szerint jogosultak. A magyar jogszabalyokkal
6sszhangban a vezérigazgatd és a gazdasagi igazgatd a kotelezé allami nyugdijrendszerben
(tarsadalombiztositasi nyugdij) vesznek részt. Nyugdijjogosultsaguk kizarolag a torvényi el6irasok
alapjankeruil megallapitasra, amelyek figyelembe veszik a szolgalatiid6t és a tarsadalombiztositasi
jarulékalapot képezé jovedelmet. A Tarsasag nem biztosit kiegészité, meghatarozott juttatasu
nyugdijprogramot, korai nyugdijazasi lehetéséget vagy a kotelezé allami rendszerhez képest
garantalt nyugdijjogosultsagot. A jarulékok megfizetése aziranyadd jogszabalyoknak megfelel6en
torténik.

7.9. A rovid, k6zép és hosszu tavu 6sztonzok kezelése a munkaszerzédés modositasa vagy
megsziinése esetén — akar a munkaltatd, akar a munkavallalé kezdeményezésére (a vezérigazga-
tora és a gazdasagi igazgatora egyarant alkalmazando):

7.9.1. Bonusz:

A bénuszkifizetés feltétele, hogy a Munkavallalé a kifizetés idépontjaban aktiv munkaviszony-
ban alljon. A targyévre vonatkozé aranyos bonusz kizarolag az alabbi esetekben fizethetd ki:

« a Munkavallal6 nyugdijazasa esetén;

« hatarozott ideji munkaviszony lejaratakor;

« ha a Munkavallalé té6bb mint 30 napot meghaladé tartds tavolléten van (ideértve
a betegszabadsagot, fizetés nélkiili szabadsagot, fizetés nélkiili gyermekgondozasi
szabadsagot és a szll6i szabadsagot);

« ha a Munkavallalé munkakore megvaltozik, és ennek kovetkeztében a bonuszjogo-
sultsag megsztlinik vagy mddosul a munkakor valtozas idépontjaban;

« a Munkavallalé halala esetén.

Nem jar bonusz egyetlen olyan Munkavallalonak sem, aki a kifizetés idépontjaban
felmondasi idejét tolti, felmentési idén van, vagy akinek a munkaviszonya barmilyen
okbdl vagy médon mar megsziint.

7.9.2. K6zép és hosszu tavu 6sztonzok (MRP):
Kifizetés nem teljesithetd, amennyiben az alabbi koriilmények barmelyike fennall:

« Amunkaviszony megsziinése:
A munkaviszony barmilyen okbdl, barmely id6pontban megsz(inik az MRP program kezdénapja
(vagy a bévités kezd6napja) és zardnapja kozott.

« Vezérigazgato | Gazdasagi igazgato poziciovaltas:

A program résztvevéje megsziinik betdlteni a vezérigazgatdi vagy gazdasagi igazgatoi pozicidt,
mikozben tovabbra is munkaviszonyban all a Tarsasaggal, és a Munkaltatd egyidejlleg ugy
dont, hogy az érintett személyt kizarja az MRP Javadalmazasi Politika hatalya aldl.

o Osszeférhetetlenség vagy kizaras:

A munkavallalé — az alkalmazandé jogszabalyok vagy a Tarsasag barmely belsé szabalyzata
szerint — Osszeférhetetlenné valik, vagy kizarasa megallapitasra keril, aminek kovetkeztében
mar nem jogosult az MRP Javadalmazasi Politika szerinti részvételre és/vagy az MRP Szervezet
tagsagara.
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4 honapot meghaladéan nem végez munkat:

A munkavallalé négy honapot meghaladd folyamatos idGtartamban nem végez munkat, — azaz
amagyarszabalyozas szerinti statisztikai létszamba nem tartozik bele — de munkaviszonya barmilyen
okbdl fennmarad az MRP program kezdénapja (vagy a bovités kezdénapja) és zardnapja kozott.

I Vill. AZ IGAZGATOK FELELOSSEGBIZTOSITASA

A Tarsasag altal kotott felelGsségbiztositas kiterjed a Tarsasag minden volt, jelenlegi és jovébeni
igazgatosagi tagjara és felligyel6bizottsagi tagjara, és ezen személyek a leanyvallalatoknal bet6ltott
pozicidjara, tovabba a Tarsasag minden volt, jelenlegi és jovébeni vezetd allasi munkavallaldjara.

IX.JAVADALMAZASI POLITIKA MEGHATAROZASANAK ES VEGREHAJTASANAK
FOLYAMATA

9.1. A Javadalmazasi politikat a Tarsasag vezérigazgatdja meghizasabdl az emberier6forras
igazgatd késziti elé6 a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes és az Igazgatésag titkaranak
tdmogatasaval, és a vezérigazgato terjeszti az lgazgatosag elé. A vezérigazgatd elbterjesztése
alapjan a Javadalmazasi politikat els6ként az Igazgatésag Javadalmazasi Bizottsaga targyalja
meg, értékeli és véleményezi. A Javadalmazasi Bizottsag értékelését és véleményét az Igazgatdsag
részére a Javadalmazasi Bizottsag elnoke ismerteti. Az Igazgatdsag a Javadalmazasi politikara
vonatkozé napirendi pont targyaban a Javadalmazasi Bizottsag értékelésének és vélemények
meghallgatasat kovetéen hataroz. A Javadalmazasi politikat az Igazgatosag a 2026-2029. naptari
éveket magaban foglalé 4 (négy) éves hatarozott idGtartamra fogadja el. Az Igazgatdsag az
altala elfogadott Javadalmazasi politikat a Tarsasag soron kovetkezd, éves rendes kozgy(lésén
terjeszti a kozgyllés elé véleménynyilvanitd szavazas végett’. A dontéshozatal sordn az
Osszeférhetetlenségre az altalanos szabalyok az iranyadok.

9.2. A Tarsasag a Javadalmazasi politika meghatarozadsa soran a Tarsasag munkavallaléinak
fizetését és foglalkoztatasi feltételeit akként veszi figyelembe, hogy egy nemzetkozileg elismert,
humaneréforrassal foglalkozd cég, a Korn Ferry munkakor-értékelés moédszertanan alapuld
munkakori szinteket hozott étre a teljes szervezetre nézve. Erre épitve a Tarsasagnal egyedi RG
(Richter Gedeon) specifikus besorolasi rendszer keriilt kialakitasra, mely minden munkakort lefed.
A Tarsasag minden munkavallaléja besorolasra kerilt a munkakoéri matrixba, munkakérének
komplexitasa alapjan.

9.3. Az alapbérek piaci tendencidkkal valdé 6sszhangjat az évente ismételt jovedelemszint
felmérésekben valo részvétel biztositja. A Tarsasdg a Korn Ferry és egy nemzetkozileg
elismert tanacsad6 cég, a Willis Towers Watson jovedelemszint-felmérésekbdl nyeri minden
egyes munkakorh6z a bérpiaci benchmark adatokat. Az évenkénti altalanos alapbér-emelés
a reprezentativ érdekképviseletekkel vald egyeztetés alapjan torténik.

9.4. A Tarsasag az lgazgatok részére a kozgylilésen véleménynyilvanitd szavazasra elGterjesztett
Javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

9.5. A kozgylilés véleménynyilvanitdé szavazasanak pozitiv hatarozata esetén a Javadalmazasi
politika végrehajtasdért és ellenGrzésért - a vezérigazgatd javadalmazasa kivételével - a
vezérigazgatd a felelbs. A vezérigazgatd javadalmazasanak kifizetése targyaban az lgazgatosag
elnoke bir végrehajtasi és ellendrzési jogkorrel. A Javadalmazasi politika végrehajtasa soran jogi
kontroll feladatokat lat el az Igazgatdsag titkara, munkaiigyi kérdésekben az emberieréforras
igazgatd biztosit szakmai véleményt és operativ tdamogatast, tovabba a pénziigyi targyu
intézkedéseket a végrehajtasért felelés személyek utasitasa alapjan a bérelszamolasért felel6s
szervezeti egységvezet6 koordinalja.

4 A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény /Ptk./ 3:268. § (2) bekezdése szerint: Nyilvanosan
mikodd részvénytdrsasdg esetén a kozgylilés kizarélagos hatdskérébe tartozik a javadalmazdsi politikdardl valé
véleménynyilvanité szavazds. A javadalmazdsi politikat annak jelentds valtozdasa esetén, de legalabb négyévente
a kézgyiilés napirendjére kell tiizni.
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I X. ELTERES A JAVADALMAZASI POLITIKATOL

10.1. Jelen Javadalmazasi politikatol a hosszd tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl
és egyes torvények jogharmonizacios céli médositasarol szolo 2019. évi LXVII. torvény 17.§ (5)
bekezdésében foglalt jogszabalyi felhatalmazas® alapjan a Tarsasag csak kivételes esetben és
ideiglenesen jogosult eltérni. Az Igazgatdsag dontése alapjan kivételes esetnek csak azok az esetek
minosiilnek, amikor a Javadalmazasi politikatdl valo eltérés a Tarsasag hosszd tava érdekeinek
és fenntarthatdo miikédésének céljabol vagy életképességének biztositdsahoz sziikséges, igy
kiilonosen, de nem kizarolag a piaci, jogszabalyi vagy ad6zasi kornyezet szamottevd, a Tarsasag
miikodGképességére, versenyképességére és/vagy eredményességére szignifikansan kihatd
valtozasakor.

10.2. Kivételes mddositasok vezet6i atmenetekhez kapcsolédéan:

Kivételes, jol indokolhato esetekben — ideértve Uj vezérigazgatd vagy mas igazgatd kinevezését
— a Tarsasag ideiglenes vagy egyszeri javadalmazasi elemeket vezethet be, illetve mddosithatja
a meglévd elemeket, legfeljebb az alapbér 20%-aig terjedé mértékben, feltéve, hogy ezek a
modositasok elengedhetetleniil sziikségesek az lizletmenet folytonossaganak biztositasahoz,
a versenyképes toborzasi feltételek megteremtéséhez, vagy a Tarsasag hosszu tava érdekeinek
védelméhez.

10.3. Jelen Javadalmazasi politikatol valo eltérésrdl a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan
az lgazgatosag csak tobbségi dontéssel jogosult hatarozni. Az Igazgatdsag a Javadalmazasi
politikatdl valo eltérésrol kizarolag a Javadalmazasi Bizottsag irasbeli elGterjesztése alapjan, és
csak a 10.1. pontban meghatarozott esetekben hatarozhat.

Az ideiglenes eltérés kizardlag az alabbiakra korlatozodhat: (i) rovid vagy kozép tavia 6sztonzok
KPI-sulyainak Ujrakalibralasa legfeljebb +15 szazalékponttal, anélkiil, hogy ez a célértéket vagy
a maximalis lehet6séget ndvelné; (ii) hosszu tava 6sztonzd KPI-ok helyettesitése vagy iddzitési
modositasa, a Javadalmazasi Politika szerinti maximalis érték novelése nélkul; (iii) rendkivili
idészakon kiviili (,,off-cycle”) kompenzaciods juttatds, amely nem haladhatja meg az elveszitett,
még nem megszerzett juttatasok értékét, és minden esetben legfeljebb a normal éves célzott
hosszu tava 6sztonzd 25%-aig terjedhet - ezen juttatasnak részvényben kell torténnie, legalabb
haromévesjogosultsagszerzésiidével,valamintlegalabbtizenkéthdnapostartasikotelezettséggel;
és (iv) legfeljebb az alapbér 20%-aig terjedd rendkiviili tétel, amely szigordan nem ismétlodd, és
teljes kortien nyilvanossagra hozott indokolason alapul.

Az eltérésnek a jelen Politika altal meghatarozott altalanos keretek és maximalis korlatok koézott
kell maradnia, és azt a Javadalmazasi Jelentésben atlathaté médon be kell mutatni és indokolni.

5,A javadalmazadsi politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az
esetek mindsiilnek, amikor a javadalmazadsi politikatdl vald eltérés a tdrsasdg hosszu tavi érdekeinek és fenntarthaté
miikédésének céliabdl vagy életképességének biztositdsdhoz sziikséges. Az eltérés ezekben az esetekben is csak
akkor lehetséges, ha a javadalmazadsi politika tartalmazza azokat az eljdardsi feltételeket, amelyek mellett az eltérés
alkalmazhatd, tovabbd meghatdrozza a politika azon elemeit, amelyektdl el lehet térni.”
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I XI.CLAWBACK ES MALUS

11.1. A clawback- és malus-szabalyok a Tarsasag javadalmazasi keretrendszerének szerves
részét képezik. Ezen szabdlyok célja a részvényesi érdekek védelme, a jo vallalatirdnyitasi
normak érvényesitése, a teljesitményalapl javadalmazas integritdsanak biztositasa, valamint
annak megelézése, hogy nem megfelel6 magatartas vagy teljesitmény ellenére juttatas keriiljon
kifizetésre. E mechanizmusok valamennyi valtozé javadalmazasi elemre kiterjednek, beleértve
a rovid, kozép és hosszd tavu 6sztonzdket is.

11.2. Fogalommeghatarozasok:

« Jelen XI. fejezet alkalmazasaban Igazgatd alatt a vezérigazgatdt és a vezérigazgato-
helyettes / gazdasagi igazgatot kell érteni.

« Valtozé javadalmazasi elemek alatt a rovid, kdzép és hosszl tavu 6sztonzoket kell érteni.
« Visszamendleges feliilvizsgalati id6szak alatt — eltérd jogszabalyi el6irds hidnyaban —
a juttatas kifizetését vagy jogosultsagszerzését kovetd legfeljebb 1 éves idGszak értendo.

« Malus: A malus azon esetekre vonatkozik, amikor az 0sztonzé feltételei teljesiiltek, és
a valtozoé javadalmazasi elem jogosultsaga megtortént, de a kifizetés még nem tortént
meg. A malus lehet6vé teszi a Tarsasag szamara, hogy az elére meghatarozott malus/
clawback kritériumok alapjan a kifizetést felfliggessze vagy megtiltsa annak tényleges
teljesitése elétt.

« Clawback: A clawback a Tarsasag azon joga — a jelen Javadalmazasi Politikaban rogzitett
elére meghatarozott és atlathatd kritériumok alapjan —, hogy visszakovetelje a mar
kifizetett valtozé javadalmazasi 6sszegeket, amennyiben a relevans, elére meghatarozott
malus/clawback feltételek bekovetkeznek. A clawback tehat a valtozd javadalmazas mar
kifizetett 6sszegeire iranyuld, specialis kompenzacids igényérvényesitési lehetoség.

11.3. Alkalmazasi kor:
A Tarsasag malus- vagy clawback-intézkedéseket alkalmazhat az alabbi esetekben:

« ha az Igazgat6 szandékos kotelességszegést kovet el; és

« ha ez a magatartas a vonatkozd jogszabalyok vagy hatdsagi/szabalyozdi kovetelmények
megsértését jelenti; és

« haazlgazgatd magatartasa jelentds, szignifikans kart okozott a Tarsasagnak vagy barmely
érintettjének.

A jelen Javadalmazasi Politika alkalmazasaban hasznalt fogalmak meghatarozasa:

Szandékos kotelességszegés: Olyan szandékos cselekmény vagy mulasztas, amelyet az érintett
személy tudva annak jogellenességérdl, vagy a vonatkozd jogi vagy szabalyozbi kotelezettségek
sulyos, hanyag figyelmen kivil hagyasaval kovet el.

Példak (a teljesség igénye nélkil): szabalyozoi kbvetelmények szandékos megszegése; pénziigyi
vagy nem pénziigyi teljesitményadatok szandékos félrevezeté bemutatasa, amely befolyasolja
a javadalmazas megallapitasat; jogellenes tranzakciok tudatos jovahagyasa.

Jelentds, szignifikans kar: Olyan szamottevé pénziigyi kar, amely meghaladja a Tarsasag altal
normal lizletmenet soran vallalt szokasos uzleti kockazat mértékét.
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B XI1.

11.4. A malus vagy clawback alkalmazasanak eljarasa: A malus vagy clawback alkalmazasarol
sz61l6 barmely dontésnek az alabbi feltételeknek kell megfelelnie:

« azeljarast az Igazgatosag kezdeményezi;

« a Javadalmazasi Bizottsag vizsgalja ki az ligyet;

« a dontésnek dokumentalt tényeken és objektiv vizsgalaton kell alapulnia;

« az aranyossag és méltanyossag elveit kovetni kell;

« a dontést az Igazgatdsag / a munkaltatoi jogkor gyakorldja hagyja jova, figyelembe véve
a FeluiigyelGbizottsag véleményét a jelentds, lényeges karrol;

< a dontést — az alkalmazand6 jogszabalyok keretei kozott — atlathatd modon
nyilvanossagra kell hozni a Javadalmazasi Jelentésben.

11.5. Az alkalmazasra vonatkoz6 alapelvek: A malus vagy clawback alkalmazasanak az alabbi
alapelveknek kell megfelelnie:

« aranyosnak kell lennie a jogsértés vagy teljesitményhiany sdlyaval;

+ kovetkezetesen kell alkalmazni a teljes szervezetben;

. atlathato, elére meghatarozott kritériumokon kell alapulnia;

« 0sszhangban kell allnia minden alkalmazandé jogszabalyi el6irassal.

A malus és a clawback nem alkalmazhaté olyan javadalmazasi elemek mddositasara, amelyek
nem kapcsolédnak a nem megfelel6 magatartashoz vagy a kockazati kovetkezményekhez.

11.6. Nyilvanossagra hozatali kotelezettség: A Tarsasag az éves Javadalmazasi Jelentésben
koteles nyilvanossagra hozni a malus- vagy clawback-intézkedések fennallasat, az olyan eseteket,
ahol ezen intézkedések alkalmazasra keriiltek, valamint az alkalmazas indokait, amennyiben
relevans — mindezt az alkalmazandé jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban.

VEGYES ES ZARO RENDELKEZESEK

12.1. Az Igazgatdsag a Javadalmazasi politikat évente, minden Uzleti év zarasat kdvetd év marcius
31. napjaig bezardan, tovabba ad hoc jelleggel a javadalmazas 6sszetevéinek megvaltoztatasara
okot add korllmény vagy a témahoz kapcsoldédd jogszabalyvaltozas felmeriilése esetén is
feltlvizsgalja.

12.2. A Javadalmazasi politika nyilvanos, azt a Tarsasag elérhet6vé teszi a honlapjan legalabb
a jelen Politika alkalmazasi id6tartamara, az alkalmazandd jogszabalyokkal Gsszhangban.
A Politika rendelkezései szerint az igazgatok minden javadalmazasi eleme nyilvanos.
A Javadalmazasi politika nyilvanossagra hozatalanak célja a Javadalmazasi politika személyi
hatalya ald tartoz6 személyeknek a Tarsasag altal nydjtott javadalmazas atlathatdésaganak
megteremtése.

12.3. A Javadalmazasi politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a Tarsasag
pénziigyi helyzetének és eredményes miikodésének a fenntarthatdsagat.

Olyan javadalmazasi elem bevezetése, amely jelen Javadalmazasi politikdban nem szerepel,
tovabba a Javadalmazasi politikdban meglévé elem moddositasa kizardlag az lgazgatdsag
Javadalmazasi Bizottsaganak jovahagyasa esetén a Tarsasag hosszd tavu érdekeinek és
fenntarthaté miikodésének céljabol torténhet az Igazgatdsag altal véleménynyilvanitd szavazas
végett kozgyllés elé terjesztett javaslata alapjan.
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12.4. Hatalyba lépés, atmeneti rendelkezések: A 2026-2029 iddszakra vonatkozd Javadalmazasi
Politika a 2026. izleti évt6l alkalmazando és ezen (izleti év elsé napjatdl a 2025-2028-as idGszakra
vonatkozé Javadalmazasi Politika hatalyat veszti. A 2025. lizleti évre vonatkozd teljesitmény
értékelést (ideértve a teljesitménycélok megvaldsulasanak kiértékelését) még a 2025-2028-as
idGszakra vonatkozo Javadalmazasi Politika rendelkezései szerint kell elvégezni.

Az Igazgatdsag a jelen okiratba foglalt, a véleménynyilvanitd szavazas végett a 2026. évi éves
rendes kozgyllés elé terjesztendé - az Igazgatdsag Javadalmazasi Bizottsaga altal is értékelt és
elfogadasra javasolt - Javadalmazasi Politikat 2026. aprilis 7. napjan publikalta.

10/2024. 04. 25. sz. kozgyiilési hatarozat

Az éves rendes Kozgylilés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyta a Tarsasag Igazgatdsaga
altal a hossz( tavl részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios
céli modositasardl sz4lé 2019. évi LXVIL. térvény figyelembe vételével kidolgozott, 2025-2028. évekre
alkalmazandé Javadalmazasi Politikat a kozgy(ilési elSterjesztésekben foglalt tartalommal.

Hatarozattervezet mellett szavazott: 72.798.466

Az “igen” szavazatok aranya a leadott érvényes szavazatokhoz viszonyitva: 64,50%
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