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Bevezeto nyilatkozat:

A Javadalmazdsi Bizottsdg elkételezett amellett, hogy olyan atfogo és datlathato tajékoztatdst nydjtson,
amely bemutatja az év sordn hozott fontosabb déntéseket, valamint ezek illeszkedését a Richter Gedeon
Nyrt. és a részvényesek stratégiai prioritasaihoz.

. A Javadalmazasi Bizottsag elnokének éves beszamoloja

Tisztelt Részvényesek!

A Richter Gedeon Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga elndkeként megtiszteltetés szamomra, hogy a bizottsag nevében bemutathatom a 2025. december 31-én
zarult évre vonatkozd, az Igazgatdk javadalmazasardl szolo jelentésiinket.

2025. EVI KOZGYULES

A bizottsag 6rommel nyugtazta, hogy a 2025. évi kozgy(lésen a részvényesek
jovahagytak a Javadalmazasi jelentést a 2024-es (izleti évre vonatkozdan, A bizottség ira nyl'ta'sa
valaminttamogatasukat adtak a Javadalmazasi politika mddositott elemeihez.
A bizottsag ugyanakkor megjegyzi, hogy bizonyos napirendi pontok esetében A bizottsag a kovetkez6 3 fliggetlen taghdl (nem-operativ, a Tarsa-
a részvényesek egy része ellenszavazatot adott le. A szavazati eredmények saggal munkaviszonyban nem all6 Igazgatobdl) all:

észszerlen jelzik, hogy a részvényesek egy részének tovabbi tajékoztatasra volt
sziilksége az egyes javadalmazasi dontések megértéséhez, ezért a bizottsag
részletesen attekintette a felmerdiilt észrevételeket és megfontolta azok hatasat
a jovébeli gyakorlatra.

« Dr. Pandurics Anett (a bizottsag elndke)
« Dr. Acs Nandor Pl
« Dr. Cserhati Péter

Az év soran a bizottsag hat alkalommal iilésezett.

Abizottsag szamara vilagossa valt, hogy az ellenszavazatot lead6 részvényesek
elsésorban a javadalmazds egyes elemeinek meghatarozasat érintd

modszertani és atlathatosagi kérdések miatt fogalmaztak meg aggalyokat. A visszajelzések szerint egyes befektet6k részletesebb magyarazatot
vartak a teljesitménymutatok kivalasztasara, annak indokara, valamint az egyes juttatasi elemek céljara vonatkozdan. Mivel a bizottsag tisztaban van
azzal, hogy a részvényesek és a szavazassal meghatalmazott ligynokségek a nemzetkozi bevalt gyakorlatok érvényesitését varjak, a testiilet tovabbra is
kiemelten fontosnak tartja, hogy olyan javadalmazasi rendszert miikddtessen, amely tamogatja a vallalat hosszl tavu stratégiajat, a kritikus szakemberek
megtartasat és 0sztonzését, valamint a részvényesi érték folyamatos novelését.
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A bizottsag elkotelezett amellett, hogy a jovo években tovabbfejlessze a javadalmazasi beszamolasi gyakorlatot, és olyan atlathatd, értheté és részletes
tajékoztatast nyljtson, amely 6sszhangban van a Richter Gedeon Nyrt. hosszl tavu stratégiai prioritasaival és részvényeseinek elvarasaival.

Jelenjelentés a Tarsasag 2025-2028 kozotti id6szakra vonatkozo Javadalmazasi Politikaja alapjan késziilt. Kiemelnénk azonban, hogy a 2026. évi Kozgy(ilés
elé benydjtott el6terjesztés mar a mddositott, 2026-2029-es idGszakra javasolt Javadalmazasi Politikat tartalmazza. A mddositasok a korabbi években
beérkezett részvényesi észrevételekre és visszajelzésekre reflektalnak, és az azok alapjan kialakitott megoldasokat is integraljak.

UZLETI TELJESITMENY

2025 soran szamos kihivassal nézett szembe a Vallalat, melyekre kivételes gyorsasaggal reagaltunk.

A Neuropszichiatriai lizletag bevételei Ujra dinamikusan emelkedtek, a Vraylar folyamatos névekedése tovabbra is eredményességiink egyik meghatarozo
pillére. A termékkel kapcsolatos fontos hir volt, hogy az amerikai piaci védettségét tovabbi 6 hdnappal, 2030 marciusaig sikerilt meghosszabbitanunk.

Ami a Négyogyaszati lizletagunkat illeti, tovabbra is kimagasldan teljesit, elsésorban vezeté termékeink (Ryeqo, Lenzetto, Evra, Drovelis és Bemfola)
sikereinek koszonhetéen, mikozben a tobbi ndégydgyaszati termékiink is hozzajarult mérsékelt, ugyanakkor stabil novekedéssel. Az iizletag
eredményességét tovabb erGsiti a n6i egészségtudatossag egyre markansabb térnyerése is. Fontos eredmény, hogy az Eurdpai Gyogyszeriigynokség
pozitiv véleményt adott a kordbban Donestaként ismert, Fylrevy markanev( originalis készitményiinkrél, amely a menopauza tlineteinek enyhitésében
tud majd segiteni. Emellett tovabb bdvitettiik a teriiletet érintd egylittmiikodéseink korét is: megallapodast kotottiink a japan Fuji vallalattal, valamint a
svajci FimmCyte céggel.

Biotechnologiai lizletagunk bevételei a negyedik negyedévben jelentésen novekedtek, amelyhez egyarant hozzajarult a bérgyartasi tevékenység erds
teljesitménye, a Teriparatide stabil teljesitménye és az Uj termékértékesitések elindulasa.

A Generikus lizletag a gyengébb harmadik negyedévet kovet6en a negyedik negyedévben ismét novekvé palyara allt és eredményessége kiegyensulyozotta valt.

Az erés év végi teljesitmény egy kihivasokkal teli évet zart le. A neuropszichiatria és a n6gydgyaszati teriilet lendiilete, a biotechnoldgia névekedése,
a koltséggazdalkodas terén tett elérelépéseink, valamint a hatékonysagndveld programjaink eredményei egyarant hozzajarultak sikereinkhez.

2026-ban célunk, hogy tovabb erdsitsiik névekedésiinket és belsé mlikodésiinket: Uj terapias megoldasokat fejlesztiink, noveljik meglévé termékeink
ismertségét és bevételét. Tobb, alapellatasban meghatarozd gydgyszer bevezetésével pedig egyszerre erGsitjiik piaci pozicionkat és bovitjiik a mindségi
gyogyszerekhez vald hozzaférést milliok szamara.
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I A 2025. EVRE VONATKOZOAN FIZETENDO JAVADALMAZAS

A Tarsasaggal munkaviszonyban allo (operativ) Igazgatok javadalmazasa
Alapbér
A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 (operativ) Igazgatok alapbére az alabbi mértékben novekedett:

« 7,1% a vezérigazgato tekintetében 2025. 03. 01-t6l. Ehhez képest az atlagos vallalati alapbérfejlesztés 7,6% volt.
« Agazdasagi vezérigazgatd-helyettes kinevezése 2025.05.01-t6l tortént, a kinevezés dta bérfejlesztésben nem részesiilt.

A Javadalmazasi politikaban részletezettek szerint az operativ Igazgatok havi 1 076 000 Ft tiszteletdijat is kapnak.
2025. évi készpénzes bonusz

Az operativ Igazgatok 2025. évre vonatkozd bdnusza az alabb részletezett kritériumok alapjan keriilt megallapitasra, amelyek az év soran nydjtott éves
mUikodési, izleti és egyéni teljesitményt értékelték. A 2025-0s évre a vezérigazgatd szamara maximalisan kifizetheté bonusz a bér 110%-a, a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes szdmara a bér 55%-a volt. A bonusz maximalis kifizetési mértéke 110%, a cél 100%-at meghalado kifizetés csak a vallalati célok
tallépése esetén lehetséges.

Az év soran elért teljesitmény alapjan az eredmény a vezérigazgatd esetében a cél 90%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében 98,4% a volt.
A 2025. évi bdnuszra vonatkozd teljesitményértékelés részletes leirdsa a 13-16. oldalon talalhatd. A bizottsag megvizsgalta az eredmény megfelelGségét
az év soran elért teljesitményhez képest, és Ugy itélte meg, hogy a kifizetés minden esetben megfeleld volt, a képlet szerinti eredmény kiigazitadsa nem
sziikséges.

2025. évi részvényjuttatas és azt kiegészit6 készpénzjuttatas

2025-ben az operativ Igazgatok éves részvényjuttatasban részesiilnek. Az éves készpénzes bonusz juttatast kiegészité program keretében operativ
lgazgatodink éves 6sztonzo javadalmazasuk egy részét részvényekben kapjak, ezaltal érdekeltek a hosszabb tavi eredmény és a részvényesek érdekeinek
biztositasaban. A juttatds maximalisan 1500 részvényt jelent, a tényleges jogosultsag Gsszegét a bevételi és az lizemi eredmény célok hatarozzak meg,
és a részvényekre kétéves tartdsi idészak vonatkozik. A részvényjuttatast kiegésziti tovabba a juttatott részvényekkel kapcsolatban fizetend6 addk és
jarulékok bruttd 6sszegének megfeleld készpénzjuttatas, amely lehetdvé teszi az Gsszes részvény megtartasat (ahelyett, hogy a fizetend6 adok fedezésére
a részvények egy részét értékesiteni kellene). Mind a részvényjuttatds, mind a készpénzjuttatas kifizetése az adott pénziigyi évet lezar6 éves kozgytilést
kovetd 30 napon beliil torténik.

A 2025. évi részvényjuttatasra vonatkozo teljesitményértékelés részletes leirasa a 21. oldalon talalhato.
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MRP juttatas

A Tarsasag minden évben Uj MRP Javadalmazasi Programot indit, amelynek teljesitési és megszolgalasi id6szaka két év. A VII. Javadalmazasi Program
a 2024-2025-6s évekre vonatkozik (2026. elsé negyedévében keril kifizetésre), a VIII. Javadalmazasi politika pedig a 2025-2026-0s évekre vonatkozik
(2027. els6 negyedévében kerlil kifizetésre). Az egyes juttatasok 50%-at a két év alatt mért vallalati teljesitménycélok, 50%-at pedig az egyéni stratégiai
teljesitménycélok hatarozzak meg. Bar az MRP kétévesteljesitésiid6szaka nemilleszkedik a jellemz&en haroméves piaci gyakorlathoz, a bizottsag azonban
agy véli, hogy helyénvalé az tzleti stratégidhoz igazodas.

Jelen Javadalmazasi jelentés keretében az MRP javadalmazasként feltiintetett tétel a VIl. MRP Javadalmazasi program keretében 2025-ben teljesen
megszolgalt javadalmazasok 6sszege. A VIIl. MRP Javadalmazasi Program teljesitési id6szakanak és egyéni célkitlizéseinek egy része 2025-ben teljesiilt
ugyan, a jutalom azonban csak 2026 végén valik teljes mértékben megszolgaltta, amikor a vallalati teljesitményre vonatkozé komponens meghatarozasra
keriil. A kifizetésre 2027. els6 negyedévében keriil sor.

Az MRP keretében a maximum juttatasi érték a vezérigazgatd esetében a cél 120%-a, a gazdasagi vezérigazgato-helyettes esetében a cél 100%-a volt.
A kifizethetd (cél) juttatds mértéke a vezérigazgatd esetében a bér 256%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében pedig a bér 97,5%-a.
A Javadalmazasi politikaval 6sszhangban az MRP részvényalap(, de a megszolgalasi idészak végén készpénzben teljesitett juttatas.

A teljesitési idészak alatt elért teljesitmény alapjan a vezérigazgatd esetében az eredmény a cél 95%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében
100%-a volt. Az MRP teljesitményértékelésének részletes leirdsa a 16-20. oldalon talalhato.

Abizottsag megvizsgalta azeredmény megfeleléségét az évsoran elért teljesitményhez képest, és gy itélte meg, hogy a képlet szerinti eredmény kiigazitasa
nem sziikséges.

A Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé (nem operativ) Igazgatok
Az |gazgatdsag nem operativ tagjai részvényjuttatasanak mértéke a cél 100%-a volt.

2025-ben a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak fizetett javadalmazasban nem tortént strukturalis valtozas 2024-hez képest.
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B A 2025. EVRE VONATKOZOAN FIZETENDO JAVADALMAZAS

A 2024-es kozgylilésen jovahagyottak szerint a bizottsag 2025-0s évre vonatkozdan a 2025-2028. évekre vonatkozd Javadalmazasi politikat alkalmazta,
amelynek részletei a 7-9. oldalon talalhatok.

Kovetkeztetés

A Javadalmazasi Bizottsag tovabbra is varja a részvényesek visszajelzéseit. Kérem, hogy a tarsasagi titkaron keresztiil keressenek meg, ha a 2026. évi
kozgytilés elétt barmit meg kivannak targyalni.

Abizottsagnevébenkoszonom, hogyelolvastakjelentésiinket,ésremélem, szamithatunkatamogatasukraa 2026. aprilis29-ikdzgylilésen ajavadalmazassal
Osszefliggésben beterjesztett hatarozatok kapcsan.

®/~ Rl & "’/@F—

Dr. Pandurics Anett
A Javadalmazasi Bizottsag elnoke
2026. marcius 11.
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B A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO OPERATIV IGAZGATOK JAVADALMAZASANAK ROVID ATTEKINTESE

A 2025. évi javadalmazasok attekintése

Vezérigazgato

Igazgatosagi tag
Orban Gabor

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Igazgatosagi tag
Kovacs Laszlo Andras

Alapbér

Tiszteletdij

Nyugdij és juttatasok

Készpénzes bonusz

Eves
részvényjuttatas

MRP

69 540 002 Ft

12912 000 Ft

34770180 Ft

8715600 Ft

Az operativ Igazgatdk dregségi és kiegészit6 nyugdijra vagy rokkantsagi ellatasra a mindenkor hatélyos jogszabalyokban meghatérozott feltételek szerint jogosultak.

« Emellett az operativ Igazgatok az 6nkéntes nyugdijpénztari hozzajarulasban (tagdij-kiegészitésben) is részesiilhettek, minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint. A
juttatds tényét és mértékét a Tajékoztatd a Richter Gedeon Nyrt. 2025. évi bérfejlesztésérdl ciml dokumentum a brutté alapbér 6%-aban rogzitette. A munkaltatoi befizetés személyre
sz6lé havi 6sszege amindenkoriorszagos kotelezé minimalbér 50 %-at nem haladhatjameg (2025. januér 1-jét6l 145 400,- Ft/f6/h6). Akifizetések ennek megfelelGen torténtek 2025-ben.

Az operativ Igazgatok szdmos juttatasra jogosultak, beleértve a munkavallaléi cafeteriat, a gépkocsi- és lizemanyag-juttatast, az élet- és balesetbiztositast, az egészségbiztositast és

egészségligyi szolgaltatasokat, valamint egyéb béren kiviili juttatasokat.

Max: a bér 110%-a
Cél: a bér 100%-a
2025. évi eredmény: 62 586 ezer Ft

Teljesitési feltételek: Uzemi eredmény (40%), GenMed cél (10%), WHC cél (10%),
Biotechnoldgiai I. cél (10%), Biotechnoldgiai Il. cél (10%), CNS cél (10%), ESG
célok (10%)

Struktdra: A bonusz kifizetése a vezérigazgat6 szamara évente torténik.

Max: a bér 55%-a
Cél: a bér 50%-a
2025. évi eredmény: 14 365 ezer Ft

Teljesitési feltételek: Uzemi eredmény (20%), A forg6t6ke-menedzsment els§ eredményeinek
leszéllitésa (16%), A kereskedelmi tervezési folyamat Gjratervezése az Gj stratégiai
kezdeményezéseknek megfelelen (16%), A beszerzési stratégiai iitemterv (‘roadmap’) elsé
szakaszanak végrehajtasa (16%), Uj operaciés modell kidolgozasa a tdmogaté ('BS&O’) teriiletekre,
az els6 pénziigyi eredményt javité intézkedések végrehajtasa (16%), Az SAP S4 koncepcid és
implementacids litemterv véglegesitése, a ’Future of Finance’ koncepcidval 6sszhangban (16%)

Struktira: A bonusz kifizetése a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes szdmara félévente (két
részletben) torténik.

1500 darab részvény, amelyre vonatkozé jogosultség az éves bevételi és lizemi eredménycélok teljesitésétdl fiigg, és amelyre kétéves tartasi id6szak vonatkozik.
A részvényjuttatdst kiegésziti a juttatott részvényekkel kapcsolatban fizetend6 adék és jarulékok bruttd 6sszegének megfelelé készpénzjuttatas.

Max: a bér 307%-a
Cél: a bér 256%-a
2025. évi eredmény: 139 351 ezer Ft

Teljesitési feltételek: Vallalati drbevétel névekedése (50%), Uzemi eredmény
(20%), GenMed cél (5%), WHC cél (5%), Biotechnoldgiai I. cél (5%),
Biotechnoldgiai Il. cél (5%), CNS cél (5%), ESG célok (5%).

Struktdra: 2 éves teljesitési idGszak.

Max: a bér 97,5%-a
Cél: a bér 97,5%-a
2025. évi eredmény: 15 103 ezer Ft

Teljesitési feltételek: Vallalati &rbevétel névekedése (50%) Uzemi eredmény (10%), A forgétéke
menedzsment els6 eredményeinek leszallitasa (10%), A kereskedelmi tervezési folyamat
Ujratervezése az Uj stratégiai kezdeményezéseknek megfeleléen (10%), A beszerzési

stratégiai litemterv (‘roadmap’) elsé szakaszanak végrehajtasa (10%), Uj operaciés modell
kidolgozésa a tdmogaté ('BS&Q’) teriiletekre, az els6 pénziigyi eredményt javité intézkedések
végrehajtasa (10%).

Struktulra: 2 éves teljesitési id6szak.
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BN A 2025-2028. EVEKRE VONATKOZO, RESZVENYESEK ALTAL JOVAHAGYOTT JAVADALMAZASI POLITIKA
OSSZEFOGLALOJA

Arészvényesek a 2024-es kozgylilésen hagytak jova a 2025-2028-as Javadalmazasi politikat.

A politika teljes szovege megtalalhaté a Richter Gedeon Nyrt. honlapjan:

des- kozgyules altal- elfogadott pdf7rev-87e90676223a436785adl30acd6e60ac&hash 8A02A868424988DDFFBF7CDOB407EBD6

A politika 6sszefoglalasa az alabbiakban olvashato.

Javadalmazasi elem Kire vonatkozik Részletek

A fix 0sszegli javadalmazas elemei

+ Rogzitett javadalmazas, amely f6ként a szervezetben betoltott munkakort, beosztast, felelsséget és szakértelmet tiikrozi, biztositva,
hogy a munkaerGpiacon potencialisan versenytars vallalatok altal kinalt dijazast figyelembe véve a Tarsasag legjobb szakembereket tudja
vonzani és megtartani.

« Avezérigazgaté alapbérérdl és annak éves fejlesztésérdl a Tarsasag Igazgatdsaga dont, tekintettel arra, hogy a vezérigazgat6 feletti

. . , munkaltatéi jogokat a Tarsasag Igazgatdsaga gyakorolja. A Tarsasdggal munkaviszonyban all6 tovabbi Igazgatdk 2025. évi
Alapber Operativ Igazgatdk bérfejlesztéseaRichter Gedeon Nyrt. altal kiadott, TAjékoztatd a Richter Gedeon Nyrt. 2025. évibérfejlesztéséréldokumentumbanfoglaltak
alapjan valdsult meg.

+ Megjegyzendd, hogyaszabdlyzatbanszereplé maximélisbérszinteknemértelmezhetSk kivantvagy ténylegesbérszintként,hanemabszollt
maximumot jelentenek, amelyhez képest az Igazgatésag rugalmasan allapithatja meg a bért a megfelel6, maximum alatti szinten. A 2025-
ben kifizetett tényleges bérszintekre vonatkozé informacidk a 11-12. oldalon talalhatok.

, , Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatdsag és a Felligyel Bizottsag tagjai szamara keriil havi rendszerességgel kifizetésre.
Operativ Igazgato,k . Az igazgatdsagi tagokat megilletd tiszteletdij 0sszegére vonatkozd hatarozati javaslatokat az Igazgatésag a Javadalmazasi Bizottsag
Tiszteletdij Nem operativ |gazgatosagi javaslatanak megismerését és Igazgatdsag altali megtargyalasat kovetden terjeszti a Tarsasag kozgytilése elé. A tiszteletdij elismeri az
.. ta§°‘.‘ , Igazgatok készségeit, feladatait, szakértelmét és idébeli elkotelezettségét.
Felligyeld Bizottsag Az |gazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag elndke havi tiszteletdijdnak 6sszege meghaladja a tobbi testiileti tag havi tiszteletdijanak 6sszegét.

Nem operativ Igazgat6sagi
tagok / Bizottsagi tagok

Az |gazgatbsag altal létrehozott bizottsdgok tagjait a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi lilésenként azonos mértékd dijazés illeti meg.
AFeliigyel6 Bizottsag elnokét a részvételével lebonyolitott igazgatdsagi ilésenként tovabbi dijazas illeti meg.

Ulésdij 4 Fe.l.ugye!,o ROEET cige AFelligyeld Bizottsagazon tagjait, akik egyben az Audit Bizottsag tagjaiis, a részvételiikkel lebonyolitott audit bizottsagi tilésenként azonos
Felligyeld Bizottsag / Audit R o A ol YR e FTh
Bizottsag tagjai mértékl tovabbi dijazas illeti meg.
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Részletek

Munkavallal6i Cafeteria juttatds: A Tarsasag Cafeteria szabalyzata alapjan, 2025-ben 450 000 Ft/f6 éves értékben.

Vallalati gépjarm és lizemanyagkartya juttatds: a Tarsasag gépjarm(ihasznalati szabalyzatdnak megfeleléen.

Elet- és balesetbiztositas: Az operativ Igazgaték 2025-ben minden munkavéllaléval azonos elvek és szabalyok szerint részesiilhettek
széleskor(i élet- és balesetbiztositasban.

Véllalati egészségbiztositas és komplex egészségligyi szlirévizsgalatok: Az operativ Igazgaték minden munkavéllaléval azonos elvek és
szabalyok szerint vehették igénybe a Tarsasag egészségligyi szolgaltatd partnere altal biztositott magan egészségiigyi szolgdltatasokat.
Készpénzes juttatds: Az éves részvényjuttatas-jogosultsaggal kapcsolatban fennallé addk és jarulékok bruttd osszege.

Egyéb béren kivili juttatdsok (amelyek egyiittes 6sszege nem haladja meg az éves alapbér 5%-at).

Amennyiben az érintett a Tarsasdg leanyvallalatanal iigyvezetdi vagy testiileti tagi feladatokat lat el, legfeljebb harom leanyvallalati
ligyvezet( vagy testiileti tagsag utan lehet jogosult javadalmazasra.

Az operativ Igazgatok oregségi és kiegészité nyugdijra vagy rokkantsagi ellatdsra a mindenkor hatalyos jogszabalyokban meghatarozott
feltételek szerint jogosultak.

Ezen tilmenéen az érintettek az onkéntes nyugdijpénztéri hozzédjarulasban minden munkavéllaléval azonos elvek és szabalyok szerint
részesiilhetnek. A juttatas ténye és 6sszege minden évben a reprezentativ érdekképviseletekkel torténd targyaldsok alapjan keriil
meghatarozasra.

Ajavadalmazas egyéb, a teljesitménytdl fliggetlen elemek kdzott a fentiekben fel nem sorolt elemei (pl. taldlmanyi jogdij, torzsgarda
jutalom) id6rél idére biztosithatok.
Ellenértéke vagy 0sszege 6sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 10%-at.

A javadalmazas valtozo 6sszetevoi

Mivel a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatok a Tarsasag eredményének alakuldsara érdemi hatast gyakorld, kiemelt fontossagu
feladatokat ellato személyek, a Tarsasag érdekeltté kivanja tenni ket a vallalati teljesitmény és a részvényesi hozam novelésében. Erre
tekintettel a Tarsasag a kiemelkedd jelent6ség(, illetve eredményességli munkavégzést bonusz formdajdban honoralja, tovdbba ezzel
biztositja a munkaviszonyuk hosszabb tavon torténé fenntartasat, az aldbbiak szerint:

A bénusz maximalis kifizetési mértéke a cél 110%-a.

100%-on feliili kifizethet6ség a vallalati célok tulteljesitése esetén lehetséges. A Tarsasag vallalati céljainak tulteljesitése esetén a Tarsasag
szeretné még jobban elismerni a munkavallalék elkotelezett munkajat és szakértelmét, amellyel hozzajarulnak a Richter kiemelkedd
eredményeihez, ezért az operativ Igazgatoknak a tobbi bonuszos munkavallaléval egyezé médon plusz bonuszt fizet, a kovetkez6k szerint:
1% és 5% kozotti vallalati cél tulteljesités 5% ndvekményt jelent a teljes éves elért bonuszdsszegre szamolva, 6% és afeletti talteljesités
esetén 1%-onként (egész szdmra lefelé kerekitve) 1% ndvekményt, maximum 10% novekményig.

Abdénuszjuttatds 70-100% kozotti része (munkakortol fliggo %) egyéni célok, 0-30% kozottirésze vallalati célok teljesitésétol fligg.
AvéllalaticélokaTarsasdgeredményességéhezésafelelskoltséggazdalkodashozkotédnek. AzEBIT ndvekedéséhez kapcsolddo célkitlizés
nem tartalmazza a Cariprazine forgalmabdl adédé eredményeket annak érdekében, hogy a Tarsasag altal ténylegesen befolydsolhaté
eredményesség keriiljon 6sztonzésre.

A célok egy pénziigyi évre vonatkoznak.

A bdnusz kifizetése a vezérigazgatonak évente, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettesnek pedig félévente (két részletben) tortént,
készpénzben.
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Javadalmazasi elem

Eves
részvényjuttatas

Kire vonatkozik

Igazgatdsag

Részletek

Az éves részvényjuttatds két komponensi, mértéke tagonként 1500 db részvény. A juttatds 50%-a a Gydgyszergyartas eurdban kifejezett
arbevételének éves ndvekedésétdl, tovabbi50%-a pediga Gydgyszergyartas specialis tételek elbttilizletieredményének (Gydgyszergyartas
OPBSI) euréban kifejezett éves novekedésétol fiigg.

Mindkét javadalmazasi komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db részvény juttatas, ha az éves novekedési mutatd 5%-ot elérd
vagy meghaladé.

Az 5%-0s novekedési céltol vald minden 1 szazalékpontos elmaradas az adott komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jaré
részvénymennyiséget (igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legaldbb 1 %-os éves ndvekedést, akkor nem jar
részvényjuttatas).

Hosszutavu
0sztonzok MRP

Operativ Igazgatdok

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) célja, hogy a Richter részvényeire vonatkozé teljesitményaranyos részvényjuttatdson
keresztil hosszl tavon érdekeltté tegye az érintetteket a vallalati teljesitményben és a részvényesek érdekei irant, a teljesitmény kétéves
teljesitési idGszak alatti értékelése alapjan.

A program végén, amennyiben a teljesitési feltételek teljesiilnek, az operativ Igazgatok készpénzben kapjak meg a jutalmat.
Ezastruktirabiztositja, hogy azigazgatok érdekeltek legyenek a Richterrészvények drfolyaménak névelésében a kétévesteljesitésiidészak
alatt.

A kifizetés tényleges szintjét 50%-ban a vallalati teljesitménykritériumok, 50%-ban pedig az egyéni teljesitményértékelés hatdrozza meg.
Avezérigazgatd esetében a kifizetési céla bér256%-a, az MRP szerinti maximalis kifizetés pedig a cél 120%-a (a bér 307%-a), mig a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes esetében a kifizetési cél a bér 97,5%-a, a maximalis kifizetés pedig a cél 100%-a (a bér 97,5%-a).

Avéllalati teljesitménykritériumoknak valé megfelelés a konszolidalt forint arbevétel névekedésén alapul.

Avallalati teljesitménykritériumokon tdlmenden az Igazgatok szamara egyéb pénziigyi és nem pénziigyi célokat is meg lehet hatarozni
(hatékonysagi, beruhazasi, koltségekkel kapcsolatos mutatdk, ESG - kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és irdnyitasi - célok).

Egyéb valtozo
javadalmazas

Operativ Igazgatdk

Egyéb, a valtozo, azaz teljesitménytol fliggd elemek kozott fentiekben fel nem sorolt és meg nem hatarozott - jov6ébeni piaci gyakorlaton
vagy szokason alapulé - jutalom,
amely(ek) 0sszege dsszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at.

Rendkiviili tételek

Operativ Igazgatok

Afentiekben el6re nem rogzitett javadalmazasi 6sszetevok, amelyek dsszege 6sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at.
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Az 6sszefoglalon tilmenden tovabbi informaciokat kozliink a Richter javadalmazasi megkozelitésének egyéb szempontjairol:

« Amunkaeréfelvétellel kapcsolatos megkozelités

A Javadalmazasi politika hatalya ald tartozd pozicidba felvett személyek javadalmazasa minden koriilmények kozott eleget tesz a Javadalmazasi
politikaban foglalt struktiranak és korlatoknak.

« Avégkielégitésekkel kapcsolatos megkozelités

Az igazgatosagi tagok (nem operativ Igazgatok) tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjak el. Az igazgatsagi tagoknak a Tarsasaggal
fennalld jogviszonya azigazgatdsagitag megvalasztasara vonatkozd kozgylilési hatarozatban rogzitett hatarozottidétartamra szol. Azigazgatosagi
tagsagi jogviszony a kinevezés elfogadasaval jon létre. A jogviszony megszlinésére - beleértve kiilondsen a jogviszony megszlinésének eseteit
és feltételeit - a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. térvény, Harmadik Konyv Harmadik rész) rendelkezései az iranyaddk. Az igazgatdsagi
tagsagi jogviszony megsziinését kdvetéen - a megbizatas utolsé honapjara, vagy tort hdnap esetén a honap idGaranyos részére jaro fix 6sszegl
tiszteletdijon, a bizottsagi tagsaggal Osszefliggésben kiilon elszamolas alapjan utélag kifizetendd (ilésdijon, valamint az adott naptari évre
meghatarozott mértéki részvényjuttatas idéaranyos részén kiviil - az igazgatdsagi tagsagi jogviszonnyal 6sszefliggésben a volt igazgatdsagi
tagok semmilyen egyéb kilon kifizetésre nem jogosultak. Az igazgatdsagi tagi tisztség ellatasa onmagaban - a jogviszony jellegére tekintettel
- a Tarsasag vagy leanyvallalatai altal folyositott nyugdijra, kiegészit6 nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit.

A feliigyeld bizottsagi tagok tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjak el. A felligyeld bizottsagi tagok Tarsasaggal fennallé jogviszonya
a tag kinevezésére vonatkozo kozgy(lési hatarozatban rogzitett hatarozott id6tartamra szAl. A feliigyel$ bizottsagi tagi jogviszony a tisztség
elfogadasavaljon létre. Ajogviszony megsziinésére - beleértve kiilonosenajogviszony megsziinésének eseteit ésfeltételeit - a Polgari Torvénykonyv
(2013. évi V. torvény, Harmadik Kényv Harmadik rész) rendelkezései az iranyaddk. A feliigyeld bizottsagi tagsagi jogviszony megsziinését koveten
- amegbizatas utolsé hdnapjara, vagy tort hdnap esetén a honap idéaranyos részére jaro fix 6sszegl tiszteletdijon, valamint a Felligyel6 Bizottsag
elnokét és az auditbizottsagi tagokat kiilon elszamolas alapjan megilletd tlésdijon kiviil - adott jogviszonnyal 6sszefliggésben a volt feliigyel6
bizottsagi (audit bizottsagi) tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak. A felligyel6 bizottsagi tagi tisztség ellatasa 6nmagaban
- ajogviszony jellegére tekintettel - Tarsasag vagy leanyvallalatai altal folydsitott nyugdijra, kiegészité nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem
jogosit.

« Eltérés a Javadalmazasi politikatol

A vallalat fenntartja a jogot, hogy eltérjen a Javadalmazasi politikatdl, ez azonban csak kivételes koriilmények kozott és ideiglenes jelleggel
lehetséges. Az Igazgatdsag dontése alapjan kivételes esetnek csak azok az esetek mindsiilnek, amikor a Javadalmazasi politikatdl valo eltérés
a Tarsasag és az érdekelt felek hosszd tava érdekeinek céljabodl sziikséges.

llyen lehet kiilonésen, de nem kizardlag a piaci, jogszabalyi vagy addzasi kornyezet szamottevs, a Tarsasag mikodoképességére,
versenyképességére és/vagy eredményességére szignifikansan kihaté valtozasa.

A Javadalmazasi politikatol vald eltérésrol az Igazgatdsag csak tobbségi dontéssel jogosult hatarozni. Az Igazgatdsag a Javadalmazasi politikatol
vald eltérésrol kizardlag a Javadalmazasi Bizottsag irasbeli el6terjesztése alapjan, és csak a 9.1. pontban meghatarozott esetekben hatarozhat.
Amennyiben az Igazgatdsag indokoltnak taldlja a Javadalmazasi politikatdl vald eltérést, a testiilet biztositani kivanja, hogy a javadalmazas
varhatod osszértéke ne névekedjen.

Amennyiben az Igazgatdsag sziikségesnek tartja az eltérést, a Javadalmazasi Bizottsag teljes korli magyarazatot nyujt az eltérésre és az azt
eredményezé megkozelités indoklasara. A jelenlegi tervekben nem szerepel, hogy a Javadalmazasi politika id6tartama alatt élnének az eltérés
lehet6ségével.
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Eves Javadalmazasi jelentés

A Richter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a hosszl tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasardlszol6 2019. éviLXVII. torvény 21.8-ban elGirt rendelkezés szerint ezlton teszi kdzzé a Tarsasag 2025. évre vonatkozo Javadalmazasi jelentését
(a tovabbiakban: ,jelentés” vagy ,Javadalmazasi jelentés”).

A jelentés célja, hogy atfogd attekintést adjon az eredend6en a Tarsasag Igazgatdsaga altal a 102/2020 (IV.10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§ alapjan
kozgylilési hataskorben eljarva meghozott 13/2020.04.28. szamu hatarozattal elfogadott, a 9/2022.04.12.,9/2023. 04. 25. és 9/2024.04.25. szamU kozgydlési
hatarozatok keretében véleménynyilvanité szavazasokkal jovahagyott mddositott, 2025. évtél alkalmazandé Javadalmazasi politikanak (a tovabbiakban:
»Javadalmazasi politika”) megfeleléen a Javadalmazasi politika személyi hatélya ala tartozd személyek (lasd a tovabbiakban egyiittesen: Igazgatdk)
részére 2025. lizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard és a Tarsasag altal kifizetett javadalmazasrol.

A Tarsasag Javadalmazasi jelentésének szamszer(sitett adatait e jelentés tartalmazza. A jelentésben kozolt forintban meghatarozott értékek brutté
Osszegek, kivéve ahol a jelentés egyéb jelzést tartalmaz.

Azon Igazgatok esetében, akiknek a Javadalmazasi jelentés szempontjabdl mérvadd jogviszonya (megbizatasa, ill. testiileti tagsaga) nem terjedt ki 2025.
év egészére, a jelentés a megbizatashoz igazodo idGaranyos tiszteletdijat és juttatasokat ismerteti.

A javadalmazas Osszetevoinek a jelen szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsorolasa az Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi jelentések
standardizalt prezentalasa targyaban kiadott, nem kotelez6 érvényl ajanlasokon alapul (Lasd: COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines on
the standardised presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828), tekintettel a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésére, tovabba a piaci gyakorlatra és a befektetdk és a szavazassal meghatalmazott ligynokségek elvarasaira.
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B 1. OPERATIV IGAZGATOK JAVADALMAZASA

Teljes javadalmazas
Ez a tablazat tartalmazza az Operativ Igazgatok 2023-ra, 2024-re és 2025-re vonatkozé 0sszes javadalmazasat.

A2025. év folyaman valtas tortént a vezérigazgatd-helyettesi pozicidoban: Hamecz Istvan 2025.04.30-ig toltotte be ezt a poziciét. Utddja, Kovacs Laszld
Andras 2025. majus 1-jével keriilt kinevezésre Gazdasagi igazgatd, Vezérigazgato-helyettesi munkakorbe.

Rogzitett javadalmazas Valtoz6 javadalmazas

Javadalmazis Hosszl L Javadalmazis . LA ) Ateljes
. " . . S P Reszveny- | " .. |javadalmazas| . <
Tiszteletdij | Juttatasok | Nyugdij rogzitett 6sszetevoi tavu jav. valtozo osszetevoi javadalmazas

. juttatas . . L,
osszesen Osszesen valtozo része
12912 14 580 1744 102 347 139351 16 305 218 242 320590
12 000 9 868 1600 92532 141508 13612 211079 303612
9630 6379 1392 85412 137 160 201625 287 037
4300 6017 581 66 621 11 605 78 227
Hamecz

L 12000 10742 1676 80861 82059 162921
Istvan

9480 7057 1392 70 494 58700 129 194

Kovacs
Laszlo
Andras

A javadalmazés egyéb, nem teljesitményhez kotott elemei, példaul: lednyvéllalatoktdl szarmazd javadalmazas, talalmanydijak.

A vezérigazgato javadalmazasa 2025 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes javadalmazasa 2025

68%

. Rogzitett javadalmazas | . Véltoz6 javadalmazas . Rogzitett javadalmazas | . Véltozé javadalmazas
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Bérezés és tiszteletdij
Az Operativ Igazgatok (Orban Gabor, Kovacs Laszld Andras) alapbére az alabbi mértékben emelkedett:

« 7,1% avezérigazgatd tekintetében, és
« 3,8%-ot Kovacs Laszlo Andras Controlling féosztalyvezeté minéségében, 2025. 03. 01-i hatallyal. Ehhez képest az atlagos vallalati alapbérfejlesztés
7,6% volt.
« Kovacs Laszl6 Andras a Gazdasagi igazgato, Vezérigazgatd-helyettesi kinevezéséhez kapcsoldddan tovabbi 16,15% béremelésben részesiilt 2025.
05.01-t6l.
Az Operativ Igazgatok emellett havi 1 076 000 Ft tiszteletdijban részesiiltek, ami 7,6%-o0s ndvekedést jelent a 2024. évi 1 000 000 Ft/ho6 6sszeghez képest.
Az emelés mértéke megegyezik a 2025. évi, atlagos vallalati alapbérfejlesztés mértékével.

Juttatasok és nyugdij

Az operativ Igazgatok szamos juttatasra jogosultak, beleértve a munkavallaldi cafeteriat, a gépkocsi- és lizemanyag-juttatast, az élet- és balesetbiztositast,
az egészségbiztositast és egészségligyi szolgaltatasokat, valamint egyéb béren kiviili juttatasokat.

Emellett az Operativ Igazgatok az dnkéntes nyugdijpénztari hozzajarulasban (tagdij-kiegészitésben) is részesiilhetnek, minden munkavallaldval azonos
elvek és szabalyok szerint. A tagdij-kiegészités a bruttd alapbér 6%-a volt, azonban nem haladhatta meg a mindenkori orszagos kotelezé minimalbér 50%-4at.
A kifizetések ennek megfelelGen térténtek 2025-ben.

2025. évi bonuszeredmény

A 2025. évi bonuszcélok és az ezekhez képest elért eredmények a kovetkezok voltak:
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Orban Gabor vezérigazgat6 2025. évi bonuszeredménye:

a célbonusz 100%-a kifizethetd acél110%-a

A cél teljesiilése

Elért eredmény

Bénusz mérészam Suly

Véllalatieredmény cél . fokozat: haagyogyszerszeg-
mens specialis tételektdl és az arfolyamhatéasoktol

AVallalati eredmény cél
mindkét fokozata teljesiilt.

megtisztitott izemieredménye (cEBIT*) csékkentve 20% 20% 20% A gybgyszerszegmens
a Vraylar royalty értékével eléria 90 M EUR-t (390,7 specialis tételektdl és
HUF/EUR arfolyamon szamolva) az arfolyamhatasoktél
megtisztitott Gizemi
Vallalati eredmény cél Il. fokozat: ha a eredménye (CEBIT*)
gyogyszerszegmens specidlis tételektol és az csokkentveaVraylarroyalty
arfolyamhatasoktél megtisztitott iizemi eredménye 20% 20% 20% értékével elértea 120 millié
(cEBIT*) csokkentve aVraylarroyalty értékével eléri EUR-t.
a120 M EUR-t (390,7 HUF/EUR arfolyamon szamolva)
GenMed cél: Gj termék portfolio arbevétele A GenMed Uj termék
eléri a teljes GenMed arbevétel 11%-at 2025-ben 10% 10% 0% portféli6 drbevétele a teljes
(0j termék definicié: az elmdlt 5 évben bevezetett portf6lié 9,7%-a lett. Ezért
termékek aranya) ez a cél nem teljesiilt.
Tulteljesités: 100% és 110%
2 .. W 2 A kozotti kifizetés minden Donesta torzskonyvi
\tl’vel-fic():gcae(;gls)onesta ez sleies ek ce 10% 10% egyes tovabbi 1% cEBIT 10% beadasa és befogadésa
novekedés (120 M EUR-t sikeres volt.
100%-nak véve) esetén,
egészen 110%-ig. Afelett Denosumab
Biotechnoldgia I. cél: Denosumab termékbevezetés, 10% 10% nincs tovabbi kifizetés. 10% termékbevezetés,beleértve
beleértve a sikeres FDA-auditot az FDA-auditot sikeresen
lezajlott,

. 25 Ao Sl .. R Tocilizumab torzskonyvi
Biotechnoldgia Il. cél: Tocilizumab tGrzskonyvi 10% 10% 10% beadas és befogadas
sikeres beadas és befogadas - =y

sikeresen megtortént.
Kémiai kiindulépont
CNS cél: Kémiai kiindulépont 3 Danube projekthez 10% 10% 10% azonositasa a 3 Danube
projekthez megtortént.
Az anyavallalat GHG
ESG cél: Az anyavallalat GHG kibocsatasnak kibocsatasanakcsokkenése
csokkentése legaldbb 2%-kal 2025-ben 2024-hez 10% 10% 10% 2025-ben 2024-hez

viszonyitva

viszonyitva 6,6% volt, a cél
teljesilt.

*Az (i cEBIT definicié alapjan a tisztitott EBIT (CEBIT): Brutté fedezet minusz miikddési kéltségek (Ertékesitési és marketing kdltségek, Igazgatasi és egyéb miikddési kdltségek, Kutatas-fejlesztés kdltségei), minusz clawback, minusz

vevsi értékvesztések és visszairdsok, minusz készlet értékvesztések / visszairasok és selejtezés, plusz mérfoldké bevétel.
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Kovacs Laszl6 Andras gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2025. évi bonuszeredménye:

a célbonusz 100%-a kifizethetd acél110%-a

A cél teljesiilése

Elért eredmény

Bénusz mérészam Suly

Vallalati eredmény cél I. fokozat: ha a
gyobgyszerszegmens specialis tételektdl és az

AVallalati eredmény cél
mindkét fokozata teljesiilt.

arfolyamhatasoktdl megtisztitott lizemi eredménye 10% 10% 10% ~
(cEBIT*) csokkentve aVraylarroyalty értékével eléri A gy‘?g?{sz‘érszleﬁ”lf'?s
a 90 M EUR-t (390,7 HUF/EUR arfolyamon szamolva) specialis tetelektol es
az arfolyamhatasoktol
tisztitott U i
Vallalati eredmény cél Il. fokozat: ha a :::gn;sézn;: (Cgé(f?l;
gyogyszerszegmens specialis tételektol és az csokkentveaVraylarroyalty
arfolyamhatasoktdl megtisztitott lizemi eredménye 10% 10% 10% értékével elérte a 120 millid
(cEBIT*) csokkentve aVraylarroyalty értékével eléri EUR-t
a120 M EUR-t (390,7 HUF/EUR arfolyamon szamolva) ’
ox ,, P Aforgétéke-menedzsment
{Zizgg“?:gbae-menedzsment els6 eredményeinek 16% 16% 16% elsé eredményeinek
1% &s 5% kézétti leszallitdsa megtortént.
CEBIT tulteljesités 5% . -
novekményt; 6% és e A kereskedglml tervezési
Akereskedelmitervezésifolyamat djratervezéseaz(j 16% 16% feletti cEBIT tilteljesités L6% fOlyi’;“Z? :tjrr:ttzr\i/aeizese
stratégiai kezdeményezéseknek megfeleléen ? 0 1%-onként 1% névekményt ° kezd ) 8 knek
jelent a teljes 2025. éves ErAEMSTYEASENE
elért bonusz Gsszegre megfelel6en megtorténtek.
szamolva (egész szdmra Ab ési stratégiai
Ab rz6si stratégiai itemterv (roadmap’) elsé lefelé kerekitve), maximum it me?eE?fS'jn:a e’g)lall .
eszerzes strategial temterv {roadmap’) €150 16% 16% 10%-o0s névekményig. 16% utemtery {roadmap’) €'so
szakaszdnak végrehajtasa szakaszanak végrehajtasa
megtortént.
Uj operaciés modell
Ujoperaciésmodell kidolgozdsaatamogaté ('BS&O’) (’glsioolgﬁze??j?ei;i?;oag;;?sé
teriiletekre, az elsé pénziigyi eredményt javitd 16% 16% 16% énziievi eredménvt iavitd
intézkedések végrehajtasa penzugy! renytjavl
intézkedések végrehajtasa
megtortént.
Az SAP S4 koncepci6 és
Az SAP S4 koncepcié és implementacids iitemterv 'n\:glfén:;‘ittaécslgsau,tlzirmzv
véglegesitése, a 'Future of Finance’ koncepcidval 16% 16% 14,4% g6 ’

6sszhangban

of Finance’ koncepciéval
dsszhangban 90%-os
mértékben teljesiilt.

*Az (i cEBIT definicié alapjan a tisztitott EBIT (CEBIT): Brutté fedezet minusz miikddési kéltségek (Ertékesitési és marketing kdltségek, Igazgatasi és egyéb miikddési kdltségek, Kutatas-fejlesztés kdltségei), minusz clawback, minusz
vevoi értékvesztések és visszairdsok, minusz készlet értékvesztések / visszairasok és selejtezés, plusz mérfoldké bevétel
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Kovacs Laszl6 Andras gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2025. évi bonuszeredménye:

Bonuszeredmény osszesen

Operativ Igazgato

Orban Gabor vezérigazgato 90% 90%

Kovacs Laszlé Andras gazdasagi vezérigazgato-helyettes 98,4% 41%

Munkavallaloi Résztulajdonosi Program 2024-2025

Az alabbi tablazat a VII. MRP Javadalmazasi program keretében meghatarozott teljesitménycélokat és az elért teljesitményt mutatja (a juttatas kifizetésére
2026 els6 negyedévében kertil sor).

Nem torténik kifizetés, ha ez a vallalati KPl nem teljesil.

Az MRP keretében a maximalis kifizetés a vezérigazgatd esetében a cél 120%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében pedig a cél 100%-a. A juttatas
cél-mértéke a vezérigazgatd esetében a bér 256%-a, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében pedig a bér 97,5%-a.
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Orban Gabor vezérigazgato MRP eredménye:

MRP méroszam

(of]|

Tulteljesités

a cél 120%-a

Elért eredmény

A cél teljesiilése

A Tarsasag 2024. lizleti évére megallapitott
konszolidalt arbevétele és a 2025. iizleti évére
megéllapitott konszolidalt arbevétele sdlyozatlan
szamtani atlagénak (a devizas arbevételeket
véltozatlan 2023. évi atlagarfolyamon atszémitva
és a konszolidaciéba bevont véllalatok kérének
valtozasabol szarmazé hatast kiszlirve) meg kell
haladnia a 2023. évi konszolidalt drbevételt.
+ Egyaltaldan NINCS MRP-n keresztiili kifizetés, ha
avallalati KPI nem teljesiil.
+ Hateljesil a vallalati KPI, akkor az MRP- n
keresztili teljesitmény jutalom 50 %-a
kifizetend6 2026. marciusaban.

Vallalatieredmény cél|. fokozat: haa gydgyszerszeg-
mens specidlis tételektdl és az drfolyamhatasoktol
megtisztitott izemi eredménye (cEBIT*) csokkentve
a Vraylar royalty értékével eléri a 90 M EUR-t (390,7
HUF/EUR arfolyamon szamolva)

Vallalati eredmény cél Il. fokozat: ha a
gybgyszerszegmens specialis tételektdl és az
arfolyamhatdsoktél megtisztitott lizemi eredménye
(cEBIT*) csokkentve aVraylarroyalty értékével eléri
a120 M EUR-t (390,7 HUF/EUR arfolyamon szamolva)

GenMed cél: Gj termék portfolio arbevétele eléri a
teljes GenMed arbevétel 11%-at 2025-ben (Uj termék
definicié: az elmdalt 5 évben bevezetett termékek
aranya)

WHC cél: Donesta torzskonyvi sikeres beadéas és
befogadas

50%

10%

10%

5%

5%

a cél MRP 100%-a kifizethet6

50%

10%

10%

5%

5%

Tulteljesités: 100% és 120%
kozotti kifizetés minden
egyes tovabbi 1% cEBIT
novekedés (120 M EUR-t
100%-nak véve) esetén,
egészen 120%-ig. Afelett

nincs tovabbi kifizetés.

100 %-os kifizethetéség
esetén az MRP juttatas
mértéke 15 ezer db
részvény, talteljesités
esetén maximalisan
kifizethet6 120% (18 ezer
db részvény).

50%

10%

10%

0%

5%

A konszolidalt arbevétel
2024-es és 2025-0s évi
atlaga 874034 millié forint,
amely meghaladjaa2023-as
évi 760 140 millié forint
azonos konszolidacios
korre vetitett értéket.
{gy @ 2024-2025.évi MRP
program véllalati KPI
feltétele teljesiilt.

AVillalati eredmény cél
mindkét fokozata teljesiilt.
A gybgyszerszegmens
specialis tételektdl és
az arfolyamhatésoktél
megtisztitott Gzemi
eredménye (CEBIT*)
csokkentveaVraylarroyalty
értékével elérte a
120 M EUR-t.

A GenMed U] termék
portfélié arbevétele a teljes
portfélié 9,7%-a lett. Ezért

ez a cél nem teljesiilt.

Donesta torzskonyvi
beadésa és befogadésa
sikeres volt.
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Orban Gabor vezérigazgato MRP eredménye:

MRP méroszam i Elért eredmény A cél teljesiilése
a cél MRP 100%-a kifizethet6 a cél 120%-a

Denosumab
Biotechnolégia I. cél: Denosumab termékbevezetés, 50 5% 50 termékbevezetés,beleértve
beleértve a sikeres FDA-auditot az FDA-auditot sikeresen
Talteljesités: 100% és 120% lezajlott.
kozotti kifizetés minden
egyes tovabbi 1% cEBIT
. 2f p . .. . novekedés (120 M EUR-t Tocilizumab térzskonyvi
I?{lotechnologla JI' cel: Toul,|zumab torzskonyvi 5% 5% 100%-nak véve) esetén, 5% beadas és befogadas
sikeres beadas és befogadas egészen 120%-ig. Afelett sikeresen megtortént.
nincs tovabbi kifizetés.
100 %-os kifizethetdség
esetén az MRP juttatds Kémiai kiindulopont
CNS cél: Kémiai kiindulépont 3 Danube projekthez 5% 5% mértéke 15 ezer db 5% azonositasa a 3 Danube
részvény, tllteljesités projekthez megtértént.

esetén maximalisan
kifizethet6 120% (18 ezer

db részvény). Az anyavallalat GHG

ESG cél: Az anyavallalat GHG kibocsatasnak kibocsatasnak csokkentése

csokkentése legalabb 2%-kal 2025-ben 2024-hez 5% 5% 5% 2025-ben 2024-hez

viszonyitva viszonyitva 6,6%-os lett, igy
ez a KPI teljesiilt.

Az MRP céljuttatas mértéke 15 ezer db részvény, tulteljesités esetén maximalisan kifizethetd 120% (18 ezer db részvény).

*Az (i cEBIT definicié alapjan a tisztitott EBIT (CEBIT): Brutté fedezet minusz miikddési kéltségek (Ertékesitési és marketing kdltségek, Igazgatasi és egyéb miikddési kdltségek, Kutatas-fejlesztés kdltségei), minusz clawback, minusz
vevoi értékvesztések és visszairdsok, minusz készlet értékvesztések / visszairasok és selejtezés, plusz mérfoldké bevétel
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Kovacs Laszl6 Andras gazdasagi vezérigazgato-helyettes MRP eredménye:

MRP méroszam

a cél MRP 100%-a kifizethet6

Elért eredmény

A cél %-os elérése

ATarsasag2024. iizleti évére megallapitott konszolidalt arbevétele
és a 2025. lizleti évére megallapitott konszolidalt arbevétele
stlyozatlanszamtaniatlagdnak(adevizadsarbevételeketvaltozatlan
2023. évi atlagarfolyamon atszamitva és a konszolidaciéba bevont
vallalatok kdrének valtozasabolszarmazd hatast kiszlirve) megkell
haladnia a 2023. évi konszolidalt arbevételt.
+ Egyaltaldn NINCS MRP-n keresztiili kifizetés, ha a vallalati KPI
nem teljesiil.
+ Hateljesil a vallalati KPI, akkor az MRP- n keresztdili
teljesitmény jutalom 50 %-a kifizetend4 2026. marciusaban.

Véllalati eredmény cél . fokozat: ha a gyogyszerszegmens specilis
tételekt6l ésazarfolyamhatasoktdl megtisztitott izemieredménye
(cEBIT*) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléria 90 M EUR-t
(390,7 HUF/EUR arfolyamon szdmolva)

Vallalatieredmény célll. fokozat: haa gydgyszerszegmensspecialis
tételektol ésazarfolyamhatasoktél megtisztitott izemieredménye
(cEBIT*) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléria 120 M EUR-t
(390,7 HUF/EUR arfolyamon szamolva)

Aforg6téke-menedzsment elsé eredményeinek leszallitasa

A kereskedelmi tervezési folyamat Gjratervezése az Uj stratégiai
kezdeményezéseknek megfelelGen

A beszerzési stratégiai Utemterv ('roadmap’) els6 szakaszanak
végrehajtasa

Uj operaciés modell kidolgozésa a tAmogat6 ('BS&Q’) teriiletekre,
az els6 pénziigyi eredményt javité intézkedések végrehajtésa

50%

5%

5%

10%

10%

10%

10%

50%

5%

5%

10%

10%

10%

10%

50%

5%

5%

10%

10%

10%

10%

Akonszolidaltarbevétel 2024-es
és 2025-0s évi atlaga
874 034 milli6 forint, amely
meghaladja a 2023-as évi
760 140 milli6 forint azonos
konszolidacids korre vetitett
értéket.
{gy a2024-2025.évi MRP
program véllalati KPI feltétele
teljesiilt.

AVallalati eredmény cél
mindkét fokozata teljesiilt.
A gybgyszerszegmens
specialis tételektdl és
az arfolyamhatésoktél
megtisztitott izemieredménye
(cEBIT*) csokkentve a Vraylar
royalty értékével elértea 120 M
EUR-t.

Aforgbtéke-menedzsment els6
eredményeinek leszallitasa
megtortént.

A kereskedelmi tervezési
folyamat Ujratervezése az Uj
stratégiaikezdeményezéseknek
megfeleléen megtorténtek.

Abeszerzésistratégiailitemterv
(’roadmap’) elsé szakaszanak
végrehajtasa megtortént.

Uj operéciés modell
kidolgozasa a tdamogatd
(’BS&Q’) teriiletekre, az els6
pénziigyi eredményt javitd
intézkedések végrehajtasa
megtortént.

*Az (i cEBIT definicié alapjan a tisztitott EBIT (CEBIT): Brutté fedezet minusz miikddési kéltségek (Ertékesitési és marketing kdltségek, Igazgatasi és egyéb miikddési kdltségek, Kutatas-fejlesztés kdltségei), minusz clawback, minusz

vevoi értékvesztések és visszairdsok, minusz készlet értékvesztések / visszairasok és selejtezés, plusz mérfoldké bevétel
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Az MRP céljuttatas mértéke 2860 db részvény, amiboél legfeljebb 100% fizethet6 ki a gazdasagi vezérigazgato-helyettesnek.

A targyidGszaki teljesitmény alapjan az Igazgatdk részére fizetend6 0sszegeket az alabbiakban részletezziik. Az MRP keretében juttatott részvényeket
a megszolgalaskor készpénzre valtjuk.

Az MRP dsszesitett eredménye,
Operativ Igazgaté Juttatott részvények szama 2024-2025

a cél megszolgalt %-os aranya Erték a megszolgalaskor (részvények szama)

Orban Gabor 15000 95% 14250

Kovacs Laszl6 Andras 2 860 100% 2 860

Munkavallaloi Résztulajdonosi Program 2025-2026

A 2025-2026. évekre vonatkozd, VIII. MRP Javadalmazasi Politika (2027. els6 negyedévében keriil kifizetésre) juttatasara 2025-ben keriilt sor. A juttatas
50%-at a két év alatt mért vallalati arbevételi teljesitménycélok, 50%-at pedig az egyéni stratégiai teljesitménycélok hatarozzak meg. Nem torténik kifizetés,
ha ez a KPI nem teljesiil. A célok és az azokhoz viszonyitott teljesitmény teljes korii ismertetését a 2026. évi Javadalmazasi jelentés tartalmazza.
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Részvényjuttatas

Az Operativ Igazgatdk az Igazgatdsag tagjaiként Richter torzsrészvény juttatast kapnak a Tarsasag pénziigyi teljesitményétdl fliggden. A juttatas két
Osszetevobol All, és igazgatonként 1500 db részvényt tesz ki. A teljesitményfeltételeket és a kapcsolédo eredményeket az alabbiakban ismertetjik.

Méroszam 1] Elért eredmény A cél %-os elérése

a fizetendo részvények 100%-a

AGybgyszergyartas eurdban kifejezett

arbevétele:
A Gybgyszergyartas eurdban .
kifejezett drbevételének 5%-os vagy 50% 50% 50% 2024: 2136, I MEUR
ennél nagyobb éves nvekedése 2025: 2 298,41 M EUR
gy Novekedés: 7,6%

AKPlteljesilt, 750 részvényjuttathato.

A Gybgyszergyartas specialis tételek
el6tti izemi eredménye:
AGydgyszergyartas specialis tételek

el6tti izemi eredményének (OPBSI) o o o 2024:707,0 M EUR
5%-0s vagy ennél nagyobb éves 100 S0 S 2025:801,4 M EUR
névekedése euréban Novekedés: 13,4%

AKPlteljesllt, 750 részvényjuttathato.

.. 100%
0,
Osszesen 100% 1500 juttatott részvény

Mindkét javadalmazasi 6sszetevo esetében a maximalis juttatas 750-750 részvény, ha az éves novekedési rata legalabb 5%-0s. Az 5%-0s novekedési céltol
valéd minden 1 szazalékpontoselmaradas azadott komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jard részvénymennyiséget (igy, ha egyik teljesitménycélt
tekintve sem ér el a Tarsasag legalabb 1%-os éves ndvekedést, akkor nem jar részvényjuttatas).

Készpénzjuttatas

Az Operativ Igazgatok az Igazgatosag tagjaiként pénzbeli juttatasban részesiilnek a juttatott részvények utan fizetend6 add és tarsadalombiztositasi
jarulék fedezésére. A részvényjuttatashoz kapcsolodd készpénzjuttatds utdlag, az adott lizleti évet lezard éves rendes kozgylilést kdvet6 30 napon beliil
kerul kifizetésre.
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B 2. AZ IGAZGATOSAG NEM OPERATIV TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az Igazgatosag nem operativ tagjai:

Tagok Pozicio

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter Az Igazgatdsag elndke

Bogsch Erik Az Igazgatdsag Orokos Tiszteletbeli Elndke
Dr. Pintérné Dr. Hardy Ilona Az Igazgatdséag elndkhelyettese
Dr. Acs Nandor Pal Az Igazgatdsag tagja

Balogh Gabriella Az Igazgatdsag tagja

Dr. Cserhati Péter Az Igazgatdsag tagja

Németh Laszléné Az Igazgatdsag tagja

Dr. Pandurics Anett Az Igazgatdsag tagja

Szepesi Balazs Az Igazgatdsag tagja

Szécsényi Bélint Az Igazgatdsag tagja

“ Rogzitett javadalmazas Valtoz6 javadalmazas

Javadalmazas Javadal- Teljes
Tiszteletdij + Készpénz- rogzitett Részvény- mazas valtoz6 | javadalmazas

Ateljes
javadalmazas

iilésdij juttatasok osszetevoi juttatds osszetevoi valtozo resze

osszesen osszesen

2025 33248 2877 1367 37493 16 305 16 305 53798 30%
Prof. Dr. Vizi E. 2024 27600 2402 30002 13612 13612 43614 31%
Szilveszter

2023 10380 6154 16534 12217 12217 28 751 42%

2025 32280 2877 11107 46 264 16 305 16 305 62569 26%
Bogsch Erik 2024 30000 2402 402736 435138 13612 1531 15143 450282 3%

2023 11340 34286 45626 38478 38478 84104 46%
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Rogzitett javadalmazas Valtozo javadalmazas

Javadalmazas Javadal- Teljes jav: dt:ll:‘f :za's
Tiszteletdij + Készpénz- Q rogzitett Részvény- a mazasvaltozé6 javadalmazas ik
ilésdij juttatasok Egyeb Osszetevoi juttatas Egyeb Osszetevoi valtozo resze
o0sszesen o0sszesen
000 000 000 000 000
2025 26792 2877 29 669 16305 16 305 45974 35%
Dr. Pinterne Dr. 2024 22600 2402 25002 13612 13612 38614 35%
Hardy llona
2023 10380 6 154 16534 12217 12217 28751 42%
2025 13880 8213 22094 16305 16 305 38399 42%
:'f'lAcs Nandor 2024 12450 6857 19307 13612 13612 32919 41%
a
2023 10080 6154 16234 12217 12217 28451 43%
2025 13880 8213 22094 16 305 16 305 38399 42%
Balogh 2024 12 450 6857 19 307 13612 13612 32919 41%
Gabriella
2023 6320 6 154 12474 12217 12217 24691 49%
2025 13880 8213 22094 16305 16 305 38399 42%
Dr. Cserhati
péter 2024 12 600 6857 19457 13612 13612 33069 41%
2023 10380 6 154 16534 12217 12217 28751 42%
2025 13396 2877 16273 16305 16 305 32578 50%
Németh
L, 2024 12450 2402 14 852 13612 13612 28 464 48%
Laszlone
2023 6320 6154 12474 12217 12217 24691 49%
2025 13880 8213 22094 16305 16 305 38399 42%
Dr. Pandurics
Anett 2024 12450 6857 19 307 13612 13612 32919 41%
2023 10080 6 154 16234 12217 12217 28451 43%
2025 1339 8213 21609 16305 16 305 37914 43%
Szepesi Balazs 2024 12 450 6857 19 307 13612 13612 32919 41%
2023 6320 6 154 12474 12217 12217 24691 49%
2025 13396 8213 21609 16 305 16 305 37914 43%
Szécsényi Balint 2024 12450 6 857 19307 13612 13612 32919 41%
2023 9630 6154 15784 12217 12217 28001 44%
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Havi tiszteletdij - Az Igazgatésag tagjai a kozgyiilés altal adott naptari évre vonatkozéan rogzitett, havi fix dsszegben meghatarozott mértéki
tiszteletdijban részesiilnek. A tiszteletdij havonta utdlag keril kifizetésre:

« lgazgatdsag elnoke esetében: 2 690 000 Ft / ho

« lgazgatdsag Orokos Tiszteletbeli Elncke esetében: 2 690 000 Ft / hé
« Igazgatdsag elnokhelyettese esetében: 2 152 000 Ft / hd

« lgazgatdsagi tagok esetében: 1076 000 Ft / ho.

Ulésdij - Az Igazgatdsag altal létrehozott bizottsagok tagjait a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi iilésenként 161 400 Ft 6sszegli dijazas illeti meg.

Részvényjuttatas - Az Igazgatdsag tagjai Richter torzsrészvény juttatst kapnak a Tarsasag pénziigyi teljesitményétdl fiiggden. A részvényjuttatas két
Osszetevobol all, mértéke tagonként 1500 db részvény. A teljesitményfeltételeket és a kapcsolédo eredményeket az alabbiakban ismertetjiik.

Mérdszam i Elért eredmény A cél %-os elérése
afizetend6 részvények 100%-a
) o . A Gydgyszergyartas eurdban kifejezett arbevétele:
A Gybgyszergyartas euréban
kifejezett arbevételének 5%-os 2024:2136,1 MEUR
vagy ennél nagvobb éves 50% 50% 50% 2025:2298,4 M EUR
agy ennel nagy: Novekedés: 7,6%
novekedése T i
A KPI teljesiilt, 750 részveny juttathatd.
A Gybgyszergyarts A Gyogyszergyartas specialis tételek elStti izemi eredménye:
specialis tételek elétti izemi 2024:707,0 M EUR
eredményének (OPBSI) 5%-0s 50% 50% 50% 2025:801,4 M EUR
vagy ennél nagyobb éves NoSvekedés: 13,4%
novekedése euroban AKPI teljesiilt, 750 részvény juttathatd.
o] 00% 100%
sszesen 100% 1500 juttatott részvény

Mindkét javadalmazasi komponensesetében akkorjaramaximalis 750-750 db részvény juttatas, ha az éves novekedési mutatd 5%-ot eléré vagy meghalado.
Az 5%-0s novekedési céltdl valé minden 1 szazalékpontos elmaradas az adott komponensben 150 db-bal cs6kkenti a tagoknak jaré részvénymennyiséget
(igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legalabb 1%-os éves novekedést, akkor nem jar részvényjuttatas).

Készpénzjuttatas - Az Igazgatdsag tagjai pénzbeli juttatdsban részesiilnek a juttatott részvények utan fizetendd adé és tarsadalombiztositasi jarulék
fedezésére. A részvényjuttatashoz kapcsolddd készpénzjuttatas utdlag, az adott lizleti évet lezard éves rendes kozgytilést kdvetd 30 napon beliil keriil
kifizetésre.
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I 3. A FELUGYELO BIZOTTSAG NEM OPERATIV IGAZGATO TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Feliigyeld Bizottsag nem operativ igazgato tagjai:

Tagok Pozicié

Dr. Pavlik Livia

A Felligyeld Bizottsag elncke

Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert

A Felligyeld Bizottsag tagja

Dr. Csepregi Gabor

A Feliigyeld Bizottsag tagja 2025.04.29-t6l

Dale André Martin

A Felligyeld Bizottsag tagja

Dr. Gal Krisztina

A Feluigyeld Bizottsag tagja, munkavallaléi kiildott

Sallai Ferenc

A Felligyeld Bizottsag tagja, munkavallaléi kiildott

Tiszteletdij +
iilésdij

. Teljes 2 Ateljes
JEVECEMEYET javadalmazis

2 A i
valtozo resze

iilésdij

Tiszteletdij+ | LEI{GS . Ateljes
Javadalmazas | i,y adalmazas

2 A
valtozo része

2025 17108 17108 0% 2025 10652 10652 0%
Dale André Martin
Dr. Pavlik Livia 2024 13650 13650 0% 2024 6650 6650 0%
2023 7290 7290 0% 2025 9038 9038 0%
2025 10 491 10 491 0% Dr. Gal Krisztina 2024 8400 8400 0%
Prof. Dr. Beq ros 2024 9450 9450 0% 2023 6840 6 840 0%
Jonathan Rébert
2023 6840 6840 0% 2025 9038 9038 0%
Sallai Ferenc 2024 8400 8400 0%
Dr. Csepregi Gabor 2025 6100 6100 0%
2023 4560 4560 0%
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Havi tiszteletdij - A Feliigyeld Bizottsag tagjai a kozgylilés altal adott naptari évre vonatkozdan rogzitett, havi fix 6sszegben meghatarozott mértéki
tiszteletdijban részesiilnek. A tiszteletdij havonta utdlag keriil kifizetésre a Felligyeld Bizottsag tagjai részére. Ennek Gsszege 2025-ben: A Felligyel6
Bizottsag elndke esetében: 1 076 000 Ft / hd, a Felligyeld Bizottsag tagjai esetében pedig: 753 200 Ft / ho.

A Feliigyeld Bizottsag elnokét megilletd iilésdij - A Feliigyeld Bizottsag elnokét a részvételével lebonyolitott Igazgatdsagi iilésenként tovabbi dijazas
illeti meg, amelynek mértéke 322 800 Ft minden egyes Igazgatdsagi lilés utan, amelyen részt vesz. A targyévben fizetendo iilésdijak 0sszege az Igazgatdsag
titkara altal a targyévrol készitett statisztika (Igazgatdsagi lilések szama, lilésenként megjelent tagok neve) alapjan keriil kiszamitasra, és kifizetésére
a targyévet koveto év januar hdnap 31. napjaig egy 6sszegben kerdil sor.

Audit Bizottsag tagjait megilletd iilésdij - A Feliigyeld Bizottsag azon tagjait, akik egyben az Audit Bizottsag tagjai is, a részvételiikkel lebonyolitott
Audit Bizottsagi lilésenként azonos mértéku tovabbi dijazas illeti meg, amelynek mértéke minden egyes Audit Bizottsagi tilés utan 161 400 Ft. A targyévben
fizetendé lilésdijak Osszege az Igazgatdsag titkara altal a targyévrdl készitett statisztika (Audit Bizottsagi Gilések szama, llésenként megjelent tagok neve)
alapjan keriil kiszamitasra, és kifizetésére a targyévet koveto év januar hdnap 31. napjaig egy 6sszegben keriil sor.

Dr.GalKrisztina és Sallai Ferencmunkavallaléikiildott feliigyelébizottsagitagoknak a Tarsasaggal fennalld munkaviszonyukbdlszarmazé javadalmazasa
afentitablazatbannemkeriltismertetésre, figyelemmelarra, hogyafelligyelGbizottsagitagsaguk miatt minésiilnek ahosszl tava részvényesiszerepvallalas
0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacids céld modositasardl sz616 2019. évi LXVIL. térvény elbirasai miatt Igazgatonak.

Valtozo osszetevokbdl allo, teljesitmény alapu dijazasban, tovabba részvényjuttatasban a Felligyeld Bizottsag tagjai e tisztségiikkel 6sszefliggésben nem
részesiiltek.
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I 4. EGYEB BESZAMOLASI KOVETELMENYEK

Igazgatdi részvényjuttatasok 2025-ben

Fébb feltételek A 2025-6s év soran Zardegyenleg 2025. 12. 31-én
Nyitoegyenleg
- Juttatott Juttatott és meg
reszvenyek Teliesitmény- nem szolgalt
. Az év soran juttatott [ odaitélt Juttatas Megszolgalas azevelejen Juttatott Megszolgalt Je: pd részvények
Igazgato ., SR . Ny " (2025.01.01.) PO T feltetelektol e e o
részvények idopontja idopontja reszvenyek reszvenyek fiiged (kizarolag
&g szolgalati idotél
fiiggoek)
2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
2025 MRP 2025 2027 18 000 18 000
Orban Gabor, 2024 Részvényjuttatds 2024 2025 1500
vezerigazgato
2024 MRP 2024 2026 18 000 18 000
2023 MRP 2023 2025 18 000 16 200
Hamecz Istvan, 2024 Részvényjuttatas 2024 2025 488
gazdasagi 2024 MRP 2024 2026 4500
vezérigazgato-
helyettes 2023 MRP 2023 2025 4446 4446
Kovacs Laszlé L ,
. 2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
Andras,
gazdasagi
vezerigazgato- 2025 MRP 2025 2027 3500 3500
helyettes
2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
Prof. Dr. Vizi E. L. B
. 2024 Részvenyjuttatas 2024 2025 1500
Szilveszter
2023 Részvényjuttatas 2023 2024
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Fobb feltételek A 2025-6s év soran Zaréegyenleg 2025. 12. 31-én

Nyitéegyenleg
- Juttatott Juttatott és meg
reszvenyek Teliesitmény- nem szolgalt
| s Az év soran juttatott / odaitélt Juttatas Megszolgilas azevelejen Juttatott Megszolgalt Jes pd részvények
gazgato i QnR . N " (2025.01.01.) PO BT feltetelektol o o
részvények idopontja idopontja részvenyek részvenyek fiiood (kizarolag
&g szolgalati idétél
fiiggoek)
2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500
Bogsch Erik
2024 MRP 2024 2026
2023 MRP 2023 2025
2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
Dr. Pinterne 2024 Részvényjuttatds 2024 2025 1500
Dr. Hardy Ilona
2023 Részvényjuttatas 2023 2024
2025 Részvényjuttatas 2024 2025 1500 1500
Dr. Acs Nandor o .
Pl 2024 Részveényjuttatas 2024 2025 1500
2023 Részvényjuttatas 2023 2024
2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
Balogh Gabriella 2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500
2023 Részvényjuttatas 2023 2024
2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
Dr. Cserhati L .
. 2024 Reszvényjuttatas 2024 2025 1500
Péter
2023 Részvényjuttatds 2023 2024
2025 Részvényjuttatas 2025 2026 1500 1500
Németh o a
A 2024 Részvényjuttatas 2024 2025 1500
Laszlone
2023 Részvényjuttatas 2023 2024
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Igazgato

Dr. Pandurics
Anett

Szepesi Balazs

Szécsényi Balint

Fobb feltételek

Az év soran juttatott / odaitélt

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

részvények

Részvényjuttatas
Részvényjuttatas
Részvényjuttatas
Részvényjuttatas
Részvényjuttatas
Részvényjuttatas
Részvényjuttatas
Részvényjuttatas

Részvényjuttatas

Juttatas
idépontja

2025
2024
2023
2025
2024
2023
2025
2024

2023

Megszolgalas
idépontja

2026
2025
2024
2026
2025
2024
2026
2025

2024

A 2025-0s év soran

Nyitoegyenleg
- Juttatott
részvények

az évelején Juttatott Megszolgalt

(2025.01.01.) részvények részvények

1500

1500
1500

1500
1500

1500

Zaréegyenleg 2025. 12. 31-én

Juttatott és meg
Teljesitmény- r:rsll‘s,z?‘lg:;t
feltételektdl zveny
fiiged (kizarolag
&g szolgalati idétél
fiiggoek)
1500
1500
1500
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Az Igazgatok és munkavallalok javadalmazasanak éves szazalékos valtozasa

Az alabbi tablazat az alapbér, a juttatasok értéke és az éves bonusz szazalékos valtozasat mutatja be az 6sszes Igazgatd esetében, 6sszehasonlitva
a munkavallaléi értékek atlagos szazalékos valtozasaval. A tervek szerint a tablazat a késébbiekben kiegészitésre keriil, hogy 6téves idészakot fedjen le.

Teljes
Teljes javadalmazas

Igazgatok javadalmazas (%-os valtozas) A ndvekedés [ csokkenés indoklasa

’

(HUF) az el6z6 évhez
képest

Operativ Igazgatok

A vezérigazgatd alapbéremelése 7,1% volt, mig az atlagos vallalati alapbérfejlesztés 7,6% volt. Teljes
2025 320590383 5,6% javadalmazasa azért nétt ennél kisebb mértékben (5,6%), mert bonusz- és MRP céljai tekintetében a teljesités
elmaradt a 100%-t4l.

Avezérigazgato alapbéremelése 0% volt, mig a Richter Gedeon Nyrt. tlagos vallalati alapbéremelése 10,3%
2024 303612455 5,8% volt. Teljes javadalmazasa 5,8%-kal nétt, mivel a részvényjuttatas kiterjesztésre keriilt az Operativ Igazgatdkra,
tovabba a cEBIT-célkitlizés tulteljesitése miatt.

orbfiP Gébotr,’ A vezérigazgat6 2023. évi alapbéremelése 12%-os mérték(i volt, amely |ényegesen alacsonyabb, mint
ezérigazgato . . ) e . . X L .
vezerigazg az atlagos vallalati 21%-os alapbérfejlesztés a Richter Gedeon Nyrt-nél. Teljes javadalmazasa 9%-ot
2023 287037493 9,2% emelkedett (mert a hosszdtavu javadalmazasanak target értéke valtozatlan részvény-darabszammal keriilt

megallapitasra, am tllteljesitésre keriilt), amely szintén [ényegesen alacsonyabb, mint a Richter Gedeon Nyrt.
munkavallaléinak atlagos éves javadalmazasanak novekedése.

2022 262751878 2,1%
2021 257 286 559
2025 78227293 -51% A csokkenés oka, hogy 2025. év soran (04.29-ével) munkaviszonya a Vallalatnal megsz(int.
A gazdasagi vezérigazgato-helyettes alapbéremelése 7,1%, mig a Richter Gedeon Nyrt. 4tlagos vallalati
Hamecz Istvan, 2024 160 251 046 26,1% alapbéremelése 10,3% volt. Teljes javadalmazasa 26,1%-kal n6tt, aminek f6 oka a részvényjuttatas kiterjesztése
, _ gazdasagi az operativ igazgatdkra és a cEBIT-célkitlizés tllteljesitése.
vezerigazgato-helyettes
2025.04.29-ig Anovekedés oka, hogy a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes pozicidja 2022. majus 1-jén kezd6détt, 2023 viszont mar egy
2023 129194 968 85,8% i
teljes évesiddszak volt.
2022 69 531 636
Kovdcs Laszlé
Andras gazdasagi R , o G -
vezérigazgaté-helyettes 2025 97 788 431 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes pozicidja 2025. majus 1-jén kezd6dott.

2025.05.01-tol

Javadalmazasi jelentés 2025 30



Teljes
Teljes javadalmazas

Igazgatok javadalmazas (%-os valtozas) A névekedés [ csokkenés indoklasa
(HUF) az el6z6 évhez
képest

Nem operativ igazgatok (Igazgatosag)

A ndvekedés oka, hogy 2024-ben tort idészakban, 2025. év soran viszont mar teljes évben az Igazgatdsag
2025 53798524 23,3% elndke volt; tovabba a részvényjuttatds értékének emelkedése (részvényarfolyam-novekedés) miatt.
A tiszteletdij emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos véllalati alapbéremeléshez illeszkedGen.

Az Igazgatdsag elndke 2024. marcius 1-t6l, és a kdzgy(ilés elfogadta az Igazgatdsag elnokét megilletd

. 2024 43614 706 51,7% . . ,
Prof. Dr. Vizi E. tiszteletdij 165%-o0s emelését.
Szilveszter . Lo . fs e g P

A kozgylilés elfogadta az Igazgatosagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatds és

2023 28 752 180 236,1% , .. . , . ,
készpénzjuttatds mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.

2022 8554 000 0,6%

2021 8499 900

2025 62 569407 -86% A csokkenés oka, hogy mig 2024. év soran tort idészakban munkaviszonyban volt és életmdijat kapott, addig
2025. soran mar csak a Javadalmazasi politika alapjan az Orokés Tiszteletbeli Elndknek jard juttatasokat kapta.
Egyszeri nettd osszeg kifizetése készpénzben, életmlidijként, az Igazgatosagi 2024. februar 26-i hatarozata

2024 450 282 437 435,4% , , o , , P o z 20212 . 2 (.2
értelmében, Bogsch Erik Urnak a Tarsasag eredményeihez valé kiemelkedd hozzajarulasa elismeréseként.

Bogsch Erik A cs6kkenés indoklésa: 2022. november 15-ig a Kereskedelemért, nemzetkdzi és kormanyzati kapcsolatokért

2023 84 105 257 -29,5% R~ 8 P . P . p
felelSs féigazgatd, majd onnantdl tanacsadé volt.

2022 119299 316 -0,06%

2021 120070 566
A ndvekedés oka, hogy 2024, év soran tort idészakban, mig 2025. év soran teljes évben betéltétte az
Igazgatdsag elndkhelyettesi pozicidjat; tovabba a részvényjuttatas értékének emelkedése (részvényarfolyam-

2025 45974753 19% . , . X . , , . . . . .
novekedés) miatt. A tiszteletdij emelése 2025. soran 7,6%-o0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez
illeszkedGen.
Az Igazgatdsag elnokhelyettese 2024. marcius 1-t6l, és ezen pozicio tiszteletdija 153%-kal magasabb, mint az

Dr. Pintérné Dr. Hard 2024 38614706 34,3% Y S T R .
. . y eléz6 pozicidja (Igazgatdsagi tag) utan jaro tiszteletdij.
llona

A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és

2023 28752 180 236,1% ... . . . ,
készpénzjuttatas mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.

2022 8554 000 0,6%

2021 8499 900
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Igazgatok

Teljes
javadalmazas
(HUF)

Teljes
javadalmazas
(%-os valtozas)
az el6z6 évhez

képest

A novekedés [ csokkenés indoklasa

Dr. Acs Nandor Pal

Balogh Gabriella

Dr. Cserhati Péter

Németh Laszloné

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

38399197

32919925

28452180

8554 000

4 880000

38399197

32919925

24692 180

38399197

33069925

28752180

8554000

8499 900

32578553

28 464 706

24692 180

16,6%

15,7%

232,6%

75,3%

16,6%

33,3%

16,1%

15,0%

236,1%

0,6%

14,4%

15,3%

A ndvekedés oka a részvényjuttatds értékének emelkedése (részvényarfolyam-ndvekedés). A tiszteletdij
emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az dtlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedéen.

A kozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.

A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatosagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és
készpénzjuttatas mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.

A novekedés oka, hogy az Igazgatdsagi tagi megbizatasa 2021. aprilis 15-én kezd6d6tt, 2022 viszont mar egy
teljes éves id6szak volt.

A novekedés oka a részvényjuttatds értékének emelkedése (részvényarfolyam-novekedés). A tiszteletdij
emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedéen.

Akozgytilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését. 2023. dprilisatdl az Igazgatdsag
tagja, 2024 viszont mar egy teljes éves idészak volt.

A ndvekedés oka a részvényjuttatds értékének emelkedése (részvényarfolyam-novekedés). A tiszteletdij
emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedéen.

A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.

A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatds és
készpénzjuttatas mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.

A ndvekedés oka a részvényjuttatas értékének emelkedése (részvényarfolyam-ndvekedés). A tiszteletdij
emelése 2025. soran 7,6%-os volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedGen.

Akozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.
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Igazgatok

Teljes
javadalmazas
(HUF)

Teljes
javadalmazas
(%-os valtozas)
az el6z6 évhez

képest

A novekedés [ csokkenés indoklasa

Dr. Pandurics Anett

Szepesi Balazs

Szécsényi Balint

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2022

2021

38399197

32919925

28452180

8554000

8499 900

37914997

32919925

24692 180

37914997

32919925

28002 180

8554000

8499 900

16,6%

15,7%

232,6%

0,6%

15,1%

33,3%

15,1%

17,6%

227,4%

0,6%

A ndvekedés oka a részvényjuttatds értékének emelkedése (részvényarfolyam-ndvekedés). A tiszteletdij
emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az dtlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedéen.

A kozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.

A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatosagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és
készpénzjuttatas mint Uj javadalmazasi elemek bevezetése.

A ndvekedés oka a részvényjuttatas értékének emelkedése (részvényarfolyam-névekedés). A tiszteletdij
emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedéen.

Akozgylilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését. 2023. aprilisatdl az Igazgatdsag
tagja, 2024 viszont mar egy teljes éves idészak volt.

A novekedés oka a részvényjuttatds értékének emelkedése (részvényarfolyam-novekedés). A tiszteletdij
emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedéen.

A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatdsagi tagok tiszteletdijanak 27%-os emelését.

A kozgy(ilés elfogadta az Igazgatosagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését; részvényjuttatas és
készpénzjuttatas mint (j javadalmazasi elemek bevezetése.
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Igazgatok

Teljes
javadalmazas
(HUF)

Teljes
javadalmazas
(%-os valtozas)
az el6z6 évhez

képest

A novekedés [ csokkenés indoklasa

Feliigyeld Bizottsag

Dr. Pavlik Livia

Prof. Dr. Bedros
Jonathan Rébert

Dr. Csepregi Gabor

Dale André Martin

Dr. Gal Krisztina

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024
2023
2022
2021

2025

2025

2024

2025

2024

2023

2022

2021

17108 400

13650000

7290000

5728800

3520000

10491000

9450000
6 840 000
5728 800
5280000

6100920

10652 400

6 650 000

9038400

8400000

6 840 000

5728800

3520000

25,3%

87,2%

27,3%

62,8%

11%

38,2%
19,4%
8,5%

60,2%

7,6%
22,8%

19,4%

62,8%

2024-ben tort id6szakban, 2025. év soran azonban mar teljes évben a Feliigyeld Bizottsag elndke volt.
Atiszteletdij emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkeden.

A Feluigyeld Bizottsag elnoke 2024. majus 15-t6l, és ezen pozicid tiszteletdija 75%-kal magasabb, mint az el6z8
pozicidja (Felligyel6 Bizottsag tagja) utan jaro tiszteletdij.
A kozgy(ilés elfogadta a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését, és emelkedett az iilésdj.

2021. aprilis 15-t6l a Feltigyeld Bizottsag tagja, 2022 viszont mar egy teljes éves idészak volt.

Atiszteletdij emelése 2025. soran 7,6%-os volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkedéen. Ezen
talmenden az Audit Bizottsagi tilésdijak okoztak a ndvekedést.

A kozgy(ilés elfogadta a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 23%-os emelését.

Akozgylilés elfogadta a Felligyel6 Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését.

A ndvekedés oka, hogy 2024. év soran tort idészakban, mig 2025. sordn teljes évben volt tagja a Feligyel
Bizottsagnak. A tiszteletdij emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez
illeszkedGen.

Atiszteletdij emelése 2025. soran 7,6%-os volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszkeden.
Akozgylilés elfogadta a Felligyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 23%-os emelését.

A kozgy(ilés elfogadta a Feliigyeld Bizottsagi tagok tiszteletdijanak 19%-os emelését.

2021. aprilis 15-t6l a Felligyeld Bizottsag tagja és munkavallaldi kuldott, 2022 viszont mar egy teljes éves
idészak volt.
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Teljes

Teljes javadalmazas
Igazgatok javadalmazas (%-os valtozas) A névekedés [ csokkenés indoklasa
(HUF) az el6zo évhez
képest
2025 9038400 7,6% Atiszteletdij emelése 2025. soran 7,6%-0s volt, az atlagos vallalati alapbéremeléshez illeszked6en.
] 2023. aprilis 25-t6l a Feluigyeld Bizottsag tagja és munkavallaldi kiildott, 2024 viszont mar egy teljes éves
Sallai Ferenc 2024 8400 000 84,2% o [ . " ‘2
idOszak volt. A kozgylilés elfogadta a tiszteletdij 19%-o0s emelését.
2023 4560 000
Minden munkavallalé
2025 15797 176 5,28%
Csoportszintii kalkulalt 2024 15004651 15%
median személyi 2023 13068 375 8%
raforditas (Ft) 2022 12129 289 34%
2021 9056 129
Pénziigyi mutatok
2025 913,9 millird Ft 8,1%
Gyogyszergyartas N
YOBYSZErgy 2024 844,8 milliard Ft 13%
arbevetele
2023 747,4 millidrd Ft
2025 292,8 millidrd Ft 12,1%
Konszolidalt iizleti I
X 2024 261,2 millidrd Ft 38%
eredmény (EBIT)
2023 189,3 milliard Ft
2025 249,7 milliard Ft 2,3%
Szabad pénzaramlas 2024 244,1 millidrd Ft 181%
2023 86,6 millidrd Ft
2025 93,1 milliard Ft 17,7%
Kifizetett osztalék 2024 79,1 millidrd Ft 8,5%
2023 72,9 millidrd Ft
2025 4,8 milliard EUR 0,9%
Piaci kapitalizacio 2024 4,7 millidrd EUR 9,3%
2023 4,3 milliard EUR
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A vezérigazgato alapbérének 2025. évi emelése 7,1%, mig a Richter Gedeon Nyrt. atlagos vallalati alapbérfejlesztése 7,6% volt.

Teljes javadalmazasa 5,6 %-kal nétt.

A Téarsasag az Gn. CEO Pay Ratio-t' az alabbiakban teszi kozzé.

2025 2024

Csoportszintii kalkulalt median személyi raforditas (Ft)

15797176 15004 651

CEO pay ratio:

21,20 20,18

1, Vezérigazgatdi éves javadalmazasa / Richter csoport vezérigazgatd nélkiili 6sszes munkavallaléjanak median éves javadalmazasa. Szamitas:

2025. 2024.
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér atlaga (Ft) 13 796 927 12 603 303
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér medianja (Ft) 11828676 10911 787

Richter Gedeon Nyrt. median aranya az atlaghoz képest (%) 85,7% 86,6%
Csoportszintii személyi jelleg(i raforditdsok CEO nélkiil (e Ft) 219576 717 203921 352

Csoportszint( atlaglétszam (f6) 11935 11784
Csoportszintl atlag személyi jellegli raforditas (Ft) 18 425 773 17 330 632
Csoportszintii kalkulalt median személyi raforditas (Ft) 15797 176 15 004 651
CEO javadalmazasa (Ft) 334 878 666 302 812 000

CEO pay ratio 21,20 20,18
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Kitekintés 2026: Vezérigazgat6i bonusz- és MRP célok

Orban Gabor vezérigazgatoé bonuszcéljai 2026-ra:

Bonusz mérészam

Kiiszob 1

Kiiszob 2

a célbonusz 100%-a
kifizethetd

Tilteljesités

acél110%-a

Ex-CNS arbevétel eléri az x millié6 EUR-t 2026-ban 20%
Ex-CNS cEBIT marzsin eléri az x %-ot 2026-ban 20%
.. , o , L. . , , , y % elérésekor Z % elérésekor X % elérésekor
GenMed: Uj termék portfdlio arbevétele eléri a teljes GenMed arbevétel x%-at 2026-ban. 15% R . . . . .
50% kifizethet6 80% kifizetheto 100% kifizetheto
y millié EUR zmillié EUR x millié EUR
Biotechnoldgiai cél: Uj termékek arbevétele eléri az x millié EUR-t 2026-ban 15% elérésekor 50% elérésekor80% | elérésekor 100%
kifizethet6 kifizethet6 kifizethet6
X termék bevezetése Eurépaban 15%
Az RGH-932 3. fazisu klinikai vizsgéalat megkezdése* 15%

A2026. évre, az 1. és 2. KPI alapjan
szamitott cEBIT célérték: x millio
EUR ex CNS cEBIT.
Tulteljesités: Amennyiben az
eredmény meghaladja ezt a
célértéket, minden tovabbi 1%
cEBIT tilteljesités 1%-kal noveli
a2026-ra jaro teljes bénusz
Osszegét, legfeljebb 10%-os
novekményig. Ezen korlat felett
nem torténik tovabbi kifizetés.

* A 3. fazisu klinikai vizsgalat megkezdésének meghatarozasa a kdvetkezd: a szabélyozd hatdsagtdl megszerzett engedély a 3. fazisu klinikai vizsgalat megkezdésére.
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Orban Gabor vezérigazgaté MRP céljai 2026-ra:

MRP mérészam

Kiiszob 1

Kiiszob 2

a cél MRP100%-a
kifizethetd

Tilteljesités

acél120%-a

A Tarsasag 2026. lizleti évére megallapitott konszolidalt ex-CNS pharma arbevételének és
a2027. lizleti évére megallapitott konszolidalt ex-CNS pharma arbevételének stlyozatlan
szamtani atlaga meghaladja a Tarsasag 2025. iizleti évének - mint 6sszehasonlitd

idészaknak - a konszolidalt ex-CNS pharma arbevételét (arfolyamsziirten, egyedi akviziciés 50% 50%
és diveszticids hatdsok kisz(irésével).
Egyaltalan NINCS MRP-n keresztiili javadalmazas, ha a vallalati KPI nem teljesiil.
Ex-CNS cEBIT marzsin eléri az x %-ot 2026-ban 10%
.. , o , L. . , , , y % elérésekor z % elérésekor X % elérésekor
GenMed: Uj termék portfdlio arbevétele eléri a teljes GenMed arbevétel x%-at 2026-ban. 10% . . . . . .
50% kifizetheto 80% kifizetheto 100% kifizethetd
y millié EUR x millié EUR
Biotechnoldgiai cél: A teljes arbevétel érje el az x millié EUR-t 2026-ban 10% elérésekor 50% elérésekor 100%
kifizethetd kifizethet6
y millié EUR zmillié EUR x millié EUR
Kulcstermékek arbevétele érje el az x millié EUR-t 2026-ban 10% elérésekor 50% elérésekor80% | elérésekor 100%
kifizethet6 kifizethet6 kifizethet6
RGH-932 fejlesztési mérfoldké: x indikacioban a 3. fazist klinikai vizsgalat megkezdése* 10%

Amennyiben az eredmény
meghaladja a 2026-ra
meghatarozott x millié EUR
ex-CNS cEBIT célértéket,
minden tovabbi 1% cEBIT
talteljesités 1%-kal néveli
a2026-ra jaro teljes MRP
Osszeget, legfeljebb 20%-o0s
névekményig. Ezen korlat
felett tovabbi kifizetés nem
torténik.

* A 3. fazisu klinikai vizsgalat megkezdésének meghatarozasa a kdvetkezd: a szabélyozd hatdsag éltal a 3. fazisu klinikai vizsgalat megkezdésére adott engedély megszerzése.
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A Richter alapvet6 kiildetése az egészség megdrzése és az életminGség javitasa, magas hozzdadott értékl termékeink révén. Ezzel a tarsadalmi
felel6sségvallalas nem csupan érték, hanem vallalatunk alapja, amely minden tevékenységiinkben meghatarozoé szerepet tolt be. Vallalati stratégiank
kozponti eleme Uzletvitellink felelGs iranyitasa, innovativ, magas hozzaadott értékl készitményeink kozvetlen elényoket nyljtanak a paciensek szamara;
és részletezziik jelentés mértékl hozzajarulasainkat, amelyekkel tamogatjuk a kozosségeket, addbefizetéseken, jotékonysagi tamogatasokon keresztiil,
illetve részletezziik, hogy milyen akcidkkal minimalizaljuk tevékenységiink és termékeink karos kornyezeti hatasait.

A 2026-0s célok kozott nem szerepeltettiink ESG célokat, mindazonaltal szeretnénk felsorolni azokat az aktivitasokat, amelyeket vallalatunk ebben
a témaban az utobbi években végzett, hogy ily mddon is kihangsulyozzuk ennek meghatarozoé szerepét.

Szamos kornyezetvédelmi projekttel biiszkélkedhetiink: talajviz karmentesités felulvizsgalata két telephelyilinkon, az olddszer-visszaforgatas novelésével
kapcsolatban projektet inditottunk, energiahatékonysagi projekteket hajtottunk végre a gézfelhasznalas racionalizalasa (fitési célu felhasznalas
csokkentése, halozati veszteségek csokkentése), és légcsereszamcesokkentés céljabdl, napelemparkot telepitettiink harom telephelyiinkon és egy
lednyvallalatunknal, amelyek 2025 6ta Gizemszerlien miikédnek, folytatddtak a kiterjesztett hatdbanyagmérések a szennyvizben, megtortént
a karbonlabnyomszamitas fellilvizsgalata az SBTi mddszertan alapjan. 2025 folyaman kiadasra keriilt a csoportszint(i EHS kovetelményrendszer (GLR),
amelytartalmazza a csoportszint( EHS politikat, valamint az ,EHS Manual & Key Requirement” is publikalasra keriilt. Jovahagyasra keriiltek a csoportszint(i
kornyezetvédelmi célok 2030-ra kitlizott elérendé célokkal. Ezek az alabbi teriiletekre terjednek ki: karbonlabnyom csokkentése, 6sszes keletkezett
hulladék mennyiségének csokkentése, hulladékok hasznositasi ardnyanak célmeghatarozasa, vizkivétel csokkentése, vizszennyezés csdkkentése,
levegbbe és vizbe juto olddszerveszteség csokkentése.

Munkatarsak fejlesztése:

Tovabbra is jelentds er6forrasokat forditunk munkatarsainkkal kapcsolatos folyamataink fejlesztésére annak érdekében, hogy a szervezet
képes legyen a megfelel6 tehetségek toborzasara, fejlesztésére és megtartasara. A Talent folyamatot teljes korlien bevezettiik a magyarorszagi
szervezetben, és a kovetkez6 években célunk a globalis szintd kiterjesztés.

Célzott programokkal ésiranyelvekkel sikeresen erésitettiik a munkahelyi sokszinliséget a munkavallaléi életciklus minden szakaszaban, kiilonos figyelmet
forditva az életkori, nemi és kulturalis diverzitasra. Jelentds el6relépést tettiink tovabba az eurdpai Bératlathatosagi Iranyelv (Pay Transparency Directive)
bevezetésére valo felkésziilésben.
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Részvényesi szavazas a javadalmazasrol

A 2025. aprilis 29-én tartott 2025. évi rendes kozgylilésen a részvényesek véleménynyilvanitdé szavazast kovetéen jovahagytak a tarsasag 2024. évi
Javadalmazasi jelentését. A szavazas eredménye a kovetkezéképpen alakult:

_ Tamogato szavazatok %-a (szama) Ellenszavazatok %-a (szama) Tartozkodasok %-a (szama)

Javadalmazasi jelentés a 2025. évi

kézgy(ilésen (véleménynyilvanitd) 60,62% (59 037 517) 39,38% (38 354 215) 0,0% (718)

A szavazasi eredmények kiszamitasa soran nem vettiik figyelembe a tartézkodasokat.

A Javadalmazasi jelentést az Igazgatosag jovahagyta, és képviseloje alairasaval latta el.

®/~ Prmdesk /g}—

Dr. Pandurics Anett — a Javadalmazasi Bizottsag elnoke
2026. marcius 11.
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