A Tarsasag

Javadalmazasi Jelentés — DH Group Nyrt.

Igazgatdésaga a hosszutavu

1. 2025.évi javadalmazas teljes 6sszege

2025

részvényesi

a. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasa

szerepvallalas

Osztonzésérdsl  és

egyes torvények
jogharmonizacids célu médositasardl sz616 2019. évi LXVII. térvény rendelkezéseinek megfelel6en elbterjesztett és
a Tarsasag Kozgy(lése altal meghozott 34/2025. (04.30.) sz. hatdrozataval elfogadott Vezetdi Javadalmazasi
Politikdjaval 6sszhangban teszi kbzzé a Tarsasdg javadalmazasi jelentését.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai e mindségilikben kizardlag rogzitett 6sszegli havi tiszteletdijban részesilnek.
A 2025. Uzleti évben jard tiszteletdij 0sszegérél a Tarsasag Kozgy(lése hatarozott: a felligyel6 bizottsagi
tagok 235.000,- Ft/hd/ tag dijazdsban részesilhettek, a felligyel6 bizottsag elnokének dijazdsa pedig
295.000,- Ft/ho. E dijak magukban foglaljak az audit bizottsagi tagsagért jaro tiszteletdijat is.

A FelligyelG Bizottsag tagjai részére 2025. évben az el6bbiek alapjan az alabbi kifizetések torténtek:

Eves brutté forint

Pénzbeli javadalmazas

Egyéb

Fellgyel6bizottsagi tag

értékek : - p” - - , - —— | javadalmazas
ertexe Alapbér Tiszteletdij |Javadalmazas | Negyedéves | Javadalmazas Teljes Vdltozo jav z
rogzitett vagy éves valtozo pénzbeli Gsszetevok
osszetevdi bdnusz Osszetev6i | javadalmazas ardnya
Osszesen Osszesen

Redling Karoly, 3360 000 3 360 000 - 3360 000 0% -
Felligyel6bizottsagi
tag, EInok
Martin Hajdu Gyérgy, 2 680 000 2 680 000 - 2 680 000 0% -
Felligyel6bizottsagi tag
Nagy Kalman, 2 680 000 2 680 000 - 2 680 000 0% -

A javadalmazas elemei megfelelnek a Vezet6i Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak.

b. A Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé Igazgaték javadalmazasa

A Tarsasaggal munkaviszonyban nem 4allé Igazgatok e mindségiikben kizardlag rogzitett 6sszegli havi
tiszteletdijban részesilhetnek a Tarsasag Vezetdi Javadalmazasi Politikdja alapjan. A 2025. zleti évben
jaro tiszteletdij 6sszege a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allo Igazgatdk részére 295.000,- Ft/hd/ tag.




A Térsasaggal munkaviszonyban nem allé Igazgatdk részére 2025. évben az el6bbiek alapjan az aldbbi

kifizetések torténtek:

Eves bruttd forint Pénzbeli javadalmazas Egyéb
értékek Alapbér | Tiszteletdij |Javadalmazas | Negyedéves | Javadalmazas Teljes Véltozé |Jjavadalmazas
rogzitett vagy éves valtozo pénzbeli asszetevék
OsszetevGi bdénusz OsszetevGi | javadalmazas ardnya
Osszesen Osszesen
Nagy Jeng, 3460 000 3460 000 - 3 460 000 0% -
lgazgatodsagi tag

A javadalmazas elemei megfelelnek a Vezet6i Javadalmazasi Politikdban foglaltaknak.
c. A Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgaték javadalmazasa

A munkaviszonyon alapulé javadalmazas az aldbbi rogzitett, valtozd és egyéb elemekbdl tevédhet Ossze:
- Pénzbeli javadalmazas
o Munkabér
o Negyedéves bdnusz
- Részvényalapu javadalmazas
o Dolgozoi részvény / dolgozdi részvényre fizetett osztalék
o Részvétel az MRP Szervezetben
- Egyéb javadalmazas

o mobiltelefon dijmentes biztositdsa, valamint a hasznalatdhoz kapcsolédd telekommunikacios dijak
viselése, ideértve a munkahelyi és magancélu hasznalatot egyarant;

o gépjarml hasznalatanak dijmentes biztositdsa, valamint a gépjarm{hoz kapcsolédd koltségek
viselése (Uzemanyagkoltség, gépjarmi fenntartasaval jaré biztositasi és egyéb koltségek,
karesemény esetén onrész megfizetése);

o munkavégzéséhez kapcsolédd belfoldi és kilfoldi utazdsok kapcsan az utazashoz kapcsolddd
koltségek teljes kori téritése (utazas, szallas, étkezési koltségek);




A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 Igazgatdk javadalmazasa:
A 2025. évi kifizetések a fentiek alapjan

Pénzbeli és egyéb javadalmazas

Eves brutto forint
értékek

Pénzbeli javadalmazas

Egyéb

Gazdasagi igazgato,
lgazgatosagi tag

Alapbér Ledny- Javadalmazas | Negyedéves | Javadalmazas Teljes Vdltozo javadalmazas
vallalatoktol régzitett vagy éves valtozo pénzbeli osszetevok
kapott OsszetevGi bdnusz Osszetevli | javadalmazas ardnya
alapbér?! Osszesen Osszesen

Gay Dymschiz, 14 193 976 - 14 193 976 - 14 193 976 0% 5449 821
Vezérigazgato,
Igazgatosagi tag
Doron Dymschiz, 15476 815 818 125 16 294 940 - 16 294 940 0% 3402 526
Igazgatodsagi tag
Maté Ferenc, 7 839 376 - 7 839 376 - - 7 839 376 0% 7159 310
Vezérigazgatd-helyettes,
Igazgatosagi tag
Schilling Daniel, 21973 605 - 21973 605 2044 350 2044 350 24 017 955 9% 5402 030

Valtozo6 javadalmazas

A bdnusz a Javadalmazasi Politika alapjan munkabérnek minésilé negyedéves boénusz az lgazgatdsag
diszkrecionalis dontése szerint, amelynek kilén feltétele nincs. Tekintettel a bonusz kifizetésére vonatkozd
munkajogi szabdlyozasra, a bonusz visszakdvetelésére a Tarsasagnak nincs lehet&sége.

Részvényalapu javadalmazas

A Tdrsasag két tipusu részvényalapu struktiraval 6sztonzi vezetbit és munkavallaloit a hosszutavu részvényesi
érdekek érvényesiilése érdekében: osztalékels6bbségi dolgozéi részvényekkel és MRP programokkal.

Részvényjuttatds esetében az adott részvényjuttatdsra vonatkozd szabalyozas ellenére lehivott vagy
megszerzett részvényjuttatast a Tdrsasdg jogosult visszakovetelni az adott részvényjuttatasra vonatkozd
szabdlyozas szerint.

! Csoporthoz tartozo tarsasagoktol kapott javadalmazas: Az Igazgatosag tagjai koziil Doron Dymschiz és Maté Ferenc kaptak
az Impact Alapkezeld Zrt-ben bet6ltott poziciojukért a Csoporthoz tartozo egyéb tarsasagtol javadalmazast.




A 2025. évben az alabbi bruttd dolgozdi osztalékok keriltek kifizetésre az igazgatdsagi tagoknak
osztalékels6bbséget biztosito, ,B” sorozatu dolgozdi részvényekre:

Dolgoz6i részvény
osztaléka, Ft

Gay Dymschiz,
Vezérigazgato,
Igazgatosagi tag
Doron Dymschiz,
Igazgatodsagi tag
Maté Ferenc,
Vezérigazgato-helyettes,
Igazgatdsagi tag
Schilling Daniel,
Gazdasagi igazgato,
Igazgatodsagi tag

Dolgozéi darabszama,
2025.12.31
438
225
138

58 537 716

30070743

18 443 391

A 2025. évben az alabbi részvényopcidk keriiltek lehivasra igazgatdsagi tagok altal:

Munkavallalék 2024
Program
Darabszam Lehivasi ar
Gay Dymschiz, 1012 OFt
Vezérigazgato,
Igazgatdsagi tag
Doron Dymschiz, 1164 OFt
Igazgatdsagi tag
Maté Ferenc, 551 OFt
Vezérigazgato-helyettes,
lgazgatdsagi tag
Schilling Daniel, 1429 OFt
Gazdasagi igazgatd,
Igazgatdsagi tag

Jelen jelentés id6pontjaban igazgatdsagi tagok az alabbi, folyamatban Iév6 opcids programokban vesznek részt:

2023/2025 Program

2024/2027 Program

2025/2028 Program

2023/2033 Program

Darabszam

Lehivasi ar | Darabszam | Lehivasi ar

Lehivasi
ar

Darabszam

Lehivasi
ar

Darabszam

Gay Dymschiz,
Tars-Vezérigazgato,
lgazgatdsagi tag

Maté Ferenc, 33700
Vezérigazgato-
helyettes,
Igazgatdsagi tag
Schilling Daniel,
Gazdasagi igazgato,
lgazgatdsagi tag

40 000

508 Ft 14 500 5Ft

508 Ft 20000 5Ft

16 450 5Ft

20000 5Ft

171939 400 Ft




Munkavallaldk 2024 Program

2023. aprilis 27-én a kozgyllés jovahagyta a Tarsasag Munkavallalok 2024 c. részvényjuttatasi programjat,
melynek keretében a Csoport minden, 2023. aprilis 1 6ta alkalmazasban all6 magyarorszdgi munkavallaldja
2023. évi atlagbérének megfelel6 mértékl részvényjuttatdsban részesll az eredményességi feltételek
teljesllése esetén 2025-ben. A program keretein belll a Tarsasag 6sszesen 24 724 darab 5 Ft névértékd
torzsrészvényt adott 4t munkavallaldi részere 2025. majus hdnap soran.

Munkavallaldk 2025 és 2026 Programok

Az Igazgatdsagi tagok, a Csoport mds magyarorszagi alkalmazottaihoz hasonléan, jogosultak egy havi
atlagbérikkel megegyez6 részvényjuttatasra az eredményességi feltételek teljesiilése esetén. A részvények
darabszdma az eredményességi feltétel teljeslilését megallapitdé Kozgylilés altal meghatarozott arfolyam
flggvénye, igy jelenleg nem meghatarozhatd. E két programmal kapcsolatos juttatds nem szerepel a fenti
tablazatban.

2023/2025 Program

A 25/2023 (04. 27.). sz. kozgy(ilési hatarozattal elinditott programban 250 000 darab részvényopcié valhat
lehivhatéva 508 Ft-os részvényenkénti aron, amelybél az Igazgatdsag tagjai 73 700 darabra jogosultak.
Eredményességi feltétel, hogy a Tarsasag 2024. évi, MyCity ingatlanfejleszté tevékenységek nélkil szamitott
konszolidalt arbevétele meghaladja a Tarsasdg 2022. lzleti évre vonatkozd, ugyanezen mddon szdmitott
konszolidalt arbevételét. A lehivasi hatarid6 a Tarsasag 2024. évi beszdmoldjat elfogadd Kozgylilését kovets
naptdl szamitott 2 év.

2024/2027 Program

A 25/2024 (04. 29.). sz. kozgy(lési hatarozattal elinditott programban 125 000 darab részvényopcié valhat
lehivhatéva 5 Ft-os részvényenkénti aron, amelyb8l az Igazgatdsag tagjai 34 500 darabra jogosultak.
Eredményességi feltétel, hogy a Tarsasdg 2026. évi, MyCity ingatlanfejleszté tevékenységek nélkil szamitott
konszolidalt EBITDA-ja meghaladja a Tarsasdag ugyanezen mddon szamitott 2023. lzleti évre vonatkozd
konszolidalt EBITDA-janak 33 szazalékkal novelt értékét. A lehivasi hatarid6 a Tarsasag 2026. évi beszamoldjat
elfogadd Kozgy(ilését kdvet6 naptdl szamitott 45 nap. A Megszerezhetd Részvények darabszamdanak 80%-a
hatalybalépés 2029. aprilis 29. napjaig nem értékesithetd.

2025/2028 Program

A 28/2025 (04. 30.). sz. kozgylilési hatarozattal elinditott programban 125 000 darab részvényopcié valhat
lehivhatévd 5 Ft-os részvényenkénti aron, amelybél az lgazgatdsdg tagjai 36 450 darabra jogosultak.
Eredményességi feltétel, hogy a Tarsasag 2027. évi, MyCity ingatlanfejleszt6 tevékenységek nélkil szamitott
konszolidalt EBITDA-ja meghaladja a Tarsasag ugyanezen mddon szamitott 2024. (zleti évre vonatkozd
konszolidalt EBITDA-janak 33 szazalékkal novelt értékét. A lehivasi hatarid6 a Tarsasag 2027. évi beszdmoldjat
elfogadd Kozgylilését kovetd naptdl szamitott 45 nap. A Megszerezhet6 Részvények darabszamdnak 80%-a
hatalybalépés napjatdl 6t évig, azaz 2030. aprilis 30. napjaig nem értékesithetd.



2023/2033 Program Alapité és Vezérigazgato részére

A 4/2023 (05. 09.). sz. kozgy(ilési hatarozattal elinditott programban 1 719 394 darab részvényopcié vélhat
lehivhatévd 400 Ft-os részvényenkénti aron, amelybdl az Igazgatésag tagjai 1719 394 darabra jogosultak,
t6keemelés keretében. Eredményességi feltétel, hogy a Tarsasag korrigalt konszolidalt EBITDA eredménye
2032. lzleti év végéig barmely két egymast kovetd Uzleti év alatt eléri 6sszesen a 34 millié eurd Osszeget,
meghatarozott koztes eredménycélokat teljesitve. Mind az eredménycélok, mind a lehivasi drfolyam az inflacié
6%-ot meghaladd mértékével emelkedik.

A javadalmazas elemei megfelelnek a Vezet6i Javadalmazasi Politikdban foglaltaknak.

Tdrsasag teljesitményének és a javadalmazas éves valtozasanak bemutatasa 2025-2021. iizleti években

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallaldas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
modositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény alapjan 6todik alkalommal készit javadalmazasi jelentést, ezért a
jelen Javadalmazasi jelentés a torvény 29. § (4) bekezdésének megfelelGen kizardlag a 2021-2025. évekre
vonatkozdan mutat be 6sszehasonlité adatokat.

2025

2024

2023

2022

2021

2025/
2024

2024/
2023

2023/
2022

2022/
2021

Adézott eredmény
(ezer Ft)

Igazgatosagi tagok
javadalmazasa (brutto
Ft/f6/év)
Munkavallalék atlagos
javadalmazasa (brutté
Ft/f6/év)

2796 166

24 637 107

15 308 585

1974731

23716 160

13 005 953

2934 517

16 787 076

10431 670

1387 142

13 140 001

9232623

1075724

13468 172

7 403 765

42%

4%

18%

-33%

41%

25%

112%

28%

13%

29%

-2%

25%

2025

Az igazgatdsagi tagok egy f6re jutd atlagos javadalmazasa (ideértve a teljes pénzbeli javadalmazast és az egyéb
javadalmazast), 4%-kal emelkedett 2024-rél 2025-re. Ezen belil i) a teljes pénzbeli javadalmazds 6sszege 1%-
kal emelkedett a negyedéves bdénuszkifizetések csdokkenése miatt, ii) az egyéb javadalmazds 6sszege 13%-kal
emelkedett, mig iii) az év soran megnyilt részvényopcidk eredménye 4%-kal emelkedett.

A Tarsasag munkavallaléinak atlagos javadalmazdsa 18%-kal emelkedett 2025. sordn.

2024

Az igazgatdsagi tagok egy f6re jutd atlagos javadalmazdsa (ideértve a teljes pénzbeli javadalmazast és az egyéb
javadalmazast), 41%-kal emelkedett 2023-rél 2024-re. Ezen beliil i) a teljes pénzbeli javadalmazas 6sszege 21%-
kal emelkedett a negyedéves bonuszkifizetések nagyaranyli emelkedése miatt, ii) az egyéb javadalmazas
Osszege 9%-kal emelkedett, mig iii) az év soran megnyilt részvényopcidk eredménye 165%-kal emelkedett.

A Tarsasag munkavallaldinak atlagos javadalmazdsa 25%-kal emelkedett 2024. sordn.

2023

Az igazgatdsagi tagok egy f6re jutd atlagos javadalmazdsa (ideértve a teljes pénzbeli javadalmazast és az egyéb
javadalmazast), 28%-kal emelkedett 2022-r6l 2023-ra. Ezen beliil a teljes pénzbeli javadalmazas 6sszege 11%-
kal csokkent negyedéves bonuszkifizetések csokkenése miatt, az egyéb javadalmazdas 6sszege pedig 226%-kal
emelkedett felsévezetbi gépjarm(ivek haszndlata kovetkeztében.




A Tarsasag munkavallaldinak atlagos javadalmazasa 13%-kal emelkedett 2023. sordn.

2022

Az igazgatdsagi tagok egy f6re jutd atlagos javadalmazdsa (ideértve a teljes pénzbeli javadalmazast és az egyéb
javadalmazast), 2%-kal csokkent 2021-r6l 2022-re. Ezen belll a teljes pénzbeli javadalmazds 6sszege 22%-kal
emelkedett, az egyéb javadalmazas 6sszege pedig 70%-kal csokkent ideiglenesen sziinetel6 gépjarm(ihasznalat
kovetkeztében.

A Tarsasag munkavallaldinak atlagos javadalmazasa 25%-kal emelkedett 2022. soran.

Javadalmazasi politikatdl eltérés, kivételes koriilmények ismertetése, konkrét elemek megjeldlése

A 2025. évben nem tortént eltérés a Javadalmazasi Politikatdl.

A 2024. iizleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentésre vonatkozé kozgylilési véleménynyilvanité szavazas
eredményének figyelembevétele

A Tarsasag kozgyllése 35/2025. (04.30.). sz. kozgydlési hatarozattal 140.249.295 db "igen", 0 db "nem" és 0 db

"tartézkodik" szavazattal egyhanguan elfogadta a Tarsasdg 2024. Uzleti évre vonatkozé javadalmazasi
jelentését. A szavazds eredményét a Tarsasag figyelembe vette.

Budapest, 2026. aprilis 8.

Tarsasag lgazgatdsaga



