Megakrén.ﬂu

MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltato
Nyilvanosan Mukédd Részvenytarsasag

EVES JELENTESE

a 2025. december 31. napjaval zarult
uzleti evrol

A jelen Eves Jelentés a Térsasag altal a jogszabalyi el&irasok
szerint kozzétett, XHTML formatumu Eves Jelentés tartalmaval
teljes mértékben megegyez8 tartalmu Eves Jelentés, de nem
mindsil a Tarsasag hivatalos, kdnyvvizsgalt Eves Jelentésének.

MGKR
BET

STANDARD
KATEGORIA

A Budapesti Ertéktézsdén
Standard kategoridban jegyezve



Tartalom

Vezetdi 6sszefoglald

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldkészitési Standardok (IFRS) szerinti
2025. december 31-re vonatkozo auditalt egyedi pénzligyi kimutatasok és
kiegészit6 megjegyzések

Vezet8ségi (Uzleti) jelentés
Felel6sségvallalo Nyilatkozat

Konyvvizsgaldi jelentés (kiilon dokumentumban)

A nemzetkozi pénzlgyi beszamoldkészitési standardok (IFRS) szerint készitett 2025.
évi egyedi pénzlgyi beszamoldt/jelentést a Tarsasag lgazgatdsaga 2026. év aprilis
hénap 8. napjan, a 1/2026. (04.08) szamu lgazgatdsagi Hatdrozataval elfogadta és
kozzétételre engedélyezte.




l. Tartalom

Il Vezetli 6SSZEFOGIAIO ...........coocuvieiiee e e e e e e st e e e e st e e e e b ee e e e b ee e e eareeas 5

. Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerinti 2025. december 31-re

vonatkozo auditalt egyedi pénziigyi KImUtatasokK..............cccoeeeciiiiiiiicic e 8
1. IFRS Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas (Eredménykimutatas).............cccccovveveervnnnene. 8
2. Egy részvényre juté eredmény (EPS) - adatok forintban.................cccoooviiiiiin e, 9
3. IFRS Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas (Mérleg) ...........cooovvevieeecieeccieeeecee e, 10
4. Sajat toke VAIt0zAs KIMURATAS............cooeiiieiieecec ettt e e are e e e e 12
5. Cash FIOW KIMULAtAS ...........oocuiiiiiie ettt et e sbe e s st 13
A. Kiegészit6é megjegyzések a pénziigyi kimutatasokhoz.................ccccoeiiiiiiiiiccie e, 14
6. TArsasag alapadatai............occiiiiiiiiii e e et 14
7. A MErlegKEszités alapja..........cccoocuiiiiiiiiiie e s e earaes 17
8. SZAMVItEli POIILIKA.........eeiiiiiie e et e e e ee e e e earaeas 18
9. Arbevétel és egyéb mUKOAESi BeVELElEK ...............c.ceivvieieiieieeeeeecee et 30
10. Aktivalt sajat teljesitmeEnyek..............ccooiiiiiii e 32
11. Eladott druk és szolgAltatasok.................ooiiiiiii i e 32
12, MUKOAESE rAforditasok ..............cooiiiiiiiiiiiiiiiic et 33
13.  Személyi jellegl raforditasok .............cccuiiiiiiiiiiiie s 33
14, EgYEb raforditasok...........cooooiiiiiiiiiiic e e e et e e raa e e e raeas 34
15.  Ertékcsokkenés és Ert@KVESZLES .................cccceveveieiuiucrererieecee ettt aens 35
16. Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai.............c.ccccoeeieiiiiiii i, 35
17, JOVEdelemMAdOK ...........cooiiiiiiiieee e 37
s T | V=Y o =T =T [y 4 =T 4 YU PR 38
19. Teljes AtfoZO0 JOVEAEIEM ...........ocoeeiiiie e e et e e e e e e areeas 39
20. Targyi eszk6zok — Ingatlanok, gépek, berendezések................ccoocviiiiiiiiiiiiiiii e, 39
21, IMMaAterialis JAVAK ........cccviiiiiiiiie e e e e e e s erta e e e eareeeesanes 41
22.  HasznAlati JOg @SZKOZOK .............coeiriiiiiiiiiiie ittt et e et e e s s e e e eanes 43
23.  Pénz és pénzeszk6z-egYenrtEKeSeK..........c..ccoviiiviiiiiiiiiiiii it 44
24, VEVOKOVELEIBSEK...........ooiiiieiiiiiieee ettt sttt ettt e sbe e sae e st e s b e b e e sbeennes 44
25.  EZYED KOVELEIESEK ..........eoveieeeeeeeeee ettt e et e e e e bt e e e e e bt e e e e e atae e s enteeeeeanes 45
26. Aktividdbeli elhatarolasok..............cocoiiiiiiiiiii e 45
27, EFEEKPAPITOK. .......o.vveeieeeeeceeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt n e 46
28, KBSZICEEK ...ttt b e st sttt e beeas 46
29. Tényleges jovedelemadod kovetelések, kotelezettségek..............ccovvireiiiiiiiiiiiiiiiiiecccieeeee, 47
T TN 1TV 1 o o o] -SSRt 47
31,  Visszavasarolt SQJAt FESZVENY ..............ccoiviiiiiiiiiiie e e e st e e e e saa e e e s raaae e e e saaaaeeeas 48
32, TOKEEArtal@k.......c..cooeiimiiiiiie e s e 48




V.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

o 0 ®

© 0 N O 0 kW NPR

N
» o

EredmENnytartal@k ..............oooiiiiiiiii e e et e e e s ta e e e e naraeeeenes 48
Hitelek, KOICSONOK..........ccooiiiiiiiieee ettt e e e e e et re e e e e e e e s e anb e e e e e e e e e esennareeeeeeeesannnenns 49
Halasztott adofizetési KOtel@ZEttSER ............couvevviiiiiiecee et 51
Pénziigyi lizing KOtelezettSEZeK.............ovvii i e 51
SZAIITtOT KOLEIEZEIESEZEK .........coeeeeeeeeeeee e e et e e e are e e e 52
Rovid lejaratu céltartalékok varhato kotelezettségekre..............cccoovveeecieecceieiiiccee e, 52
Egyéb kotelezettségek és passziv idobeli elhataroldsok ..............ccccocceeecieeccie e, 53
Tranzakciok kapcsolt felekKel..............oovv i 55
SzegMENSINFOIMACIOK.............cooiiiiiiicie e bre e e e aree e e e abe e e e eabae e e earaeas 55
Sajat toke megfeleltetés................ooi i e e 62
PENziigyi iNSTrUMENTUMOK ............ccviiiiie e e re e s ree e saree s 66
Meérlegen KiViili tEteleK ...........cooeiiiiiee e e e e e 72
VAlIalKkozAas fOlYtatAsa............ocoociiiiiiiiiee et e e e e et e e e s ebte e e e ebtaeeesnsaeeeeanes 72
VEZETOSEGI (UZIEti) JELENTES .......ocviuiieceieieieeceee ettt sttt st sneneneas 73
A MEGAKRAN Nyrt. piaci, makrogazdasagi KOrnyezete.................ccocvvvvrveeeeiveeecneeeseeeesnans 73
A MEGAKRAN Nyrt. lizleti kdrnyezete, teVEKENYSEEE ..............ocoovevevvveveeeeeereeeeeeeeeeeeeeeesanaes 74
A MEGAKRAN Nyrt. céljai €5 Stratgiadja...........cccceeveviuiiieiiiiieieeeeeeeieeeeesees e sesesese e 79
Egyéb adatok, infOrmaciOk................oooiiiiiiiie e e 81
Teljesitmény és pénzligyi MULatOK ..............ccooiiiiiii e 84
KOCKAZAtKEZEIES ...ttt e b e sbee e saree s 86
LT 0 =Y 1 AV T 1] 1T o PSSR 92
ESG @S fenntarthatOsag ..........ccoooviiiiiiiiiie e et e s re e e e e sara e e snes 93
V1| ETE LT =10} - LSRR 93
2025. év foNtosabb @SEMENYEI ...........ccoieiiiiiiiie e e e aae e 94
Kozbensd idoszakot kOVets @SEMENYEK ............coccvvvviiiiiiiiciiireeeee e re e e e e e e sanane 95
NYILAEKOZALt ... e e e e e e e b e e e e e e e e s aabbaaeeeeeeseetabaaaeeeeeesannssraraeeeas 96




lI. VezetGi 6sszefoglalod

A MEGAKRAN Nyrt. teljesit6képességére hasonld szektorok vannak hatdssal, mint a
nemzetgazdasagra, igy ezen szektorok piaci alakuldsa befolydssal lehet a Tarsasag teljesitményére.

Az MINB és a KSH adatai szerint a 2025-0s évben a magyar gazdasag minimalis ndvekedést mutatott.
A GDP éves szinten 0,4%-kal béviilt, az épitSipar hozzdadott értéke 3,0, a szolgaltatdasoké pedig
1,2%-kal n6tt, mikdzben az iparé 2,4, a mez6gazdasagé 4,3%-kal kisebb lett, igy a Tarsasag ipari
fokuszu szolgdltatdsai tovabbra is flggenek ezen nemzetgazdasagi ag késleked helyreallasatol.

2025-ben a hazai inflacié éves atlaga 4,4% volt. A korabbi idészakokra jellemz8 beruhdzoi kivaras a
magyar parlamenti valasztasok kozeledtével mar a 2025. évet is befolydsolta, igy a vart beruhazasi
trendforduld elmaradt, a beruhdzasok teljesitménye 1,3%-kal alacsonyabb volt az el6z6 évinél.

A Kibocsatd a kedvezbtlen kornyezet ellenére folyamatosan m(ikodott, alkalmazkoddképessége a
kordbbiaknal is nagyobb szerepet kapott. A Tarsasdg a piaci helyzet alakuldsdnak rendszeres
monitorozdsaval, tovabbi koltségmegtakaritdsi programok Utemezett végrehajtasaval, a
kapacitasok rugalmas igazitasaval és a likviditas védelmével (pl. szakaszolt teljesitési és szamlazasi
strukturak) reagalt.

Az orszagban a bruttd atlagkereset 9%-kal haladta meg az el6z6 év azonos id6szakanak adatat, ami
tartos koltségnyomast jelentett a munkaintenziv szolgaltatoknal, igy a MEGAKRAN Nyrt.-nél is. A
személyi jellegl raforditdsok Osszege az el6z6 évhez képest minimalisan valtozott, de ezt csak a
|étszam 13%-0s csokkentésével tudta elérni a Tarsasag. A Kibocsatd tevékenységébdl addddan —a
magasan képzett, biztos szaktudasd munkaerd igény miatt — a raforditasain belll (pénzlgyi
mUveletek raforditdsai, adofizetés és értékcsokkenési leirds nélkul) a személyi jelleg( raforditasok
aranya 2025. évben 43% volt, vagyis a koltségelem hatdsa a Tarsasag eredményére tovabbra is
rendkivil jelent8s. Az MNB szerint 2026-ban 8,7%-kal emelkedhetnek a bérek a versenyszféraban,
majd 2027-re 8,3%-kal, 2028-ra pedig tovabbi 7,1%-kal.

Az évek ota fennalld kedvezé6tlen helyzet, mely szerint a Tarsasag jogtiszta bérezési politikajahoz
képest egyes szerepl6k a nem jogszerd foglalkoztatassal jelentds kéltségel6nyhoz jutnak, ezaltal
kialakitva egy tisztességtelen piaci versenyt, 2025 soran sem valtozott. A Kibocsatd piaci
lehet8ségeit a gazdasagi nehézségek egyéb okai mellett ez a tényez§ is folyamatosan korlatozza.

A MEGAKRAN Nyrt. tovabbra is a hosszU tavi névekedési stratégidban gondolkodva a révid tavu
aldozatok ellenére a fenntarthaté mikodésre torekszik.

A Kibocsatd a pénzligyi kotelezettségeit 2025. évben is hataridében teljesitette, lejart
kotelezettsége nincs.

Az MINB szerint éves atlagban az inflacié 2026-ban 3,8%, 2027-ben 3,7%, 2028-ban 3% lehet.

Az inflacidé hatadsa rovid tavon befolydsolja a Kibocsaté eredményességét, mert a felhasznalt
anyagoknal tapasztalhatd aremelkedést nem tudja a Kibocsatd azonnal érvényesiteni a vallalasi




araiban. Arégdta fennallé gazdasagi nehézségek miatt a piac arérzékenysége tovabbra sem mozdult
el kedvez§ iranyba.

A Kibocsatd gazdasagi teljesitményével Osszefliged egyik kockdzat, hogy az (zemanyagok,
ken6anyagok, alvallalkozék altal nyujtott szolgaltatasok aranak jelenlegi és jov6beni folyamatos
emelkedése, valamint annak esetleges atmeneti hidnya a Kibocsatd eredményességére negativ
hatassal bir. A kilatasokat lefelé mddosithatja az irani haboru elhizédasa (olajar sokk, logisztikai
fennakaddsok, anyagar ingadozas), a magyarorszagi valasztasok koruli volatilitas, a munkabérek
emelkedése és a beruhazasi ciklus lassu helyredllasa.

2025. évben a Kibocsatd Uzemanyag koltsége 7 millié Ft-tal nétt, az E-utdijak és az
Utvonalengedélyek és egyéb hatdsagi, és a jarmdvek és daruk mozgdsaval kapcsolatos dijak 23 millié
Ft tobbletkoltséget jelentettek a Tarsasag szamara az el6z6 évhez képest.

A Kibocsatd tovabbra is fenntartja azon varakozasat, hogy a normal piaci korilmények
visszatérésével a rendelkezésére all6 er6forrasok kihaszndltsaga javulhat és ezaltal az tevékenysége
a jov6ben nyereséges lehet, de egyel6re a fennalld bizonytalan és kiszamithatatlan gazdasagi
koridlmények negativan hatnak a Tarsasag eredményességére.

A Tarsasag a 2025. évet veszteséggel zarta.

adatok ezer forintban 2025.01.01 - 2024.01.01 -
2025.12.31. 2024.12.31.

Ertékesités nettd arbevétele 2798 167 2623278
Ertékcsokkenés és értékvesztés -520514 -547 141
Penzug{w mUveletek és addfizetés el6tti 957273 64153
eredmény (EBIT)
Pénzigyi mUliveletek, addfizetés és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény 263 241 482 988
(EBITDA)
Halasztott ad6 fizetési kotelezettség -67 892 0
Nettd eredmény -418 823 -132 304

A Kibocsato arbevétele 2025-ben a 2024-es arbevételét 175 millié Ft-tal, 6,7%-kal meghaladta. Az
EBITDA az el6z6 évi érték 54,5%-a, az EBIT és a nettd eredmény negativ 2025. évben.

A Kibocsatd jelent8s Osszegli tdrsasagi add szerinti elhatarolt veszteséggel rendelkezik, mely
kapcsan becslést végzett annak a belathatd jov8ben valé megtérilésére. A Tarsasag becslése
alapjan a teljes veszteséget, mint nyereségadd alapot csdkkenté tételt, varhatdéan nem tudja
felhasznalni, ennek figyelembevételével 2025. évben 68 millié Ft halasztott ado fizetési
kotelezettséget kdnyvelt.

2025. évben az egy részvényre jutd eredmény (EPS) -0,44 forint, az egy részvényre jutd EBITDA 0,27
forint volt.




A Tarsasag teljes 2025. évi arbevételének 57 %-a a Daruzas és gépbérlet szegmenstdl, 41 %-a pedig
a Géptelepités szegmenstél szarmazik.

A Tarsasag a hosszu tavu novekedési stratégia érdekében elkotelezte magat a folyamatos
technoldgiai és eszkdzpark fejlesztések mellett, amely jelent8s értékcsokkenés koltségelemmel
terheli az eredményt (EBIT).

A Kibocsatd a 2025-ben végrehajtott fegyelmezett mulkodési [épésekkel megdbrizte a
mUkodbképességét és bizonyitotta alkalmazkoddképességét, és készen all arra, hogy a beruhazasi
ciklus jovébeni élénkilésébdl fakadd lehetGségeket fokozatos teljesitményjavuldssa konvertalja a
kovetkezd évek folyaman, bar az MNB szerint az irdni fegyveres konfliktus nyoman a novekvé
bizonytalansag a beruhazasok tovabbi elhalasztdsara 6sztondzheti a vallalatokat, igy az idei évben
nem varhaté érdemi bévilés ebben a szektorban. Az allami beruhazasok 2027-ben és 2028-ban is
csokkenhetnek.

A MEGAKRAN Nyrt. — az eléz8 évekhez hasonldan — a beruhdzdsok tdmogatdsa, valamint a
jelentkez§ piaci valtozadsokra vald gyors reagalds érdekében a szervezetét, valamint eszkdzparkjat a
tovabbiakban is fenn kivanja tartani és folyamatosan tovabb bdévitené a koltséghatékonysag
figyelembevétele mellett. Fegyelmezett kapacitds és projektportfélio menedzsmentje segitségével
a jov6ben is a magasabb hozzdadott értékld emeléstechnikai és géptelepitési feladatokra kivan
koncentralni a kihasznaltsag és fedezet védelmével.




I1l.  Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldkészitési Standardok (IFRS) szerinti
2025. december 31-re vonatkozé auditalt egyedi pénzligyi kimutatasok

A pénziigyi kimutatdsok ezer forintban késziiltek.

A tarsasag konszolidalt éves beszamold készitésére nem kotelezett.

1. IFRS Atfogd jévedelemre vonatkozd kimutatés (Eredménykimutatds)

2025.01.01 - 2024.01.01 -
MEGAKRAN Nyrt. egyedi 4tfogé jovedelemkimutatésa hivatkozss ~ 2025.12.31. 2024.12.31.
Ertékesités nettd arbevétele 9 2798 167 2623278
Aktivalt sajat teljesitmények 10 191 3560
Egyéb mikodési bevételek 9 85991 115 248
Eladott aruk és szolgaltatasok 1 -506 763 -232 457
MUkodési raforditasok 12 -954 965 -823 027
Személyi jelleg(i raforditasok 13 -1124 845 -1 150969
Egyéb raforditasok 14 -34 535 -52 645
Pénzigyi m(iveletek, addfizetés és értékcsokkenési leiras
el6tti eredmény (EBITDA) 263 241 482988
Ertékcsokkenés és értékvesztés 15 -520514 -547 141
Pénzligyi m(iveletek és adoéfizetés el6tti eredmény (EBIT) -257 273 -64 153
Pénzigyi mliveletek bevételei 16 6 090 31246
Pénzigyi mliveletek raforditasai 16 -58 086 -55 143
Addzas eldStti eredmény -309 269 -88 050
Addfizetési kotelezettség 17 -41 662 -44 254
Halasztott ad¢ fizetési kotelezettség 17 -67 892 0
Nettd eredmény 18 -418 823 -132 304
Egyéb atfogd jovedelem 19 0 0
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem 19 -418 823 -132 304




2. Egy részvényre juté eredmény (EPS) - adatok forintban

Az alap EPS és a higitott EPS értéke megegyezik.

Egy részvényre juto eredmény (EPS) - adatok forintban 2025.01.01. - 2025.12.31.
id6szak nettd eredménye -418 823 000 044
szavazod részvények atlagos darabszama 962 363 000 ’
Egy részvényre juté eredmény (EPS) - adatok forintban 2024.01.01. - 2024.12.31.
id&szak nettd eredménye -132 304 000 _ 014
szavazo részvények atlagos darabszama 962 363 000 ’
Részvények darabszama 2025.12.31 2024.12.31
Torzsrészvények szama (db) 970 263 000 970 263 000
Sajat részvények szama -
MEGAKRAN Nyrt. (db) 7900 000 7 900 000




3.

IFRS Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas (Mérleg)

MEGAKRAN Nyrt. egyedi pénziigyi helyzet

2025.12.31 2024.12.31

kimutatdsa hivatkozas

Ingatlanok, gépek és berendezések 20 2 654 380 2740376
Immaterialis javak 21 17 010 57970
Hasznalati jog eszkozok 22 507 489 878 972
Halasztott addkovetelések 17 0 0
Részesedések 0 0
Egyéb éven tuli eszkdzok 0 0
Even tdli eszkdzok 3178879 3677318
Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek 23 256 826 512 030
Vev6kovetelések 24 322322 345 637
Egyéb kovetelések 25 29208 15580
Aktiv id6beli elhatarolasok 26 49371 30275
Ertékpapirok 27 6159 5200
Készletek 28 34 688 53718
Tarsasagi adod kovetelések 0 3511
Kapcsolt kovetelések 0 0
Forgdeszkdzok 698 574 965 951
Eszkdzok 6sszesen 3877 453 4 643 269
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MEGAKRAN Nyrt. egyedi pénziigyi helyzet

2025.12.31 2024.12.31
kimutatasa hivatkozas
Jegyzett téke 30 970 263 970 263
Visszavasarolt sajat részvény 31 -34914 -34 914
T6ketartalék 32 1443 965 1443 965
Eredménytartalék 33 -25 357 106 947
Targyévi eredmény 18 -418 823 -132 304
Sajat téke 1935134 2 353957
Hosszu lejaratu céltartalékok varhaté
kotelezettségekre 0 0
HosszU lejaratu hitelek, kdlcsonok 34 593918 815 400
Halasztott add kotelezettségek 17 67 892 0
HosszU lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 35 194 718 327727
Hosszu lejaratu kotelezettségek 856 528 1143 127
Szallitéi kotelezettségek 36 102 862 46 438
Kapcsolt kotelezettségek 0 0
Rovid lejaratu céltartalékok varhaté .
kotelezettségekre 11570 41757
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsondk 34 221 384 228 562
Egyéb addkotelezettségek 38 42 476 63 320
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 38 115981 85188
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 35 137 960 172 621
Tarsasagi ado kotelezettségek 17 0 0
Passziv idGbeli elhatdroldsok 38 453 558 508 299
Rovid lejaratd kotelezettségek 1085 791 1146 185
Sajat t6ke és kotelezettségek 6sszesen 3877 453 4 643 269
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Sajat téke valtozas kimutatas

MEGAKRAN Nyrt. sajat t6ke valtozas Visszavasarolt Eredmény- Sajat t6ke
kimutatasa Jegyzett t6ke sajat részvény T6ketartalék tartalék 0sszesen
Hivatkozas 30 31 32 33 M

Egyenleg 2023. december 31-én 970 263 -34914 1443 965 106 947 2 486 261
Sajat részvény kibocsatasa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogo jovedelem -132 304 -132 304
Egyenleg 2024. december 31-én 970 263 -34914 0 1443 965 -25 357 2 353 957
Sajat részvény kibocsatdsa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogd jovedelem -418 823 -418 823
Egyenleg 2025. december 31-én 970 263 -34914 0 1443 965 -444 180 1935134




5.

Cash flow kimutatas

A tétel megnevezése Hivatkozas 2025.12.31 2024.12.31
Addzas elStti eredmény 1 -309 269 -88 050
Eredményt modositd tényezdk:

Arfolyam hatasa 16 6134 -4011
Targyi és immaterialis eszkdzok értékcsokkenése 15 510620 540 266
Targyi és immaterialis eszkdzok értékesitésének

eredménye 20 9523

Ertékvesztés 15,16 18 869 6 875
Céltartalékok 37 -30 187 30850
Halasztott ado raforditas 17 67 892 0
Kamatok 16 -22943 -13 468

A forgdeszkdzok és rovid lejaratu kotelezettségek valtozasai:
Vevd és egyéb kovetelések, aktiv id6beli elhataroldsok 24,25, 26 -15831 46 372

Készletek 28 9136 4727
Szallitdi kotelezettségek 36 56 424 -5 300
Egyéb kotelezettségek, passziv id6beli elhatarolasok 38 -44.792 -57 241
Halasztott ado kotelezettség 17 -67 892 0
Nyereségadd 17 -41 662 -44 254

MUkodési tevékenységhdl szarmazoé nettd cash flow 146 021 416 766
Targyi eszkdzok értékesitése (beszerzése) 20 -21616 -320 025
Immateriadlis javak beszerzése 21 -88 -17 120
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow -21704 -337 145
Hitel felvétele/(visszafizetés) 34 -228 660 -191 430
Pénzlgyi lizing felvétel (torlesztés) 35 -167 670 -48 534
Visszavasarolt sajat részvények 31 0 0
Kamatok 16 22943 13 468
Véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
TEkeemelés 0 0
Fizetett osztalék 0 0
Pénziigyi tevékenységb6l szarmazd nettd cash flow -373 387 -226 496
Arfolyamvaltozas hatasa 16 -6 134 4011
Pénz és pénz egyenértékl eszkdzok

novekedése/cstkkenése -255 204 -142 864




A. Kiegészitd megjegyzések a pénzigyi kimutatasokhoz

6. Tarsasag alapadatai

Cégnév: MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag

Roviditett név: MEGAKRAN Nyrt.

Székhely: 8060 Mor, Nemes u. 23.
Telefonszama: +36-20-935-9555

Kozponti elektronikus elérhet§ség: info@megakran.hu, office@megakran.hu
Honlap: www.megakran.hu

Cégjegyzékszam: Cg. 07-10-001492

Addszam: 26133588-2-07

Kozdsségi addszam: HU26133588

Statisztikai szamjel: 26133588-4399-114-07

Tevékenység id6tartama: hatdrozatlan

A Tarsasag jogi formaja: nyilvdnosan mkodd részvénytarsasag
Irdnyadd jog: magyar

Jegyzett t6ke: 970.263.000 Ft

A Tarsasag torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2018. december 4.,
Xtend terméklistardl torlés napja: 2021. december 16.

A Téarsasag torzsrészvényei BET Nyrt. altal miikodtetett szabalyozott piac Részvény szekcid Standard

kategdridba torténd bevezetés napa: 2021. december 17.

Hatdlyos Alapszabaly kelte: 2025. szeptember 24.

F6 tevékenységi kor: 439925 M.n.s. egyéb specidlis szaképités
Uzleti év: naptari évvel megegyezd

A Tarsasag konyvvizsgaldja a CMT Consulting Kft. (székhelye: 1095 Budapest, Ipar u. 5. 1. em,,
cégjegyzékszama: 01-09-388885, kamarai nyilvantartasi szama: 004408; a konyvvizsgalatért
személyében felel6s kdnyvvizsgald neve: Méri Ferencné, lakcime: 1163 Budapest, Somoskd u. 10.;
kamarai nyilvantartdsi szama: 003356, konyvvizsgaldi igazolvany szama: 004168) a 2028. december
31. napjaval végz6ds Gzleti évrdl készitett éves beszamoldt elfogadd kozgyllés id6pontjaig, de
legkésSbb 2029. aprilis 30. napjaig.

A beszamold 0Osszeallitasdért felel6s szakmai vezet§ Viola Csilla vezérigazgatd-helyettes, IFRS
mérlegképes kdnyveld. Regisztracios szama: 199261, igazolvany szama: 025732.

A beszamolo aldirdsara jogosult: Langmahr Tamas igazgatd elnok, 8000 Székesfehérvar, Csori /régi/
ut 46.
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Hirdetmények kozzétételének helye: Azokban az esetekben, amikor
cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasroél és a végelszamolasrél szold 2006. évi V. torvény vagy a
tGkepiacrdl sz6lo 2001. évi CXX. torvény (, Tpt.”) vagy egyéb jogszabaly a Tarsasagot kotelezi arra,
hogy kozleményt tegyen kozzé, a Tarsasag e kotelezettségének a Tarsasdg honlapjan
(www.megakran.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy
rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank altal (zemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz

eleget.

Az alapt6ke részvények szerinti megoszlasa

Ptk. vagy

a

A Tarsasag alapt6kéje 970.263.000 Ft, amely 970.263.000 darab, egyenként 1.- Ft névértékd névre

52016 torzsrészvénybdl all.
A részvények eléallitasi modja:

A Részvények ISIN kddja: HU0000178272

Tulajdonosi struktura

dematerializalt részvény

Az 5 %-nal nagyobb tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan a

tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%)
(igen/nem)
Langmahr Tamas nem 404.176.760 41,66
KESZ HOLDING Zrt. nem 193.000.000 19,89
APELSO TRUST Bizalmi Vagyonkezel§ Zrt. nem 97.447.385 10,04
Széchenyi Alapok Kockazati T6ékealap nem 73.350.000 7,56
Osszesen 767.974.145 79,15

Vezet§ tisztségvisel6k

Az l|gazgatdsag tagjai megbizasi jogviszonyban, az Igazgatéd elndk munkaviszonyban latjak el

tevékenységiket.

Az Igazgatdsag tagjai hatarozatlan id6tartamra:

Langmahr Tamas elnok
Léhmann Henriett tag
Lobogds Janos tag
Takacs Marianna tag
Varga Mihaly tag

Az |gazgatdsag tagjai kozll Langmahr Tamas 404.176.760 db MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvénnyel

rendelkezik.
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A FellUgyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai:
Vitkovics Péter elndk
Dr. Szabo Gyula tag
Tarabiah Adam tag
Vida Tamas tag

A fellgyelSbizottsdg tagjai kozll Vitkovics Péter 10.968.455 db db MEGAKRAN Nyrt.
torzsrészvénnyel rendelkezik.

A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztdsa és visszahivasa, az alapszabaly mddositdsa a Kozgydlés
hataskorébe tartozik, a visszahivas specidlis szabalyait, a vezet6 tisztségvisel6k hataskorét az
Alapszabaly tartalmazza.

Menedzsment

A Tarsasag operativ irdnyitasat a MEGAKRAN Nyrt. menedzsmentje végzi. A menedzsment tagjai
mindannyian a Tarsasag alkalmazottai munkajogviszony keretében.

A menedzsment tagjai:
Viola Csilla vezérigazgatd-helyettes
Toth Gabor vezérigazgatd-helyettes

A menedzsment tagjai nem rendelkeznek MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvénnyel.

A Kibocsato vezetd tisztségviselBi, FelUgyel6bizottsaganak tagjai e tisztséglikhodz kapcsoldddan
2025. évi juttatdsai 6sszesen:

Javadalmazas bruttd 6sszege 2025. évben dsszesen (e Ft):

lgazgatdsag 30240
FelUgyelSbizottsaga 5208
Egyéb informacidk
Kibocsaté fioktelepei: 8043 Iszkaszentgyorgy, 601/4 hrsz.

7000 Sarbogard, hrsz. 0545/21.

Kibocsatd kutatds és kisérleti fejlesztés tevékenységet nem végez.
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Vallalatiranyitas

A Kibocsatod koveti és betartja a Ptk. felel6s tarsasagiranyitasi jelentésre vonatkozd szabdlyait. A
Kibocsatd Alapszabdlyanak rendelkezései szerint a Kibocsdtd tdrsasagirdnyitasi gyakorlatat
bemutaté, a Budapesti ErtéktSzsde szereplSi szamara elSirt modon elkészitett jelentés
elGterjesztése az éves rendes Kozgylilés elé az Igazgatdsag feladata. A jelentés elfogaddsarodl a
Kozgylilés dont. A Kozgyllés hatdrozatat és az elfogadott jelentést a Kibocsatd a honlapjan
kdzzéteszi.

A Felelés Térsasagiranyitasi Jelentés Osszedllitdsa a Budapesti ErtéktSzsde Nyrt. Felel8s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltakkal 6sszhangban torténik. Az Eves jelentés és a FelelSs
Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza a Szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdése szerinti
kovetelményeket. A Kibocsatd Felel@s Tarsasagiranyitasi Jelentése elérhet6 a kozzétételi helyein.

7. A mérlegkészités alapja

A pénzlgyi kimutatdasok a 2025. december 31-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC
értelmezések szerint készlltek. A beszdmoldt a bekertlési érték elve alapjan allitotta dssze a
Tarsasag, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv haszndlatat koveteli meg. A
jelentés a 2025. januar 1-t6l 2025. december 31-ig terjedd id&szakot oleli fel.

A Kibocsatd 2022. januar 1-t6l attért az IFRS-ek alkalmazasara.

A gazdalkodd kifejezetten és korlatozasok nélkil kijelenti, hogy a pénzlgyi kimutatdsok az IFRS-ek
valamennyi el&irdsaval 6sszhangban vannak.

A kovetkezd standardok és értelmezések (beleértve azok modositasait is) Iéptek hatdlyba 2025-ben:

(Az IASB altal kibocsatott és az EU dltal befogadott, hatdlyos Uj és mddositott standardok és
értelmezések)

A lenti mddositasok alkalmazasa nem volt jelent8s hatdssal a Tarsasag pénzigyi kimutatasaira.

Az IAS 21 standard maédositasa (kibocsatva 2024. november 13-an, 2025. januar 01-jét6l kezd6d6
Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a mddositdasokat) - A devizaarfolyam-valtozasok hatdsai: Az
atvalthatdsag hianya

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, 2026-t6l hatdlyos standardok és értelmezések
A lenti médositasok kapcsan nem varhato jelent8s hatds a Kibocsatd pénziigyi kimutatasaira.

IFRS 7 és IFRS 9 standard mdédositdsa (kibocsatva 2025. majus 28-an, 2026. januar 01-jétdl kezd6d6
Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a mdodositasokat - A pénzigyi instrumentumok besoroldsanak
és értékelésének modositasai

IFRS 7 és IFRS 9 standard mdédositasa (kibocsatva 2025. julius 01-én, 2026. januar 01-jétdl kezd6d6
Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a modositdasokat — Villamosenergiara vonatkozo szerz6dések
kezelése
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Az EU altal még be nem fogadott mddositasok:

IFRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzlgyi kimutatdsokban (2027. januar 1-t6l vagy azutdn
kezdddd Uzleti évekre hatdlyos)

IFRS 19 Lednyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkul: kdzzétételek (2027. januar 1-t6l vagy
azutan kezdd6dé Uzleti évekre hatdlyos)

IAS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozdsainak hatdsai modositasai (hiperinflacios kornyezet) (2027.
januar 1-t6l vagy azutan kezd6dé Gzleti évekre hatalyos)

A pénzigyi kimutatdsok esetében az értékelés alapja az eredeti bekerilési érték, kivéve a valds
értéken szerepl kovetkez6 eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok.

Az IFRS-nek megfelel6 pénzlgyi kimutatdsok elkészitése soran szikség van arra, hogy a
menedzsment olyan szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatadssal vannak az alkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az eszkozok és kotelezettségek,
bevételek és koltségek beszamoldban szerepl6 0Osszegére. A becslések és a kapcsolodo
feltételezések multbeli tapasztalatokon és olyan szamos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az
adott kortlmények kdzott észszerlinek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem
hatarozhatok meg egyértelmUen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgalatara rendszeresen sor kerll. A szamviteli becslések
modositdsa a becslés modositasanak id6szakdban jelenik meg, amennyiben a mddositds csak az
adott évet érinti, illetve a mddositds idészakaban és a jovébeli id6szakokban, ha a mddositas mind
a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

8. Szamviteli politika

Az aldbbiakban mutatjuk be a pénzigyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott jelent8sebb
szamviteli politikdkat. A szamviteli politikdkat kovetkezetesen alkalmazzuk a jelen pénzlgyi
kimutatasokban szerepl§ id6szakokra vonatkozdan.

A Tdarsasag Szamviteli politikdjanak a jelent8sebb terlleteket érint6 részei

8.1 Beszdamolasi pénznem és deviza egyenlegek
Az alapul szolgald gazdasagi események tartalmara és koriilményeire vald tekintettel az Tarsasag

funkcionalis, valamint beszdmoldsi pénzneme a magyar forint (HUF). A pénzlgyi kimutatdsok
magyar forintban késziltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettdl eltéré megjelolés
szerepel.
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A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek a tranzakciok végrehajtasanak napjan érvényes
arfolyamon vannak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennalld kovetelések és kotelezettségek
a mérleg-forduldonapi arfolyamon lettek forintra atszamitva. A keletkezé arfolyam differencidk az
eredménykimutatasban a pénzlgyi bevételek, illetve raforditdsok kdzott jelennek meg.

A kilfoldi pénznemben torténd Ugyletek a funkciondlis pénznemben — a kilfoldi pénznemben évé
Osszegre a beszamold pénznemének és a kilfoldi pénznemnek az Ugylet napjan érvényes atvaltasi
arfolyamat alkalmazva —vannak elszamolva. Az atfogd jovedelem kimutatasban azokat az arfolyam-
kilonbdzeteket, amelyek monetdris tételek rendezésekor, az id8szak sordn tortént kezdeti
megjelenitéskor vagy a megel6z8 pénzigyi kimutatasokban alkalmazott arfolyamtél eltérd arfolyam
hasznalatbdl eredden keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az
id6szakban, amikor keletkeztek. A kulfoldi pénznemben meghatdrozott monetaris eszkdzoket és
kotelezettséget a funkciondlis pénznemnek a beszdmolasi idészak végén érvényes arfolyaman
szamitjak at. A valds értéken értékelt kulfoldi pénznemben meghatdrozott tételeket a valds érték
meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevlkovetelések és a
kodlcsonok arfolyam kilonbozetei a pénzigyi mlveletek bevételei vagy raforditdsai soron jelennek
meg.

8.2  Arbevétel
A Tarsasag arbevételét az IFRS 15 szabvanyaval 6sszhangban szamolja el.

A standard szerint arbevételt akkor lehet elszdmolni, amikor a javakat vagy szolgaltatasokat a
megallapodott dron atadjak a vevének. Minden elktlonithetd kapcsolt drut vagy szolgdltatdst
kilonalldan kell elszdmolni és minden kedvezményt a szerz6dés megfelel§ elemeire kell osztani.
Amikor az ellenérték valtozik, a minimum értéket akkor lehet elszamolni, amikor a visszatérités
valdszinlsége nem tartalmaz jelent6s kockazatot. A vev@szerz6dés megszerzése soran felmerilt
koltségeket aktivalni kell és a szerz6dés id6tartama alatt oly mdédon amortizalni, ahogy a kapcsolodd
hasznokat a Tarsasag megszerzi.

Az értékesités nettd drbevétele az Uzleti év soran teljesitett aruszallitas vagy szolgaltatasnyujtas
alapjan kiszamlazott Osszegeket tartalmazza. Az értékesités nettd drbevételét akkor lehet
elszamolni, amikor a bevétel 6sszege egyértelmivé valik, valamint amikor valdszinUsithetd, hogy az
ellenértéket a Tarsasag realizalni tudja. Az értékesités arbevétele a kiszamlazott dsszegek altalanos
forgalmi adoval és engedményekkel csokkentett értékét foglalja magaban.

8.3 Teljesitési kotelezettségek
Az arbevétellel kapcsolatos kotelmeket a szerz6désben foglaltak szerint teljesiti a Tarsasag. A

szerz6dés megkotésekor a Tarsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgaltatdsok
nyujtasat igérte a vevs részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vallalt. A Tarsasag akkor
szamolhatja el a bevételt, amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszallitotta
az igért arut, vagy elvégezte az igért szolgaltatast. Teljesitésrél akkor beszélhetlink, ha a vevé
megszerezte az eszkoz (szolgdltatds) felett az ellenérzést.
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8.4 Tranzakcids ar meghatarozasa
Amikor a szerz8dés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szamolnia a teljesitéshez

kapcsolodd bevételt, amely nem mas, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakcids ar. A
tranzakcios ar az az 6sszeg, amelyet a Tarsasag varhatdéan megkap az aruk és szolgaltatdasok
értékesitéséért cserébe.

Fébb bevétel tipusok:
Emeléstechnika és géptelepités:

A Tarsasag a készlltségi fok meghatdrozasanal az input modszert preferalja, a felhasznalt bels6 és
kilsé raforditdsokra jutd ténylegesen felmerilt koltségeket viszonyitja a szerzd8dés teljes varhato
koltségéhez. Az igy kapott készlltségi fok aranyaban jeleniti meg a teljesitett részre juté aranyos
bevételt

Input modszer: felhasznalt eréforrasok (felmerilt koltség / 6sszes varhatd koltség)

Bérbeadas (gépek):
A Tarsasag a bevételt folyamatosan jeleniti meg (havi dijak).

A vev6k szamlaikat altaldnossagban 30 napos fizetési hataridével egyenlitik ki, megbizhatd nagy
megrendelbk esetében ez lehet hosszabb, Uj vevék elbre fizetéssel kaphatnak termékeket.

A Tarsasag Ugynokként nem jar el. Hibas termékeket a gyartdi garancia alapjan fogadunk vissza,
javitunk vagy javittatunk.

A Tarsasag a vevli szerz6dések megkdtésével kapcsolatos jarulékos koltségeket, ha szamit annak
megtérilésével, eszkdzként jeleniti meg.

A jelent6s fizetési komponenst tartalmazé szerz6dések esetében a Tarsasag az arbevétel
kiszamitasakor a pénz idéértékét figyelembe veszi.

8.5 Ingatlanok, gépek, berendezések
A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csdkkentett bekerllési értéken szerepelnek. A

halmozott értékcsdokkenés magaban foglalja az eszkéz folyamatos hasznalatdval, mikodtetésével
kapcsolatban felmerilt terv szerinti értékcsdkkenés, valamint az eszkdz nem vart, rendkivili
esemény miatt bekdvetkezett jelentés mértékl megrongdlddasa, sérilése miatt elszamolt terven
fellli értékcsokkenés elszamolt kodltségeit.

A targyi eszkozok bekerilési értékének része az eszkdz beszerzési kodltsége, sajat vallalkozasban
végzett beruhazas esetén a felmerilt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kozvetlen koltségek.
A targyi eszkodz beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkoz bekerilési értékét noveli
az eszkdz rendeltetésének megfelel§ allapotba keriiléséig.

A targyi eszkozok konyv szerinti értékét meghatdrozott idékdzonként felllvizsgaljak annak
érdekében, hogy megadllapitsak, a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz valds, piaci
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értékét. Ebben az esetben ugyanis terven fellli leiras elszamoldsa szlkséges az eszkdz valds, piaci
értékéig. Az eszkoz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkoz hasznalati értéke kozil a
magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generalt jov8beni pénzaramldsok diszkontalt értéke.

A diszkontldb a tarsasdgi addzas el6tti kamatldbat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idéértékét
és az eszkdzhoz kapcsolddd egyéb kockazati tényez8k hatasat is. Amennyiben az eszkdzhdz 6nalldan
nem rendelhetd jovébeni pénzdramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely
egységnek része az eszkdz. Az igy meghatdrozott értékvesztés, terven fellli értékcsokkenés az
eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkdzok javitdsi, karbantartdsi koltsége és tartalék-alkatrészek potldsa a karbantartasi
kiadasokat terhelik. Az értékndvel6 beruhazasok és a felljitasok aktivalasra kertilnek. Eladott, illetve
nullara leirt, hasznalaton kivali eszkd6zok bekertlési értékét és halmozott eértékcsokkenését
kivezetik. Minden ilyen mddon keletkez6 esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi
eredménynek.

Hasznos élettartam eszkdzcsoportonként:

Epiletek: 50 év, 33 év illetve 7 év az épiilet szerkezetének fliggvényében, bérelt ingatlanon végzett
beruhdzas a varhato bérleti idészakra vetitve.

Tevékenységet kdzvetlenul szolgalé mdszaki gépek, berendezések jarmdivek: 4 és 10 év kozott,
alkalmazhaté maradvanyérték altaldban max. 40%, figyelembe véve az eszkdz specialitasait

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUvek: 5 és 7 év, szamitastechnikai eszkdzok 2,5 év

Kisérték( eszkozok: 200 e Ft alatt azonnali leiras

A Tarsasag eszkozeinek értékét linedris mddszerrel irja le az eszk6zdk hasznos élettartama alatt.
A Tarsasagnak nincsenek hatdrozatlan élettartamu eszkozei.

A hasznos élettartamokat és az értékcsokkenési mddszereket legaldbb évente felllvizsgaljak az
adott eszkdz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén a mddositast a
targyévi eredménnyel szemben szamoljak el.

A Tarsasagnak nincs az IAS 23 alapjan minGsitett eszkoze és ehhez kapcsolédd dedikalt hitele, a
kamatokat nem aktivalja.

8.6 Immaterialis javak
Az egyedileg beszerzett immaterialis javakat beszerzési aron, az Uzleti kombinacié soran

megszerzett immateridlis javakat pedig valds értéken veszik fel a megszerzés id6pontjaban. A
kdnyvekbe vald felvételre akkor keril sor, ha az eszkdz hasznalata bizonyithatdan jovébeli gazdasagi
javak bearamlasat eredményezi, és annak koltsége egyértelmlen meghatarozhato.

A bekerilést kovetéen az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerilési értékmodell irdnyado.
Ezen eszkozok élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu eszkozdk
amortizacidja az élettartamra vonatkozo legjobb becslés alapjan linearis modszerrel torténik. Az
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amortizacids iddszakot és az amortizacid mddszerét minden pénziigyi év végén felllvizsgaljak. A
sajat el@allitasu immateridlis javakat, a fejlesztési koltségek kivételével nem aktivaljdk, hanem
felmeriléstk évében szamoljak el azokat az eredménnyel szemben. Az immaterialis javakat évente
felllvizsgdljak értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a jovedelemtermel6 egység szintjén.

Immaterialis javak hasznos élettartama 1 millié Ft bekerdilési értékig 2 év, 1 millid Ft bekerilési érték
felett 2 év, max. 5 év egyedi elbiralas alapjan.

Kriptoeszk6zok
A Tarsasag kriptoeszkodzkénti megjelenitésekor az aldbbi ismérvek szerint azonositja az eszkdzdket:

a. olyan digitalis vagy virtualis valuta, amelyet osztott f6konyvi technoldgia (distributed ledger
technology) vagy hasonld technolégia alkalmazdasaval elektronikusan atruhdzhatoé és tarolhato, és

b.  nem joghatdsag vagy masik fél bocsatja ki, és
C. nem keletkeztet szerz6dést a tulajdonos és egy masik fél kozott.

Mivel a kriptoeszkozokkel torténd kereskedés nem a tarasag profiljdhoz, mindennapi
tevékenységéhez kapcsolddik, azokat az tarsasag az immateridlis eszkd6zok kdzott mutatja ki,
bekerilési érték modell alkalmazasaval.

A kriptoeszkdzok hatdrozatlan élettartamd immateridlis eszkdzoknek mindésilnek, igy
értékcsokkenést nem szamolnak el ra.

A tarsasag a kriptoeszkozok esetében a valds értékeléssel nem él. A kriptoeszkdzdket évente
felllvizsgaljak értékvesztés szempontjabdl.

A kriptoeszkozok értékesitésén és értékelésén realizdlt eredményt egyéb bevételek vagy egyéb
raforditasok kdzott mutatja ki.

8.7 Ertékvesztés
A Tarsasag minden beszamolasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e

értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben tortént ilyen valtozas, a Tarsasag megbecsili az eszkdz
értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a hasznalati érték kozil a magasabb. A Tarsasag
értékvesztést szamol el az eredmény terhére, ha az eszkdz varhatd megtérilési értéke alacsonyabb,
mint a kbnyv szerinti értéke. A Tarsasag a szikséges kalkulacidkat a hosszu tavu jovébeni cash-flow
tervek megfelel§ diszkontdldsa alapjan késziti.

8.8 Készletek
A készletek a felesleges, illetve az elfekv§ készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekerllési

értéken vagy a nettd realizalhatd értéken szerepelnek, attél fuggéen, melyik az alacsonyabb. A
készletcsokkenést FIFO modszerrel kdnyveljiik.
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8.9 Kovetelések
A kovetelések a becsiilt veszteségekre képzett megfelel§ mértékd értékvesztéssel csokkentett

nominalis értéken szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fennalld kinnlevéségek teljes kord
felllvizsgdlata alapjan becslés készil a kétes kdvetelésekrdl.

A Tarsasag értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kovetelésekre, illetve az abbol adodo
veszteségek fedezetére.

A behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés a mérlegben kimutatando és
egyedileg hatdrozzdk meg. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés
becslésének alapja a kdvetelések korositdsa, a vevd hitelképessége és a vevdi fizetési szokdsok
valtozasa, és egyéb a Tarsasag birtokaba kerllt ismeret (pl.: felszamolas, cséd stb.)

8.10  Pénziigyi eszkdzok
Az IFRS 9 standard hatokorébe tartozd pénzigyi eszkozok harom értékelési kategdridba sorolanddk:

bekerilést kdvetéen amortizalt koltségen értékelenddk, bekerilést kovetSen valds értéken
értékelenddék az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekerilést kdvetéen valds
értéken értékelend6k eredménykimutatdssal szemben (FVPL).

A kezdeti megjelenitést kovetéen azok a pénzigyi eszkozok, amelyek ,kereskedési céluak”, valds
értéken értékelend6k az eredménykimutatdssal szemben (FVPL). A kereskedési célu
értékpapirokon elért nem realizdlt arfolyamnyereséget vagy -veszteséget egyéb bevételként
(raforditasként) szamoljak el.

A t6zsdei forgalomban résztvevd befektetések esetén a piaci értéket a mérleg fordulénapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan hatarozzdak meg. Tézsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonld/helyettesité pénzigyi befektetés piaci
értéke, amennyiben ez a maddszer nem alkalmazhatd, abban az estben a piaci értéket a
befektetéshez kapcsolddd eszkodz becsilt jov6beni pénzaramldsa alapjan hatarozzak meg.

Az értékpapir-befektetéseket teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron értékelik.
Azok a rovid lejaratu befektetések, amelyek kereskedési célbdl tartott értékpapirokat tartalmaznak,
a kovetkezd beszamold id6pontjaban érvényes, valds piaci értéken szerepelnek, és értékiket a
mérleg forduldnapjan érvényes nyilvanosan jegyzett arfolyam szerint szamoljak. A nem realizalt
nyereségeket és veszteségeket az eredménykimutatds tartalmazza.

A Tarsasag minden forduldnapon megvizsgdlja, hogy szikséges-e a pénzlgyi eszkozre, vagy
eszkOzOk csoportjara értékvesztést elszamolni. Ha az amortizalt bekertlési értéken kimutatott
eszkozoknél felmerill az értékvesztés elszamoldsanak szikségessége, annak mértéke az eszkodz
nyilvantartasi értéke és az eszkoz jovébeni pénzaramainak eredeti, effektiv kamatlabbal diszkontalt
Osszegének kilonbsége. Az értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg. Ha a késébbiekben
az elszamolt értékvesztés dsszege csdkken, azt visszairjak, de csak olyan mértékben, hogy az eszkdz
nyilvantartasi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Pénzlgyi eszkdzok hitelezési vesztesége:
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A hitelkockazat valtozdsa alapjan minden forduldnapon felll kell vizsgalni az értékvesztést, valamint
értékelni kell, hogy az értékvesztést az élettartam alatt varhatdé hitelezési veszteség vagy a 12 havi
élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség Gsszegéig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénzigyi
eszkdz szintjén nem lehet értékelni, hogy a hitelkockazata nétt-e jelentésen, akkor csoportosan kell
értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldsahoz az egyszerUsitett és az altaldanos megkozelitések
alkalmazanddk.

EgyszerUsitett megkozelités

Minden, az egyszer(lsitett megkozelitéssel értékelt pénzigyi instrumentum értékelésére az
élettartami varhato hitelezési veszteséggel kerll sor. Az egyszer(Usitett megkozelitést a vevdkkel
szembeni kdvetelések, a szerz6déses eszkdzok esetében alkalmazzuk.

Altaldnos megkozelités

A varhatd hitelezési veszteség modell alapjan a pénzlgyi instrumentumok harom csoportba
keriilnek besorolasra. A harom csoportba torténé besorolds alapjat a pénzigyi eszkdz hitelezési
kockazataban bekovetkezd valtozasok képezik. A relativ hitelezési kockdzat modellje az emelkedett
hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest bekdvetkezd hitelezési
kockazat novekedése a pénzlgyi instrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztést harom csoportba sorolhatjuk: a 12
hénap alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kalkuladlt /élettartam alatt varhato hitelezési
veszteség alapjan kalkuldlt / az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasdval szamolt értékvesztés.

Az dltalanos megkozelitést az egyéb pénzigyi kdvetelések és adott kdlcsondk esetében alkalmazzuk.

8.11  Pénziigyi kotelezettségek
A Tarsasag pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kdvetkezd pénzlgyi kotelezettségeket

tartalmazza: szallitok és egyéb révid lejaraty kotelezettségek, kolcsonok, hitelek, banki
folydszamlahitelek és hatarid@s lgyletek. Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldban a
kiegészité melléklet ide vonatkozd részei tartalmazzak az alabbiak szerint.

A Tarsasag minden pénzlgyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek
esetén még azokat a tranzakcios koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenll a pénzigyi
kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatalya ald tartozd pénzlgyi kotelezettségek harom értékelési kategdriaba sorolanddék:
bekerilést kovetéen amortizalt koltségen értékelendék, bekerilést kovetSen valds értéken
értékelenddk az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekerilést kovetéen valds
értéken értékelenddk eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes pénzlgyi kotelezettségek
besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek olyan kotelezettségek,
melyeket a Tarsasag kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mindsitett. A kereskedési céld pénzigyi
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kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsGsorban a rovid tavu
arfolyammozgdsokbdl varhaté nyereség miatt vasarolt a Tarsasag. Ebbe a kategdridba tartoznak
meég azok a hatariddés lgyletek, amelyek nem mindsilnek hatékony fedezeti instrumentumnak.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatldb maddszerrel szamitott amortizalt bekerdlési értéken
jelennek meg a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban. A kdlcsondkhodz és hitelekhez
kapcsolodo nyereségeket és veszteségeket a jovedelemre vonatkozod kimutatdsban szamoljak el az
effektiv _kamatldab modszer segitségével szamitott amortizacié soran, valamint a pénzugyi
kotelezettség kivezetésekor. Az amortizaciot a jovedelemre vonatkozé kimutatasban szamoljak el
pénzigyi raforditasként.

Valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentummal a Tdrsasag nem rendelkezik, a pénzlgyi
eszkdzoket és kotelezettségeket amortizalt bekertlési értéken értékeli.

8.12  Céltartalékok
A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy

vélelmezett) kotelmek utdn, amelyeket a Tarsasagnak valdszinileg ki kell egyenlitenie, ha a kdtelem
Osszege meghizhatdéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott 0sszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a mérleg fordulénapon
szUkséges raforditdsra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzé
kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévs kdtelem
rendezéséhez varhatdan szikséges cash-flow-t hasznaljdk, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen
cash-flow-k jelenértéke.

Ha a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy masik fél
varhatdan megtériti, a kévetelés eszkozként akkor jelenik meg, ha lényegileg biztos, hogy a
gazdalkodd egység megkapja a téritést és a kdvetelés dsszege megbizhatdéan mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévd kotelmek céltartalékként jelennek meg. A Tdarsasag
akkor min@sit hatranyosnak egy szerz8dést, ha a szerz6dés alapjan fennalld kotelmek teljesitésének
elkertlhetetlen koltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan varhatdan befolyd gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalékot akkor mutatnak ki, ha a Tarsasag elkészitett egy, az atszervezésre
vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével vagy a terv fébb
jellemz8inek az érintettek szamdara torténd bejelentésével jogos varakozdst ébresztett az
érintettekben arra, hogy végrehajtja az datszervezést. Az atszervezési céltartalék csak az
atszervezéssel kapcsolatban felmerilé kdzvetlen raforditdasokat foglalja magaban, melyek
szUkségszerlen egyltt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsoldodnak a gazdalkodd egység
folytatodo tevékenységéhez.

8.13  Tarsasagiadd
A tarsasagi add mértéke a tdarsasdgi és osztalékadordl szold torvény alapjan, valamint a helyi

iparlizési add rendelet altal meghatdrozott addfizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott
adoval modosul. A tarsasdgi addfizetési kotelezettség targyévi és halasztott adéelemeket tartalmaz.
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A Tarsasag a latvanysportra fizetett tdmogatds Osszegét is a tarsasagi adohoz sorolja be, mivel ezt
tartalmaban jévedelemaddnak itéli meg.

A folyd évi addfizetési kotelezettséget a targyévi adézandd nyereség alapjan hatarozzak meg. Az
addzandd nyereség eltér a beszamoldban kimutatott addzas elétti eredménytél, az addalapot nem
képzd nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyeket mas évek addézanddé
nyereségében vesznek figyelembe. A Tarsasag folyd addfizetési kotelezettségét a meérleg
forduldnapjaig hatalyban Iévé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékl a hatalyba
lépéssel) addkules alapjan hatarozzdk meg. A halasztott addt a kotelezettség moddszer szerint
szamitjak ki.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor az éves beszamoldban, illetve az
addtorvény szerinti elszamoldsaban egy tétel elszamoldsaban idébeli kilonbség adddik. A halasztott
adokovetelés és kotelezettség megdllapitdsa azon évek adodkdteles bevételére vonatkozd
adokulcsok felhaszndlasaval torténik, amikor az idébeli kilonbség miatti eltérés varhatdan
megtéril. A halasztott adokotelezettség és kovetelés mértéke tikrozi a Tarsasagnak a mérleg
fordulénapjan fenndllo, az addeszkozok és kotelezettségek realizdléddsanak modjara vonatkozo
becslését.

Halasztott adokovetelés a levonhato id8beli eltérések, a tovabb vihetd adékedvezmények és negativ
addalap vonatkozdsaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithetd, hogy a Tarsasag a
jovébeni tevékenysége soran addalapot képzé nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott
addeszkoz érvényesithetd.

A Tarsasag minden mérleg forduldnapon szdmba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkozoket, valamint az elismert addeszkdzok konyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe fel
nem vett kovetelések azon részét, amely varhatdan megtérilhet a jov6beni nyereségaddjanak
csokkenéseként, allomanyba veszi. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Tarsasag
halasztott ado kovetelését, amely 6sszeg megtérilésének fedezetére, varhatdan addzott nyereség
nem all majd rendelkezésre.

A targyévi és halasztott adét kdzvetlendl a sajat tékével szemben szamoljak el, amennyiben olyan
tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban szintén a sajat t6kével
szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a szamviteli politika visszamendéleges
hatalyu valtozasa miatt bekodvetkez6 modositasait is.

A halasztott ado eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamolasara akkor van
lehet8ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az addhatdsaggal
szemben fennalld tényleges addkoveteléseit és kotelezettségeit egymassal szemben beszamitsa,
valamint a Tarsasagnak szandékaban all ezen eszkdzok és kotelezettségek nettd elszamolasa.

8.14 Llizing
Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevev6nek parhuzamosan meg kell jelenitenie és

szamszer(sitenie mérleg oldalon egy eszkdzhasznalati jogot és forrds oldalon egy ahhoz kapcsolodé
kotelezettséget.
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Az eszkdzhasznalati jog kezelése az egyéb nem pénzigyi eszkozokhdz hasonldan torténik, és
aszerint szamolddik az értékcsokkenés. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések
jelenértékén torténik a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével
kell kiszdmolni, ha ez a kamatlab pontosan meghatdrozhaté. Amennyiben ez a kamatlab nem, vagy
nehezen meghatdrozhatd, abban az esetben a lizingbevevd hasznalhatja a jarulékos hitelfelvételi
kamatlabat a diszkontalashoz.

Az IFRS 16 szerint a lizingbeaddi oldalon vizsgdlat targya, hogy egy lizing operativ lizingnek vagy
pénzigyinek mingsil-e.

Egy lizing akkor mindsul pénzigyi lizingnek, ha a lizingbeadd Iényegében a mogottes eszkoz
tulajdonldsaval jarod Osszes kockazatot és hasznot atadja a lizingbevevd részére. Maskulonben
operativ lizingnek mindsul az adott Ggylet. A lizingbeaddnak a pénzlgyi bevételt a lizing futamideje
alatt kell megjelenitenie oly mdédon, hogy az a lizingbeadd nettd lizingbefektetése tekintetében
allando id6szaki megtérulési ratat eredményezzen.

A lizingbeaddnak az operativ lizingb8l szarmazo lizingdijakat vagy linearis mddszerrel, vagy mas
szisztematikus modszerrel kell megjelenitenie. A lizingbeaddnak mas szisztematikus modszert kell
alkalmaznia, amennyiben az jobban tlikrozi a mogottes eszkdz haszndlatabdl eredd haszon
csokkenését.

A Tarsasag a rovid futamidejd és a kisértékl eszkoz lizingek esetében a mentességi lehetdséggel
élve nem alkalmazza az IFRS 16 standardot, a bérleti dijukat koltségként szamolja el.

8.15  Munkavallaléi résztulajdonosi program - MRP
A jovBben lehetséges részvényopcids programok értékelése soran tortént tényleges részvényalap

kifizetések elszamoldsara vonatkozdan a Tarsasag az IFRS 2 ,Részvény alapu kifizetések” standard
elGirdsait alkalmazza. Abban az esetben, ha a részvényalapu kifizetések tékeinstrumentumban
torténnek, akkor a kifizetésekkel kapcsolatban felmerdlt koltségek a sajat tékével szemben, mig
pénzeszkdzben torténd teljesités esetén, a pénzlgyi kotelezettségekkel szemben kerllnek
elszamolasra, személyi jellegl raforditasként.

A részvényalapu kifizetések értékének meghatarozasara nyujtott tékeinstrumentum valds értéke
szolgdl alapul. A tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetéseknél az datadott
részvényeknek a nyujtds idGpontjara vonatkozdan megallapitott valds értéke a megszolgdlasi
id@szakra id6aranyosan kerUlt szétosztasra. Az igy felmerUlt koltség, mint személyi jellegl raforditas
jelenik meg az eredményben, a sajat téke elkilonitett elemével szemben (Részvényalapu kifizetések
tartaléka).

A pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetések a részvényalapu juttatds nyujtasanak
id6épontjaban érvényes tékeinstrumentum valds értékének Ujraértékelése minden forduldnapon, a
valds érték valtozasok elszamoldsa az eredménnyel szemben torténik.

A Tarsasag a kiterjesztett mddszert (extension) alkalmazza az "MRP" részvényalapu kifizetéseinek
értékelésére. Ezen modszer szerint a Tarsasag lényegében ugyanabban a helyzetben van, mintha az
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MRP szervezet altal birtokolt részvények kdzvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat t6kében
sajat részvényként szamolja el.

Az atadott részvényeknek a nyujtas id6épontjara vonatkozéan megallapitott valds értéke a
megszolgalasi id6szakra id6aranyosan kerilt szétosztasra. Az igy felmerilt koltség, mint személyi
jellegli raforditas jelenik meg az eredményben, a sajat téke elkulonitett elemével szemben
(Részvényalapu kifizetések tartaléka)

A programot a Tarsasag a nyujtas napjaval kezdi el megjeleniteni (grant date). A nyujtas napjanak a
Kibocsatd azt a napot tekinti, amikor a Iényeges feltételekben a felek megegyeztek, a kiirast a
munkavallalok elfogadjak.

A MEGAKRAN Nyrt. Igazgatdsaga - a 2023. aprilis 25./15. szamu Kozgy(ilési hatarozatban foglalt
felhatalmazas alapjan - 2023. szeptember 15-én kelt hatarozatdval dontott arrdél, hogy a Tarsasag,
mint a MEGAKRAN Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (a tovéabbiakban: ,MRP
Szervezet”) alapitéja nem indit tdbb MRP Programot, amellyel az MRP Szervezet Javadalmazasi
Politikaja hatalyat vesztette. Figyelemmel a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrél szolé 1992.
évi XLIV torvényben el8irtakra, az MRP Szervezet jogutdd nélkiuli megsz(inését célzé végelszamolds
inditasara kerUlt sor. A Székesfehérvari Torvényszék a szervezetet a nyilvantartasbél 2024. julius 11-
én torolte.

8.16  Egyrészvényre juté eredmény (EPS)
Az egy részvényre jutd hozam meghatdrozasa, a Tarsasag eredményének és a részvényeknek a

visszavasarolt sajat részvények id8&szaki atlagos dllomanydval csokkentett allomdanyanak a
figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredményt hasonldan szamitjak ki, mint az egy részvényre jutd
eredmeényt. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az dsszes higitdsra alkalmas forgalomban [évé
részvényt, illetve a torzsrészvények utan kioszthatdé hozamot megndvelve az adott id6szakban
figyelembe vehetd atvaltoztathatod részvények osztalékaval és hozamaval, mddositva az atvaltasbal
eredd tovabbi bevételekkel és raforditasokkal, tovabba a forgalomban |évé részvények sulyozott
atlagos darabszamat megnodvelve azon tovabbi részvények sulyozott dtlagos darabszamaval, melyek
forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvényt atvaltanak.

8.17  Mérlegen kivili tételek
A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képzd mérlegben és

eredménykimutatdsban, hacsak nem Uzleti kombinacidk soran szerezték. A kiegészité mellékletben
jelennek meg, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd forrasok kidramlasanak esélye tavoli,
minimalis. A mérlegen kivili kdvetelések nem szerepelnek az éves beszamold részét képezd
mérlegben és eredménykimutatdsban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedramldsa
valdszinlsithetd, a kiegészité mellékletben szerepelnek.
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8.18  Visszavasarolt sajat lizletrészek
A visszavasarolt sajat részvények beszerzési értéke a mérlegben, a tékeelemek kozott kiilon soron,

negativ elGjellel szerepel.

8.19  Osztalék
Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.

8.20  Pénzlgyi mlveletek eredménye
A pénzigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzlgyi raforditasokat,

pénzigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizdlt és a
nem realizalt arfolyam-kilonbozeteket tartalmazza.

8.21  Allami tdmogatasok
Allami tdmogatasokat akkor szamolnak el, amikor valdszin(sithetd, hogy a tdmogatas befolyik és a

tamogatas folydsitdsahoz kotott feltételek teljestinek. Amennyiben a tamogatas koltség
ellentételezésére szolgal, abban az esetben azt a jovedelemre vonatkozd kimutatas javara abban az
id6szakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre keril6 koltség felmerll (egyéb bevételek
kozott). Amennyiben a tdmogatds eszkdzbeszerzéshez kapcsolodik, akkor azt halasztott bevételként
tartjak nyilvan és a kapcsolddd eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenld 6sszegekben szamoljak
el az eredmény javara.

8.22  Fordulénap utani események
Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekdvetkezett események, amelyek pétldlagos informaciot

biztositanak a Tarsasag beszamolasi idészakanak végén fennallo korilményekrél (mddosité tételek),
szerepelnek a beszdmoldban. Azon beszamolasi id6szak utani események, amelyek nem maodositjak
a beszamolo adatait, a kiegészité mellékletben jelennek meg.

8.23  Bizonytalansagi tényez8k
Az ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket szikséges

alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
meghatdrozasakor, amennyiben ezek mas forrasbdl egyértelmlen nem meghatdrozhatdk. A
becslési folyamat a legutolsd rendelkezésre all6 informacién alapuld dontéseket és relevans
tényezb6ket tartalmazza. Ezek a jelent8s becslések és feltételezések befolyasoljak a pénzigyi
kimutatasokban megjelenitett eszkozok és kotelezettségek, bevételek és raforditdsok értékét,
valamint a fliggd eszk6zok és kdtelezettségek bemutatasat a kiegészité mellékletben. A tényleges
eredmények eltérhetnek a becsult adatoktodl.

A becsléseket folyamatosan aktualizaljuk. A szamviteli becslésekben bekovetkezé valtozas annak
id6szakaban veendd figyelembe, amikor a valtozas bekovetkezett.
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A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 tertletei, amelyek
a legjelent@sebb hatast gyakoroljak a pénzlgyi kimutatdasokban megjelenitett Osszegekre, az
alabbiak.

8.24  Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés
A Tarsasag értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes, illetve olyan veszteségek fedezetére,

amelyek abban az esetben keletkeznek, amikor a vevék nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és
kétes kovetelésekre képzett értékvesztés megfelel6ségének értékeléséhez haszndlt becslések
alapja a kovetelések korositasa, a vevd hitelképessége és a vevdi fizetési szokdsok valtozasa.

8.25  Ertékcsokkenés
Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis eszkdzok nyilvantartasa bekerulési

értéken torténik, leirdsukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerll sor. Az eszkdzok
hasznos élettartamdanak meghatdrozasa a hasonld eszkozokre vonatkozé korabbi tapasztalatok,
valamint a varhatd technoldgiai fejl6dés és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényez6kben bekdvetkezd
valtozasok alapjan torténik. A becsilt hasznos élettartamok felllvizsgdlatara évente kerul sor.

9. Arbevétel és egyéb mikddési bevételek

A Tarsasag arbevétele az egyéb m(ikodési bevételekkel egyltt 5 %-kal, 146 millio Ft-tal nétt 2024-
hez képest.

< . . . e g . 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Arbevétel és egyéb mikodési bevételek 202512 31, 20241231,
Ertékesités nettd arbevétele 2798 167 2623278
Egyéb mkddési bevételek 85991 115248
Osszesen 2884 158 2738526

Az arbevételen belll a szolgaltatasbdl szarmazod arbevétel nétt, a termékértékesitésbdl szarmazd
arbevétel - a kereskedelmi tevékenység megsziinése miatt - csokkent.

Az értékesités nett6 arbevétele 2025.01.01. - 2024.01.01. -
megoszlasa fébb tipusonként 2025.12.31. 2024.12.31.
Szolgaltatdsbdl szarmazo arbevétel 2 795 269 2 601019
Termékértékesitésbdl szarmazd arbevétel 2 898 22 259
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Osszesen 2798 167 2623278
Az értékesités nettd arbevétele
megoszlasa forldrajzilag a vevs székhelye 2025.01.01. - 2024.01.01. -
g Izilag Y 2025.12.31. 2024.12.31.
szerint
Ertékesités nettd arbevétele belfold 2 587233 2 457 552
Ertékesités nettd arbevétele EU 199 286 148 884
Ertékesités nettd arbevétele EU-n kivl 11648 16 842
Osszesen 2798 167 2623278
Az egyéb m(ikodési bevételek a kdvetkezdképpen alakultak:
, e s , 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Egyéb makddeési bevételek 2025.12.31. 2024.12.31.
Ertékesitett eszkozok bevétele 4179 30189
Karesemények kartérités bevétele 11 359 16 410
Kapott tdmogatas 52 812 49 808
Kriptoeszkdzok értékesitésének nyeresége 0 10433
Egyéb bevételek 17 641 8 408
Osszesen 85991 115 248

A Kibocsatd 2024-ben a kriptoeszkdzeinek értékesitésén 10.433 e Ft nyerséget realizalt, a szamviteli

politikdjanak megfelel6en a realizalt nyereséget az egyéb mikodési bevételek kdzott mutatja ki. A

Tarsasag 2025-ben a kriptoeszkdzokdn nem ért el nyereséget. A kriptoeszkdzok értékesitésének

vesztesége 2025. évben 12.242 e Ft volt, melyet a Kibocsatd az Egyéb raforditasok kozott mutat ki.
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Kapott tdmogatdsok soron a kdvetkezé tamogatasok szerepelnek:

Kabott tAmogatisok 2025.01.01. - 2024.01.01. -
P g 2025.12.31. 2024.12.31.
GINOP-1.2.1-16-2017-00236 tdmogatas 32916 29978
HIPA VNT2020-1-0333 tdmogatas 16 698 16 631
GINOP-3.2.2-8.2.4-16-2019-01643 tdmogatds 3198 3199
Osszesen 52 812 49 808

GINOP-1.2.1-16-2017-00236: Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése
HIPA-VNT2020-1-0333: Versenyképesség-novelS tdmogatdsi program
GINOP-3.2.2-8.2.4-16-2019-01643: Vallalati komplex infokommunikacios és mobilfejlesztések,
felhdalapu online Uzleti szolgaltatasok terjesztésének tdmogatdsa

10. Aktivalt sajat teljesitmények

A Kibocsatd 2025-ben 191 e Ft, 2024-ben 3.560 e Ft 8sszegben sajat teljesitményként hajtott végre

telephelyfejlesztést.

. L/ s 2025.01.01. - 2024.01.01. -

Aktivalt sajat teljesitmények 2025.12.31. 2024.12.31.

Telephelyfejlesztés 191 3560

Osszesen 191 3560

11. Eladott aruk és szolgaltatasok

. . . . 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Eladott aruk és szolgaltatasok 2025.12.31. 20241231,
Eladott aruk beszerzési értéke 2670 14 899
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok beszerzési értéke 504 093 217 558
Osszesen 506 763 232457
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A Kibocsatd kereskedelmi tevékenységének megszlinésével az eladott aruk beszerzési értéke is
csokkent.

Kozvetitett szolgdltatasokat, vagyis alvallalkozokat 2025-ben jelentfs Osszegben vett igénybe
mindkét Uzletag, az 6sszege 287 millid Ft-tal, 232%-kal nétt az el6z8 évhez képest.

12. Mkodési raforditasok

s 1 g s g " 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Mkodési raforditasok 2025.12.31. 2024.12.31.
Anyagkoltségek 318 762 318 099
lgénybevett szolgaltatdsok értéke 476 198 399 404
Egyéb szolgaltatdsok értéke 160 005 105 524
Osszesen 954 965 823 027

A MUkodési raforditasok 6sszesen 132 millio Ft-tal, 16 %-kal n6ttek az el6z8 évhez képest.

Az Anyagkoltségek valtozatlan mértéke mellett az Igénybevett szolgdltatasok 77 millio Ft-tal, 19%-
kal néttek, melyet f6leg a munkagépek bérleti dijanak novekedése okozott. A konyvvizsgalat 2024.
évi dija 4,5 millio Ft volt.

Az Egyéb szolgaltatasok kozel 54 millid Ft-tal néttek féleg a hatdsagi, igazgatasi dijak miatt, mely

7o

legnagyobbrészt Utvonalengedélyek dijai a tulsulyos, tulméretes eszkdzok részére.

Az E-Utdijak és az Utvonalengedélyek és egyéb hatdsagi dijak névekedése 2025-ben Osszesen 55
millié Ft tobbletkoltséget okozott a Kibocsaténak az el6z6 évhez képest.

13. Személyi jellegi raforditasok

Személyi jelleg raforditdsok 2025.01.01. - 2024.01.01. -
yijelieg 2025.12.31. 2024.12.31.
Bérkoltség 970390 999 261
Egyéb személyi jelleg(i juttatdsok 20995 17 143
Jarulékok 133 460 134 565
Osszesen 1124 845 1 150 969
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A Kibocsatd atlagos létszama 2025. évben 71,39 f6, 2024. évben 82,11 f6 volt. A létszam
csokkenésével egyltt egyes munkakorok osszevonasdra, valamint néhany feladatkdr bévitésére
kerdlt sor. A normal fluktuacidval Ujonnan belép& munkavallaldk esetében a Kibocsato is kénytelen
elfogadni az egyre emelkedd bérigényeket.

14. Egyéb raforditdsok

(L s s 2025.01.01. - 2024.01.01. -

Egyéb raforditasok 2025.12.31. 2024.12.31.

Helyi adok 10584 10 046
Céltartalék képzés 0 32912
Kareseményekkel kapcsolatos réforditasok 2 493 820
Birsag, potlék, késedelmi kamat 1238 879
Egyéb addk 1745 1746
Fizetett kartéritések, kotbérek 2184 3
Lizingek le nem vonhatd AFA 1040 855
Kriptoeszkozok forduldnapi értékvesztése 0 229
Kriptoeszkdzok értékesitésének vesztesége 12 242 0
Kulonféle egyéb raforditasok 3009 5155
Osszesen 34535 52 645

A Kibocsatd 32.912 e Ft 6sszegl céltartalékot képzett 2024. évben a Tarsasag altal 2022. december
1-jén kozzétett, a MEGAKRAN Nyrt., mint alperes ellen inditott per miatt. A perben az
Székesfehérvari Torvényszék a 2024. november 4-én kézhez vett, 72.M.70.148/2022/135. szamu
itéletét kdvetSen a Tarsasag fellebbezése folytan a Gydri [télStabla a 2025. marcius 3-an kézhez vett
Mf.V.30.055/2024/5. szamu itéletével a Székesfehérvari Torvényszék itéletét részben
megvaltoztatva a MEGAKRAN Nyrt-t terheld sérelemdij és perkoltség dsszegét leszéllitotta, igy a
Tarsasag 18 millié Ft sérelemdij, valamint annak kamatai, kereseti illeték, szakért6i dij és perkoltség
(6sszesen 32.912 e Ft) megfizetésére volt kdteles 2025. évben.

A Kibocsato 2024. évben 229 ezer Ft értékvesztést mutatott ki a forduldnapi kriptoeszkoz készletre,
2025. év soran tovabbi 12.882 e Ft értékvesztést képzett. A Tarsasag 2025. masodik félévében a
kriptoeszkozeit értékesitette, a képzett céltartalékot megsziintette. A Kibocsatd 2025. december
31-én kriptoeszkozzel nem rendelkezett. A kriptoeszkdzok értékesitésének vesztesége 2025. évben
12.242 e Ft volt. A Kibocsatd 2024-ben a kriptoeszkdzeinek értékesitésén 10.433 e Ft nyerséget
realizalt, a szamviteli politikajanak megfeleléen a realizalt nyereséget az egyéb mikodési bevételek
kdzott mutatta ki.
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15. Ertékcsokkenés és értékvesztés

-y . i zar , 2025.01.01. - 2024.01.01. -
ErtékcsOkkenés és értékvesztés 202512 31, 202412 31,
.Ertekcsoklkfen.es - targyi eszkdzok és 383 396 375 924
immaterialis javak
Ertékcsokkenés - hasznalati jog eszkdzok 126 724 164 342
Készlet értékvesztés 9 894 6 875
Osszesen 520514 547 141

A hasznalati jog eszkdzok értékcsokkenése csokkent az el6z6 id6szakhoz képest, melynek oka az

IFRS 16 standardnak megfelel§ lizing Ugyletek kdzll azon szerz6dések, melyeknek a lizing futamideje

lejart, ezért atsoroldsra kerultek a hasznalati jog eszkdzok kozul a targyi eszkozok kozé.

A Kibocsatd 2025. évben 9.894 e Ft, 2024. évben 6.875 e Ft Osszegben képzett értékvesztést a

készletekkel kapcsolatban.

16. Pénzligyi m(iveletek bevételei és raforditasai

Pénziigyi miiveletek bevételei 2025.01.01. - 2024.01.01. -
2025.12.31. 2024.12.31.

Kapott kamatok 2 593 22 887
Arfolyamnyereség 3497 7700
VevBkovetelések visszairt értékvesztése 0 659
Osszesen 6 090 31246

A Kibocsatd kamatbevétele a lekotott forint illetve EUR betétek utan kapott kamat dsszege, amely

csokkent az el6z6 évhez képest. A csokkenés oka, hogy 2025. évben kisebb 0sszegl betétlekotések

torténtek, mint az el6z8 id8szakban. Az arfolyamnyereség valtozasara az EUR arfolyamanak

alakuldsa volt hatdssal.
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Pénziigyi m(iveletek raforditasai 2025.01.01. - 2024.01.01. -
enzugy 2025.12.31. 2024.12.31.
Fizetett kamatok 32921 46 803
Arfolyamveszteség 8581 8028
Vev@kovetelésekre elszamolt értékvesztés 8974 0
Egyéb pénzlgyi raforditasok 7610 0
Behajthatatlan kdvetelés 0 312
Osszesen 58 086 55 143

A Kibocsatoé arfolyamveszteségére az EUR arfolyama volt hatdssal. A Tarsasag 2025. évben 8.974 e

Ft értékvesztést képzett a vevSkre. 2024. évben a vevBkovetelésekre nem képzett értékvesztést, és

312 ezer Ft — kordbban nem értékvesztett — kovetelést minGsitett behajthatatlanna.

Kapott és adott kamatok hatdsa a 2025.01.01. - 2024.01.01. -
cash-flow-ra 2025.12.31. 2024.12.31.

Kapott kamatok 2593 22 887
Hitelek utdn fizetett kamatok -12 763 -15536
Lizingszerzédés alapjdn fizetett kamatok -12 774 -20 819
IFRS 16 miatt elszamolt kamatok -7 384 -10 448
Fizetett kamatok 6sszesen -32921 -46 803
Kamatkilonbozet -30328 -23916

A cash flow kimutatas az IFRS 16 miatt elszamolt kamatokat a Szallitéi kotelezettségek részeként

veszi figyelembe.

A Tarsasagnak nincs az IAS 23 alapjan minGsitett eszkoze és ehhez kapcsoldédd dedikalt hitele, a

kamatokat nem aktivalja.
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17. Jovedelemadodk

- P , 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Adéfizetési kotelezettség 2025.12 31, 202412 31,
Tarsasagi ado 0 0
Halasztott add 67 892 0
lpardzési ado 35743 38036
Innovdacids jarulék 5919 6218
Osszesen 109 554 44 254

A Kibocsatdé az adofizetési kotelezettségeit folyamatosan, maradéktalanul teljesitette.

A Tarsasag ipar(zési add és innovacids jarulék fizetési kotelezettsége csokkent az el6z6 évhez képest
az alacsonyabb addalap kovetkeztében.

A Tarsasag jelentds elhatarolt veszteséggel rendelkezik, mely kapcsan becslést végzett annak a
beldthatd jov6ben vald megtérilésére. A Tarsasag becslése alapjan a teljes veszteséget, mint
nyereségado alapot csokkentd tételt, varhatdan nem tudja felhasznalni, ennek figyelembevételével
2025. évben 68 millid Ft halasztott add fizetési kotelezettséget mutatott ki. A varhatdan nem
felhaszndlhatd veszteség kapcsan a Tdarsasagnak 90,4 millio Ft halasztott add kdvetelése lenne,
melyet annak bizonytalan megtérilése miatt nem mutat ki.

A Kibocsato tarsasagi ado addalapja 2025. és 2024. évben is negativ, mivel a 2025. és a 2024. évi
addzas elbtti eredménye is negativ volt és a szamviteli szabalyok szerint elszamolt értékcsokkenés
és az addszabalyok szerint elszdmolt értékcsokkenés kilonbsége is negativ.
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A tarsasagi ado levezetése 2025.01.01 - 2024.01.01 -
g 2025.12.31. 2024.12.31.
Addzas elStti eredmény (IFRS) -309 269 -88 050
Helyi ipar(izési adé miatti korrekcid (-) -35743 -38 036
Innovécids jarulék miatti korrekcié (-) -5919 -6 218
Korrekcid osszesen -41 662 -44 254
Korrigalt addzas el6tti eredmény -350931 -132 304
Specidlis IFRS miatti korrekcids tényez6k 0 -12 049
Behajthatatlan kdvetelésnek nem mingsilé,
elengedett kdvetelés (+) 0 0
Céltartalék (+) 2725 30850
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés (+) 512 431 545 508
Terven fellli értékcsokkenés 0 0
Nem vallalkozas érdekében felmerdlt (+) 420 1073
Raforditaskén elszamol jogerds birsag (+) 426 101
Addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés (+) 8974 0
Céltartalék (-) -32912 0
Kovetelésekre visszairt értékvesztés (-) 0 -66 772
Adotorvény szerinti értékcsokkenés (-) -534 192 -690 630
Tarsasagi és osztalékado alapja -393 058 -324 223
Tarsasagi és osztalékado (9%) - -
18. Netto eredmény
A Kibocsatd nettd (addzott) eredménye:
2025.01.01. - 2024.01.01. -
2025.12.31. 2024.12.31.
Nettd (Addzott) eredmény -418 823 -132 304
Osszesen -418 823 -132 304
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19. Teljes atfogd jovedelem

A Tarsasagnak egyéb atfogd jovedelme nem keletkezett, teljes atfogd jovedelme megegyezik a
nettd eredménnyel.

Telies 4tfoed ibvedelem 2025.01.01. - 2024.01.01. -
. g0 2025.12.31. 2024.12.31.
Netté (Addzott) eredmény -418 823 -132 304
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem -418 823 -132 304
20. Targyi eszk6z6k — Ingatlanok, gépek, berendezések

A Tarsasag legjelent6sebb eszkdzbeszerzései 2025. évben: 1 db személygépkocsi, 2 db félpotkocsi,
valamint bérelt ingatlanon végzett beruhdzds, 2024. évben: 2 db targonca, 9 db pdtkocsi, illetve
félpotkocsi, valamint bérelt ingatlanon végzett beruhazas (telephely kialakitas), 1 db
kistehergépjarmd, 2 db ollés emeld.

A Tarsasag az IFRS 16 standardnak megfelel§ lizing lgyletek eszkozeit a Haszndlati jog eszkdz
mérlegsoron mutatja be. A beszerzések kozil 2025. évben a személygépkocsi, 2024. évben egy ollds
emeld kerUlt atsoroldsra.

A Kibocsaté targyi eszkozei kdzil a banki hitelek fedezeteként 2 db ingatlant, 7 db elektromos és
mobil darut, 3 db rakoddgépet, 3 db vontatodt, 3 db pdtkocsit/félpdtkocsit, valamint 2 db specialis
emel6t terhel jelzalog.
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Targyi eszk6z6k

M(szaki gépek és

Egyéb berendezések

Ingatlanok és

kapcsolddé vagyoni

Befejezetlen

Osszesen

berendezések jogok beruhazasok

Brutté érték

2023.12.31 4092771 163 886 201 365 642 4 458 664
Novekedés/atsorolas 230 886 17 258 30185 208 543 486 872
Csokkenés -40 374 -4 475 -5748 -208 917 -259 514
2024.12.31 4283283 176 669 225802 268 4686 022
Novekedés/atsorolas 499 382 1836 6 067 19 832 527 117
Csokkenés 0 -15 0 -19 850 -19 865
2025.12.31 4782 665 178 490 231869 250 5193274
Halmozott értékcsokkenés

2023.12.31 1451611 97 707 33144 0 1582 462
Eves értékcsokkenés 375520 30014 3005 0 408 539
Csokkenés -35132 -4 475 -5748 0 -45 355
2024.12.31 1791999 123 246 30401 0 1945 646
Eves értékcsokkenés 553 843 20222 19 197 0 593 262
Csokkenés 0 -15 0 0 -15
2025.12.31 2 345 842 143 453 49 598 0 2538 893
Nettd konyv szerinti érték

2023.12.31 2641160 66 179 168 221 642 2 876202
2024.12.31 2491284 53423 195 401 268 2740376
2025.12.31 2 436 823 35037 182 271 250 2654381
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21. Immaterialis javak

Immateridlis javak 2025.12.31 2024.12.31
Szellemi termékek és vagyoni értékd jogok 17 010 41 640
Kriptoeszk6zok 0 16 559
Kriptoeszkozok értékvesztése 0 -229
Osszesen 17 010 57 970

A Tarsasag az Immaterialis javak mérlegsoron 2025. évben Szellemi termékeket, Vagyoni értékd
jogokat, 2024. évben Szellemi termékeket, Vagyoni értékl jogokat és Kriptoeszkdzoket tart nyilvan,
melyek kozll a legjelentésebb egy sajat fejlesztésl, a logisztikai és kontrolling rendszerek
tamogatdsat biztositd szoftver — szellemi termék.

Egyedileg jelentds immaterialis javak:

(Egyedileg jelent6snek mindsiti a Tarsasag a 100.000 e Ft feletti tételeket)
Egyedileg jelent8s szoftverként azonositott: Woodpecker szoftver
Haszndlatba vétel: 2021. szeptember

Hasznos élettartam: 5 év (2026)

Woodpecker szoftver 2025.12.31 2024.12.31
Bruttd érték 113 295 113 295
Nettd érték 16 798 39456

A Tarsasag megvizsgalta a fejlesztéssel elallitott szoftvert és megadllapitotta, hogy az megfelel az
IAS 38 standard 8-17. bekezdésben meghatarozott immaterialis eszkdz definiciénak és a 21-23.
bekezdésben el6irt megjelenitési feltételeknek. Az IAS 38 standardnak megfelel6 beazonositas
alapjan a felmerdilt koltségeket (anyagjellegl és fejleszték személyi jellegl koltségeit) fejlesztési
tevékenységnek mindsitette és szellemi termékként tlintette fel.

A Tarsasag a szoftvert 2021. év masodik félévében vette hasznalatba. A 2025-6s és 2024-es
fordulonapi értékeléskor értékvesztésre utald jel nem merdilt fel.

A Kibocsaté a Woodpecker szoftver beszerzését a GINOP-3.2.2-8.2.4-16 Vallalati komplex
infokommunikaciés és mobilfejlesztések, felhGalapu online lzleti szolgdltatdsok terjesztésének
tamogatasa elnevezésl palyazati tdmogatds segitségével valdsitotta meg.

A Tarsasag az Immaterialis eszkdzok kdzott mutatja ki a kriptoeszkdzoket, bekertlési érték modell
alkalmazasaval, mivel a kriptoeszkozokkel torténd kereskedés nem a Kibocsatd profiljahoz,
mindennapi tevékenységéhez kapcsolddik. A kriptoeszkdzok hatarozatlan élettartamu immaterialis
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eszkozoknek mindsilnek, igy értékcsokkenést a Tarsasag nem szamol el utanuk. A Kibocsatd a
kriptoeszkdzok esetében a valds értékeléssel nem él. A kriptoeszkozoket évente fellilvizsgdlja
értékvesztés szempontjabol. A Kibocsatd 2024. évben 229 ezer Ft értékvesztést mutatott ki a
fordulénapi kriptoeszkdz készletre, 2025. év soran tovabbi 12.882 e Ft értékvesztést képzett. A
Tarsasag 2025. masodik félévében a kriptoeszkozeit értékesitette, a képzett céltartalékot
megszintette. A Kibocsatd 2025. december 31-én kriptoeszkdzzel nem rendelkezett.

A kriptoeszkozok értékesitésén és értékelésén realizdlt eredményt egyéb bevételek vagy egyéb
raforditasok kdzott mutatja ki a Tarsasag.

Kriptoeszk6zok értékvesztése valtozasa

2024.12.31 229
Kriptoeszkozok értékvesztésképzés 12 882
Kriptoeszkozok értékvesztése visszairasa -13 111
2025.12.31 0

A Vagyoni értékd jogok és a Szellemi termékek valtozasat a kdvetkezd tablazat mutatja. A Kibocsato
kisérleti fejlesztést nem tart nyilvan.

Immaterialis javak (Vagyoni értékd

jogok, Szellemi termékek) Vagyoni érték( jogok Szellemi termékek Osszesen

Bruttd érték

2023.12.31 45 140 113 295 158 435
Novekedés 790 0 790
Csokkenés 0 0 0
2024.12.31 45930 113 295 159 225
Novekedés 88 0 88
Csokkenés 0 0 0
2025.12.31 46 018 113 295 159 313
Halmozott értékcsokkenés

2023.12.31 38 760 51179 89939
Novekedés 4987 22 659 27 646
Csokkenés 0 0 0
2024.12.31 43747 73 838 117 585
Novekedés 2 060 22 658 24 718
Csokkenés 0 0 0
2025.12.31 45 807 96 496 142 303
Nettd konyv szerinti érték

2023.12.31 6 380 62116 68 496
2024.12.31 2183 39 457 41 640
2025.12.31 211 16 799 17 010

42




22. Hasznalati jog eszk6zok

A Kibocsaté az IFRS 16 standardnak megfelel§ lizing lUgyletek eszkozeit a Hasznalati jog eszkoz
mérlegsoron mutatja be. A lizingek futamidejének lejaratakor az eszkdzok atsorolasra keriilnek a
targyi eszkdzok kozé.

A Tdarsasag 2025. évben 1 db személygépkocsit, 2024. évben 1 db ollés emel6t szerzett be IFRS 16
standardnak megfeleld lizing finanszirozas keretében. A 2024. januar 1-t6l bérelt ingatlannal
(telephely) kapcsolatban a Kibocsatd 102.943 e Ft ndvekedést mutatott ki a Hasznalati jog eszkoz
mérlegsoron.

Hasznalati jog eszkdz mérlegsoron kimutatott eszkdzok (lizingek) megbontasa és id6beli valtozasa,
valamint az IFRS 16 standardnak megfeleld lizingligyletek utani kamatok 6sszege:

M(szaki gépek,
IFRS16 Hasznalati jog eszkodz berendezések, Ingatlanok Osszesen
jarmuvek

Brutto érték

2023.12.31 1232820 165 467 1398 287
Novekedés 33613 102 943 136 556
Csokkenés/atsorolas -121 691 -4 497 -126 188
2024.12.31 1144742 263913 1408 655
Novekedés 14 698 0 14 698
Csokkenés/atsorolas -496 490 -17 325 -513 815
2025.12.31 662 950 246 588 909 538

Halmozott értékcstkkenés

2023.12.31 375 200 73 566 448 766
Eves értékcsokkenés 96 433 67 910 164 343
Csokkenés/atsorolas -78 929 -4 497 -83 426
2024.12.31 392 704 136 979 529 683
Eves értékcsokkenés 63 846 62 878 126 724
Csokkenés/atsorolas -237 033 -17 325 -254 358
2025.12.31 219517 182 532 402 049

Nettd konyv szerinti érték

2023.12.31 857 620 91901 949 521
2024.12.31 752 038 126 934 878972
2025.12.31 443 433 64 056 507 489
Lizing kamatraforditas 2024. évben 18 221 10 448 28 669
Lizing kamatraforditas 2025. évben 9671 7 384 17 055
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23. Pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek

Pénzeszkozok 2025.12.31 2024.12.31
Pénztar 191 326
Bank 256 635 511 704
Osszesen 256 826 512 030

A Kibocsatd megvizsgalta a pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek elszamolandd varhaté hitelezési
veszteségét (ECL). Kockdzat nem dllapithatd meg, ECL képzésére nem volt szilkség, a Tarsasag
pénzeszkozeit kezel6 MBH Bank Nyrt. hitelmindsitését a Moody’s 2024 augusztusaban a hosszu- és
rovidtavd betétmindsitések esetében stabil kilatas mellett ,Baa3/P-3” besoroldsban megerdsitette.

24. Vevikdvetelések
Vevikovetelések 2025.12.31 2024.12.31
VevGkovetelések 333 310 350 995
VevGkovetelések értékvesztése -10 988 -5 358
Osszesen 322322 345 637
VevGkovetelések értékvesztése valtozasa

2024.12.31 5358

értékvesztés képzés 8272

értékvesztés kivezetés -3 344

ECL képzés 702

ECL visszairas 0

2025.12.31 10988

A Tarsasag az IFRS attérés napjdra megvizsgdlta a még nem értékvesztett vevékoveteléseit és
megbecsilte az elszamolandd varhato hitelezési veszteséget a szamviteli politikaja alapjan (1.989 e
Ft). A kalkulacié évente aktualizaldsra kerilt, mely alapjan a 2021-es és a 2022-es év soran a nyitd
ECL érték mddositasa nem volt szikséges, a vevék fizetési kockdzata nem valtozott szignifikansan.
2023. évben tovabbi 683 e Ft varhato hitelezési veszteséget konyvelt a Kibocsatd, majd 2024. évben
659 e Ft hitelezési veszteség visszairds, 2025. évben 702 e Ft képzés tortént. ECL 2025. évvégi
értéke: 2.716 e Ft.
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Vev6kovetelések lejarat szerint 2025.12.31 2024.12.31
nem lejart kdvetelés 239179 260 903
1-30 napja lejart 74 312 62 741
31-60 napja lejart 2779 9 449
61-180 napja lejart 0 11427
181-365 napja lejart 1456 0
365 napon tul lejart 15584 6475
Vevékovetelések értékvesztése -10 988 -5 358
Osszesen 322322 345 637

25. Egyéb kovetelések

Egyéb kovetelések Osszetétele 2025.12.31 2024.12.31
Adott el6legek 2208 4269
Egyéb kovetelés 27 000 11311
Osszesen 29 208 15 580

Az egyéb kovetelések és pénzeszkdzok kapcsan a tarsasag varhato hitelezési veszteség elszamoldsat
nem tartotta indokoltnak, mivel ezen pénziigyi eszkdzok hitelkockazata elhanyagolhatd.

26. Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatarolasok

. , 2025.12.31 2024.12.31
Osszetétele
Bevet{elek/ aktiv id6beli 34 032 11840
elhatarolasa
Kq!tsegek és lrafolrdltasok aktiv 15 339 18 435
idébeli elhatarolasa
Osszesen 49371 30275

A Bevételek aktiv idGbeli elhatdroldsa 2025. évben a targyévet érint6, a Daruzas és gépbérlet
szegmenshez tartozo, idészaki elszamoldsu Ugyletek bevételét tartalmazza 13.153 e Ft 6sszegben,
ami 2024. évben 11.840 e Ft volt. Géptelepités szegmens Uzleti évek kdzott athuzddod projektjei
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miatt 2025. évben 20.879 e Ft-ot mutatott ki a Kibocsatd, 2024. évben ilyen jellegli elhatarolas nem
volt.

A koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6sszegébdl 2025. évben 13.404 e Ft, 2024. évben
17.269 e Ft, a biztositasi dij elhatarolas.

27. Ertékpapirok

Ertékpapirok 2025.12.31 2024.12.31
Eladasra vasarolt egyéb részesedések 6 159 5200
Osszesen 6 159 5200

A Kibocsaté 9.057 db HU0000209440 ISIN koédu Kermann IT részvénnyel rendelkezik, melyeket
2024-ben eladdsra vasarolt és valds értéken mutat ki. A részvények forduldnapi (2025.12.31.) értéke
(valds érték) 6.159 e Ft.

28. Készletek

Készletek 2025.12.31 2024.12.31
Anyagok 51457 54 604
Aruk 0 5989
Készletek értékvesztése -16 769 -6 875
Osszesen 34 688 53718

A Kibocsato a kereskedelmi tevékenysége megsziintetésével az arukészleteit atsorolta az anyagok
kozé. A készletet a jov6ben sajat felhasznalasként kivanja hasznositani.

A vasarolt készletek készletre vétele tényleges beszerzési aron, felhasznalas és a kiadas sulyozott
atlagaron torténik.

A Kibocsatéd a készletek forduldénapi nettd realizalhatd értékét megvizsgalta. A lassan mozgd
készletekre 6sszesen 16.769 e Ft értékvesztést tart nyilvan.
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Készletek értékvesztése valtozasa

2024.12.31 6 875

Készletek értékvesztés képzés 12 066

Készletek értékvesztés visszairdsa -2172

2025.12.31 16769
29. Tényleges jovedelemadd kovetelések, kotelezettségek

Jévedelemadd kovetelés (+) /

X 2025.12.31 2024.12.31
kotelezettség (-) 025.12.3 0 3

Tdrsasagi és osztalékado 0 3511
Halasztott add kotelezettségek -67 892 0
Helyi ipar(zési ado 2334 4814
Innovacids jarulék kdtelezettség -1 048 -2 009
Osszesen -66 606 6316

A Kibocsatd a Tarsasagi és osztalékadd kovetelést a Mérlegben a Forgdeszkozok kdzott kilon
mérlegsoron tartja nyilvan.

A Tarsasag 2025. évben 68 millid Ft halasztott ado fizetési kotelezettséget konyvelt, melyet a Hosszu
lejaratu kotelezettségek kdzott kiléon mérlegsoron mutatott ki.

A Helyi iparlzési add 2025. és 2024. évi kovetelés jellegli egyenlegét év végén az Egyéb kdvetelések
mérlegsorra sorolta at a Kibocsato.

Az Innovacio jarulék kotelezettség Osszegét az Egyéb addkotelezettségek mérlegsor tartalmazza.

30. Jegyzett téke

Jegyzett t6ke 2025.12.31 2024.12.31
Nyito érték 970 263 970 263
Novekedés 0 0
Csokkenés 0 0
Zard érték 970 263 970 263

47




31. Visszavasarolt sajat részvény

A Kibocsatéd 7.900.000 db MEGAKRAN torzsrészvényt (HU0000178272) vasarolt tézsdén kiviili
forgalomban. A részvényeket a vasarlaskori értéken tartja nyilvan, (-) 34.914 e Ft 6sszegben.

32. TBketartalék

A Kibocsatd Kozgyllése 2021. szeptember 30-an alapt8ke-emelésrél dontott, melynek teljes
Osszege 1.158.000 e Ft volt, ebbdél 193.000 e Ft a Tarsasag alaptdkéjét emelte, 965.000 e Ft a
Tarsasag t6ketartalékdba kerult, igy annak 0sszege 1.443.965 e Ft-ra nétt.

T6ketartalék 2025.12.31 2024.12.31
Nyito érték 1443 965 1443 965
Novekedés 0 0
Csokkenés 0 0
Zaro érték 1443 965 1443 965

33. Eredménytartalék

A Tarsasag Kozgy(ilése 2022. aprilis 25./6. szamu Kozgydllési hatarozatdval a 2021. évi mérleg szerinti
eredménytartalék terhére minden 1 Ft névérték( MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvény utdn bruttd 0,1
Ft (tiz fillér) 6sszegli osztalék kifizetésérél dontott. A 2023. és 2024. évek soran osztalékfizetés nem
tortént.

A Tarsasag eredménytartaléka a korabbi osztalékfizetést és a targyiddszaki eredményeket
figyelembe véve a kovetkezbképpen alakult:

Eredménytartalék 2025.12.31 2024.12.31
Eredménytartalék nyitd -25 357 106 947
Osztalék 0 0
Targyid6szak eredménye -418 823 -132 304
Osszes eredménytartalék: -444 180 -25 357
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34, Hitelek, kdlcsonok

A Tarsasag hiteleinek rovid és hosszU lejaratu része a kovetkez§ tablazatokban taldlhatd. A
kilonbozb hitelprogramokban lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal.

IFRS 16-ba nem sorolhatd, visszlizing finanszirozasok 3 db daruhoz, 8 db gépjarmiihoz, 1 db ollds
emel6hoz kapcsolodnak. A Kibocsatd megvizsgalta a visszlizing Ggyleteket, azok nem teljesitik az
IFRS 15 Vevbkkel kotott szerz6désekbdl szarmazd bevételek standard kovetelményeinek feltételeit,
emiatt nem mindsllnek eladasnak. A Tarsasdg a visszlizing Ugyletekhez kapcsoléddd

kotelezettségeket a hitelek kdzott tarja nyilvan.

A Kibocsatd a hitelfizetési kotelezettségeit folyamatosan, maradéktalanul teljesitette.

Hitelek, visszlizing finanszirozdsok révid lejaratu

. 2025.12.31 2024.12.31
része
Hitelek 6sszesen 145 450 145 450
Vlssz||2|r,1g ’es_egyeb,I|Z|r)gkote|ezettseghez 75 934 83112
kapcsolddo finanszirozasok
Rovid lejaratd hitelek és kdlcsénok 6sszesen 221384 228 562
Hitelek révid lejaratu része finanszirozénkként 2025.12.31 2024.12.31
MBH Bank Nyrt. 112 520 112 520
Euroleasing Zrt. 32930 32930
Rovid lejaratd hitelek 6sszesen 145 450 145 450
Hitelek, V|sszI|2|r1'g fm'anlszwozasok hosszu 2025.12.31 2024.12.31
lejaratu része
Hitelek 6sszesen 421755 567 202
Vlsszl|2|r,1g ’es'egyeb,I|Z|r)gkotelezettseghez 172 163 948 198
kapcsolédo finanszirozdsok
Hosszu lejaratu hitelek és kélcsondk 6sszesen 593918 815 400




Hitelek hosszu lejaratu része finanszirozénkként 2025.12.31 2024.12.31
MBH Bank Nyrt. 387 825 500 345
Euroleasing Zrt. 33930 66 857
Hosszu lejaratu hitelek 6sszesen 421755 567 202
Hosszu lejaratu hitelkdtelezettségek évenként Osszeg
2027 144 902
2028 114 068
2029 112 520
2030 50 265
Hosszu lejaratu hitelkdtelezettségek évenként 421 755
IFRS 16-ba nem sorolhaté hosszu lejaratu visszlizing
kotelezettségek évenként Osszeg
2027 77 836
2028 81495
2029 4712
2030 4 457
2031 3663
IFRS 16-ba nem sorolhaté hosszu lejaratu visszlizing 172 163

kotelezettségek évenként

A Kibocsaté teljes hitelkotelezettségének rovid- és hosszu lejarati megbontasa:

Hitelek, kdlcsonok 2025.12.31 2024.12.31
Hitelek, kdlcsonok - rovid lejaratu 221 384 228 562
Hitelek, kdlcsonok - hosszu lejaratu 593917 815 400
Hitelek és kolcsénok 6sszesen 815 301 1043 962
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35.

Halasztott adéfizetési kotelezettség

A Kibocsato tarsasagi add addalapja 2025. és 2024. évben is negativ, mivel a 2025. és a 2024. évi

addzas el6tti eredménye is negativ volt és a szamviteli szabalyok szerint elszamolt értékcsokkenés

és az addszabalyok szerint elszamolt értékcsdkkenés kilonbsége is negativ.

A Téarsasag megvizsgalta a halasztott add fizetésének, illetve az

felhasznalasanak valdszinliségeét.

A Tarsasag 2025. évben 68 millid Ft halasztott ado fizetési kotelezettséget konyvelt.

36.

Pénzlgyi lizing kotelezettségek

A Kibocsaté lizingkotelezettségei rovid és hosszu lejaratd megbontas szerint:

Lizingkotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Pénzlgyi lizingkttelezettség - révid
lejaratu 137 960 172 621
Pénzlgyi lizingkotelezettség - hosszu
lejaratu 194 718 327727
Osszes pénziigyi lizingkdtelezettség 332678 500 348
Hosszu lejaratu pénzigyi lizingkotelezettségek
évenként Osszeg
2027 66 856
2028 62 348
2029 52 333
2030 9517
2031 3664
Pénziigyi lizingkdtelezettség - hosszu lejaratul 194 718

oOsszesen

elhatarolt veszteség

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjaban a lizingbe vev§ a kotelezettség

megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a hasznalatijog eszkdzt is.
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A Kibocsatd lizingkotelezettségei mUszaki gépekhez és jarmlvekhez és ingatlan bérlethez
kapcsolodnak. A Kibocsatdt nem terheli a lizingekbdl fakaddan a szokasos piaci lizing szerz6déseknél
szigorubb korlatozas.

A Tarsasagnak 23 db pénzigyi lizingszerz6désébdl 8 db szerz6dése az UniCredit Leasing Hungary
Zrt.-nél, 15 db szerz6dése az Euroleasing Zrt.-nél van. A szerz6dések fedezeteként a
lizingfinanszirozasok keretében beszerzett 35 db eszkoznél tortént hitelbiztositéki nyilvantartasi
bejegyzés a lizingbeadd javara. A 23 db pénzigyi lizing szerz8désbdél 5 db szerzédés IFRS 16-ba nem
sorolhatd visszlizing szerz6dés, amely az 6sszesen 35 db lizingelt eszkdzbdl 12 db eszkdzt érint. Ezen
eszkdzokhoz kapcsolodo kotelezettségek atsoroldsra kertltek a Hitelek, kdlcsonok mérlegsorra.

A Tarsasag a lizingfizetési kotelezettségeit folyamatosan, maradéktalanul teljesitette.

37. Szallitoi kotelezettségek

Szallitdi kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Szallitoi kotelezettségek 102 862 46 438
Osszes szalliti kotelezettség 102 862 46 438

A mérlegben kimutatott szallitoi kotelezettségek nem lejart, még nem esedékes kotelezettségek.

38. Rovid lejaratu céltartalékok varhaté kotelezettségekre

A Tarsasag céltartalékot mutatott ki 2025. és 2024. évben is a ki nem vett szabadsagok miatt varhato
kotelezettségekre az év végi allapot figyelembevételével.

A Kibocsatd 32.912 e Ft 6sszegl céltartalékot képzett 2024. évben a Tarsasag altal 2022. december
1-jén kozzétett, a MEGAKRAN Nyrt., mint alperes ellen inditott per miatt. A perben az
Székesfehérvari Torvényszék a 2024. november 4-én kézhez vett, 72.M.70.148/2022/135. szamu
itéletét kdvetSen a Tarsasag fellebbezése folytan a Gydri [télStabla a 2025. marcius 3-an kézhez vett
Mf.V.30.055/2024/5. szamu itéletével a Székesfehérvari Torvényszék itéletét részben
megvaltoztatva a MEGAKRAN Nyrt-t terheld sérelemdij és perkoltség dsszegét leszéllitotta, igy a
Tarsasag 18 millié Ft sérelemdij, valamint annak kamatai, kereseti illeték, szakért6i dij és perkoltség
(0sszesen 32.912 e Ft) megfizetésére volt kdteles 2025. évben.
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Rovid lejaratu céltartalékok varhaté

kotelezettségekre 2025.12.31 2024.12.31
Céltartalék ki nem vett szabadsag miatt 11570 8 845
Céltartalék egyéb varhaté
kotelezettségre 0 32912
Rovid lejaratu céltartalékok varhaté 11570 41757

kotelezettségekre dsszesen

Rovid lejaratu céltartalékok Céltartalék ki nem Céltartalék egyéb . .
. L . ‘ . X Céltartalék
varhaté kotelezettségekre vett szabadsag varhatd N
et . . . Osszesen
valtozasa miatt kotelezettségre
2024.12.31 8 845 32912 41757
novekedés (képzés) 0 0 0
csokkenés (feloldas) 2725 -32912 -30 187
2025.12.31 11570 0 11570
39. Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok
Egyéb kbtelezettselgek,es passziv idébeli 2025.12.31 2024.12.31
elhatarolasok
Egyéb addkotelezettségek 42 476 63 320
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 115981 85188
Passziv id6beli elhatdroldsok 453 558 508 299

Osszes egyéb kotelezettség és passziv
id6beli elhatarolas

612 015 656 807




Egyéb adokotelezettségek részletei:

Egyéb addkotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Ado- és jarulékkotelezettségek 33832 34205
AFA kotelezettség 7 596 27 106
Innovacids jarulék kotelezettség 1048 2009
Egyéb addkotelezettségek 42 476 63 320
Az Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek megbontdsa:
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Egyéb kotelezettségek 2 368 10344
Vevdi elSlegek 63 893 22912
Munkabér 49720 51932
Egyéb rovid lejratu kotelezettségek 115981 85188
A Passziv id6beli elhatarolasok alakuldsa:
Passziv id6beli elhatarolasok 2025.12.31 2024.12.31
Passziv id6beli elhatdroldsok - Halasztott
bevételek (tamogatasok) 406 379 459 191
Koltségek és raforditdsok passziv idébeli
elhatdroldsa 47179 49 108
Passziv idSbeli elhatarolasok 453 558 508 299

A Passziv id6beli elhataroldsokon belll a Halasztott bevételek (tdmogatdsok) megoszlasa:

Passziv idSbeli elhataroldsok - Halasztott

bevételek (t&mogatasok) 2025.12.31 2024.12.31
GINOP-1.2.1-16-2017-00236 206 869 239785
HIPA-VNT2020-1-0333 197 143 213 841
GINOP-3.2.2-8.2.4-16-2019-01643 2 367 5565
Egyéb halasztott bevételek 0 0
Osszesen 406 379 459 191

A Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 6sszegében 2025. évben 906 e Ft, 2024.
évben 2.377 e Ft volt a moratérium miatti lizing kamat elhatadrolt dsszege, Uzemanyag koltség
elhataroldsa 2025. évben 12.582 e Ft, 2024. évben 12.030 e Ft volt, alvallalkozdi koltség elhatarolas
2025. évben 6.179 e Ft, 2024. évben 6.995 e Ft volt.
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40.  Tranzakcidk kapcsolt felekkel

A Kibocsatd meghatdrozta a kapcsolt feleket az IAS 24 alapjan. A kapcsolt felekkel folytatott
tranzakciok mindegyike a szokdsos Uzletmenet szerint, a szokdsos kereskedelmi feltételekkel jott
létre. A Tarsasag 2025. és 2024. évvégén kovetelést és kotelezettséget nem tartott nyilvan a
kapcsolt felekkel szemben.

. . 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Kapcsolt fél IAS 24 szerint 9025.12.31. 2024.12.31.
.Agazdalk(?.do egységnek kulcspozicidban 1évé vezet§jétsl bérelt 37 807 78224
ingatlan dija
A gazddalkodo egység kulcspozicidban lévé vezetjének 250 0
érdekeltségébe tartozd tarsasagtol igénybevett szolgdltatds dija
Osszesen 33057 28 224

41. Szegmensinformaciok

A Kibocsato egyik fészegmense daruzasi, emeléstechnikai szolgaltatasok nyujtasaval, masik
f6szegmense pedig gépek, komplett gyartdsorok installdlasaval, telepitésével foglalkozik.

A Kibocsato a szerkezetszerelési tevékenységet is 6nallo szegmensként tartja szamon, amelyhez a
szlkséges szaktudds és eszkdzok a Tarsasag meglévs tevékenységeire tekintettel rendelkezésre
alltak.

A Tarsasag az egyéb tevékenységek kozott a szakértSi szolgdltatdsok nyudjtdsabdl és az
emeléstechnikai, a biztonsagi és munkavédelmitermékek forgalmazdsabol szarmazo bevételeket és
a tevékenységekhez kapcsolédé raforditdsokat elemzi. 2024 soran a Kibocsaté a kereskedelmi
tevékenységét fokozatosan leépitette.

A szegmensek kozUl tovabbra is a Daruzas és gépbérlet szegmens arbevétele a legmagasabb, 2025-
ben az arbevétel 57%-at, 2024-ben az 54%-at biztositotta a tevékenység.

A Tdrsasag teljes arbevételének 41%-a szarmazott a Géptelepités szegmenstdl 2025-ben, és 43%-a
2024-ben.
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A kovetkez6 abra az arbevétel aranyok valtozdsat mutatja.

Szegmensek drbevételének ardnya 2025 és 2024

Géptelepités
A1%

Egyeb tevekenység

Géptelepités
43%  Egyébtev

2025. évben a Daruzas és a Géptelepités szegmensek arbevétele is nétt az el6z6 évhez képest, a
Daruzas esetében 186 millio Ft-tal, a Géptelepitésnél 23 millid Ft-tal, mig a Szerkezetszerelés
szegmens és az Egyéb tevékenységek arbevétele csokkent.

Az Eladott aruk, szolgdltatdasok értéke mindkét fészegmens esetében nétt az el6z6 évhez képest.
Kozvetitett szolgaltatdsokat, vagyis alvallalkozékat 2025-ben jelentfs 6sszegben vett igénybe
mindkét Gzletdg. A Daruzas Uzletdg esetében a ndvekedés 132 millid Ft volt az el6z6 évhez képest,
a hianyzd daru kapacitds indokolta az alvallalkozoi szolgaltatdsokat. Az Uizletag igy tudta biztositani
a folyamatos és megbizhatd jelenlétét a piacon, konnyen reagalhatott a ciklikusan megjelené vagy
surgds igényekre nagyobb kapacitast igényld projektek esetében is. A Géptelepités Uzletag esetében
a novekedés 153 millid Ft volt. Ennek oka, hogy 2025. évben a projektek k6zott magas volt az olyan
szakfeladatok ellatdsara iranyuld igény (pl. villanyszerelés, specialis tulméret szallitas), amelyet a
Kibocsatd sajat dllomanydval és eszkdzeivel nem tud elldtni, de a munkak megszerzésének feltétele
volt ezen szakfeladatok megoldasa is.

A Daruzas és gépbérlet szegmens mikddési raforditasai a legmagasabbak, mivel ezen szegmens
rendelkezik a Tarsasag eszkozallomanyanak a jelent8s hanyadaval. Az emeléstechnikai géppark
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Uzemeltetése és fenntartdsa a legjelent&sebb koltségtényezé a Tarsasag mikodésében. A miikodési
raforditdsok a Daruzas esetében 120 millid Ft-tal, a Géptelepitésnél 21 millié Ft-tal n6ttek.

A Személyijellegl raforditasok a Daruzas Uzletagnal 31 millio Ft-tal n6ttek, a Géptelepités tzletagnal
36 millio Ft-tal csokkentek.

A Daruzas és gépbérlet szegmens viseli a Tarsasag elszamolt értékcsokkenésének a jelentds részét,
2025. évben a teljes 0sszeg 73 %-a ezt az Uzletagat terhelte.

2025. évben egy vevd forgalma haladta meg az éves drbevétel 10%-at (343.385 e Ft, a teljes
arbevétel 12%-a). A vev6tdl szarmazd drbevételt a Daruzds és gépbérlet szegmens jelentette. 2024-
ben nem volt olyan vevéje a Kibocsatdnak, amelytdl szarmazd bevétel elérte volna a 10%-ot.
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Daruzgs és

Szerkezet-

Egyéb

Szegmensekre

kozvetlendl nem

o Géptelepités y - , allokalhaté Osszesen
gépbérlet szerelés  tevékenység KSltsdeek & -

SZEGMENSINFORMACIOK  2025. raforditasok

Ertékesités nettd arbevétele 1606 650 1149374 875 41268 0 2798 167
Aktivalt sajat teljesitmények 191 0 0 0 0 191
Egyéb mlkodési bevételek 62 769 16 955 0 6267 0 85991
Eladott druk és szolgdltatasok -138 158 -334 501 0 -34 104 0 -506 763
Mikodési réforditasok -675 816 -155 362 -2 359 -212 -121 216 -954 965
Személyi jelleg(i raforditasok -597 581 -327 154 -17 461 0 -182 649  -1124 845
Egyéb raforditdsok -16 511 -4 129 -16 0 -13879 -34 535
Szegmensek kozotti koltségallokacid 190 119 -196 185 6 066 0 0 0
Penzug}ll mveletek, addfizetés és értékcsokkenési leirds el6tti 431 663 148 998 17 895 13219 317 744 263 241
eredmény (EBITDA)

Ertékcsokkenés és értékvesztés -382 199 -20022 -17 027 0 -101 266 -520514
Pénziigyi m(veletek és addfizetés el6tti eredmény (EBIT) 49 464 128 976 -29922 13219 -419 010 -257 273
Pénzlgyi miveletek bevételei 0 0 0 0 6 090 6 090
Pénzigyi mUiveletek raforditasai 0 0 0 0 -58 086 -58 086
Ado6zas elétti eredmeény 49 464 128 976 -29922 13219 -471 006 -309 269
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -41 662 -41 662
Halasztott adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -67 892 -67 892
Netté eredmény 49 464 128 976 -29922 13219 -580 560 -418 823
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Szegmensekre
kozvetlendl nem

Daruzas és , .. Szerkezet- Egyéb . . 2

BV Géptelepités . - , allokalhaté Osszesen

gépbérlet szerelés  tevékenység eszko"izék, saiét toke -

L, és kotelezettségek

SZEGMENSINFORMACIOK  2025.
Eszk6zok szegmensenként 2 536 004 266 673 104 097 5184 965 495 3877453
Eszkdzok 6sszesen 2 536 004 266673 104 097 5184 965 495 3877453
Sajat téke 0 0 0 0 1935134 1935134
Kotelezettségek szegmensenként 924 557 98 763 38 244 1517 879 238 1942 319
Sajat téke és kotelezettségek 0sszesen 924 557 98 763 38 244 1517 2814372 3877453
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Szegmensekre

kozvetlendl nem

Daruzds & Géptelepités Szerkezet: Egy€b allokdlhaté Osszesen
gépbérlet szerelés  tevékenység ms R

SZEGMENSINFORMACIOK  2024. raforditasok

Ertékesités nettd arbevétele 1420964 1126518 6 137 69 659 2623278
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 3560 0 3560
Egyéb mikodési bevételek 77 853 9128 67 28 200 115 248
Eladott aruk és szolgdltatasok -6 513 -181 644 0 -44 300 0 -232 457
MUkodési raforditasok -556 306 -134 270 -3140 -2214 -127 097 -823 027
Személyi jellegl raforditasok -566 782 -363 445 -27 033 -8 571 -185 138 -1 150969
Egyéb raforditasok -14 966 -2561 0 -28 -35090 -52 645
Szegmensek kozotti koltségallokacid 202 114 -211 658 9544 0 0 0
Penzug,yl mdveletek, addfizetés és értékcsdkkenési leiras eldtti 556 364 242 068 10 865 42 746 347 325 482 988
eredmény (EBITDA)

Ertékcsokkenés és értékvesztés -410 283 -24 243 -678 0 -111 937 -547 141
Pénziigyi miveletek és addfizetés el6tti eredmény (EBIT) 146 081 217 825 -11543 42 746 -459 262 -64 153
Pénzlgyi m(iveletek bevételei 0 0 0 0 31246 31 246
Pénzligyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 -55143 -55 143
Adozés elStti eredmény 146 081 217 825 -11543 42 746 -483 159 -88 050
Adodfizetési kotelezettség 0 0 0 0 -44 254 -44 254
Halasztott adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0
Nett6é eredmény 146 081 217 825 -11543 42 746 -527 413 -132 304
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Daruzas és

Szegmensekre

. kozvetlendl nem
Szerkezet- Egyéb e

. Géptelepités ; - , allokdlhaté Osszesen
gépbérlet szerelés  tevékenység eszko"izék, saiét toke -
o és kotelezettségek
SZEGMENSINFORMACIOK  2024.
Eszk6zok szegmensenként 2953162 318 054 5402 9592 1357059 4643 269
Eszkozok 6sszesen 4643 269
Sajat téke 2 353 957 2 353957
Kotelezettségek szegmensenként 1214363 108 363 3510 1705 961 372 2 289 312
Sajat t6ke és kotelezettségek Gsszesen 4 643 269
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42.

Sajat téke megfeleltetés

IFRS-ek szerinti sajat t6ke (Szt. 114/B. (4) § szerint) 2025.12.31 2024.12.31
legyzett téke 970 263 970 263
Visszavasarolt sajat részvény -34914 -34914
Tartalékok 1418 608 1550912
Addzott eredmény -418 823 -132 304
I(Zl;i—es szerinti sajat t6ke (ami az IFRS-ek szerint eszk. és kot. ktlonbozete) 114/B. 1935 134 5 353 957
Sajat t6ke (Szt. 114/B. (4) a.) 2025.12.31 2024.12.31
IFRS-ek szerinti sajat t6ke 1935134 2 353957
+ kapott potbefizetés IFRS-es szerint kdtelezettségként kimutatott dsszege 0 0
adott pétbefizetés IFRS-es szerint eszkdzként kimutatott 6sszege 0 0
t6ketartalékba helyezend§ atvett pénzeszkdzok, ha az halasztott bevétel (IFRS) 0 0
atvett eszkdzok értéke, ha az halasztott bevételként kertl megjelenitésre (IFRS) 0 0
tékeinst. eredményezé t6keemelés, ha azt a tulaj SZ.kov. kellett kimutatni (IFRS) 0 0
Sajat téke Osszesen (egyeztetett) 1935134 2 353957
IFRS szerinti jegyzett t6ke 114/B. (4) b. 2025.12.31 2024.12.31
L?te’smo okiratban kimutatott jegyzett t6ke, megegyezik a cégbirdsdgon bejegyzett 970 263 970 263
t6kével

IFRS szerinti jegyzett t6ke (egyeztetett) 970 263 970 263
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Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 114/B. (4) c. 2025.12.31 2024.12.31
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke Osszesen (egyeztetett) 0 0
T6ketartalék 114/B. (4) d. 2025.12.31 2024.12.31
A sajat t6ke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek
slzermtllje.gyzett ltoke, ?Jeg/yz.ett, de b/e nem flzet’ett téke, az e"re"dmenyta,rtalek, az 1443 965 1 443 965
értékelési tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék
fogalmanak (e sort korrigalja a sajat részvények bekerulési értéke is)
TG6ketartalék (egyeztetett) 1443 965 1443 965
Eredménytartalék - 114/B. (4) e. 2025.12.31 2024.12.31
IFIRST.ek sz. addzott és ki nem osztott halm eredmény a korabbi évekrdl (targyévi 95 357 106 947
nélkul)
IFRS-es szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek 0 0
kapott pétbefizetés azon 6sszege, amely esetében a pétbefizetésbbl szarmazo 0 0
kovetelésérdl a gazdasagi tarsasag tulajdonosa (tagja) lemondott
Adott potbefizetés eszkdzként kimutatott 6sszege 0 0
a jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbol a veszteségek fedezetére atvezetett 0 0
0sszeg,
az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek atvezetését az

P : 0 0
IFRS-ek el6irjak vagy megengedik
Fel nem haszndlt fejlesztési tartalék kapcs. halasztott addval csokk. 6sszege (lekotott 0 0
tartalék)
Eredménytartalék (egyeztetett)- 114/B. (4) e. -25 357 106 947
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Ertékelési tartalék 114/B. § (4) f) 2025.12.31 2024.12.31
Atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepls egyéb atfogd jovedelem 0 0
halmozott 6sszege ()

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatdsban szerepls egyéb atfogé jovedelem 0 0
targyévi egyéb atfogo jovedelmet is tartalmazo dsszege (+)

értékelési tartalék (egyeztetett) 0 0
Adézott eredmény 114/B. (4) g. 2025.12.31 2024.12.31
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilonallo

jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepl6 folytatdddé tevékenységekre -418 823 -132 304
bemutatott targyévi nyereség / veszteség (-)

Atfogd jdvedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kilénallo

jovedelemre vonatkozo kimutatasban szereplé megsz(int tevékenységekre

bemutatott targyévi nyereség / veszteség

Sztv szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat tékével szemben

elszamolt tételek, kiilénosen: tdmogatasok, a véglegesen atadott vagy kapott

pénzeszkdzok;

Addzott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja, 114/B. (4) g. -418 823 -132 304
Lekotott tartalék 114/8B. (4) h. 2025.12.31 2024.12.31
Kapott potbefizetés 0 0
Fejlesztési tartalék (adéhatéssal korrigalva) 0 0
Lekotott tartalék Osszesen (egyeztetett) 0 0
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114/8B. § (5) a) Cégbirésagon bejegyzett téke dsszegének és az IFRS-ek szerinti

jegyzett t6ke 6sszegének egyeztetése 2025.12.31 2024.12.31
Cégbirdsagon bejegyzett téke 970 263 970 263
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 970 263 970 263
Eltérés 0 0
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék (Szt. 114/8B (5) b. pontja sz.) 2025.12.31 2024.12.31
Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett) -25 357 106 947
Targyévi adozott eredmény -418 823 -132 304
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék -444 180 -25 357
a kozzétételre torténd engedélyezés id6pontjdig elszamolt kapott (jard) osztalék 0 0
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé eredménytartalék +targyév utani kapott, jard _444 180 25 357

osztalék
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B. Pénziigyi instrumentumok

, Kolcsonok, "y .
Eredménnyel i , . Egyéb atfogd
szemben valds kbvetelesek es eredménnyel Konyv szerinti
2025.12.31 kotelezettségek, y Y

értéken értékelt szemben valds érték osszesen

amortizalt bek.

FVTPL -y értéken FVTOCI
értéken

Pénzligyi eszkdzok

T6keinstrumentumok 0 0 0 0

Adott kdlcsdndk 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok  Betétek 0 0 0 0

Pénzigyi lizing kovetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 0 0 0 0
Vevé- és egyéb kovetelések 0 322322 0 322322
Pénzigyi lizing kovetelések 0 0 0 0
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes 0 256 826 0 256 826
Tékeinstrumentumok, értékpapirok 6 159 0 0 6159

Adott kdlcsdndk 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi Bérleti dij kaucio 0 0 0 0
eszkozok Kapcsolt kdvetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 1072 0 1072
Rovid lejaratd pénzigyi eszkdzok 6sszesen 6 159 580 220 0 586 379

Pénzligyi eszkdzok Gsszesen 6 159 580 220 0 586 379




Kolcsonok,

Eredménnyel . , . Egyéb atfogo
szemben valds kovetelések és eredménnyel Konyv szerinti
2025.12.31 - - kotelezettségek, v X . ,y i
értéken értékelt amortizalt bek szembenvalés  érték 6sszesen
FVTPL -y ' értéken FVTOCI
értéken

Pénziigyi kotelezettségek
Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 194 718 0 194718
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 593918 0 593918
Hosszu lejaratd pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 788 636 0 788 636
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 102 862 0 102 862
Kolcsonok (rovid lejaratu hitelek) 0 221384 0 221 384
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzigyi lizing kotelezettségek 0 137 960 0 137 960
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 0 0 0
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek Gsszesen 0 462 206 0 462 206
Pénzligyi kotelezettségek 6sszesen 0 1250 842 0 1250 842

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi instrumentumok kdnyv szerinti értéke a valds érték észszerl megkdzelitését mutatja, kivéve a
hosszu és rovid lejaratu hitelek, kdlcsdnok esetében, ahol a konyv szerinti érték 815.302 e Ft, a valds érték 727.428 e Ft.




Kolcsonok,

Eredménnyel . , . Egyéb atfogo
szemben valds kovetelések és eredménnyel Kényv szerinti
2024.12.31 - - kotelezettségek, i fot
értéken értékelt amortizalt bek. szemben valdés  érték 6sszesen
FVTPL -y értéken FVTOCI
értéken

Pénzligyi eszk6zok

Tékeinstrumentumok 0 0 0 0

Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok  Betétek 0 0 0 0

Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 0 0 0 0
Vev(- és egyéb kovetelések 0 345 637 0 345 637
Pénzigyi lizing kovetelések 0 0 0 0
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes 0 512 030 0 512 030
Tékeinstrumentumok, értékpapirok 5200 0 0 5200

Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi Bérleti dij kaucié 0 0 0 0
eszkoz6k Kapcsolt kdvetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 80 0 80
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok dsszesen 5200 857 747 0 862 947

Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 5200 857747 0 862 947




2024.12.31

Eredménnyel
szemben valds
értéken értékelt
FVTPL

Kolcsonok,
kovetelések és
kotelezettségek,
amortizalt bek.

Egyéb atfogo

eredménnyel
szemben valds
értéken FVTOCI

Kényv szerinti
érték osszesen

értéken

Pénzligyi kotelezettségek

Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 327727 0 327727
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 815 400 0 815 400
Hosszu lejaratd pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 1143 127 0 1143 127
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 46 438 0 46 438
Kolesonok (rovid lejaratu hitelek) 0 228 562 0 228562
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzigyi lizing kotelezettségek 0 172 621 0 172 621
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 0 0 0
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek Gsszesen 447 621 447 621
Pénzligyi kotelezettségek 6sszesen 1590 748 1590 748

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi instrumentumok kdnyv szerinti értéke a valds érték észszerl megkozelitését mutatja, kivéve a
hosszu és rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok esetében, ahol a konyv szerinti érték 1.043.962 e Ft, a valds érték 892.198 e Ft.




A pénzigyi eszkozok konyv szerinti értéke mutatja a maximalis kockazati kitettséget, melynek
Osszege a vevGkovetelés esetében 2025. december 31-én 322.322 e Ft, 2024. december 31-én
345.637 e Ft volt. Pénz és pénzeszkdzok-egyenértékesek 6sszege 2025. december 31-én 256.826 e
Ft, 2024. december 31-én 512.030 e Ft volt.

Erzékenységvizsgélat
A Kibocsatdé kizardlag forint alapu, kedvez6 fix kamatozasu hitelekkel és legnagyobbrészt hasonld
kondicioju lizingkotelezettségekkel rendelkezik, az ezekbdl eredd kamat- és arfolyamkockazatok

nem jelent8sek.

Kamat érzékenységi vizsgalat:

Tényleges kamatokkal 2025.12.31 2024.12.31
Addzas el6tti eredmény- kamatraforditds nélkdl -278 941 -41 246
Netté kamatraforditds -30328 -46 804
Addzas elStti eredmény -309 269 -88 050
Kamat valtozasa 1%
Addzas el6tti eredmény- kamatraforditds nélkdl -278 941 -41 246
Netté kamatraforditds -30631 -47 272
Addzas elStti eredmény -309 572 -88 518
Adodzas elbtti eredmény valtozasa -303 -468
Addzas eldStti eredmény valtozédsa (%) 0,10% 0,53%
Kamat valtozasa 5%
Addzas eldtti eredmény- kamatraforditds nélkdl -278 941 -41 246
Netté kamatraforditas -31 844 -49 144
Addzas elStti eredmény -310 785 -90 390
Addzas elbtti eredmény valtozasa -1516 -2 340
Addzas eldStti eredmény valtozéasa (%) 0,49% 2,66%
Kamat valtozasa 10%
Adozas el6tti eredmény- kamatraforditds nélkdil -278 941 -41 246
Netté kamatraforditds -33 361 -51484
Addzas el6tti eredmény -312 302 -92 730
Addzas eldtti eredmény valtozasa -3033 -4 680
Addz3as elStti eredmény valtozasa (%) 0,98% 5,32%
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Kamat valtozdsa -1%
Addzas elbtti eredmény- kamatraforditas nélkdl -278 941 -41 246
Netté kamatraforditds -30025 -46 336
Addz3s el6tti eredmény -308 966 -87 582
Addzas el6tti eredmény valtozasa 303 468
Addzas elStti eredmény valtozésa (%) -0,10% -0,53%
Kamat valtozdsa -5%
Addzas elbtti eredmény- kamatraforditas nélkdl -278 941 -41 246
Netté kamatraforditds -28 812 -44 464
Addz3s el6tti eredmény -307 753 -85 710
Addzas el6tti eredmény valtozasa 1516 2 340
Addzas elStti eredmény valtozésa (%) -0,49% -2,66%
Kamat valtozasa -10%
Addzas el6tti eredmény- kamatraforditas nélkil -278 941 -41 246
Netté kamatraforditds -27 295 -42 124
Addzas el6tti eredmény -306 236 -83 370
Addzas el6tti eredmény valtozasa 3033 4 680
Addzas eldtti eredmény valtozasa (%) -0,98% -5,32%
Arfolyam érzékenységi vizsgalat:

Tényleges arfolyamokkal 2025.12.31 2024.12.31
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatds nélkil -309 264 -88 050
Netté arfolyamhatds -5 -0,30
Addzas elStti eredmény -309 269 -88 050
Arfolyam véltozésa 1%
Addzas eldtti eredmény- arfolyamhatds nélkil -309 264 -88 050
Netté arfolyamhatds -5 -0,30
Addzas elStti eredmény -309 269 -88 050
Addzas el6tti eredmény valtozasa -0,05 0,00
Addzas eldStti eredmény valtozédsa (%) 0,0000% 0,0000%
Arfolyam véltozésa 5%
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatas nélkil -309 264 -88 050
Netté arfolyamhatds -5 -0,32
Addzas eldStti eredmény -309 269 -88 050
Addzas elbtti eredmény valtozasa 0 -0,01
Addzas elStti eredmény valtozédsa (%) 0,0001% 0,0000%
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Arfolyam valtozasa 10%

Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatds nélkil -309 264 -88 050
Nettd arfolyamhatas -6 -0,33
Addzas elStti eredmény -309 270 -88 050
Addzas elbtti eredmény valtozasa -1 -0,03
Addzas elStti eredmény valtozédsa (%) 0,0002% 0,0000%
Arfolyam véltozasa -1%
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatds nélkil -309 264 -88 050
Nettd arfolyamhatas -5 -0,30
Addzas elStti eredmény -309 269 -88 050
Addzas el6tti eredmény valtozasa 0,05 0,00
Addzas elStti eredmény valtozédsa (%) 0,0000% 0,0000%
Arfolyam véltozésa -5%
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatds nélkil -309 264 -88 050
Nettd arfolyamhatds -5 -0,29
Addzas elStti eredmény -309 269 -88 050
Adodzas elbtti eredmény valtozasa 0,25 0,01
Addzas eldStti eredmény valtozédsa (%) -0,0001% 0,0000%
Arfolyam véltozésa -10%
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatds nélkil -309 264 -88 050
Nettd arfolyamhatds -5 -0,27
Addzas elStti eredmény -309 269 -88 050
Adodzas el6tti eredmény valtozasa 1 0,03
Addzas eldStti eredmény valtozédsa (%) -0,0002% 0,0000%
C. Mérlegen kiviili tételek

A Kibocsaténak nincs mérlegen kivili tétele. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos birsdag nem kertlt
kiszabdsra a Tarsasaggal szemben, nincs szlikség kornyezetvédelmi célu céltartalék képzésére, és a
tarsasag nem rendelkezik ilyen témaju mérlegen kivili kotelezettséggel.

D. Viallalkozas folytatasa

Az irdni haboru, az orosz-ukran haboru, a gazai konfliktus, az inflacié, az energiavalsag, az energia
inflacio, a gazdasagi visszaesés és a kereskedelmi és geopolitikai feszlltségek hatdsat a tarsasag
felmérte és elkészitette az arra vonatkozd becsléseket, hogy fennall-e |ényeges bizonytalansag a
vallalkozas folytatdsara vald képesség tekintetében, és arra jutott, hogy helytalld a vallalkozas
folytatasat feltételezni a beldthatd jovében, Iényeges bizonytalansag nem all fenn.
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IV. VEZETOSEGI (Uzleti) JELENTES

1. A MEGAKRAN Nyrt. piaci, makrogazdasagi kdrnyezete

A MEGAKRAN Nyrt. a magyarorszagi emeléstechnikai piac egyik élenjaro vallalata, amely teljeskord,
atfogd emeléstechnikai megolddsokat és géptelepitési szolgaltatasokat nyujt Ugyfelei szamara az
orszag tobb pontjan. Az emeléstechnikai és géptelepitési f6 szolgaltatdsai mellett a Kibocsatd
foglalkozik gépek bérbeaddsaval, szerkezetszereléssel és szakért6i szolgdltatds nyujtasaval. A
MEGAKRAN Nyrt. célcsoportjat és egyben jelenlegi tigyfeleit is el6sorban a hazai ipar termel
vallalatai, illetve a termel6 vallalatokat kiszolgalo ellatasi lancban szerepl vallalkozasok alkotjak.

A MEGAKRAN Nyrt. kordbbi jelentéseiben is bemutatdsra keriilt, hogy a Tarsasag
teljesitéképességére hasonld szektorok vannak hatdssal, mint a nemzetgazdasagra, igy ezen
szektorok piaci alakuldsa befolydssal lehet a Tarsasag teljesitményére.

A MEGAKRAN Nyrt. diverzifikalta vevsi portfolidjat, annak érdekében, hogy csdkkentse kitettségét
és kockazatat az egyes iparagakkal, illetve az egyes iparagakat érinté negativ vildggazdasagi
kilatasokkal szemben, amely stratégiardl az elmult éveket tekintve megallapithato, hogy segitette a
Kibocsatd tevékenységét. A Tarsasag arra szamit, hogy a ma mar minden ipardgat és piaci szerepl6t
érinté gazdasagi valsaghol szarmazdé kockazatok és a bizonytalan gazdasagi és geopolitikai kornyezet
rovidtavon tovabbi kihivasok elé allitjak a Kibocsatot.

A MNB 2026. marciusi Inflacids jelentésében a Monetdris Tanacs az alapel6rejelzése koril harom
alternativ kockazati forgatékonyvet emelt ki:

- ageopolitikai fesziltségek elhizéddsa miatt magasabb kockazati prémium és energiaarak,
- afogyasztas gyorsabb bdvilése a megtakaritasi rata mérséklédése miatt,
- avartnal lassabban javulo kilsé konjunktura kovetkeztében gyengébb hazai export.

A geopolitikai kockazatok realizalddasa felfelé iranyuld nyomast okoz az olaj- és energiaarakban,
valamint a kockazatkerllés erésddése a feltérekvé gazdasagok esetén tékekidramlashoz vezethet.
Az alternativ palya a geopolitikai fesziltségek elhtzédasaval szamol.

A fogyasztas gyorsabb bdévilését elbrejelzd forgatdkonyv feltételezi, hogy a haztartdasok a
rendelkezésre all6 jovedelmik nagyobb részét forditjak fogyasztasra.

Hazank esetében az ipari exportértékesités tovabbra is visszafogott. Az alternativ kockazati
forgatokonyv azzal szamol, hogy az Eurdpai Unidé és Németorszag novekedése az alappalyanal
gyengébben alakul.

Az MNB és a KSH adatai szerint a 2025-8s évben a magyar gazdasag minimalis ndvekedést mutatott.
A GDP éves szinten 0,4%-kal b8vilt, az épitdipar hozzaadott értéke 3, a szolgaltatasoké pedig 1,2%-
kal nétt, mikozben az iparé 2,4, a mez6égazdasageé 4,3%-kal kisebb lett, igy a Tarsasag ipari fokuszu
szolgdltatasai tovabbra is fliggenek ezen nemzetgazdasagi ag késlekedd helyreallasatol.
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2025-ben a hazai inflacio éves atlaga 4,4% volt. A korabbi id6szakokra jellemz& beruhazoi kivaras a
magyar parlamenti vdlasztasok kozeledtével mar a 2025. évet is befolyasolta, igy a vart beruhdzasi
trendforduld elmaradt, a beruhdzasok teljesitménye 1,3%-kal alacsonyabb volt az el6z6 évinél.

AZ MNB szerint az ipari vallalatokat jellemz6 kedvezStlen Gzleti hangulat és az el6retekinté
indikatorok tovdbbra is arra utalnak, hogy az agazat teljesitménye rovid tdvon visszafogott
maradhat. 2026 évben is visszafogott ipari alapfolyamatok varhatdak. Az Uzleti hangulatindexek
Osszességében romlottak. A piaci elemzdk a kovetkezd években alacsony névekedésre szamitanak
mind az Eurdpai Unidban, mind Németorszagban. A korabbi javuld hangulatot megtérte az irani
konfliktus eszkalacioja és az energiadrak meredek emelkedése.

A MEGAKRAN Nyrt. arra szamit, hogy a kozuti gépjarm(i gyartasaval foglalkozé nagyvallalatok,
valamint az 6ket kiszolgald beszallitdi haldzatok tovabbi beruhdzasokat hajthatnak végre elsésorban
az elektromobilitds terlletét érintve, amely hatdssal lehet a Tarsasdg géptelepitési és daruzasi
szegmensére egyarant, mivel szolgaltatds portfdlidjaval, valamint specidlis eszkdzparkjaval
teljeskdrl megoldast képes biztositani a szektort érint6 technoldgia valtd vagy termelésoptimalizalod
beruhazasokhoz.

Az ellatasi lancok sérulékenységének a kockazatdt — melyre az orosz - ukran hdborud utdn az irani
haboru is ravilagitott — a jovében mindenképpen csdkkenteni szliikséges, amely a termelési lanc
atalakitdsa miatt Uj beruhdzasokat eredményezhet a régidban. Eppen ezért a MEGAKRAN Nyrt.
kdzép- és hosszUtavon novekedési lehetdséget 1at a piac atalakuldsdban, mivel szolgaltatdsi
portfolidjaval tobb szegmensben is képes tamogatni ezeket a projekteket.

A MEGAKRAN Nyrt. — az el6z8 évekhez hasonléan — a beruhazisok tdmogatdsa, valamint a
jelentkez§ piaci valtozasokra vald gyors reagalas érdekében a szervezetét, valamint eszkdzparkjat a
tovabbiakban is fenn kivanja tartani és folyamatosan tovabb bdévitené a koltséghatékonysag
figyelembevétele mellett. Fegyelmezett kapacitas és projektportfdlié menedzsmentje segitségével
a jov6ben is a magasabb hozzaadott értékd emeléstechnikai és géptelepitési feladatokra kivan
koncentralni a kihasznaltsag és fedezet védelmével.

2. A MEGAKRAN Nyrt. izleti kérnyezete, tevékenysége

A Tarsasag az elmult évtizedekben a Magyarorszagi emeléstechnikai, daruzasi, gyartosor- és
géptelepitési piac egyik meghatarozd szerepl6jévé fejl6dott, szigord minéségbiztositasi és
munkavédelmi szabvanyokkal és magas szint( kontrolling rendszerrel mdkodik.

A Kibocsatod elsGsorban specialis emeléstechnikai, daruzasi és géptelepitési hattérszolgaltatasokat

nyujt gépgyartd, elektronikai, nehézipari, autdipari, élelmiszeripari, gyogyszeripari, valamint
energetikai cégek szamara, szolgaltatasait elsésorban iparvallalatok veszik igénybe.

A MEGAKRAN Nyrt. tobb éves tapasztalattal rendelkezik specidlis kornyezetben térténd
munkavégzésben, savas-olajos-robbandsveszélyes kérnyezetld munkakat is nagy biztonsaggal el tud
végezni.
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A Kibocsatd egyik f6szegmense a daruzasi, emeléstechnikai szolgaltatdsok nyujtasaval, masik
f6szegmense pedig gépek, komplett gyartdsorok installdlasaval, telepitésével foglalkozik. Ehhez a
két fétevékenységhez kapcsoldodik kiegészit§ szolgaltatasként az emel6gépek bérbeaddsa, a
szerkezetszerelés, valamint szakért6i szolgaltatasok nyujtasa.

A Kibocsatd a magyar piacon egyeddiliként diverzifikalta mikodését és a harom kapcsolddo piacon
(emeléstechnika, géptelepités, gépkodlcsdnzés) dnmagaban is jelentds szerepld, ezért Ggyfeleinek
komplex szolgdltatasokat képes nyujtani. A teljes kord Ugyfélkiszolgalas érdekében a Kibocsato
alvallalkozok bevonasaval is dolgozik, amelyek tobbnyire a kivitelezésben (pl. villanyszerelés,
csOszerelés, technikus munkak) miikodnek kozre.

A Tarsasag folyamatos fejlédésének egyik kulcsa a visszatéré megbizok részérdl tapasztalt
keresletndvekedés, valamint az elégedett Ugyfelek ajanldsa utjan érkezé Uj megrendelések. A
Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a jov6beli folyamatos novekedés és fejl6dés érdekében a minél
szélesebb kdrbdl kikertlé Uj partnerek bevonasara.

A Kibocsatd szakmai hirnevét orszagszerte tobb ezer hiba nélkili emelés és tdbb szaz
emeléstechnikai és géptelepitési referencia erd@siti.

sy

megoldhatatlan feladatokat megoldja, mivel ezek ellatasahoz a Tarsasag rendelkezik a sziikséges
eszkozokkel, szakemberekkel, referencidakkal, valamint a pontos és a magas mindségi
kovetelményeknek megfelel§ gépekkel.

A Kibocsatd komplex vevéportfélidjaval — amely igazodik a sokrétl szolgaltatas kindlatahoz —
csokkenteni igyekszik kitettségét és kockdzatat az egyes iparagakkal, illetve az egyes ipardgakat
érinté negativ vildggazdasagi kilatasokkal szemben.
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Az drbevétel megoszlasaa vevBkiparagankéntibesoroldsaalapjan

2024 és2025 évben
2025 2025
Szolgaltatok Veg\glpar 67
29% 1% N
Vegyipar
2024 gl‘;p
Szolgaltatok ’
0
L 2025
Autoipar
10%
2024 2024
eldolgozoipar Autoipar
22% 20%
2025
2024 EpitSipar
EpitGipar 26%
2025 33%
Feldolgozoipar
15%

A Tarsasag arbevételének ipardgankénti aranya jelentfsen megvaltozott az el6z6 évhez képest. A
szolgdltatok és a gépipari vevék aranyanak ndvekedésével egyidejlileg a feldolgozdipar, az autdipar
és az épitGipar aranya csokkent.

A régota fennalld gazdasagi nehézségek miatt a piac arérzékenysége tovabbra is érzékelheté.

A Kibocsatd tovabbra is fenntartja azon varakozdsat, hogy a normal piaci korilmények
visszatérésével a rendelkezésére all6 eréforrasok kihasznaltsaga javulhat és ezaltal az tevékenysége
a jov8ben nyereséges lehet, de egyel6re a fenndlld bizonytalan gazdasagi korilmények negativan
hatnak a Tarsasag eredményességére.

Az orszagban a bruttd atlagkereset 9%-kal haladta meg az el6z8 év azonos id6szakanak adatat, ami
tartds koltségnyomast jelent a munkaintenziv szolgaltatoknal, igy a MEGAKRAN Nyrt.-nél is. A
személyi jellegl raforditasok Osszege az el6z6 évhez képest minimalisan valtozott, de ezt csak a
létszam 13%-0s csOkkentésével tudta elérni a Tarsasag. A Kibocsatd tevékenységébdl adddoan — a
magasan képzett, biztos szaktudasi munkaerd igény miatt — a raforditdsain belll (pénzlgyi
mdveletek raforditasai, adofizetés és értékcsokkenési leiras nélkul) a személyi jellegl raforditasok
aranya 2025. évben 43% volt, vagyis a koltségelem hatdsa a Tarsasag eredményére tovabbra is
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rendkivil jelentés. Az MNB szerint 2026-ban 8,7%-kal emelkedhetnek a bérek a versenyszféraban,
majd 2027-re 8,3%-kal, 2028-ra pedig tovabbi 7,1%-kal.

Az évek oOta fennalld kedvezStlen helyzet, mely szerint a Tarsasag jogtiszta bérezési politikajahoz
képest egyes szereplék a nem jogszer( foglalkoztatassal jelentds koltségel6nyhoz jutnak, ezaltal
kialakitva egy tisztességtelen piaci versenyt, 2025. év soran sem valtozott. A Kibocsatd piaci
lehet6ségeit a gazdasagi nehézségek egyéb okai mellett ez a tényez§ is folyamatosan korlatozza.

A Tarsasag elkotelezte magat a folyamatos technoldgiai és eszkdzpark fejlesztések mellett, amely
jelentds értékcsokkenés koltségelemmel terheli az eredményt (EBIT).

A Kibocsato arbevétele 6,7%-kal, 175 millié Ft-tal nétt az el6z8 évhez képest. Az EBIT dsszegének
csokkenése 193.120 e Ft, az EBITDA 219.747 e Ft-tal alacsonyabb, mint 2024. évben.

Az EBIT — ezzel egyUtt az EBITDA — kedvez6tlen valtozdsdhoz hozzajarult az el6z6 években is magas
MUkodési raforditdsok 6sszegének tovabbi 16%-os ndvekedése.

Az Eladott aruk és szolgaltatdsok eredménysoron a Kozvetitett szolgdltatasok Osszege ndétt
jelentésen, 287 millié Ft-tal, ami 232%-0s novekedést jelent. Kdzvetitett szolgdltatdsokat, vagyis
alvallalkozokat 2025-ben jelent6s Osszegben vett igénybe mindkét Uzletdg. A daruzas Uzletag
esetében a hidnyzé daru kapacitas indokolta az alvallalkozoi szolgaltatasokat. Az Gzletdg igy tudta
biztositani a folyamatos és megbizhatd jelenlétét a piacon, konnyen reagalhatott a ciklikusan
megjelend vagy slirgds igényekre nagyobb kapacitast igényl6 projektek esetében is. A géptelepités
Uzletdg esetében magas volt az olyan szakfeladatok ellatasdra iranyuld igény (pl. villanyszerelés),
amelyet a Kibocsatoé sajat dllomanydval nem tud ellatni. Alvallalkozok igénybevételével lehetGsége
nyilik a Tarsasagnak dsszetett, komplex projektek elvallaldsédra is, amelyeket igy rugalmasan tud
kiszolgalni, szem el6tt tartva a megrendel6k altal elvart gyors reagaldst, akar a hirtelen felmerilé
igényekre is.

A Tarsasag teljes 2025. évi arbevételének 57 %-a a Daruzas és gépbérlet szegmenstdl, 41 %-a pedig
a Géptelepités szegmenstél szarmazik.

Daruzas, emeléstechnika

A Kibocsaté egyik fétevékenysége a daruzasi szolgaltatds. A Tarsasag a piac legkorszer(ibb gépeivel
rendelkezik. A Kibocsatd a piaci igényeknek megfelelen folyamatosan fejleszti elektromos, zérd
emisszids berendezésekbdl allo eszkozparkjat, melyre az elmult években a piac (feldolgozdipar,
jarmdipar) egyre inkdbb névekvé keresletet mutat. A teljes eszkdzparkhoz viszonyitva az elektromos
gépek aranya folyamatosan né.

A MEGAKRAN Nyrt. autddaruival 450 tonna, Gantry emel8eszkozok segitségével 1100 tonna
névleges teherbirasig barmilyen emeléstechnikai feladat elldtasara képes. Az eszkdzok korszer(isége
és egyedi paraméterei dsszetettebb emeléstechnikai feladatok megoldasat is lehetévé teszik.

A Kibocsatd az elektromos gépeinek kdszonhetéen képes tiszta térben, akar a termelés ledllitasa
nélkal (élelmiszeripar, gyodgyszeripar, elektrotechnika) torténd emeléstechnikai, specialis
gépmozgatasi, valamint géptelepitési szolgaltatdsok nyujtasara is.
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Géptelepités

A Kibocsaté teljes, komplex géptelepitési projektek lebonyolitasara is képes: a gépek
szétszerelésétdl vagy bontdsatdl, csomagolasatol a szallitdson at, egészen a célhelyen torténd Ujra
Uzembe helyezéséig minden feladatot el tud latni, a projekt jellegétél és a megrendeld igényétdl
fliggben a gép gyartdjaval is egylttmikoddve.

A Kibocsatd szolgaltatdsa valsagalld, mivel valsag idején az lizemeknek a kapacitdscsdkkentés miatti
atrendezések és/vagy a kapacitasok Ujra allokalasa miatt sziiksége lehet a géptelepitési, mérnoki és
emeléstechnikai szolgaltatasokra, mig gazdasagi fellendiilés idején a fejlesztések és a beruhdzasok
miatt tapasztalhatd keresletnovekedés. A Tarsasag a szolgaltatdsait mind a gépsor gyartdja, mind a
gépsor megrendel§je részére tudja nyujtani.

A géptelepitési Uzletag jellemz&en projekt alapon mikodik, a megbizasok jellemz&en két tipusra
bonthatdak:

- nagyobb beruhdzasok esetén ipari gépek, komplett gépsorok telepitése; attelepitése,
atkoltoztetése vagy bontasa, gydrak, gydregységek atkoltoztetése

- egy-egy adott gép korszerUsitése kapcsan az Uj gép telepitése, kordbbi gép elszallitdsa,
athelyezése.

A bevételek jelent8s része nagyobb, komplex gépsor-telepitési feladatokbdl szarmazik, az Gizletag a
komplett gyartosor telepitését a tervezéstél az dtadasig, Uzembe helyezésig és programozasig végzi,
azaz teljes projektmenedzsment szolgdltatdst nyujt. A nagyobb projektalapl megbizdsok kozotti
szabad kapacitast kisebb technoldgia szerelési és gépmozgatasi feladatok elvégzésével koti le a
Kibocsatd, melyek jellemz&en gyors, 1-3 napos lefutasi idejd projektek.

Szerkezetszerelés

A Tarsasagnal a komplex — emeléstechnikai, géptelepitési, gépbérleti, kereskedelmi és szakértéi —
szolgdltatasok nyujtasa mellett a szerkezetszerelés tevékenységhez szikséges szaktudas és
eszkozpark is rendelkezésre all. A Kibocsatd 30 éves épitSipari tapasztalatanak és kiemelkedé
partnerhaldzatanak koszonhetden 2020. évtél kezdve mar képes a megrendeldi igények szerinti
vasbeton és acél szerkezetek szerelésére is, és a tevékenység elérte az 6nalld Gzletagra jellemzé
mutatdszamokat, ezért a Tarsasag a szerkezetszerelési tevékenységet 0nalléd szegmensként tartja
szamon. A Kibocsatd erdssége, hogy a tevékenységet sajat, folyamatosan felligyelt er6forrasok
bevonasaval végzi, csokkentve ezzel a megrendel8k szervezési és koordindcios terheit.

A Tarsasag arra szamit, hogy rovid tdvon a szegmens mikodését befolydsold kedvezétlen gazdasagi
korilmények tovabbra is fennallnak, de folyamatosan keresi a piaci lehet&ségeket az Uzletag
tevékenysége szamara.
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Gépbérlet

A gépbérleti szolgdltatas keretében a Kibocsato jellemz&en személy- és teheremel§ gépeket, illetve
targoncdkat ad bérbe, elsGsorban kezel6 nélkil. Igény esetén a Tarsasdg szakképzett
kezel6személyzetet is biztosit a gépek mellé. A géppark bévitése és korszerlsitése folyamatos.

Szakértdi szolgaltatasok

A vallalkozasban |év6 paratlan szakértelem hasznositdsa érdekében a Tarsasag kiegészitd
tevékenységként szakért6i szolgaltatasokat is nyujt Ugyfelei részére, amelynek soran azok
emeléstechnikai munkagépeinek, berendezéseinek és eszkdzeinek technikai, mUszaki allapotat
ellen6rzi, errél jegyz6kdnyvet készit és az abban foglaltakat nyilvantartja, valamint figyelemmel
koveti a javasolt karbantartdsi és javitasi folyamatokat. A megrendel§ igényétél fliggben a
karbantartdsi folyamatokban is segitséget tud nyujtani el6zetes felmérést és kockdazatelemzést
kovet6en. Ezen felil emeléstechnikai Ugyintéz6i és szakért8i szolgaltatdsokat biztosit olyan
partnerek szamara, amelyek kiszervezik ezeket a tevékenységeket. A daruzasi szolgdltatas
kiegészitéseként igény szerint emeléstechnikai tervezést is biztosit partnerei szamara.

3. A MEGAKRAN Nyrt. céljai és stratégiaja

A Tarsasag az alapitdsa ota a tudatos fejlédésre, innovativ, az iparagban is élenjaré megolddsok
alkalmazasara alapozta novekedési stratégidjat, melyben fontos szerepe van a mindennapi
mikddés soran tanusitott munkabiztonsagnak, valamint a gépkezel6k szakmai képzésének. Az
elmult években kialakult bizonytalan és ismeretlen helyzet (COVID-19, orosz-ukran habord,
energiavalsag, magas inflacios kornyezet) Uj kihivasok elé allitotta a vallalatokat. A folyamatosan
valtozd piaci és gazdasagi kornyezetre vonatkozdan a tarsasagoknak gyors és hatékony védelmi
intézkedéseket kellett bevezetnie a szervezeti és pénzigyi stabilitds megdrzése érdekében.

Jelenleg minden tarsasagnak, igy a MEGAKRAN Nyrt-nek is az egyik legfontosabb célkitlizése, hogy
az allanddan valtozé piaci korilmények ellenére megdbrizze a Tarsasag mikodési és pénzigyi
stabilitasat.

A Kibocsaté menedzsmentje altal elfogadott stratégia jol 6sszefoglalja a jovébeni célokat és
feladatokat:

A stratégia f6 Uizenete: ,A MEGAKRAN a hazai emeléstechnikai szolgdltaté szegmens egyediildlidan
komplex szolgdltatdst nyujto vdllalata. Tevékenységiinket a legmagasabb szint( szaktuddsra és
innovdciora épitjlik, alkalmazva a legmodernebb online feliileteket és digitdlis eszkbzéket. Hisziink a
korrekt partnerségben és az dtlathato céges miikédésben. Vallalatunk menedzsmentje madra igazi
csapatként mikddik, akik elkételezettek a szervezet folyamatos fejlesztése mellett és hisznek abban,
hogy szolgdld és tamogato vezetbként tudjdk kihozni munkatdrsaikbdl a legnagyobb teljesitményt.
Hissziik, hogy munkdnk eredményeként a MEGAKRAN brand egyet jelent a megbizhatésdggal, a
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legmagasabb szakmai minbséggel, a lehetetlen feladatok megolddsaval és az elégedett
partnerekkel.

Mint minden kézépvallalat esetén, szamunkra is kiemelt feladat az intenziv névekedést és
folyamatos eszkézfejlesztést tdmogatd, stabil pénziigyi hdttér megteremtése, valamint a magas
képzettséqli és lojalis munkaerd potldsa. Ennek érdekében folytatjuk vdllalati vezetdi és szakember
utanpdotldsi képzési programjainkat, mert munkatdrsaink tuddsa és lojalitdsa adja a cég igazi
értékét.”

A Kibocsatd az emeléstechnikai és géptelepitési piacon megtartani és a lehet8ségeknek
megfelel6en novelni kivanja részesedését abban a piaci szegmensben, ahol az Ugyfelek komplex
vagy innovativ megolddsokat keresnek, magas min6séget és a legmagasabb szint(
munkabiztonsagot varjak el, a lehetd legrovidebb id6 alatt torténd teljesités mellett.

A Kibocsato altal megvaldsitott fejlesztések, a folyamatok automatizalasa, a digitalizalas névelése,
vallalatiranyitasi rendszer alkalmazasa és fejlesztése, a folyamatok ellenérzése, kontrolling rendszer
kialakitasa, a teljesitményadatok mérése a piaci szerepl6knél magasabb hatékonysag elérését teszik
lehetévé.

A Kibocsatd a novekedésének és a piaci pozicidja meger@sitésének megvaldsitasat elsésorban az
alabb felsorolt [épések mentén képzeli el. Mindezek mellett az eddigiekhez hasonldan rugalmasan
kivan reagalni, uj, jelenleg nem ismert Uzleti lehet6ségekre azokban az esetekben, amikor a
Kibocsatd szakértelmével és emeléstechnikai tapasztalatival értéket tud teremteni.

Vallalati szinten

- Az eszkodzpark folyamatos fejlesztése, zold megoldasok alkalmazdsanak novelése

- Telephelyek tovabbi fejlesztése

- Hatékonysdag novelése

- Eredményesség javitasa

- Keresztértékesités novelése

- Ertékesitési és marketing tevékenység fejlesztése

- Uj piacok

- Akvizicio

- Regionalis terjeszkedés orszagos és nemzetkozi szinten

- Fenntarthato fejlédési célok meghatdrozasa, fenntarthatésagi (ESG) célok integraldsa

A fenti stratégia megvaldsitasa soran a Kibocsaté:

a) olyan teljes kord, Ugyfél-kdzpontu és rugalmas emeléstechnikai, specidlis gépmozgatasi és
géptelepitési szolgaltatasokat biztosit, melyek jelentés mértékben hozzajarulnak a Kibocsatd
eredményességéhez;

b) folyamatosan fejleszti eszkdzparkjat, hogy specialis, komplex megrendelések esetén magas
min&ségl szolgaltatast biztosithasson; zold megolddsok (zéré emisszids gépek, eszkdzok)
alkalmazasanak népszer(sitése a hosszu tavu fenntarthatdsag érdekében;

c) tevékenységét a legmagasabb szint( szaktuddsra és innovaciora épiti, a legmodernebb
online folyamatmenedzsmentet alkalmazva;
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d) a munkaeré megtartasa érdekében munkatarsait a folyamatos képzések biztositasa mellett
a versenytarsakhoz képest kiemelkedd, nyugat-eurdpai szint(, jogtiszta bérezésben
részesiti.

Az elemz8i varakozasok alapjan a Kibocsaté rovidtavu célja, hogy tevékenységét a lehetéségekhez
mérten a mdkddési koltségek optimalizalasa mellett tudja ellatni, a folyamatok hatékonysaganak
fenntartasaval és ellendrzésével.

A Tarsasag stratégidja hosszutavon tovabbra is a ndvekedés feltételeinek biztositasara és annak
megteremtésére torekszik. A tartds novekedés egyik kulcsfontossagu dllomdsa a nemzetkdzi piacon
valé megjelenés, elsésorban regionalis szinten. A Kibocsaté jelenleg els6sorban Magyarorszagon
mukadik, de célja, hogy tevékenységeit hosszabb tadvon a régid mas orszagaira is kiterjessze.

A Kibocsato elsédleges Uzleti partnerei ipari nagyvallalatok, kis- és kozépvallalkozdsok. A stratégia
fontos eleme a jovében is, hogy a konkurens vallalatok szamara megoldhatatlan feladatokat a
Kibocsaté oldja meg, amelyekhez rendelkezik a szikséges szakemberekkel, referenciakkal, valamint
a pontos és a magas mindségi kovetelményeknek megfelelé gépekkel. A Kibocsatd az elvallalt
megbizasokat kiemelked6en magas szinvonalon latja el, amelyek tovabbi megbizasainak referencia
alapjat képezik.

A géptelepitési szegmens célja a jelent6sebb megbizdkkal egyre nagyobb szdmban stratégiai
partnerkapcsolatok kiépitése, tdbb éves szerz6dések megkotése annak érdekében, hogy ne csak
egy-egy nagyobb projektet hajtson végre a géptelepitési Uzletdg, hanem adott projektmunkanal
minden felmerild feladatot a Kibocsatd végezzen el, csokkentve a nagyobb projektek kozti vagy
szezonalis visszaeséseket. A Kibocsatd célja, hogy hosszu tavu kapcsolatokat épitésen ki gépipari
gyartokkal, hogy a hazai géptelepitések esetén a Kibocsatd legyen a gyartok hivatalos telepitdje.

Az emeléstechnikai, daruzdsi szegmens célja a szolgdltatasok folyamatos fejlesztése, legmodernebb
eszkozok és felkészilt szakemberek kozrem(ikodésével, tovabbd a folyamatos terjeszkedés a
mUkodési terllet lefedettségének bbvitésével.

A gépbérlet (zletdg els6dleges célja, hogy emeléstechnikai eszkozeivel Ugyfelei komplex
kiszolgalasat segitse, illetve igény szerint erdforrdst biztositson a daruzasi és géptelepitési
Uzletagnak.

4. Egyéb adatok, informdacidk

Az alapt8ke részvények szerinti megoszlasa

A Tarsasag alapt6kéje 970.263.000 Ft, amely 970.263.000 darab, egyenként 1.- Ft névérték( névre
sz616 torzsrészvénybdl all.

A részvények el6allitasi moédja: dematerializalt részvény

A Részvények ISIN kodja: HUO000178272

A kibocsatott részesedések atruhazasa nem korlatozott.
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Tulajdonosi struktura

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan a
tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%)
(igen/nem)
Langmahr Tamas nem 404.176.760 41,66
KESZ HOLDING Zrt. nem 193.000.000 19,89
APELSO TRUST Bizalmi Vagyonkezel§ Zrt. nem 97.447.385 10,04
Széchenyi Alapok Kockazati T6kealap nem 73.350.000 7,56
Osszesen 767.974.145 79,15

Az |gazgatdsag tagjai a Kozgydlés altal barmikor visszahivhatdak, azonban a Kozgy(ilés legfeljebb egy
igazgatdsagi tag visszahivasarél hatdrozhat érvényesen, azzal, hogy az egy igazgatdsagi tag
visszahivasarol dont6 Kozgyllést koveté 6 (hat) hdnapon belll tovabbi igazgatdsagi tagok
visszahivasara nem kerilhet sor.

Az Alapszabdly-mdodositasara vonatkozo szabdlyokat a 2013. évi V. tdérvény valamint a Tarsasag
Alapszabalya tartalmazza. Az Alapszabaly megtekinthetd a Tarsasag kozzétételi helyein.

A vezetd tisztségviselSk hatdskdrét az Alapszabaly és az Igazgatdsag Ugyrendje tartalmazza.

Foglalkoztataspolitika

A MEGAKRAN Nyrt. altal nyujtott magas szinvonalu szolgaltatasok biztositasahoz elengedhetetlen a
megfelel§ |étszamu, naprakész szakmai tudassal rendelkezd és elkotelezett munkavallaléi allomany.
A Tarsasag szamara a tervezett ndvekedési Gtem fenntartdsa mellett tovabbra is kihivast jelent a
meglévé munkavallalok megtartasa, valamint az Uj, megfelel§ szakemberek bevonzasa.

A 2025-6s évben is tapasztalhato altalanos munkaerdpiaci fluktuaciora a Tarsasag elsédlegesen a
meglévd, jelentfs szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallaléi allomanyanak optimalizalt
elosztasaval reagalt. Ennek keretében egyes munkakdrok osszevondsara, valamint feladatkdrok
bévitésére kerilt sor, amely lehetévé tette a mlkddés folyamatossaganak fenntartasat, mikdzben
hozzajarult a bérkoltségek hatékonyabb felhasznaldasahoz.

A tartds inflacids kdrnyezetben a Kibocsatd foglalkoztataspolitikajanak kiemelt célja a magasan
képzett és lojdlis szakemberek megtartdsa, valamint az Uj munkavallalok elkdtelezettségének
er@sitése. A Tarsasag emellett kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok folyamatos szakmai
fejlesztésére és képzésére, amely hozzajarul a mdkodés stabilitdsdhoz és a munkaeréhianybdl
fakadd toborzasi koltségek mérsékléséhez.
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A Tarsasag stratégiai szinten kiemelt hangsulyt helyez a digitalizacio és a mesterséges intelligencia
altal kindlt technoldgiai megoldasok alkalmazdasara is, amelyek hozzajarulnak a munkafolyamatok
hatékonysaganak noveléséhez és a munkavallalok szamara a korszer(, hatékony munkavégzés
feltételeinek biztositasahoz.

Sokszin{ségi politika

A MEGAKRAN Nyrt. célja az esélyegyenléség biztositdsa, amelynek megvaldsuldsa érdekében
kiemelt figyelmet fordit az el8itélet- és diszkrimindciémentesség érvényesitésére. A Kibocsatd
elutasitja a diszkriminacio minden formajat, igy kilondsen a nemre, életkorra, fogyatékossagra, faji,

etnikai hovatartozasra, vallasi, szexualis beallitottsagra vonatkozd megkilonboztetést. A Tarsasag
menedzsmentje és a munkavallalok tekintetében megvaldsul a nemek kozotti egyensuly.

Egyéb informacidk

Kibocsaté fioktelepei: 8043 Iszkaszentgyorgy, 601/4 hrsz.
7000 Sarbogard, hrsz. 0545/21.

Kibocsatd kutatds és kisérleti fejlesztés tevékenységet nem végez.
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5. Teljesitmény és pénzligyi mutatok

A Kibocsaté teljesitményének fébb mutatdi 2025. és 2024. években:

2025.01.01 - 2024.01.01 -
Megnevezés Képlet 2025.12.31. 2024.12.31.
eFt % eFt %
Netté eredmény -418 823 -132 304
Eszk6z aranyos nyereség I. -10,80% -2,85%
Eszk6zok Gsszesen 3877453 4643 269
Eszkdz arényos nyereség Adozas elétti eredmény -309 269 7 98% -88 050 1 90%
-/, (] -1, ()
II. Mérlegfdsszeg 3877453 4 643 269
Pénzigyi mliveletek, addfizetés és
3 ) ) értékcsokkenési leirds elGtti
Arbevétel aranyos EBITDA eredmény (EBITDA) 263 241 9,41% 482 988 18,41%
Ertékesités nettd arbevétele 2798 167 2623278
Arbevétel aranyos Nett6 eredmény -418 823 12.97% -132 304 5 04%
7 , - ) (<] =9, (<]
eredmeny Ertékesités nettd arbevétele 2798 167 2623278
Forgdeszkdzok 698 574 965 951
Likviditasi rata 64,34% 84,28%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1085791 1146 185
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2025.01.01 - 2024.01.01 -
Megnevezés Képlet 2025.12.31. 2024.12.31.
eFt % eFt %
Even tuli eszk6zok + Forgdeszkozok 3877453 4643 269
Fizet6képesség 199,63% 202,82%
Kotelezettségek 1942 319 2289312
s K d Sajat téke 1935134 2 353 957
ajat téke - addssag
ardnya Sajat tGke + Hosszu lejaratu 2791662 | 69,32% | 3497084 67,31%
kotelezettségek
Adéssagallomany Sajét t6ke 1935134 06 6394 2353957 102825
7 7’ o 7 (¢
fedezettsége Kotelezettségek 1942 319 2289312
Kotelezettségek 1942 319 2289312
Eladdsodottsag 50,09% 49,30%
Eszk6zok Gsszesen 3877453 4643 269
Nettd eredmény + értékcsokkenés 101 691 414 837
Cash-flow rata - 3,63% 15,81%
Ertékesités nettd arbevétele 2798 167 2623278
Ertékesités nettd arbevétele 2798 167 2623278
Eszkdz0k forgdsa Eszkozok - aktiv idGbeli 3828082 | 73,10% | 4612994 | 56,87%
elhatarolasok
Sajat t6ke 1935134 2 353 957
T6keellatottsag 49,91% 50,70%
Eszk6zok Gsszesen 3877453 4643 269
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A 2025. és 2024. évi negativ addzas el6tti eredmény és a negativ nettd eredmény (veszteség) az
érintett mutatészamoknal is negativ értéket eredményez (eszkdéz aranyos nyereség, arbevétel
aranyos eredmeény).

Az EBITDA csokkenésével az arbevétel aranyos EBITDA értéke is csokkent 2025. évben.

A likviditdsi rata romlott. A révid lejaratu kotelezettségek csokkentek az el6z8 évhez képest, de a
forgdeszkozok (a vevBkovetelések allomanya, a pénzeszkozok, egyéb kovetelések és aktiv idébeli
elhatdroldsok) is csokkentek, és a csokkenés nagyobb ardnyd volt, mint a rovid lejaratu
kotelezettségek allomanya esetében.

A Kibocsatd fizet6képessége a kdtelezettségek csokkenésével javult.

A sajat téke - addssag ardnya és az addssagallomany fedezettsége a kotelezettségek csdkkenésével
javult.

Az eladdsodottsag valtozdsa minimalis, a kotelezettségek és az eszk6zok csokkenése kozel azonos
mérték( volt.

A cash-flow rata az eredmény csokkenésével romlott.
Az eszkdzok forgasa javult, kisebb eszkdzértékkel nagyobb arbevételt ért el a Kibocsato.

A t8keellatottsagi mutatén beldl a sajat téke értéke is és az eszkdzok Gsszesen értéke csokkent, a
tékeellatottsagi mutatod valtozasa nem jelentds.

6. Kockazatkezelés

A Kibocsatd a szervezet stratégiai céljainak elérését  befolydsold eseményeket
kockdzatmenedzsment alkalmazasaval elemzi, meghatdrozva a negativ hatdsokat (kockazatokat) és
a pozitiv hatdsokat (lehetéségeket), valamint azok bekdvetkezési valdszinlségét.

A Tdrsasag lgazgatdsaga felismerte, hogy a vallalatirdnyitds soran elengedhetetlen mind az Uzleti
lehetdségek, mind a kockazatok figyelembevétele, kiilonos tekintettel a vallalati érték novelésére
és a piaci pozicio fenntartdsara.

A Térsasag miikodésére és a részvényekre haté relevéns kockazati tényezéket a Tarsasag Osszevont
Tajékoztatdja és rendszeres jelentései tartalmazzak.

A Villalat vezetése a szervezeti sajatossagokhoz illeszkedd kockazatkezelési rendszert alakitott ki,
amely elemzi az események potencidlis hatasat mind az Ugyfelekre, mind a Tarsasagra, tovabba
értékeli a lehetséges kdvetkezményeket és azok valdszinlségét.

A Tarsasagnal mkodd FellgyelSbizottsag és Auditbizottsdg biztositjak a folyamatok flggetlen
ellendrzését és értékelését, elfsegitve a Tdarsasagot érint§ valtozdsok és kockdzatok hatékony
kezelését.
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A felelGs vallalatiranyitas és a kialakitott kontrollmechanizmus egyértelm(ien meghatarozza a
vezet6k és munkavallalok kozotti kapcsolddasi pontokat és szerepeiket, ndvelve a szervezeti
tudatossagot. Ezen rendszer a megfeleld szakértelemmel kiegészilve biztositja a vallalati mikodés
szabadlyozott és hatékony kereteit.

A Tarsasagnal funkcionald fuggetlen, nemzetkdzi- és hazai belsé ellenérzési standardok elGirasaival
0sszhangban |év6 bels6é ellenérzés id6rél idére felUlvizsgdlatot végez a szervezet
kontrollrendszerének megfelel6 mulkodtetésére vonatkozéan és beszamolt a Tarsasag
menedzsmentjének és a Fellgyel6bizottsag/Auditbizottsag elndkének. Munkajat az éves ellenbrzési
és auditterv alapjan, valamint eseti jelleggel végzi. 2024. évben a vizsgalatok nem tartak fel
jogszabalysértést, valamint a Kibocsaté mikodését veszélyeztetd hianyossagokat.

A Kibocsato 2024-es évben két Uj tanusitvanyt szerzett, amelyek alkalmazasa jelentds elénydkhoz
juttathatja, hiszen ezek altal hatékonyabban képes a kérnyezeti hatdsokat kezelni, illetve biztositani
a munkavallalék egészséges és biztonsdgos munkakornyezetét, amelyek hosszi tdvon a
termelékenység és a vallalat irdnti bizalom ndvekedéséhez vezetnek.

A Kibocsatd miuikodése szempontjabdl kiemelten fontos tanusitvanyok kozé tartozik az 1SO
9001:2015, az ISO 14001:2015, az ISO 45001:2018, valamint a VCA/SCC** - 2017/6.0** tanusitvany.

Az ISO szabvanyok és a VCA**/SCC** rendszertanusitds megujitasahoz sziikséges megujitd auditok
harom évente, és kdzotte évente felligyeleti esedékes, amely a dokumentdacios kotelezettségek
vizsgdlata mellett, gyakorlati audit keretében ellendrzi a Kibocsatd egészének, illetve az egyes
mindsitett dolgozdk munkavégzésének megfelelGségét is.

A VCA biztonsagtechnikai el6irdsok modfelett magas elvarasainak és szabdlyainak vald megfelelés
garanciat nyujt a megrendel6k részére, legféképp azok szamdra, akik az ilyen bizonyitvannyal
rendelkezd szakembereket foglalkoztatd vallalkozasokkal dolgoznak egyltt. A mindségiranyitasi
rendszer a munkabiztonsagi, egészségvédelmi és koérnyezetvédelmi szabvanyok integraldsaval
hozzajarul a vallalat atfogd irdnyitasi rendszerének fejlesztéséhez, csokkenti a kockdzatokat, noveli
a piaci megitélést és el6nyhoz juttatja a vallalatot a fenntarthatdsag és a biztonsag tertletén.

A Tdrsasag tanusitvanyai megtekinthet6ek a Tarsasag honlapjan.
Pénzlgyi kockazatok

A Kibocsatdé nem rendelkezik egyéb befektetett pénzigyi eszkozokkel, pénzlgyi lizing
kovetelésekkel, tékeinstrumentumokkal, értékpapirokkal, igy ezekhez kapcsolddd kockazatok nem
merilnek fel.

Ezen pénzlgyi instrumentumok jovébeni esetleges megszerzése el6tt a Kibocsatd kockazatkezelési
rendszere segitségével a kockdzatokat azonositja, felméri és szamszer(siti, sziikség esetén a
kockazat-kezel§ intézkedéseket kidolgozza, azok megvaldsitdsat, végrehajtasanak, illetve
eredményességének folyamatos ellendrzését és felligyeletét biztositja.

A Kibocsatd kockazatkezelési politikdja, valamint fedezeti Ugylet politikdja szerint a kockazatok
vallaldsa a felel@s vallalatiranyitdsi rendszer és az Uzleti tevékenység normalis, velejard eleme, és a
kockdzatok hatdsanak ésszerli mérséklése egyltt jar az elhatdrozott Uzleti-gazddlkodasi célok

87




elérésével. Az egységes kockazatkezelés segit az optimalis kockazat-hozam jellemz&kkel bird Gzleti
portfolio felépitésében, és a kockdzatkezelési eredmények stratégiai dontéseknél torténd
figyelembevételében is.

A folyamatosan novekvé inflacido miatt a jelentds mértékd nyersanyag és energetikai ar novekedés
kedvez6tlen hatdst gyakorolt a Kibocsatd tevékenységére. A megnovekedett kdltségek beépitése a
vallalasi arakba hosszabb id6t vesz igénybe, mivel a piac rendkivil arérzékeny. Az ebbdl eredd
kockazatot a Tarsasag folyamatosan elemzi felmérve a piaci lehet8ségeket, arpolitikajaban kilonos
figyelmet forditva a kordbbi Ugyfeleinek megtartasara és U(j partnerek bevonasara a
koltséghatékonysag figyelembevétele mellett.

A Kibocsaté kizardélag forint alapu, kedvez6 fix kamatozasu hitelekkel és legnagyobbrészt hasonlo
kondicioju lizingkotelezettségekkel rendelkezik, az ezekbdl eredd kamat- és arfolyamkockazatok
nem jelent8sek.

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy valamely vevé vagy adds nem teljesiti a szerz6déses
pénzlgyi kotelezettségeit, amely pénzlgyi veszteséget eredményezhet a Kibocsaténal. A vevdk
folyamatos mingsitése mellett a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a vevéi kovetelések kezelésére.
Az elmult évben lejart vevéi kovetelések ardnya nem jelents, a varhato behajthatdsagot figyelembe
véve a Kibocsaté értékvesztést szamol el.

A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke mutatja a maximalis kockazati kitettséget, melynek
dsszege a vevOkovetelés esetében 2025. december 31-én 322.322 e Ft, 2024. december 31-én
345.637 e Ft volt. Pénz és pénzeszkozok-egyenértékesek 6sszege 2025. december 31-én 256.826 e
Ft, 2024. december 31-én 512.030 e Ft volt.

A Kibocsatét kozvetlenll érint6, valamint a piacra és iparagra jellemzd fébb kockazatok a
kovetkezbk:

A Kibocsatét kozvetlendil érintd kockazati tényezék
A Kibocsdto projektjeinek megvalositasaval 6sszefiiggé kockdazatok

e Amennyiben a Kibocsatd altal megrendelt emeléstechnikai eszk6zok gyartdja késedelmesen
teljesit, Ugy az késlelteti az eszkdz izembe helyezését, emiatt a Kibocsatd bevételtdl esik el
és csokken a tervezett éves arbevétele.

e Amennyiben egy Ujonnan megrendelt eszkdz gyartdja hibdsan teljesit, és az nem javithato,
akkor a termel8eszkoz Ujra gyartasa sziikséges, amelynek ideje akar 8-12 hénap is lehet. Ha
ilyen esemény kovetkezik be, akkor gyakorlatilag egy évvel késébb tudja csak a Kibocsato
Uzembe helyezni a megrendelt eszkdzt, amely negativan befolydsolja a Kibocsato
eredménytermeld képességét.

e A megrendel6 oldalan keletkez§ késedelemnek kitett a Kibocsatdé muikodése, amely
arbevétel kiesést okozhat a Kibocsatonal. A megrendelénél keletkezd késedelem okan
ugyanis a Kibocsatonal felszabadulnak kapacitdsok, viszont csekély az esélye annak az id8
rovidségére tekintettel, hogy a felszabaduld kapacitasait a Kibocsato sikeresen tudja lekotni.

e FEgy-egy jelent6s projekt esetleges sikertelen vagy veszteséges megvaldsuldsa negativ
hatassal lehet a Kibocsatd eredményességére. El6fordulhat, hogy a megrendel6nél
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keletkez6 késedelem okan, a Kibocsatonal felszabadulnak kapacitasok ugyan, de ezeket az
id6 rovidségére tekintettel lekdtni mar nem tudja, és ezaltal a megrendel§ oldalan keletkezd
késedelmeknek kitett a Kibocsato, azok arbevétel kiesést okozhatnak a Kibocsaténal.

A Kibocsatd tevékenysége soran a pontos, preciz, megfelel6en el6készitett, megtervezett és
biztonsagosan végrehajtott munkavégzés kdzben egy esetlegesen felmeril§ hiba komoly
karokat okozhat, ezek elkertlése érdekében a Kibocsatd szigordan betartja bels6, a torvényi
szabdlyozasnal szigorubb szabdlyzatait, illetve jelent8s altaldanos és szikség esetén eseti
felel6sségbiztositassal rendelkezik. Bar a Kibocsaté magas limittel rendelkezd
felelGsségbiztositast kotott, amelyre egyedi esetekben kiegészit§ biztositast is szokott kotni,
nem zdarhato ki annak a kockazata, hogy a munkavégzés soran keletkezd karokat a biztositas
nem fedezni teljes egészében és a Kibocsatd koteles helytallni.

Bar a Kibocsatd csak kiprobalt, referencidkkal bird technoldgidkat és eszkdzoket alkalmaz,
ezek elbre jelzettnél gyengébb mikddése veszteséget okozhat a Kibocsatd szamara.

A Kibocsdtd gazdasdgi teljesitményével ésszefliggd kockdzatok

A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye fligg a beérkez6 projekt alapl megbizdsok szamatal,
valamint jellegétdl és a feladatok mértékétdl.

A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye fligg az eszkdzok megfeleld mikodésétsl, amit szamos
tényez6 befolydsolhat. Az eloregedett eszkdzok esetén né a javitdsi és karbantartasi koltség,
valamint ezen eszkdzok termelésbdl vald kiesése csokkenti a Kibocsatd bevételeit. A
Kibocsatd ezért torekszik folyamatosan az eszkdzpark megujitdsra, hogy az ebbdl adddd
negativ hatdsok kockazatat csokkentse.

Amennyiben a Kibocsaté altal haszndlt emeléstechnikai eszk6z6k masodpiacanak kereslete
visszaesik, vagy barmilyen oknal fogva csokken a hasznalt eszkdzok eladasi ara, mikdzben az
értékesiteni kivant eszkdzok mar nem jarulnak hozza megfelel6en a Kibocsatod arbevételéhez
és eredményéhez, az eszkdzok értékesitésébdl vesztesége szarmazhat a Kibocsatonak.

A Kibocsatd megbizdsainak egy részét alvallalkozok bevondsaval végzi, ezért az alvallalkozoi
munka mindségének és rendelkezésre alldsanak, valamint az igénybe vett szolgdltatas
mindenkori aranak kitett a Kibocsaté mikodése.

Jelent&s megbizasi szerz6dések esetén, amennyiben a megrendeld nem igazolja a teljesitést,
vagy nem tudja a szerz8dés szerint teljesiteni fizetési kotelezettségét, akkor a meghiusult
Ugyletek rovid- vagy hosszu tdvon likviditasi nehézséget eredményezhetnek a Kibocsato
szamara. A kockdzatok csokkentése érdekében a Kibocsatd a kintlévdségeinek
biztositasahoz kovetelés kezeléssel és kintlévéségek biztositasaval foglalkozé tarsasaggal
érvényes biztositasi szerz8déssel rendelkezik.

Az (izemanyagok, kenGanyagok, alvallalkozok altal nyujtott szolgaltatasok aranak jelenlegi és
jovébeni folyamatos emelkedése, valamint az Gzemanyagok esetleges datmeneti hianya a
Kibocsatd eredményességére negativ hatdssal bir. Az inflacid hatdsa rovid tavon
befolydsolhatja a Kibocsatd eredményességét, mert a felhasznalt anyagoknal tapasztalhato
aremelkedést nem tudja a Kibocsatd azonnal érvényesiteni a vallalasi araiban (piaci
arérzékenység).
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A Kibocsatd minden téle elvarhatot elkdvet a jogszabalyi és hatdsagi elGirdsoknak megfelel§
mUkodés biztositasa érdekében, azonban nem zarhatd ki, hogy hatdsagi vizsgalat soran
olyan megallapitasok torténnek, amelyeknek valé megfelelés a Kibocsatd szamara
szamottevd kiadast jelent, vagy az eljard hatdsagok a Kibocsatot bizonyos szankcidkkal (igy
birsag, a mikodés felflggesztése vagy a mikodéshez szikséges engedély visszavonasa)
sujtjak.

Egy esetleges gazdasagi megtorpands vagy lassulas negativan befolydsolhatja a Kibocsaté
eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldgiai fejl6dése,
atalakitasa mind jelentésen befolydsolhatjak a Kibocsatd bevételeit, eredményességét és
stratégiai terjeszkedési terveit.

A Kibocsdtd eszkdzbeszerzéseit és tevékenységét részben banki hitelekbdl és
lizingkonstrukciok altal finanszirozza. A Tarsasdg mindent megtesz a finanszirozasi
szerz8déseiben foglalt feltételek és kovenansok teljesitése érdekében, azonban a feltételek
meghatarozasakor fenndllt kdrilmények megvaltozasa a feltételeknek meg nem felelést
eredményezheti.

A tevékenység végzéséhez sziikséges engedélyekkel ésszefliggd kockdzatok

Amennyiben a Kibocsatd tevékenységei elvégzéséhez sziikséges tanusitvanyokat,
mindsitéseket, engedélyeket és biztositasokat visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg,
akkor az jelent&sen korldtozhatja a Kibocsatod tevékenységét, ezért jelentés negativ hatast
gyakorolhat az eredményességre.

A Kibocsdtd elnyert tamogatdsaival dsszefiiggd kockdzatok

Az igénybe vehet6 kedvezményes konstrukcioju hitelek és lizingek, valamint a pdlydazati
tamogatasok feltétele lehet, hogy azokat a KKV tv. szerinti KKV véllalkozdsok vehetik igénybe.
A szabdlyozott piacon nincs mddja a Kibocsaténak ellenérizni a részesedésszerzést. A
jelenlegi szabdlyozas mellett nem zarhato ki, hogy amennyiben el6fordulna olyan eset, hogy
nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek min8sild részvényes befolydsa eléri a 33%-ot,
vagy tobb nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsulé szereplé befolydsa két
egymast kovet§ évben egylttesen meghaladja a 33%-ot, allami vagy dnkormanyzati
tulajdonu szerepl8k esetében a 25%-ot, Ugy a Kibocsatdnak a fentiek szerinti visszafizetési
kotelezettsége keletkezhet.

A Kibocsaténak az elnyert vissza nem téritendd tdmogatasokkal dsszefliggésben a palyazati
feltételek be nem tartdsa esetén visszafizetési kotelezettsége keletkezhet.

A Kibocsaté esetleges visszafizetési kdtelezettsége felmerilhet KKV statuszhoz kdtott vissza
nem téritendd allami tdmogatdssal kapcsolatban amennyiben Kibocsaté elvesziti KKV
statuszat. A vonatkozd unids jogszabdlyok azonban még a KKV statusz elvesztése esetére is
tartalmaznak olyan kivétel szabalyokat, amelyeket esetlegesen a Kibocsato is alkalmazhat.
Ezért a Kibocsato allaspontja szerint ezen kockazat tavoli, azonban teljesen nem zarhato ki.
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Refinanszirozds kockdzata

e A Kibocsatd Uzleti kilatdsaiban, az &ltaldnos finanszirozasi kornyezetben, a
kamatkornyezetben, illetve az altaldanos t8kepiaci hangulatban bekovetkezd negativ
valtozdsok és kockazatok esetén a fennalld hitelek refinanszirozdsa potencialisan csak akar
jelentésen rosszabb feltételek mellett lehetséges vagy akar teljes egészében
ellehetetlentlhet.

Szabdlyozdssal ésszefiiggb kockdzatok

e A Kibocsaté minden téle elvarhatot elkovet a szabalyos mikddés biztositasa érdekében,
azonban nem zarhatd ki, hogy egy jov6beli hatdsagi vizsgalat eredményeként a Kibocsatdnak
szamottevd kiadast jelent§ fizetési kotelezettsége keletkezik.

e AKibocsatéd nem fele semmilyen pernek, illetve egyéb jogi eljarasnak, ahol a per vagy eljaras
targyanak értéke meghaladna a Kibocsato sajat tékéjének 10%-at. A Kibocsatd mikodése
soran nem kizarhatd, hogy indulnak ellene peres vagy egyéb jogi eljarasok, amelyek
kedvez6tlen kimenetele esetén ezen perek vagy jogi eljardsok hatranyos hatassal birhatnak
a Kibocsato mikodésére.

Arfolyamok vdltozdsa

e Amennyiben a Kibocsatd bevételei / forrasai, illetve kiadasi / kotelezettségei devizaneme
eltér, akkor a vonatkozd arfolyamok mozgasa esetlegesen arfolyamkockazattal, illetve
arfolyamveszteséggel jarhat.

e Akriptovalutdkba vald befektetés soran a technoldgiai fejlédés, a szabalyozasi kornyezet és
a piaci trendek valtozdsa jelentés és gyors arfolyam ingadozdst okozhat, amely akar
negativan is befolyasolhatja a Kibocsaté kripto befektetéseinek értékét.

Szakértelem elvesztése

e A szakértelem megtartdsahoz szlkséges bérszint, mely a Kibocsatd hatékorén kivili
munkaerdpiaci kortlmények valtozasa miatt emelkedhet, jelentésen befolydsolhatja a
Kibocsaté eredményét.

Biztositdssal nem fedezett kdrokkal kapcsolatos kockdzatok

e A sajat mikodtetéshez kapcsolddo, biztositdssal nem fedezett kotelezettségek esetleges
nem teljesitésének kockazata esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat a Kibocsatonak
kellene viselnie.

IT kockdzat

e AKibocsatd tevékenységére fontos hatdssal birhat az altala hasznalt informatikai rendszerek
megfelel§ mukodése. Az informatikai rendszerek, eszkozok, illetve szoftverek nem
megfelel§ mlkodése hatranyos kovetkezményekkel jarhat a Kibocsatéd tevékenységére és
eredményességére.
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A piacra és iparagra jellemzé kockazatok

e A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezétlen alakuldasa a Kibocsatd stratégiai
célpiacain negativan hathat a Kibocsato egyes tevékenységeinek jovedelmez8ségére.

e AKibocsatd mikddésére negativan hathatnak a célpiacokon bekdvetkez8 negativ gazdasagi
hatasok, melyek a beruhazasi rata csdkkenését is eredményezhetik.

e Magyarorszagon és a Kibocsatd egyes stratégiai célpiacain gyakori az egyes jogszabalyok
modositdsa, megvaltozasa, amely a Kibocsatd miikodésére vonatkozd jogszabalyok elbre
nem lathatdé megvaltozdsat eredményezheti. Ezen tulmenéen a hatdsagok és birdsagok
gyakorlata sem allandd, a jogalkalmazas fejl6édése miatt a kordbbi joggyakorlatot
felUlirhatjak az Ujabb dontések. Ez nehezen kiszamithatéva, némely esetekben nehezen
értelmezhetévé teszi a hatdsagi vagy birdsagi dontéseket, amely a Kibocsatdo mlkodésére is
negativ kihatdssal lehet.

e Even belilli szezonalitds kockazata, mely az elérhetd kapacitasok fiiggvényében korlatozhatja
a Kibocsato altal elvallalt és teljesithetd megbizasok volumenét.

e El6fordulhat olyan rendkiviili esemény, amely a Kibocsatd karmentesitési kotelezettségét
vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabdsahoz, illetve a Kibocsatéval szemben kdvetelések
érvényesitéséhez vezethet.

e AKibocsatéd megbizasainak jelentds része ipari termeld vallalatoktdl szarmazik, kilonosen a
géptelepitési  Uzletdg projektjeinek eredményére az ilyen vdllalatokkal kotott
megallapodasok jelentds hatdssal vannak, egyuttal az ipari termel& szektor konjunkturdja
vagy dekonjunkturdja pozitiv és negativ irdnyban is hatdssal van a Vallalat arbevételére.

Egy esetleges jovébeni vildgjarvany, valamint az orosz-ukran haboru hatadsa, gazdasagi valsag
negativan befolyasolhatja a Kibocsatd arbevételét. A Kibocsaté minden téle telhetét megtesz a
negativ hatasok csokkentése érdekében, a Tarsasag vezetdsége bizik a Kibocsatd tevékenységének
valsagallésagaban.

7. Kérnyezetvédelem

A Tarsasag elkotelezett a kornyezet védelmét szolgald torekvések mellett, célja pedig, hogy
fenntarthatd mkodésével aktivan hozzajaruljon a természeti értékek megdvasahoz. A Tarsasag az
ISO 14001 Kdérnyezetkdzpontd Irdnyitasi Rendszer mikodtetésével is biztositja a kornyezetvédelmi
el6irasoknak valé megfelelést, a kornyezeti kockdzatok folyamatos mérését és ellenérzését.

A MEGAKARN Nyrt. célja a tevékenységhez kapcsolddd kdrnyezeti hatasok folyamatos csékkentése,
kiilbndsen a COz-kibocsatas, az Uzemanyag-felhasznalds és a veszélyes hulladék képz&désének
csokkentése, valamint a kornyezetszennyezés megel&zése.

A Tarsasag folyamatosan biztositja a folyamatok 6sszehangoldsat a kornyezetvédelemmel, a
mindségiranyitassal és a munkabiztonsaggal, mikdzben a fenntarthaté fejl6dést és a folyamatos
javulast tartja szem el6tt. A munkatdrsak aktiv bevondasaval és rendszeres oktatdssal 6sztonzik a
kdérnyezettudatossagot a vallalaton belll, hogy minden dolgozd hozzajaruljon a kdrnyezetvédelmi
célok eléréséhez.
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A Tarsasag emellett kilon figyelmet fordit a hulladékképzddés megelbzésére, az Ujrahasznalat és az
Ujrahasznositas el6térbe helyezésére, valamint az artalmatlanitas helyett a fenntarthatdbb
alternativak alkalmazasara. A gépjarmdlvek és munkagépek rendszeres karbantartasa, illetve a
karelhdritasi eszkdzok (példaul felitatd készletek) biztositasa hozzajarulnak a kornyezeti hatdsok
minimalizalasahoz.

A MEGAKRAN Nyrt. folyamatosan keres kérnyezetbarat technoldgiai megoldasokat is, Ugy mint
elektromos daruk és hidraulikus emel6eszkdzok alkalmazasa, amelyek a szennyezbanyag-kibocsatas
és a bontdsi munkak nélkil lehet6vé teszik a munkaveégzést tiszta, sz(k térben is.

8. ESG és fenntarthatdsag

A Tarsasag kiemelt jelent&séget tulajdonit a fenntarthatdsagi és ESG-szempontok integraldsanak.
Bar a Kibocsatd jelenleg még nem tartozik az ESG beszamol6 és a Fenntarthatdsagi jelentés
készitésére kotelezett vallalatok kérébe, a varhatd szabalyozdi kiterjesztésre tekintettel a Tarsasag
proaktiv médon megkezdte felkészllését a jov6beni elvdrasokra. A Tarsasag mikoddése szamos
terlleten mar most is megfelel az dltaldnosan elfogadott ESG és fenntarthatdsagi normaknak, igy az
ESG-keretrendszer kiépitése nem igényli a folyamatok alapoktdél torténd Ujratervezését.

A Kibocsatd célja, hogy az érintett folyamatok és adatgydjtési rendszerek fejlesztésével olyan, a
t6kepiacok elvarasainak megfeleld, atlathatd és 6sszehasonlithatd ESG adatszolgaltatast alakitson
ki, amely hosszu tdvon tamogatja a vallalat versenyképességét, kockadzatkezelési képességét, és
noveli a befektetdi bizalmat.

9. Vallalatiranyitas

A Kibocsatd koveti és betartja a Ptk. felel@s tarsasagiranyitdsi jelentésre vonatkozd szabalyait. A
Kibocsatéd Alapszabdlyanak rendelkezései szerint a Kibocsatd tdrsasagiranyitasi gyakorlatat
bemutaté, a Budapesti ErtéktSzsde szerepléi szémdra elSirt modon elkészitett jelentés
el6terjesztése az éves rendes Kozgyllés elé az Igazgatdsag feladata. A jelentés elfogadasardl a
Kozgyllés dont. A Kozgyllés hatdrozatat és az elfogadott jelentést a Kibocsatd a honlapjan
kdzzéteszi.

A Felel6s Tdrsasagiranyitasi Jelentés Osszedllitdsa a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltakkal 6sszhangban torténik. Az Eves jelentés és a Felel8s
Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza a Szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdése szerinti
kovetelményeket azzal, hogy a Tarsasag részvényeinek szabalyozott piacra torténd bevezetésére
2021. december 17-én kerUlt sor. Kibocsatd Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentése elérheté a
kozzétételi helyein.
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10.

2025. év fontosabb eseményei

A Tarsasag altal 2022. december 1-jén kdzzétett, a MEGAKRAN Nyrt., mint alperes ellen
25.000.000.- Ft sérelemdij és jarulékai megfizetése irant inditott perben a Székesfehérvari
Torvényszék a 2024. november 4-én kézhez vett, 72.M.70.148/2022/135. szamu itéletével
a felperesek keresetének helyt adva 25.000.000.- Ft sérelemdij, valamint annak kamatai,
kereseti illeték, szakért6i dij és perkoltség megfizetésére kotelezte a MEGAKRAN Nyrt-t. A
Tarsasag fellebbezése folytdn a Gyéri [télétdbla a 2025. mdrcius 3-an kézhez vett
Mf.V.30.055/2024/5. szamu itéletével a Székesfehérvari Torvényszék itéletét részben
megvaltoztatva a MEGAKRAN Nyrt-t terhels sérelemdij és perkéltség 6sszegét leszallitotta,
igy a Tarsasag 18.000.000.- Ft sérelemdij, valamint annak kamatai, kereseti illeték, szakértdi

dij és perkoltség megfizetésére valt kotelezetté.

A MEGAKRAN Nyrt. 2025. 4prilis 30-4n tartott éves rendes kozgy(ilése elfogadta a Tarsasag
2024. évi éves beszamoldjat, a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését, Javadalmazasi
Jelentését, dontott a 2024. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba helyezésérdl,
az lgazgatdsag tagjai részére felmentvény adasardl, az Alapszabdly mdodositasaral.

A Kozgyllés az Alapszabaly 7.1. (Igazgatdsag felhatalmazdsa) pontjaban rogzitett jogkdrében
felhatalmazta az lIgazgatdsagot a Tarsasag alaptékéjének felemelésére, valamint jelen
felhatalmazas id6tartamadra — az Igazgatdésag erre vonatkozd hatdrozata alapjan, pénzbeli
hozzajaruldssal megvaldsuld alaptSke-emelés esetében — az Alapszabaly 7.2. pontja szerinti
jegyzési elsGbbségi jog gyakorldsanak korlatozasara, illetve kizardsara. Az Igazgatdsag az
alaptSke-emelés valamennyi tipusa és mdédja — akar egylttes — alkalmazasaval az alaptékét
sajat elhatdrozasa szerinti gyakorisaggal, Osszegben, a kibocsatasi értéket sajat
hataskorében meghatarozva barmikor felemelheti azzal a korlatozassal, hogy 2030. aprilis
30. napjaig az alaptékét 6sszességében olyan mértékben emelheti fel, hogy a Tarsasag
jegyzett t6kéje (alaptbkéje) az 1.400.000.000.- (Egymilliard-négyszazmillié) Ft-ot ne haladja
meg. Jelen felhatalmazas kiterjed az alapt6ke felemelésével kapcsolatos, egyébként a
Kozgyllés hataskdrébe tartozd valamennyi dontés meghozatalara, ideértve kilondsen az
Alapszabalynak az alaptéke felemelése miatt szikséges modositasat, valamint az Uj
részvényeknek a Budapesti ErtéktSzsde Nyrt. altal mikodtetett szabalyozott piacra torténd
bevezetéséhez sziikséges dontéseket is. A Kozgyllés a fenti hatarozattal a kordbbi 2020.
julius 3./10. szamu, valamint a 2021. szeptember 30./28. szamu Kozgy(lési hatarozatokat
hatalyon kivil helyezte.

A Tarsasag, mint felperes a Pesti K6zponti Kerileti Birdsag el6tt keresetet terjesztett el6 az
Allianz Hungaria Biztositd Zartkorlien Mkod6 Részvénytarsasag (1087 Budapest, Konyves
Kalman krt. 48-52.), mint alperessel szemben vagyonbiztositasi szerz6désen alapuld
szolgdltatasi kotelezettség teljesitése irdnt. A pertargy értéke: 4.229.650.- Ft és jarulékai.
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- A Tarsasag lgazgatdsaga a 2025. szeptember 24-i (lésén az Alapszabaly 10.5. pontjaban
foglalt felhatalmazas alapjan dontott a 4618'25 Egyéb termék Ugynoki nagykereskedelme, a
4671’25 Gépjarmi nagykereskedelme, a 4781’25 Gépjarm( kiskereskedelem, a 7711’25
Személygépjarm( kolcsonzése, a 7712’25 GépjarmUkolcsonzés (3,5 tonna folott)
tevékenységi korok megszintetésérél és torlésérdl, tovabbda tekintettel arra, hogy a
4299’25, a 4350°25, valamint a 773925 szamu tevékenységi korok Alapszabalyban és
cégjegyzékben szerepld elnevezése kozott eltérés van, igy ezen tevékenységi kordk
szamanak valtozatlanul hagyasa mellett az érintett tevékenységi korok cégjegyzékben
szerepld elnevezését az Alapszabdlyon dtvezette.

- A MEGAKRAN Nyrt., mint felperes a Févérosi Torvényszék elStt keresetet terjesztett el§ az
Allianz Hungdria Biztosito Zartkorlien Mkods Részvénytarsasag (1087 Budapest, Konyves
Kalman krt. 48-52.), mint alperessel szemben felel§sségbiztositasi szerz6désen alapuld
szolgdltatasi kotelezettség fennallasanak megallapitdsa irant. A perinditasra azért kerdlt sor,
mert egy szolgdltatdsnyljtds sordan bekovetkezett karesemény kapcsan a biztositd
mentesUlési okra hivatkozik, amelyet a Tarsasag vitat.

11. Kdzbensd id8szakot kdvetd események

A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett lényeges esemény, jelentds folyamat nem tortént.
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V.  Nyilatkozat

A MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltatd Nyilvdnosan M(ikddd Részvénytarsasag (8060 Mor,
Nemes u. 23.; cégjegyzékét vezeti a Székesfehérvari Torvényszék Cégbirdsaga, Cg.: 07-10-001492;
a tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy

- az alkalmazhaté szamviteli el8irdsok alapjan, a Tarsasag legjobb tuddsa szerint elkészitett éves
beszamold valds és megbizhatd képet ad a kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

- a vezet@ségi (Uzleti) jelentés megbizhatd képet ad a kibocsaté helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérél, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Mér, 2026. aprilis 8.

&

Langmahr Tamas
igazgato elnok

MEGAKRAN Nyrt.
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