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2 A GVC Csoport iizleti kornyezete
2.1 A tarsasag bemutatasa

A GVC GROUP George's Venture Capital Zrt. tarsasag (a tovabbiakban GVC Zrt.) jog-
elédje az S-FOOD Vagyonkezel6 Korlatolt Felel6sségl Tarsasag 2013.09.16-an jott létre
az S-Food Gastronomy Kft.-bol torténd kivalas utjan. A tarsasag 2015.04.17. napjan at-
alakult zartkérGen muakodd részvénytarsasagga, az S-FOOD Vagyonkezeld Kft.-t
2015.06.26. napi hatallyal torolték a cégnyilvantartasbol. A tarsasag f6 tevékenysége
6420 '08 Vagyonkezelés (holding).

2.2 A GVC Csoport

A GVC Csoportot 18 tarsasag alkotja (1. melléklet), melyek kdzvetlenil vagy kdzvetve
a GVC Zrt. tulajdonaban allnak. A tarsasagok gazdalkodasi adatai szerepelnek a kon-
szolidalt beszamoloban. Tavalyhoz képest a csoporttagok szama ismét csokkent, mely-
nek oka, hogy a GVC Zrt. az adminisztrativ koltségek csokkentése és ezaltal a haté-
konysag novelése miatt Ujabb csoporttagokat olvasztott egymasba:

— A Hungast Holding Zrt. beolvadt a GVC GROUP Zrt.-be;

— Food Universum Kft. beolvadt a H2 Diet Kft.-be;

— Az Elamen ING Kft. kivalt az Elamen Zrt.-bd;

— A Bakonygaszt-ING Kft. beolvadt az Elamen Ingatlan Kft.-be (volt Elamen ING
Kft.);

— A Blue Zone Zrt. beolvadt a Hungast Management Kft.-be.

A GVC Zrt. emellett kdzvetlen vagy kdzvetett egyéb részesedési viszonyu tulajdonos
tovabbi 15 tarsasagban, melyek az agrariumban tevékenykednek, f6 profiljuk a szam-
tofoldi novénytermesztés. E részesedéseket a GVC Zrt. a 2021-2023 években szerezte
a vertikalis integracio, mint hosszu tavu cél elérése érdekében. A GVC Zrt. a kdvetkezd
években tovabbi agrar profild tarsasagokban tervez részesedést szerezni. Az agrar tar-
sasagok egyéb részesedési viszonyu vallalkozasként jelennek meg a konszolidalt be-
szamoloban.

A GVC GROUP Zrt. 2023 decemberében megvasarolta a sajat részvény allomanyanak
25%-at a tarsasag maganszemély tulajdonosaitol. A tranzakcio 2024. aprilisig tart, 6t,
egyenlé részletben zajlik le. A vasarlas ellenértéke a tulajdonosokkal szemben fennallé
kdvetelésallomany volt 5,354 mrd Ft értékben. A tranzakci6 révén a GVC GROUP Zrt.
tulajdonosainak tulajdoni aranyai nem valtoztak, ugyanakkor a pénziigyi kockazatok és
az atlathatosag szempontjabdl a 1épés elényds a tarsasagnak. A tranzakciot kdvetd
részletes tulajdonosi szerkezet a 6.1 pontban talalhato.



2.3 A GVC Csoport tevékenysége

A GVC Csoport f6 tevékenysége az étkeztetés, azon belll a kdzétkeztetés. A csoport a
magyar kozétkeztetési piac' piacvezetd vallalata, sajat becslése alapjan a piac 10%-at
latja el. A kozétkeztetésen belll jelen van az oktatasi, szocialis és egészségugyi intéz-
ményekben, emellett jelentés mértékl munkahelyi étkeztetést is végez. Tevékenysége
az egész orszagra kiterjed, naponta kozel 145.000 adag ételt készit és biztosit fogyasz-
toinak.

Az ellatottak szamara naponta, frissen készul6 ételek eldallitasat és szallitasat, valamint
a hattér biztositasat kozel 247 f6z6egységben, 715 talaléponton, a GVC Csoport — a
hatarozott idejl szerz6déssel alkalmazott munkavallaloival egytt — kdzel 2700 dolgo-
z0ja részvételével végzi.

A GVC Csoport magyar maganszemélyek tulajdonaban van. A stratégiai irdnyitast az
egyik tulajdonos és a 9 f6s menedzsment végzi a budapesti kozpontbdl. A budapesti
kdzpontban, kdzvetlenlil a menedzsment iranyitasa alatt igazgatok, kozépvezetdk vég-
zik a beosztottak operativ iranyitasat. A kdzponti iroda 0sszlétszama 173 6.

Az orszagos lefedettség foldrajzi szempontok szerint terlletekre tagozddik. Egy teri-
letet a terlleti vezetdje iranyit a kdzpont iranymutatasai alapjan. A teriilet méretétdl
fliggoden a terlleti vezetd munkajat kozépvezetdk segitik: élelmezésvezetd(k), konyha-
vezetd(k), vezetd dietetikus(ok), foszakacs(ok).

A GVC Csoport 2023. évi konszolidalt 6sszes bevétele 42.489m Ft, addzas utani ered-
ménye 5.221m Ft, mérlegfé6sszege 35.052m Ft volt.

2.4 A GVC Csoport legfontosabb piacai és versenyhelyzete

A GVC Csoport legfontosabb piaca az étkeztetési piac. Az étkeztetési piacon a kiszer-
vezettség szintje sajat felmérés szerint 43%, a fennmarado piacot maguk az ellatasra
kotelezettek — dnkormanyzatok, allami intézmények, fenntartdk — latjak el.

162/2011. (VI.30.) VM rendelet a vendéglato-ipari termékek eldallitasanak és forgalomba hozataldnak élelmiszerbiz-
tonsdgi feltételeirdl 2.§ (1) bekezdés 13. pont: ,kézétkeztetés: olyan vendéglato tevékenység, amelynek sordn fogyasz-
ték meghatdrozott csoportjat vendéglaté ipari termékekkel, tobbnyire elére megrendelés alapjan, a nap egy-egy meg-
hatdrozott idészakdban, meghatdrozott idétartamban ldtnak el, kiilbndsen oktatdsi, gyermek-, szocialis, egészségligyi-
, bentlakdsos intézményben, taborban és munkahelyen”
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A piac megoszlasa kiszervezettség

57%

Sajat lizemeltetés

szempontjabdl (2022)

o

21%

\

Kiszervezett piac Villalati

1. dbra Piac megoszldsa kiszervezettség szempontjabdl (2022. évi adatok)

A GVC Csoport sajat felmérése alapjan a kiszervezett piac bevételért tobb szaz cég
verseng egymassal, melyek kozil a GVC Csoport piacvezeto, 2022. évben a piac 10%-
at latta el. A top 10 szerepl6 birtokolta a piac 34%-at, a tovabbi 66%-ot tobb szaz cég

latta el.

TOP 10 piacvezetd

Arbevétel (m Ft)

GVC Csoport 31 225
Delirest Kift. (volt Eurest) 17 605
Gasztvital (Kérhaz és

Menza Csoport) 15 226
Prizma Csoport 10 953
Eatrend Csoport 9431
P. Dussmann Kift. 6 396
FH Csoport 3695
Szakacstiindér Kit. 3677
Suli-Host Kift. 3232
Konyhalizemeltetési Kift. 3146
Egyéb 205 570

A piaci arbevétel megoszlasa a TOP 10
piaci szerepl6 kozott (2022-as adatok)

= GVC Csoport
= Delirest Kft. (volt Eurest)
= Gasztvital (Kérhaz és Menza Csoport)
= Prizma Csoport
Eatrend Csoport
= P. Dussmann Kft.
= FH Csoport
= Szakdcstindér Kft.
= Suli-Host Kft.
= Konyhatizemeltetési Kft.

= Egyéb

1. tablazat kiszervezett kbzétkeztetési piac top 10 szereplGje, 2022 (forrds: GVC: kbzétkeztets cégcsoport tagok eredményki-
mutatdsai; versenytdrsak: éves beszamoldk és sajdt becslés, csak az étkeztetési bevételek figyelembevételével)

A GVC Csoport kozétkeztetésbdl szarmazo, 2023. évi arbevétele 38.409m Ft volt, melyet
255 szerzddés kiszolgalasaval szerzett meg. A 10 legnagyobb szerz6désbdl szarmazott
az arbevételének a 61%-a, a maradék 245 db szerz6désbodl a 39%-a.

Az arbevétel tulnyomo tobbsége az oktatasi nevelési agazatban keletkezik, ezen kivdl
er0s a csoport jelenléte a szocialis és a vallalati terileteken is.



2023. arbevétel Arbevétel (eFt) | Arany
Oktatas, nevelési 27242221 | 70,9%
Szocialis 5040376| 13,1%
Vallalati étkeztetés 4 447 727 11,6%
Egyéb vendéglatas 1 263 656 3,3%
Egyéb arbevétel 225 236 0,6%
Egészségugy 189 561 0,5%
Osszesen 38408 776 | 100,0%

Arbevétel megoszlasa 2023

M Oktatas, nevelési

W Szocidlis

W Egészséglgy
Vdllalati étkeztetés

M Egyéb vendéglatds

M Egyéb arbevétel



3 A GVC Csoport céljai és stratégiaja
3.1 A GVC Csoport stratégiaja és jovobeli tervei

A GVC Csoport legfontosabb stratégiai célja megorizni a piacvezetd szerepet a kdzét-
keztetésben, illetve folyamatosan névelni a piaci részesedést és a fogyasztok szamat
mind a min6ség folyamatos javitasaval, mind az egyre hatékonyabb gazdalkodas révén
folyamatosan kedvezd szinten tartott arakkal.

3.2 Tovabbi stratégiai célok:

— A meredeken novekvé specialis étkezési igények (orvosi diétak) magas szintl és
kedvezd aru kiszolgalasa, e részpiacon a piacvezetd szerep elérése.

— Az alkalmazott nagykonyhai technoldgia korszerGbb, hatékonyabb gyartasi
technologiara cserélése, ezaltal belépni a készétel gyartas teriiletére.

— A kozétkeztetési piacon bellil er6sebb jelenlét elérése az egészségligyi, fekvo-
beteg-ellatasi intézményekben, ezen a piacon a szolgaltatas gyakorlatat, ezzel
pedig a szinvonalat jelentdésen megujitani, javitani.

— A kozétkeztetési piac mellett az élelmiszeripari, készételgyartasi piacra is be-
lépni, ott jelentds piaci tényezové valni.

— Vertikalis terjeszkedés akar stratégiai megallapodasokon, akar akviziciékon ke-
resztll a hatékonysagnodvelés és az ellatasbiztonsag névelése érdekében, mind
az alapanyag beszallitasi, mind az értékesitési oldalon az agrariumban.

— Profitabilis mikddés fenntartasa.

— Szigoru koltséggazdalkodas fenntartasa, javitasa.



4 A GVC Csoport fobb eréforrasai és kockazatai

4.1

A GVC Csoport fébb eréforrasai

A GVC Csoport fobb eréforrasai a kovetkezok:

Szerzddésallomany: a Csoport stabil, hosszu tavra szolo és pénzeszkdz termeld
szerz6désallomannyal rendelkezik. Az allomany mintegy 255 szerzédésbdl all,
melyek 49%-a hatarozott idejl, ezek atlagos lejarata 4 év. A szerz6dések vissza-
térési rataja (szerz6dés-hosszabbitas) 90%-nal magasabb.

24 éves Uzleti tapasztalat: a csoport Uzleti folyamatai, szervezetének felépitése,
a vezetokkel, munkavallaldkkal szembeni elvarasok és az ezekkel aranyos jutta-
tasok rendszere, a partneri kapcsolatok kialakitasanak és megtartasanak gyakor-
lata és szabalyai, a lebonyolitott akviziciok mind részét képezik annak a tapasz-
talatnak, amely a csoport mikddését hosszu tavon is fenntarthatéva teszik.

Profitabilitas: A megrendelések, kozbeszerzések elnyerése el6tt pontos és rész-
letes terv készll a szerzédes teljesitésérdl, melybdl kiderll, hogy a vallalat ver-
senyképes aron képes-e a szerzddést az elvart profittartalom mellett kiszolgalni.
A csoport csak ezen az &ron palyazik, nem enged beldle. igy az elnyert szerzé-
dések esetében garantalt a profit, nincs ,kapacitast kihasznalé” vagy ,csak a ver-
senytarsé ne legyen” tipusu szerzédés.

Human erdforras: A csoport sikerességében nagy szerepet jatszik a fiatal, agilis
és motivalt vezetdi, szakértdi csapat. Ennek kdszonhetd a nyilt és 6szinte kom-
munikacio és a lapos szervezet. Ezek a tulajdonsagok a vallalatot alkalmassa te-
szik a gyors dontéshozatalra, ami gyors reagalasi képességet és nagyfoku rugal-
massagot eredményez.

Szigoru Uzleti terv szerinti gazdalkodas: a szigoru tervezés és a tervek szoros
nyomon kdvetése kulcseleme a cégcsoport politikdjanak. Az tzleti terv pontos
betartasa a garanciaja a minGségi szolgaltatasnyujtas és a profitabilitas parhu-
zamos érvényesitésének.

Koéltséghatékonysag: a csoport koltséghatékony gazdalkodasanak a kulcsa egy-
részt az 6sszes beszerzés folyamatos versenyeztetése, masrészt a koltségek be-
fogadasanak és jovahagyasanak a szigoru rendje. A kéltségek igy szigoru kont-
roll alatt allnak, elenyészé mértékben fordulhat el6 felesleges, fellil arazott vagy
nem a vallalat érdekében felmerilt koltség.



4.2 A GVC Csoport kockazatai

— Orosz-ukran haboru: a habord kezdete 6ta tapasztalhatd vilaggazdasagi turbu-
lencia tobb szempontbdl is jelentésen befolyasolhatja a gazdalkodast. A mezo-
gazdasagi termények aranak kilengései hatassal lehetnek az alapanyag beszer-
zések arszintjére mind az érintett, mind a helyettesitd alapanyagok esetében. Az
energiaarak volatilitasa emelheti a rezsikoltségeket. Ezek szélsdséges esetben
akar jelentds negativ hatassal is lehetnek a csoport gazdalkodasara.

— Gazdasagi kornyezet: a GVC Csoport tevékenysége Magyarorszag teriletére
koncentralddik, igy a gazdasag altalanos allapota, az arfolyam- és inflaciés po-
litika, a tamogatasi forrasok elosztasanak elvei és rendszere, a jogszabalyi kor-
nyezet mind-mind olyan kornyezeti elemek, melyeket a Csoport befolyasolni
nem tud, ugyanakkor kockazatokat is hordozhatnak a mikodésére vonatko-
zban.

— Human-er6forras: a GVC Csoport tevékenysége, az étkeztetés élémunka-igé-
nyes folyamatokbdl all, ezért mikodése és eredményei érzékenyek a munkaero-
piacon torténd valtozasokra. A nemzetgazdasag fejlédése, az ebbdl kdvetkezd,
mar fennallo, de a jovében még erdteljesebben jelentkezd munkaerdhiany, a
munkaerd koltségének emiatti, akar hirtelen és drasztikus ndvekedése jelentds
kockazatokat hordoz.

— Versenytarsak: A GVC Csoport minden sziikséges |épést megtesz annak érdek-
ében, hogy a piaci helyzetét megorizze, ennek ellenére nem zarhato ki barmely,
akar tobb versenytars erésodése, piaci részesedésének novekedése, mely GVC
Csoport arbevételére és eredményességére is hatasa lehet.

— A fogyasztdi szokasok valtozasa: a fogyasztoi szokasok valtozasa a kozétkezte-
tés piacat hosszabb tavon lényegesen megvaltoztathatja. A valtozas harom leg-
fontosabb jellemzdje az étkezések helyszine (kdtott helyszinek helyett kiszalli-
tas), a valtozatossag (egy rendelhetd étlap helyett tobb mendisor), illetve a re-
ceptek valtozasa (hagyomanyos ételek helyett trendi ételek). Fontos fogyasztoi
valtozas az ételérzékenység terjedése, a specialis étrend (glutén, laktdz, tojas-
mentes, stb.) iranti, drasztikusan névekvd igény. A fogyasztoi szokasok valtoza-
sat a GVC Csoport folyamatosan nyomon koveti és ennek eredményét mind a
épiti, ennek ellenére nem zarhato ki ezen szokasok oly mértékl megvaltozasa,
mely a Csoport eredményességére hatassal lehet.

— Tevékenység egészséguigyi kockazata: bar a GVC Csoport mindent megtesz az
egeészseguigyi kockazatok teljes kizarasa érdekében, el6fordulhat, hogy egy hi-
giéniai el6iras be nem tartasa vagy egy nem megfelelé mindségben érkez6 alap-
anyag negativ egészségligyi hatassal jar az ellatottak vagy azok egy kore sza-
mara. Ennek mértéke lehet olyan sulyos, hogy jelentés negativ hatast gyakorol
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a csoport jovedelmezdségére. A kockazat minimalizalasa érdekében hozott in-
tézkedesek:

e Szigoru higiéniai el6irasok szerinti mikodés, ezek karbantartasa, fejlesztése;

e Az el6irasok folyamatos oktatasa, a dolgozok képzése, tudasuk tesztelése;

e Figyelemfelhivo, oktato jelzések a munkateriilet szamos pontjan;

e Ahol lehet, ott fizikai korlatok;

e Rendszeres beszallitdi auditok, magas szintl elvarasok a beszallitdkkal szem-
ben;

e Beszerzési folyamatokba beépitett, tdbbszori mindség-ellendrzés;

e Gyartasi tevékenységbe épitett, tdbbszori ellendrzés.
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5 A GVC Csoport eredményei és kilatasai
5.1 A COVID-19 jarvany hatasa

A GVC Csoport 2023. évi eredményeire a COVID-19 jarvany mar nem volt befolyassal.
2023. szeptember-oktober hénapokban a betegség az el6z6 honapok atlagahoz viszo-
nyitva nagyobb mértékben volt jelen volt az intézményekben, de a csoport sajat becs-
lése alapjan az emiatt kiesd étkezészam nem volt mérhetd.

5.2 Készételgyartas

A GVC csoport 2021. év februarjaban megvasarolt egy mar mikodo és az allergénmen-
tes készételgyartas céljainak megfelel6 készételgyarat Budapest XXII. kertletében.

A megvasarolt készételgyarban 2021. év februartdl 2022. év decemberéig a specialis
fogyasztok szamara készulo (diétas) ételek termékfejlesztése zajlott, sajnos sikertelenl.
A GVC csoport menedzsmentje 2022. év decemberében lezarta a termékfejlesztést, ezt
kdvetéen a gyar kozétkeztetési modellvaltasba illeszkedd, alternativ hasznositasat
tlzte ki célul, melyre az alabbi tervet dolgozta ki:

— Elsédlegesen a budapesti és Budapest kornyéki kozétkeztetési szerzédések ki-
szolgalasahoz sziikséges ételek kdzpontositott elkészitése, gyartasa, beleértve a
kovetkezd években kiépll6 fekvdbeteg-intézmények ellatasat is;

— Masodlagosan pedig az egyéb budapesti és Budapest kornyéki fogyasztok* el-
latasahoz szlikséges ételek kdzpontositott elkészitése, gyartasa.

(*Egyéb fogyasztok: a kozétkeztetési szerz6déssel ellatott szolgaltatasi teriileten talalhato irodak, tize-
mek, mlhelyek, gyarak, egyéb intézmények dolgozodi; a kozétkeztetési szerzédéssel ellatottakon keresz-
tll elérhetd lakossagi fogyasztok (csaladtagok). 2023. év januarjatdl, pilot jelleggel, ezen fogyasztok tu-
datos és rendszerszint(i bevonésa zajlik.)

A megoldasnak részben strukturalis, részben biztonsagi, részben pedig anyagi elényei
vannak. Az anyagi elény elsésorban a rezsi és az alapanyag beszerzési koltségek csok-
kenésében érhetd tetten.

A készételgyarat az alternativ hasznositas el6tt a GVC 1,9 mrd Ft beruhazasi 6sszegbdl
—ebbdl 570 millié Ft ,gyarmentd” tamogatas — atalakitani tervezte, elsésorban az ener-
giahatékonysag javitasa miatt. Az energetikai atalakitas végul az energiaarak csdkke-
nése és alacsony szinten tortént stabilizacioja miatt mar nem volt rentabilis, ezért nem
valosult meg.

A gyar alternativ hasznositasa pilot jelleggel megindult, az Uj funkciénak megfelel6 at-
alakitasok a jovOben, a tapasztalatok elemzése utan torténik meg.
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5.3 Blue Zone Zrt.

A GVC Zrt. 2021. év aprilisaban, kisebbségi tulajdonostarsaval kozosen megalapitotta
a Blue Zone Zartkdrlen MUkodd Részvénytarsasagot (a tovabbiakban Blue Zone),
melyben a részvények 80%-at birtokolja. A Blue Zone Iétrehozasanak célja egy Uj érte-
kesitési vonal kialakitasa, a fogyasztok kdzvetlen, online elérése és az ételek hazhoz
szallitasa.

A tarsasag a 2021. évet piackutatassal, a szervezet felallitdsaval, az online felllet kiala-
kitasaval, az induld termékkor meghatarozasaval és a logisztika szervezésével toltotte.
A piacra lépés egy pilot keretében, teriileti lefedettségében és termékkorében korlato-
zott mdédon, 2022 marciusaban megtortént, ,Tadam” markanév alatt, Budapest XI. ke-
riletében. Az elsé eredmények, majd a teljes budapesti bevezetés szamai igéretesek
bizonyultak, azonban 2022. év novemberétdl az értékesités szamai csokkend tenden-
ciat kezdtek mutatni.

A GVC csoport vizsgalatai alapjan ennek elsédleges oka az inflaciotol és a rezsiarak
emelkedésétdl valo altalanos félelem volt, az arrés megérzése érdekében tébb Iépés-
ben arat kellett emelni. A meglévé és a potencialis fogyasztok takarékoskodni kezdtek,
nem akartak a Blue Zone altal kinalt kényelmi hazhoz szallitasos szolgaltatasra kolteni.

A tervezettdl egyre jelentésebben eltérd értékesitési szamok miatt a GVC Zrt. felllvizs-
galta a Blue Zone tevékenységét, majd 2023. januarban Ugy dontott, hogy az értékesi-
tési csatornai kdzul a maganszemélyek felé fennalld értékesitést felfliggeszti és az in-
tézményi vevokre — mely piac stabilabbnak és kiszamithatobbnak mindsil — koncentral,
az ebbe az iranyba torténd értékesitési volument probalja meg ndvelni.

A 2023. év folyaman az intézményi vevék szamara torténd értékesités nem érte el a
terveknek megfeleld, elvart eredményeket, ezért a GVC menedzsmentje a Blue Zone
Zrt. tevékenységének befejezése és a cég Hungast Management Kft.-be torténd beol-
vasztasa mellett dontott.

54 A csoporttagok szamanak csdkkentése

A GVC Zrt. az adminisztrativ koltségek csokkentése és ezaltal a hatékonysag novelése
miatt 2023. tovabbi csoporttagokat olvasztott egymasba:

— A Hungast Holding Zrt. beolvadt a GVC GROUP Zrt.-be;

— Food Universum Kft. beolvadt a H2 Diet Kft.-be;

— Az Elamen ING Kft. kivalt az Elamen Zrt.-bd;

— A Bakonygaszt-ING Kft. beolvadt az Elamen Ingatlan Kft.-be (volt Elamen ING
Kft.);

— A Blue Zone Zrt. beolvadt a Hungast Management Kft.-be.
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5.5 A Csoport 2023. évi konszolidalt eredménykimutatasa

A GVC Csoport 2023. évi gazdalkodasa a lekiizdendé akadalyok ellenére pozitiv és je-
lentésen ndvekvd palyan mozgott. A 2023. évi 38.409m Ft arbevétele az el6z6 évihez
képest 22,5%-al ndvekedett, a tervezett értéktdl viszont elmaradt. Ennek oka a vart piac
bovilések elmaradasa vagy csuszasa, melyek egy része 2024. évben valdsulhat meg.

A csoport egyéb bevételeinek jelentds ndvekedése (3.652m Ft-rél 4.080m Ft-ra) elso-
sorban az alapanyagarak novekedéséhez, végsé soron az inflacidéhoz kotheté.

A raforditasok két nagy eleme, az anyagjellegl és személyjellegl raforditasok is jelen-
tés mertékben néttek 2023-ban, az el6z6 évhez viszonyitva. Ennek szintén az inflacios
kdrnyezet az oka.

Az anyagjellegu raforditasok ertéke 22,384 mrd Ft, ez mintegy 12,1%-0s novekedés
2022. évhez képest. Az arbevételhez viszonyitva az anyagkoltség 2019-ben 49,1%,
2020-ban 46,2%, 2021-ben 45,9%, 2022-ben 48,9%, 2023-ban 44,8%, azaz az anyagfel-
hasznalas hatékonysaganak javulasa folytatédott.

A személyjellegl raforditasok 17,2%-al 12,455 mrd Ft-ra ndvekedtek. Az arbevételhez
viszonyitva a bér- és jarulékkoltség 2019-ben 33,5%, 2020-ban 35,3%, 2021-ben 38,5%,
2022-ben 33,9%, 2023-ban 32,4%, azaz az eddigi ndvekvd tendencia megfordult, elsé-
sorban a hatékonysagot novel6 intézkedések hatasara.

Mindezek eredményeként a csoport a 2022. évinél és a tervezettnél is magasabb, 5,221
mrd Ft addzott eredménnyel és 13,6% arbevételhez viszonyitott eredményességgel
zarta az Uzleti évet.

2022. évi tény | 2023. évi terv | 2023. évi tény
Megnevezés (adatok eFt-ban) 2022 2023 2023

Arbevétel 31340019 43 168 975 38 408 776
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -54 612 0 1521
Egyéb bevétel 3652484 3354412 4079910
Osszes bevétel 34 937 891 46 523 388 42 490 207
Bér és jarulék koltségek 10 626 414 13 585 546 12 454 918
Anyagksltség 15311916 22 022 408 17 208 046
Mikodési koltségek 4 663 886 5821571 5176 349
Ertékcsokkenés 1193 404 773 359 1206 759
Egyéb raforditas 985 999 401 500 1136215
Osszes koltség/rafordités 32781619 42 604 385 37 182 287
Uzemi eredmény 2 156 272 3919 003 5307 920
Pénzigy eredmény 537 528 739 101 452 779
Addzés eldtti eredmény 2 693 800 4 658 104 5760 699
Adofizetési kotelezettség 386 636 380 652 539902
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| ADOZOTT EREDMENY | 2307 164 | 4277452 | 5220 797 |

| EBITDA | 3349 676 | 4692362 | 6514679 |
EBITDA % 10,69% 10,87% 16,96%
Addzott eredmény % 7,36% 9,91% 13,59%

5.6 A csoport 2023. évi konszolidalt mérlege

2023. évi mérleg eszkoz oldalanak strukturaja szinte alig valtozott, a befektetett eszko-
z0k 40%-0s és a forgdeszkdzdk 60%-os aranya szinte ugyanaz, mint a 2022.-ik évben.
A forgoeszkozok kozott viszont jelentds atrendezddés, hogy mikdzben az egyéb kove-
telések 0sszege csokkent, a pénzallomany jelentésen nétt, emellett megjelent a mér-
legben a GVC GROUP Zrt. altal megvasarolt sajat részvény is 1,07 mrd Ft 6sszegben.

A forras oldalon nagyon jelentds valtozas, hogy a sajat téke tobb mint 4 mrd Ft-tal
novekedett, mikdzben a kotelezettség allomany 1,6 mrd Ft-tal csokkent, azaz a csoport
tokeerdssége jelentdsen nott.

2022. évi tény | 2023. évi terv | 2023. évi tény

Megnevezés (adatok eFt-ban) 2022 2023 2023
A) Befektetett eszk6zok 12 745 132 13 687 246 13926 617
I. Immateridlis javak 567 774 472 904 502 148
II. Targyi eszk6zok 6 920 482 7931 327 7 407 150
-ingatlan 3 662 249 3660 253 4005 965
-gép, berendezés 2761897 4271074 2 603 071
-beruhéazas 496 336 0 798 114
-targyi eszkoz értékhelyesbités 0 0 0
Ill.Befektetett pénziigyi eszk6zok 5256 876 5283015 6017 319
B) Forgoeszko6zok 19 106 276 26 305 329 20914 714
. Készletek 595 805 686 183 522 387
Il. Vevok 5631853 7 842 363 6 072 582
II. Egyéb kovetelések 8659 180 7909 180 6 575 605
I1. Ertékpapirok 0 0 1070 804
IV. Pénzeszkozok 4219 438 9 867 603 6673 336
C) Aktiv id6beli elhat. 132 363 26 000 210 229
ESZKOZOK OSSZ. 31983 771 40018 575 35 051 560

Megnevezés (adatok eFt-ban) 2022 2023 2023
D) Sajat téke 10 286 160 14013 612 14 825 310
I. Jegyzett téke 5000 5000 5000
II. Téketartalék 0 0 0
Ill. Eredménytartalék 249 598 349 598 4111919
IV. Lekotott tartalék 0 0 1070 804
V.Ertékelési tartalék 0 0 0
VI. Korrigélt adézott eredmény 2 398 693 4277 452 4960 936
VII. Lednyvéllalati sajat tOke valtozas 5867 921 7 580 264 4 439 460




Konszolidacié miatti valtozasok kodz-
bensé eredmény kiilonbozetébdl ~36350 0 1917272
VIII. Kilsé tagok részesedése 1801 298 1801 298 2 154 463
E) Céltartalék 0 0 0
F) Kotelezettségek 21269 459 25576 383 19 632 684
I. Hatrasorolt kotelezettségek 1790 205 1790 205 1657 660
Il. Hosszu lej. kotelezettségek 7 415 000 7332 000 7 541930
- Hitelek 0 0 0
- Lizingek 415 000 332 000 541930
- Kotvény 7 000 000 7 000 000 7 000 000
I1l. Révid lej. kotelezettségek 12 064 254 16 454 178 10 433 094
-szallitdk 5560 120 9962 814 4909 606
-hitelek 6 703 0 8 858
-egyéb kot. vallalas 6 497 431 6 491 364 5514 630
G) Passziv idobeli elhat. 428 152 428 580 593 566
FORRASOK OSSZ. 31983 771 40 018 575 35 051 560

A targyi eszk6zok novekedését az eszkdzpark felljitasa okozta. A forgdeszkdzok kozil
a vevok emelkedése az aremelkedésnek tudhatd be. A pénzeszkozok a megtermelt
eredmény hatasara novekedtek.

A forras oldalon, a sajat toke valtozasat az eredménytartalék és a lekotott tartalék no-
vekedése okozta. A kotelezettségek kozil a lizingek allomanya nétt, a szallito és egyéb
kotelezettség-allomany csokkent.

5.7 A teljesitmény mérésének mutatoi

A GVC Csoport teljesitményét mérd legjellemzdbb mutatdk a kdvetkezok:

EBITDA: az elsédleges mUkddéssel elért eredményt mutatja, megtisztitva egyes, kilsd
kortlményektdl figgo elemektdl. A Csoport altal elért EBITDA érték az el6z6 évhez
viszonyitva jelentdsen valtozott: a 2021. évi 2,8 mrd Ft-hoz, majd a 2022. évben meg-
termelt 3,3 mrd Ft-hoz képest 2023. évben az EBITDA 6,5 mrd Ft volt. Az EBITDA relativ
értéke, azaz az arbevételhez viszonyitott aranya szintén nétt, a 2021. évi 13%-rol és a
2022. évi 10,7%-r6l 2023. évben 17%-ra. A ndvekedés oka részben a koltségek emel-
kedésének sikeres tovabbharitasa a megrendel6i oldalra, részben pedig a hatékonysag
javulasa.

Tokeerdsség: a csoport sajat és idegen tOke aranyat, az eladésodottsag mértékét mu-
tatja meg. A csoport tokeerdssége jelentds mértékben javult, az el6zd év 32,2% érté-
kérdl 42,3% ertékre. Ennek oka a kotelezettségek értékének csokkenése mellett a sajat
toke novekedése.

Likviditasi mutatok: a csoport fizetéképességérdl ad informacidkat. A harom altalano-
san hasznalt mutatdé mindegyike jelentdsen javult a tavalyi szinthez képest, illetve ja-
vultak a 2019. évi értékekhez, a kdtvénykibocsatast megel6z6 idészak szamaihoz ké-
pest is:
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2021 2022 2023
I(_fllo(\r”gtztezzlgézék/ rovid lejaratu kotelezettségek) 1247 184 2005
I(_[Igrl;g::ziézék - készletek]/ rovid lejaratu kotelezettségek) 1483 1234 19>
Gyorsrata (pénzeszkdzok/ révid lejaratu kdtelezettségek) 032> 0.350 0,640

5.8 A Csoport kilatasai

A GVC Csoport gazdalkodasa a mérlegfordulot kovetden biztato kilatasokkal és komoly
kihivasokkal is szembenéz, melyek hatasai 2024 aprilisaban pontosan még nem ismer-
tek.

Biztato kilatas, hogy az elmult év tapasztalatai alapjan a csoport megrendel6inek zome
tisztaban van a nehéz gazdasagi kdrnyezet, elsésorban az inflacié okozta torvénysze-
riségekkel és rugalmasan all az értékesitési arak példa nélkili emelkedése okozta ter-
hek megosztasaban, atvallalasaban.

Kezdenek beérni a 2021. évben elindult szervezetfejlesztés eredményei is: az Uzleti fo-
lyamatok végigondolasa, az esetleges parhuzamossagok megsziintetése, az informa-
ciok megfelel6 megosztasanak kihasznalasa, formalis szabalyok fejlesztése, ezek IT ta-
mogatasa az automatizalas terén mind-mind novelik a hatékonysagot, javitjak az ered-
ményességet.

A GVC csoport 2023. év elejétdl két Uj koncepcio pilot-jat is elinditotta: az egyik ilyen a
.Svédasztalos” kiszolgalas, azaz az eddigi, GVC dolgozok altali kiadagolas helyett az
ellatottak sajat maguk szedik az ételt a kihelyezett tarolokbol. A csoport a valtoztatas
eredményeként a keletkez6 ételhulladék csokkenését reméli. Az elsé pilot reménykeltd
tapasztalatai utan 2023. szeptembertdl jéval szélesebb korben kerilt a megoldas be-
vezetésre, de még mindig kisérleti jelleggel. Kijelenthetd, hogy a svédasztalos megol-
déas driasi népszerliségnek orvend, ugyanakkor kevés még a tapasztalat a gazdasagi
Osszefliggések pontos megismeréséhez.

A masik valtoztatas az ellatotti terlleteken a ,penetracid” novelése, az egyéb fogyasz-
tok minél nagyobb mértékl bevonasa az ellatotti kdrbe. Az egyéb fogyasztok a kozét-
keztetési szerzédéssel ellatott szolgaltatasi teruleten talalhato irodak, tzemek, mihe-
lyek, gyarak, egyéb intézmények dolgozoi, illetve a kdzetkeztetési szerzédéssel ellatot-
takon keresztiil elérhet6 lakossagi fogyasztok (csaladtagok). E pilot eddigi eredményei
is biztatoak, a projektben részt vevo teriletek szama szintén bovult.

A kihivasok kozul kiemelendok a magas kamatlabak, illetve az orosz-ukran haboru
okozta gazdasagi turbulenciak.
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Az inflacié a 2020. évi 3,3%-hoz képest 2021. évben 5,1%, 2022. évben, 14,5%, 2023.
évben 17,6% volt, az élelmiszerek és alapanyagok arai ennél is nagyobb mértékben
nottek. A folyamat ugyan megfordulni latszik, 2024. egész évre az elemzék 3,5%-5%
kozotti inflaciot varnak (MNB), de az év elsé felében a csokkend trend mellett is magas
inflacioval kell szamolni. A magasabb arak 2024. évben is elsésorban az élelmiszerarak-
nal figyelhetdk meg.

A GVC Csoport a tevékenységhez felhasznalt er6forrasok arainak elmult évekbeli, ext-
rém emelkedését sikeresen haritotta a vevoire, hala azok rugalmas hozzaallasanak. Ez
az atharitas jellemzben eseti megallapodasok keretében tortént, melyek sokszor arks-
vetok, azaz a csokkend arszint szintén kompenzalasra keril az arazasban. E megallapo-
dasok lezarasat kovetden all vissza az eredeti szerz6déses rend, mely szerint a szerz6-
dések tobbségében az arak egy meghatarozott indexhez — jellemzdéen a KSH kdzétkez-
tetési arindexéhez — rogzitve, altalaban évente egy alkalommal médosithatok.

Az orosz-ukran habort immar harmadik évének elsédleges hatasa a kiszamithatatlan
gazdasagi kornyezet és a volatilis arak, melyek kdzvetlen hatassal vannak a csoport
koltségszintjére és eredményességére.

Fontos kihivas, hogy 2024. januartdl nem a GVC csoport végzi az Audi Hungaria Kft.
gyori gyaranak belsé étkeztetését. Az Audi mind az arbevételt, mind az (izemi ered-
ményt tekintve jelentds megrendeld, ugyanakkor a jovedelmezésége elmaradt a GVC
gozik a megrendelés helyettesitésén, ugyanakkor nem célja ezt a véllalati szegmensben
megtenni.

Az allergénmentes készételek termékfejlesztése kapcsan a készételgyar eladoi és vevdi
oldala kozotti vitas helyzet, majd az eladd Palasti Vagyonkezeld Kft. altal a GVC Zrt.
legnagyobb tulajdonosaval és a GVC Csoport relevans tagjaval, a GVC GROUP Zrt.-vel
szemben inditott per 2023. évben nem haladt érdemben elére. A bizonyitas felvétel
zajlik, tanuk meghallgatasaval. A per targya az eredeti, akvizicié el6tti allapot visszaal-
litdsanak lehetetlensége miatt a felperes karanak megtéritése. Az eljaras jelenlegi sza-
kaszaban, tekintettel arra, hogy a bizonyitas még zajlik, nem megjosolhaté a per kime-
netele. A GVC Zrt. allaspontja szerint a felperes kdvetelése nem megalapozott, a biro-
sagi itélet az alpereseket nem fogja elmarasztalni, igy a per kimenetele nem lesz érdemi
hatassal a csoport gazdalkodasara.
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6 Cégjogi 6sszefoglalo

6.1 A GVC GROUP George's Venture Capital Zrt. tulajdonosai

A tarsasag részvényei magyar maganszemélyek és 2024.04.30-t6l maga a tarsasag tu-
lajdonaban vannak. A tarsasag alaptékéje 5.000.000,- Ft, mely 5.000 darab, 1.000,- Ft
nevértekd részvenybdl all. A tulajdonosi struktdra 2024. majus 1-t6l a kovetkezo:

Gyorgy Tamas Norbert 37,5% 50%
Szili Julietta 22,5% 30%
Gyorgy Kornél 7,5% 10%
Gyorgy Zsuzsanna 7,5% 10%
GVC GROUP Zrt. 25% 0%

6.2 A GVC GROUP George's Venture Capital Zrt. vezetdi

A tarsasagot 2021. marcius 31. 6ta harom fds igazgatdsag iranyitja:

Gyorgy Tamas Norbert

Az igazgatosag elnoke, 6nallo cégképviseletre jogosult

David llona

Az igazgatdsag tagja, a tarsasdg vezérigazgatdja, egyittes
cégképviseletre jogosult

Kérfalusi Attila

Az igazgatdsag tagja, egyuttes cégképviseletre jogosult
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Nyilatkozatok

Alulirott Gyérgy Tamas Norbert, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott igaz-
gatosagi tag a GVC GROUP George's Venture Capital Zrt. (Tarsasag) képviseletében
kijelentem, hogy

e a Tarsasag — a magyar szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint
elkészitett — 2023. pénzligyi évre vonatkozé beszamoldja valos és megbizhatéd
képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, vala-
mint nyereségérdl és veszteségérdl;

e a Tarsasag — a magyar szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint
elkészitett — 2023. pénziligyi évre vonatkozo dsszevont (konszolidalt) beszamo-
|6ja valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont val-
lalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyere-
ségérdl és veszteségérol, tovabba az ésszevont (konszolidalt) Uzleti és Vezetd-
ségi Jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont val-
lalkozasok helyzeteérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fobb koc-
kazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2024. aprilis 29.

Gyorgy Tamas Norbert
lgazgatdsag elndke
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1. melléklet: GVC Csoport struktira (2024. aprilis 30.-i allapot)

Cégcsoport struktdra
’ Gyorgy Zsuzsanna [ ‘ Szili Julietta | ‘ Gyorgy Komél I ’ Gyorgy Tamas
Holding cég GVCZrt.
Kézétk Grosgy Tamis 37,5%
26 GVC GROUP Zs. 25%
i Szili Julietta 22.5%
! Gyorgy Zsuzsanna 7,5%
Gyosgy Konel 7,5%
HUNGAST Ingatlan GH Ingatlan Kft.
Kt GVC 80%
GVC 100% H5 Lnvest 20%
v
NyP Hotel Kft
GH Ingatlan 100%
HUNGAST 14 || HUNGAST || HUNGAST Eszterpom 5 ;
Kt Mecsek Kft Zet. Hungast Vial it (| MED Catstag K. | ppp DIET K PVK Horop Kft
GVC 100% GVC 100% GVC 80% GV'C 99,78% g GVC99,98% GVC69%
Komésomi Csaba20% || Komicomi Csaba PVK PVK Vagronkezels
0,22% Vagyonkezels Kft. 25%
0,02% Szl Julietta 6%
Civis Hungast K& HUNGAST
Elamen Ingatlan Kft.
ELAMEN Zst. Hungast Vital 100% Flotta Kit. PC-Food Kit. HUNGAST
Husgast Esztergom 50% Lot oo GVC 100% GVC 100% e
Edi-Co Kft 0% Edi-Co Kft. 49,99%% GVC 80,644%
Divid Tlona 3,226%
Hezczeg Csaba 3,226%
Kécfalusi Attlla 3,226%
Hegedtis Aniks 3,226%
Csiis Csaba 3,226%
S -
Bakony Gaszt Zst. RNazyrvany el 207
Elamen 100%

Villanyi Szicsomlyo Kft.
) GVC20%
ZAG Korte Kt
GVC 20%
Villfarm Kft.
GVC20%
3 Faming Kft.
ZAG Korte 100% GVC 50%
Zalagroup Milk Kft.
ZAG Kete 100% S-Agro Kt
GVC 20%
Mikam Agro Kft.
ZAG Korte 100% Grand Duke Kft.
GVC 16,665%
Farming Zala Kft.
ZAG Korte 25%
ey Agronomy Kft.
7‘]‘3‘2] °‘;f;‘;g‘m“2’s(,’,z° GVC 16665%
e
tegritor K.
3 = Soil Kft.
Zs 10 GVC20%
BIMBO Ingatlan Kift.
GVC 20% imes Agic K.
GVC20%
Himes Pick Kft.
GVC 20%

20
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