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ELOZMENY

A rovid tavu kockazatvallalassal szemben, a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzését, valamint a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagok és a befektetbk
kozotti atlathatésag ndvelését elbsegitd uj torvény lépett hatalyba 2019. julius 17-én.
Az Eurdpai Unié SRD Il iranyelvét (Shareholder Rights Directive) atultet jogszabaly
alapjan Magyarorszagon is nyilvanossa valnak a t6zsdei cégek felsGvezetéseét
megilletd juttatasok.

A PannErgy Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,PannErgy”) jelen javadalmazasi
politikaja (tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika”) a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas Osztonzéserdl és egyes torvények jogharmonizaciés célu
modositasarol szolo 2019. évi LXVII. torvény elbirasai alapjan készult (tovabbiakban:
,10rvény”).

1. Alapelvek

1.1. A Torvényben a nyilvanosan mikddd részvénytarsasagokra vonatkozo,
atlathatosagot szolgalo kdvetelmények teljesitése soran a Tarsasag nem koteles
olyan informaciét nyilvanossagra hozni, amely Gzleti érdekét, tizleti titokhoz val6
jogat sulyosan sértené, azonban e rendelkezés alkalmazasa nem vezethet a
Torvényben elbirt kdvetelmények mell6zéséhez.

1.2. A nyilvanosan mikod6 részvénytarsasagok esetén a kozgydlés, tehat a
részvényesek kizarolagos hataskorébe tartozik a javadalmazasi politikarol
torténdé  vélemeénynyilvanitd  szavazas. Ezaltal biztositott, hogy a
részvényeseknek tényleges beleszélasuk legyen a javadalmazasi politika
alakulasaba, mert a menedzsmentnek csak a kozgyllésen véleménynyilvanito
szavazasra elGterjesztett javadalmazasi politika alapjan lehet kifizetést
teljesiteni.

1.3. A Javadalmazasi Politikat annak jelentés valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a kdzgyilés napirendjére kell tlzni.

1.4. A Tarsasag az igazgatdk (a tovabbiakban: Igazgato(k)”) tekintetében allapitja
meg a Javadalmazasi Politikat.
A jelen Javadalmazasi Politika alkalmazasaban Igazgaténak minésul a Tarsasag
tekintetében a Tarsasag Igazgatétanacsanak barmely tagja, valamint a
vezérigazgatd. A Tarsasagnal felugyel6 bizottsag nem mikodik, tovabba
vezérigazgatd-helyettesi pozicid sincs betoltve.

2. Javadalmazasi Politika hatalya

2.1. Alanyi hataly
A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a PannErgy Nyrt.-re terjed ki.

2.2. Személyi hataly

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Tarsasag Igazgatoira terjed ki.
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2.3. ldébeli hataly

A Javadalmazasi Politika 2020. aprilis 30. napjan lépett hatalyba, amely 2024.
aprilis 18-i hatallyal modositasra kerult.

A Javadalmazasi Politika hatarozatlan idére szol azzal, hogy rendelkezései
évente, illetve jelentdsebb jogszabalyi valtozasok esetén felllvizsgalatra
kerllnek.

3. A Tarsasag torténete, lzleti stratégiaja, hosszu tavu érdekei és azok
fenntarthatésaga

1991. majus 31-én a Tarsasag részvénytarsasagga alakult a gazdalkodé szervezetek
€s a gazdasagi tarsasagok atalakulasardl szold 1989. évi Xlll. térvény szerint. Az
ezredfordulot kdvetd elsé évekig a Tarsasag (akkori nevén Pannonplast Rt.) a Kbzép-
Kelet Eurdpai régio meghatarozé mianyagfeldolgozdipari vallalatcsoportja volt, mely
a megujuld energiaipari atalakulasi folyamatot megel6z6 idészakban mar gazdasagi-
€s pénzugyi valsaghelyzetben kereste jovojét.

A PannErgy valaszul 2007-ben nem kis célt tizott ki zaszlajara, mégpedig azt, hogy
a régota ismert magyar geotermikus forrasok felhasznalasaval jelentés mennyiségi
hé- és elektromos energiat allitson el6 értéket teremtve Magyarorszag lakossaga és
intézményi szerepldi, tovabba a PannErgy részvényesei szamara. Az energia iranti
kereslet ndvekedése — az idénként tapasztalhaté atmeneti visszaesés ellenére —
hosszutavon megallithatatlan, viszont mind a hazai, mind a globalis forrasok
mennyisége korlatozott. A szakszer( és hatékony geotermikus energiatermelés nem
csupan egy minimalisan kihasznalt hatalmas energiaforras hasznositasa, hanem az
egyik legnagyobb mértékben kdrnyezetbarat, és legtisztabb energia eléallitasi méd.
Az Eurdpai Unié nem csak udvozli az ilyen energiatermelési utakat, hanem szigoru
programmal és célrendszerrel orientalja a tagallamokat, igy Magyarorszagot is.

A Téarsasag tobb onkormanyzattal hozott Iétre kulonféle egyuttmikodési
megallapodasokat, elsésorban a hépiac elérésére, melyek kozul késdébb csak az
Osszetett kivalasztasi szempontrendszernek megfeleléek kerlltek kivalasztasra
projektcélkent.

A meghatarozott stratégia mentén, az elsé eredményt 2010-ben érte el a Tarsasag a
geotermikus fejlesztései szempontjabdl azzal, hogy 2011. januar 1-jével éles
Uzemben elindult a Szentlérinci Geotermikus Projekt keretén belll a hétermelés.

2013. majusaban elindulhatott Kozép-Eurdpa legnagyobb geotermikus héerémiive a
PannErgy beruhazasaban. A Miskolci Geotermikus Projekt elnyerte a nemzetkozi
GeoPower Market ,2013. legjobb flitési projektje” cimet. A Tarsasag 2014.
szeptemberére megvaldsitotta a Miskolci Geotermikus Projekt masodik uUtemét is,
ekkor megkezdte a h6éenergia szolgaltatast immar a Belvarosi, illetve Egyetemvaros
hékorzetek felé is — az Avas hékorzet ellatasa mellett.
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A PannErgy masodik legnagyobb beruhazasat, a Gy6ri Geotermikus Projekt
megvalositasat 2014. év elején kezdte el a Kisalfold régidban. 2015. november 24-én
unnepélyesen atadasra kerult a 10,2 milliard forint 6sszkoltségl projekt. A Gy6r-Szol
Zrt. tavhészolgaltatoval kotott hosszu tavu hészallitasi szerz6dés révén, a gyoéri
tavhdszolgaltatasban 24 ezer lakas és kozel ezer egyéb dijfizetd fltési rendszerébe
jutott el a geotermikus energia, tovabba az AUDI gyaregység fiitési energiajanak
meghatarozo részét fedezi a Bényi H6kozpont altal szolgaltatott energia.

A 2015. 6szén atadott gy6ri projekt Uzembeallitasaval a PannErgy csoportszinten
atértékelte eddigi befektetéseit és projekt alapu mikodését. Az atértékelés részben
portfolié tisztitassal, illetve a mikodés atalakitasaval 2015. utolsé negyedévében
megkezdbdott, és azota eltelt idészakban is tart. A Tarsasag felmérte finanszirozasi
és beruhazasi lehet6ségeit, valamint a hdszolgaltatasi piaci igényeket és
megallapitotta, hogy erételjes igény van a jol szervezett, jelentés kompetenciaval biro,
geotermikus hékapacitast nyujtoé energia termelékre.

A PannErgy nem csak a legnagyobb kompetenciaval, tapasztalattal rendelkezd
geotermikus beruhazasokat megvalositdo vallalatta lépett el6, hanem az egyik
legnagyobb geotermikus energiat termeld és hasznosito vallalatcsoportta valt. Ezzel
a folyamattal lezarult a Tarsasag energetikai atalakulasi életszakasza és
megkezdddott az organikus miikodési idészak.

A jovbbeni rovidtavu és egyben stratégiai célok kdzott az élen szerepel, hogy mind a
Gyéri Geotermikus Rendszer, mind a Miskolci Geotermikus Rendszer esetében a
termel6i és tartalék kapacitasok novekedjenek, a rendszerek tovabbi optimalizalasa
€s ezen keresztul az értékesitett hdmennyiség maximalizalasa valosuljon meg.

A geotermikus rendszerek szabad kapacitasait, és az azzal jar6 megtakaritasi
elényoket uj partnerek szamara is elérhetéve kivanja tenni a Tarsasag. Az ipari célu
felhasznalas olyan speciadlis szakértelmet, és projektmenedzsment tapasztalatot
igényel, amely a geotermikus energia felhasznalasanak terén a Tarsasag hite szerint
a legmagasabb szinten a PannErgy esetében érhet6 el Magyarorszagon.

A fosszilis energiafiggéség mas alternativ, kéztik a geotermikus hén alapuld
energiaforrassal csokkenthetd, illetve némely esetben részben kivalthatd. A Karpat-
medence, azon belll is Magyarorszag egyik legnagyobb maig minimalisan kiaknazott
kincse a fold felszine alatt huzédd geotermikus forrasrendszer, amelynek
hasznositasaval kornyezetbarat modon hd- és akar elektromos energia el6allitasa
valik lehetévé. Az energia iranti kereslet novekedése megallithatatlan, viszont mind a
hazai, mind a globalis hagyomanyos forrasok mennyisége korlatozott.

A szakszerli és hatékony geotermikus energiatermelés nem csupan egy maig
minimalisan kihasznalt hatalmas forras hasznositdsa, hanem az egyik legtisztabb
kornyezetbarat energia el6allitasi mod. Az Eurdpai Unié nem csak udvozli az ilyen
energiatermelési utakat, hanem szigoru programmal és célrendszerrel orientalja a
tagallamokat, igy Magyarorszagot is.

A PannErgy stratégiajanak kozéppontjaban szerepel, hogy a térség meghatarozo
geotermikus hét hasznosité tarsasaga maradjon, illetve ezzel egyltt kdrnyezetbarat,
geopolitikai kockazatoktdl mentes, magas Uzembiztonsagu szolgaltatast nyujtson.
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A PannErgy elkotelezett hive annak, hogy Eurdpa egyik legjelent6sebb hévizi
aktivitasat energetikai céllal hasznositsa. A geotermikus hé hosszu tavra a lakossagi
és ipari felhasznalok szolgalataba allithatd, a PannErgy kornyezetkimél6
beruhazasaival jelentésen csokkenthetévé valhatnak az energetikai jellegl kiadasok.

Az éghajlatvaltozas kedvezdtlen kovetkezményeihez vald alkalmazkodas nemzeti
erdek, arra val6 tekintettel, hogy a klimavaltozas mar mérésekkel igazolhato jelenség
a mindennapjainkban. Az éghajlatvaltozas tovabb folytatddik az Uveghazhatasu gazok
jelenlegi légkdri koncentracidja, a jovében varhatd kibocsatasok és a mértékadd
tudomanyos elbrejelzések alapjan.

A PannErgy projektijei évente kozel 100 ezer tonna Uveghazhatasu CO:
gazkibocsatas egyenértékes csokkenéssel jarulnak hozza az élhetébb kornyezet
megérzéséhez.

A PannErgy célja a jelenleg kihasznalt feletti jelentés szabad hdékapacitasainak

hasznositasa, amelyek hatasa tovabb csokkenti a kornyezeti hémérsékleti

valtozasokkal szembeni érzékenységet. A szabad hékapacitasok kihasznalasanak

fébb lehetséges terlletei:

- meglévé ugyfelekkel energiahatékonysagi és optimalizacids projektek elvégzése;

- hidegenergia projektek — az ugynevezett ,nyari” h6 hasznositasara;

- uj ugyfelek tavhérendszeren keresztili kozvetett, vagy a geotermikus
rendszerekhez kozvetlen csatlakoztatdsa mind primer, avagy szekunder
(visszatérd) agon.

A Tarsasag lgazgatdinak javadalmazasi karakterisztikaja visszatukrozi a Tarsasag
evoluciojat és kockazati profiljat. Mig az energetikai atalakulasi életszakaszban az
Igazgatétanacs (korabban lgazgatdsag) bizonyos tagjai a rogzitett testileti tiszteletdij
mellett vezetdi részvényopcidés programban is részt vettek, addig az organikus
muiUkodeési életszakaszra a részvényesek kizarolag rogzitett tiszteletdij mellett
dontottek. Az igazgatétanacs tiszteletben tartva a részvényesek eziranyu
megkozelitését, tovabbra is kizardlag rogzitett tiszteletdij vonatkozasaban tesz
javadalmazasi javaslatot a Kozgyllés szamara.

Az lgazgatotanacs meggy6z6dése, hogy a Tarsasag stratégiai céljainak elérése
elsGsorban az operativ vezetés, a Tarsasag szakmai munkatarsai és allando partnerei
korében 6sszpontosul. A Tarsasag ezzel 6sszhangban munkavallaléival és stratégiai
partnereivel olyan szerz6déses kapcsolatot alakitott és alakit ki, mely rogzitett és
teljesitményaranyos juttatdsokkal 0sztondz és jarul hozzd a Tarsasag uzleti

Ve

4. Az lgazgatdok javadalmazasanak rogzitett és valtozé osszetevoi

4.1. A Tarsasag Alapszabalya szerint Igazgatétanacs hataskorébe tartozik

- a vezérigazgato kijeldlése, hataskorének és dijazasanak meghatarozasa a
kozgyullés vonatkozo hataskorének tiszteletben tartasa mellett;

- a menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa a kozgyllés
vonatkoz6d hataskorének tiszteletben tartasa mellett, tevékenységének
fellgyelete és szikség esetén a megfelelb Iépések megtétele, a Tarsasagnal
mUkodo részveény opcids program végrehajtasa;
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- javaslattétel az Igazgatétanacsi tagok dijazasara.

4.2. A Tarsasag kozgyulésének kizarolagos hataskorébe tartozik:
- azlgazgatétanacs tagjainak dijazasa megallapitasa (Alapszabaly 19. e) pont);
- kotelez6 ereju dontés
(i) a vezetbi részvény opcids program (és mas a Tarsasag lgazgatdtanacsa
tagjainak vagy a menedzsmentnek opcioé vagy részvényjuttatassal jaro
program) elfogadasarol, modositasardl, megszintetésérél;
(i) a Tarsasag altal az Ilgazgatétanacs és a menedzsment tagjainak torténé
hitelnyujtas keretfeltételeirdl; illetve
(i) az lgazgatotanacs, valamint a menedzsment tagjai hosszu tavu
dijazasanak és 0sztonzési rendszerének iranyelveirdl és kereteirél
(Alapszabaly 19. s) pont).

4.3. A Tarsasag lgazgatoi a Javadalmazasi Politika kozgyllési elGterjesztése

idépontjaban:
Beosztis Megbizas , Megblza”s ’
kezdete vége/megsziinése
., , Igazgatdtandcsi Tag, 2007.08.31. , .
Gyimothy Dénes | eatétanacs Elndke | 2022.12.12-t6] | N2terozatian ideig
Gyimothy Katalin | Igazgatdtanacsi Tag 2016.04.28. hatdrozatlan ideig
Juhdsz Attila Igazgatotandcsi Tag 2007.08.31. | hatarozatlan ideig
Rencsar Kalman Igazgatotandcsi Tag 2020.04.30. | hatarozatlan ideig
Briglovics Gabor | lgazgatdtandcsi tag 2021.04.16. | hatarozatlan ideig
Jaksa Istvan vezérigazgatod 2022.12.13. | hatarozatlan ideig

4.4. Az Igazgatotanacs tagjai tiszteletdijpban részesuilnek. A tiszteletdij 0sszegét a
Kozgydllés allapitja meg.

4.5. Az lgazgatok jogosultak a Tarsasag tulajdonaban 1évéd, a tisztséguk ellatasahoz
szlUkséges és az Igazgatoi feladat jellegéhez illeszked6 eszkdzok (pl. gépjarm,
mobiltelefon, szamitastechnikai eszk6zok, stb.) hivatalos és személyes célu
igénybevételére.

4.6. Az Igazgatétanacs az igazgatotanacsi tagok tekintetében kizardlag rogzitett
javadalmazast (tiszteletdij) terjeszt el6é az el6z6 Uzleti évet lezard éves rendes
Kbzgyllésnek elfogadasra.

4.7. Az lgazgatok a Tarsasag kapcsolt vallalkozasainal egyéb javadalmazassal nem
rendelkeznek.

4.8. Az Igazgatdk javadalmazasanak jellemzé rogzitett és valtozd Osszetevbinek
aranyai a kovetkez6k:

Betoltott tisztség Rogzitett javadalmazas Valtozo/teljesitmény
aranyos javadalmazas

Igazgatétanacsi Tag 100%

Vezeérigazgato 80-85% 15-20%
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5. A Tarsasag munkavallaloi fizetésének és foglalkoztatasi feltételeinek
figyelembevétele a Javadalmazasi Politika kialakitasa soran

5.1. Az Igazgatotanacs mérlegelte a Tarsasag munkavallaléinak szerepét a
Tarsasag fenntarthatd sikerességében és a Tarsasag stratégiajanak
megvaldsitasaban az lgazgatdkra vonatkozé javadalmazas megallapitasakor.
Ennek eredményeként az lgazgatotanacs az lgazgatok javadalmazasara
vonatkozo javaslatanak kialakitasakor a Tarsasag munkavallaloinal jellemzden
szerényebb, de mégis a szukséges munkaraforditasokkal, kompetenciakkal és
felel6ségrendszerrel aranyos javadalmazasi feltételeket allapitott meg.

5.2. A Tarsasag munkavallaldival olyan szerz6déses kapcsolatot alakitott és alakit
ki, amely rogzitett és teljesitményaranyos juttatasokkal 6sztonoz és jarul hozza
a Tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszutavu érdekeihez és fenntarthatosagahoz

6. Az lgazgatékkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy
ezzel 6sszefiiggd javadalmazasra vonatkozé jogviszonyok id6tartama, az
alkalmazandé felmondasi id6k, a kiegészit6 nyugdij vagy a
korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzdi, a jogviszony
megsziintetésének feltételei, és a megsziintetés esetén jaro kifizetések

6.1. lgazgatotanacsi Tagok

a. a Tarsasag vezetd tisztségvisel6i megbizatasukat kizardlag hatarozatlan
ideig tartd megbizasi jogviszony keretében latjak el, a Tarsasaggal nem
allnak munkaviszonyban.

b. Az Igazgatétanacsi Tagok tiszteletdijat évente az éves rendes Kozgyllés
allapitja meg a kovetkezd éves rendes Kozgyullésig tartd hatarozott egy
éves idészakra.

c. Az lgazgatdkra vonatkozoan kiegészité nyugdij vagy a korengedményes
nyugdijazasi rendszer nincs életben.

d. Az Igazgatdk jogviszonyanak megsziinése esetén, a vonatkozo
jogszabalyok alapjan jaré javadalmazason vagy kifizetésen tul, kalon
juttatas nem jar.

6.2. Vezérigazgatd

a. A Tarsasag vezérigazgatoja - amennyiben nem az lgazgatétanacs tagja -
tevékenységétaz  Igazgatétanacs  altal  vezérigazgatéva  kijeldlt
munkavallaléként hatarozatlan ideji munkaszerz6dés keretén belul végzi.

b. Ha a vezérigazgatd e tisztségét munkaviszonyban latja el alapbérét és
egyeb juttatasait az Igazgatétanacs, mint a munkaltatéi jogkor gyakorldja
allapitja meg.

c. A vezérigazgatéra vonatkozdéan kiegészitd nyugdij vagy a
korengedményes nyugdijazasi rendszer nincs életben.

d. Vezérigazgatdi munkaviszony megsziinése esetén a munka
torvénykonyve elbirasait kell alkalmazni a felmentési id6 és a
munkaviszony megszlintetés esetén jaro kifizetések tekintetében.
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7. A Javadalmazasi Politika meghatarozasara, felulvizsgalatara és
végrehajtasara iranyulé dontéshozatali eljaras bemutatasa, beleértve az
osszeférhetetlenség elkeriilésére vagy kezelésére iranyulé intézkedéseket,
és - adott esetben - a javadalmazasi bizottsag vagy mas érintett bizottsag
szerepét

7.1. A Javadalmazasi Politikat az Igazgatétanacs el6terjesztése alapjan a Kozgydlés
véleménynyilvanité szavazasat kovetéen az l|gazgatétanacs fogadja el. A
Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az Igazgatotanacs felel.

7.2. Az Igazgatétanacs évente felllvizsgalja a Javadalmazasi Politikat.

A Javadalmazasi Politika barmilyen alakitasaval kapcsolatosan a Tarsasag
barmely Igazgatotanacsi tagja javaslattal élhet, melyrél az lgazgatétanacs
egyszer( tobbséggel hoz hatarozatot.

Amennyiben a modositas Kozgydllési hataskort érint, akkor az lgazgatétanacs
rendkivlli Kozgyllés 6sszehivasat kezdeményezi, vagy lehet6ség szerint az
éves rendes Kozgylilés napirendjére tizi a javaslatot. Osszeférhetetlenség
esetén az érintett Igazgatdé nem vesz részt a dontéshozatalban, kivéve olyan
javaslat kialakitasanak esetét, melyrdl a Kozgydlés dont.

7.3. A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mukodik.
8. Javadalmazasi Politika kozzététele

8.1. A javadalmazasi politikaval kapcsolatos véleménynyilvanité kozgydlési
szavazast - a javadalmazasi politika elutasitdsa esetén az ismételt szavazast -
koévetbéen a Javadalmazasi Politikat a Tarsasag honlapjan (http://pannergy.com)
haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval és eredményével
egyutt.

8.2. A Tarsasag biztositja, hogy a Javadalmazasi Politika, annak érvényessége alatt
a Tarsasag honlapjan dijmentesen elérhetd legyen.
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PANNERGY NYRT.

JAVADALMAZASI POLITIKA
modositasokkal eqységes szerkezetbe foglalva

Hatalyos: 2024. aprilis 30. napjatél

Jelen Javadalmazdsi Politikat a Tdrsasdg Kézgydilése a 2024. dprilis 30. napjdn meghozott
7/2024. (IV.30.) szamu hatdrozatdval hagyta jovd. 9



ELOZMENY

A rovid tavu kockazatvallalassal szemben, a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzését, valamint a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagok és a befektetbk
kozotti atlathatésag novelését elbsegitd uj torvény lépett hatalyba 2019. julius 17-én.
Az Eurdpai Unié SRD Il iranyelvét (Shareholder Rights Directive) atulteté jogszabaly
alapjan Magyarorszagon is nyilvanossa valnak a tézsdei cégek fels6vezetését
megilletd juttatasok.

A PannErgy Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,PannErgy”) jelen javadalmazasi
politikaja (tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika”) a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas Osztonzéserdl és egyes torvények jogharmonizaciés célu
modositasarol szolo 2019. évi LXVII. torvény elbirasai alapjan készult (tovabbiakban:
»10rvény”).

1. Alapelvek

1.1. A Torvényben a nyilvanosan muidkodd részvénytarsasagokra vonatkozo,
atlathatosagot szolgalo kovetelmények teljesitése soran a Tarsasag nem koteles
olyan informaciét nyilvanossagra hozni, amely Uzleti érdekét, tzleti titokhoz valo
jogat sulyosan sértené, azonban e rendelkezés alkalmazasa nem vezethet a
Torvényben elbirt kdvetelmények mell6zésehez.

1.2. A nyilvanosan mikodd részvénytarsasagok esetén a kozgyllés, tehat a
részvényesek kizarolagos hataskorébe tartozik a javadalmazasi politikardl
torténé  véleménynyilvanito  szavazas. Ezaltal biztositott, hogy a
részvényeseknek tényleges beleszolasuk legyen a javadalmazasi politika
alakulasaba, mert a menedzsmentnek csak a kdzgyllésen véleménynyilvanito
szavazasra el6terjesztett javadalmazasi politika alapjan lehet kifizetést
teljesiteni.

1.3. A Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb
négyevente a kozgydlés napirendjére kell tizni.

1.4. A Tarsasag az igazgatdk (a tovabbiakban: Igazgatd(k)”) tekintetében allapitja
meg a Javadalmazasi Politikat.
A jelen Javadalmazasi Politika alkalmazasaban Igazgaténak minésul a Tarsasag
tekintetében a Tarsasag Igazgatétanacsanak barmely tagja, valamint a
vezérigazgatd. {(a—Tarsasag—megbizolt—vezérigazgatoja—tagia——az
igazgatoanaesnak). A Tarsasagnal felugyel6 bizottsag nem muiikodik, tovabba
vezérigazgatd-helyettesi pozicid sincs betoltve.

2. Javadalmazasi Politika hatalya
2.1. Alanyi hataly

A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a PannErgy Nyrt.-re terjed ki.
2.2. Személyi hataly

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Tarsasag Igazgatoira terjed ki.
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2.3. ldébeli hataly

Jelen A Javadalmazasi Politika 2020. aprilis 30. napjan Iépett hatalyba, amely
2024. aprilis 18-i hatallyal médositasra kerdlilt.

A Javadalmazasi Politika hatarozatlan idére szo6l azzal, hogy rendelkezései
évente, illetve jelentdsebb jogszabalyi valtozasok esetén felllvizsgalatra
kerllnek.

3. A Tarsasag torténete, lzleti stratégiaja, hosszu tavu érdekei és azok
fenntarthatésaga

1991. majus 31-én a Tarsasag részvénytarsasagga alakult a gazdalkodé szervezetek
€s a gazdasagi tarsasagok atalakulasardl sz6lo 1989. évi Xlll. térvény szerint. Az
ezredfordulot kdvetd elsé évekig a Tarsasag (akkori nevén Pannonplast Rt.) a Kbzép-
Kelet Eurdpai régio meghatarozé mianyagfeldolgozdipari vallalatcsoportja volt, mely
a megujuld energiaipari atalakulasi folyamatot megel6z6 idészakban mar gazdasagi-
€s pénzugyi valsaghelyzetben kereste jovojét.

A PannErgy valaszul 2007-ben nem kis célt tizott ki zaszlajara mégpedig azt, hogy a
régota ismert magyar geotermikus forrasok felhasznalasaval jelentés mennyiségi hé-
és elektromos energiat allitson el6 értéket teremtve Magyarorszag lakossaga és
intézményi szerepldi, tovabba a PannErgy részvényesei szamara. Az energia iranti
kereslet ndvekedése — az idénként tapasztalhaté atmeneti visszaesés ellenére —
hosszutavon megallithatatlan, viszont mind a hazai, mind a globalis forrasok
mennyisége korlatozott. A szakszer( és hatékony geotermikus energiatermelés nem
csupan egy minimalisan kihasznalt hatalmas energiaforras hasznositasa, hanem az
egyik legnagyobb mértékben kdrnyezetbarat, és legtisztabb energia eléallitasi méd.
Az Europai Unié nem csak udvozli az ilyen energiatermelési utakat, hanem szigoru
programmal és célrendszerrel orientalja a tagallamokat, igy Magyarorszagot is.

A Tarsasag tobb onkormanyzattal hozott Iétre kulonféle egyuttmikodési
megallapodasokat, elsésorban a hépiac elérésére, melyek kozul késdébb csak az
Osszetett kivalasztasi szempontrendszernek megfeleléek kerlltek kivalasztasra
projektcélkent.

A meghatarozott stratégia mentén, az elsé eredményt 2010-ben érte el a Tarsasag a
geotermikus fejlesztései szempontjabdl azzal, hogy 2011. januar 1-jével éles
Uzemben elindult a Szentlérinci Geotermikus Projekt keretén belll a hétermelés.

2013. majusaban elindulhatott Kozép-Eurdpa legnagyobb geotermikus héerémiive a
PannErgy beruhazasaban. A Miskolci Geotermikus Projekt elnyerte a nemzetkozi
GeoPower Market ,2013. legjobb flitési projektje” cimet. A Tarsasag 2014.
szeptemberére megvaldsitotta a Miskolci Geotermikus Projekt masodik uUtemét is,
ekkor megkezdte a h6éenergia szolgaltatast immar a Belvarosi, illetve Egyetemvaros
hékorzetek felé is — az Avas hékorzet ellatasa mellett.

A PannErgy masodik legnagyobb beruhazasat, a Gydri Geotermikus Projekt
megvalositasat 2014. év elején kezdte el a Kisalfold régidban. 2015. november 24-én
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unnepélyesen atadasra kerult a 10,2 milliard forint 6sszkoltségl projekt. A Gy6r-Szol
Zrt. tavhészolgaltatoval kotott hosszu tavu hészallitasi szerz6dés révén, a gyoéri
tavhdszolgaltatasban 24 ezer lakas és kozel ezer egyéb dijfizetd fltési rendszerébe
jutott el a geotermikus energia, tovabba az AUDI gyaregység fltési energidjanak
legalabb—60%-at meghatarozo reszét fedezi a Bonyi HOkdzpont altal szolgaltatott
energia.

A 2015. 8szén atadott gy6ri projekt Uzembeallitasaval a PannErgy csoportszinten
atertékelte eddigi befektetéseit és projekt alapu mikodését. Az atértékelés részben
portfolio tisztitassal, illetve a mikodés atalakitasaval 2015. utolsé negyedévében
megkezd6dott, és azota eltelt id6szakban is tart. A Tarsasag felmérte finanszirozasi
és beruhazasi lehet6ségeit, valamint a hdszolgaltatasi piaci igényeket és
megallapitotta, hogy erbteljes igény van a jol szervezett, jelentds kompetenciaval biro,
geotermikus hdkapacitast nyujtdé energia termelbkre.

A PannErgy nem csak a legnagyobb kompetenciaval, tapasztalattal rendelkez6
geotermikus beruhazasokat megvalositdé vallalatta I1épett el6, hanem az egyik
legnagyobb geotermikus energiat termeld és hasznosité vallalatcsoportta valt. Ezzel
a folyamattal lezarult a Tarsasag energetikai atalakulasi életszakasza és
megkezdddott az organikus miikodési idészak.

A jovébeni rovidtavu és egyben stratégiai célok kozott az élen szerepel, hogy mind a
Gyéri Geotermikus Rendszer, mind a Miskolci Geotermikus Rendszer esetében a
termel6i és tartalék kapacitasok novekedjenek, a rendszerek tovabbi optimalizalasa
és ezen keresztul az értékesitett hémennyiség maximalizalasa valdsuljon meg.

A geotermikus rendszerek szabad kapacitasait, és az azzal jar6 megtakaritasi
elényoOket uj partnerek szamara is elérhetéve kivanja tenni a Tarsasag. Az ipari célu
felhasznalas olyan specidlis szakértelmet, és projektmenedzsment tapasztalatot
igényel, amely a geotermikus energia felhasznalasanak terén a Tarsasag hite szerint
a legmagasabb szinten esak a PannErgy esetében érhet6 el Magyarorszagon.

A fosszilis energiafuggéség mas alternativ, koztuk a geotermikus hén alapuld
energiaforrassal csokkenthetd, illetve némely esetben részben kivalthatd. A Karpat-
medence, azon belll is Magyarorszag egyik legnagyobb maig minimalisan kiaknazott
kincse a fold felszine alatt huzédd geotermikus forrasrendszer, amelynek
hasznositasaval kornyezetbarat modon h6- és akar elektromos energia el6allitasa
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valik lehetéve. Az energia iranti kereslet novekedése megallithatatlan, viszont mind a
hazai, mind a globalis hagyomanyos forrasok mennyisége korlatozott.

A szakszerl és hatékony geotermikus energiatermelés nem csupan egy maig
minimalisan kihasznalt hatalmas forras hasznositasa, hanem az egyik legtisztabb
kornyezetbarat energia eldallitasi mod. Az Eurdpai Unié nem csak udvozli az ilyen
energiatermelési utakat, hanem szigoru programmal és célrendszerrel orientalja a
tagallamokat, igy Magyarorszagot is.

geotermikus h6t hasznosito tarsasaga maradjon, illetve ezzel egyutt kornyezetbarat,
geopolitikai kockazatoktdl mentes, magas Uzembiztonsagu szolgaltatast nyujtson.

A PannErgy elkotelezett hive annak, hogy Eurdpa egyik legjelent6sebb hévizi
aktivitasat energetikai céllal hasznositsa. A geotermikus hé hosszu tavra a lakossagi
és ipari felhasznalék szolgalataba Aallithatd, a PannErgy kornyezetkiméld
beruhazasaival jelentésen csokkenthetévé valhatnak az energetikai jellegl kiadasok.

Az éghajlatvaltozas kedvezdtlen kovetkezményeihez vald alkalmazkodas nemzeti
érdek, arra val6 tekintettel, hogy a klimavaltozas mar mérésekkel igazolhato jelenség
a mindennapjainkban. Az éghajlatvaltozas tovabb folytatddik az liveghazhatasu gazok
jelenlegi légkori koncentracidja, a jovében varhatd kibocsatasok és a mértékadd
tudomanyos elbrejelzések alapjan.

A PannErgy projektijei évente kozel 100 ezer tonna dveghazhatasu CO:
gazkibocsatas egyenértekes csokkenéssel jarulnak hozza az élhetébb kornyezet
megérzéséhez.

A PannErgy célja a jelenleg kihasznalt feletti jelentés szabad hdékapacitasainak

hasznositasa, amelyek hatasa tovabb csokkenti a kornyezeti hémérsékleti

valtozasokkal szembeni érzékenységet. A szabad hékapacitasok kihasznalasanak

fébb lehetséges terlletei:

- meglévé ugyfelekkel energiahatékonysagi és optimalizacids projektek elvégzése;

- hidegenergia projektek — az ugynevezett ,nyari” h6 hasznositasara;

- U] ugyfelek tavhérendszeren keresztili kozvetett, vagy a geotermikus
rendszerekhez koézvetlen csatlakoztatdsa mind primer, avagy szekunder
(visszatérd) agon.

A Tarsasag lgazgatoinak javadalmazasi karakterisztikaja visszatlukrozi a Tarsasag
evoluciojat és kockazati profiljat. Mig az energetikai atalakulasi életszakaszban az
Ilgazgatétanacs (korabban Igazgatdsag) bizonyos tagjai a rogzitett testleti tiszteletdij
mellett vezetdi részvényopcidés programban is részt vettek, addig az organikus
muakodési életszakaszra a részvényesek kizardlag rogzitett tiszteletdij mellett
dontottek. Az igazgatétanacs tiszteletben tartva a részvényesek eziranyu
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megkozelitését, tovabbra is kizarolag rogzitett tiszteletdij vonatkozasaban tesz
javadalmazasi javaslatot a Kozgyllés szamara.

Az lgazgatotanacs meggy6z6dése, hogy a Tarsasag stratégiai céljainak elérése
elsGsorban az operativ vezetés, a Tarsasag szakmai munkatarsai s allando partnerei
korében Osszpontosul. A Tarsasag ezzel 6sszhangban munkavallaloival és stratégiai
partnereivel olyan szerz6déses kapcsolatot alakitott és alakit ki, mely rogzitett és
teljesitményaranyos juttatasokkal 0szton6z és jarul hozza a Tarsasag uzleti
stratégiajahoz, hosszutavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz.

4.

4.1.

4.2.

4.3.

Az lgazgatok javadalmazasanak rogzitett és valtozo osszetevoi

A Tarsasag Alapszabalya szerint Igazgatétanacs hataskorébe tartozik

- a vezérigazgato kijelOlése, hataskorének és dijazasanak meghatarozasa a
kozgyilés vonatkozo hataskorének tiszteletben tartasa mellett;

- a menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa a kozgydlés
vonatkozd hataskorének tiszteletben tartasa mellett, tevékenységének
feligyelete és szlikség esetén a megfeleld Iépések megtétele, a Tarsasagnal
mikodé részvény opcids program végrehajtasa;

- javaslattétel az Ilgazgatotanacsi tagok dijazasara.

A Tarsasag kozgyulésének kizarélagos hataskorébe tartozik:
- azlgazgatétanacs tagjainak dijazasa megallapitasa (Alapszabaly 19. e) pont);
- kotelez6 ereji dontés
() a vezetdi részvény opcids program (és mas a Tarsasag lgazgatétanacsa
tagjainak vagy a menedzsmentnek opcidé vagy részvényjuttatassal jard
program) elfogadasarol, modositasardl, megszintetéseérdl;
(i) a Tarsasag altal az Igazgatotanacs és a menedzsment tagjainak torténd
hitelnyujtas keretfeltételeirdl; illetve
(i) az lgazgatotanacs, valamint a menedzsment tagjai hosszu tavu
dijazasanak és 0sztonzési rendszerének iranyelveirél és kereteirdl
(Alapszabaly 19. s) pont).

A Tarsasag Igazgatoi a Javadalmazasi Politika kozgyllési elbterjesztése
idépontjaban:

. Megbizas Megbizas
Beosztas . iy
kezdete vége/megszlinése
L, , Igazgatotanacsi Tag, 2007.08.31. , .
Gyimathy Dénes |§az§atétanécs Elnike 2022.12.12-t6) | atérozatlan ideig
Gyimodthy Katalin | Igazgatétanacsi Tag 2016.04.28. hatdrozatlan ideig
Juhasz Attila Igazgatdtanacsi Tag 2007.08.31. hatarozatlan ideig
Rencsar Kdlman Igazgatdtanacsi Tag 2020.04.30. hatarozatlan ideig
Briglovics Gabor Igazgatdtanacsi Tag 2021.04.16. hatarozatlan ideig
Jaksa Istvdn Vezérigazgato 2022.12.13. hatdrozatlan ideig
4.4. Az Igazgatotanacs tagjai tiszteletdijpban részesuiinek. A tiszteletdij 6sszegét a

Kozgydlés allapitja meg.
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4.6.

4.7.

4.8.

5.1.

5.2.

’ I3 7 7

’
g1

i - Az Igazgatok jogosultak a Tarsasag
tulajdonaban lévo, a tisztséguk ellatasahoz szukséges és az Igazgatoi feladat
jellegéhez illeszkedd eszkozok (pl. gépjarmi, mobiltelefon, szamitastechnikai

eszkozok, stb.) hivatalos és személyes célu igénybevételére.

Az |gazgatotanacs az igazgatotanacsi tagok tekintetében kizarolag rogzitett
javadalmazast (tiszteletdij) terjeszt el6 a-2019. az el6z4 Uzleti évet lezard éves
rendes Kozgyllésnek elfogadasra.

Az Igazgatok a Tarsasag kapcsolt vallalkozasainal egyéb javadalmazassal nem
rendelkeznek.

Az lgazqgatok javadalmazasanak jellemzé rogzitett és valtozo dsszetevdinek
aranyai a kbvetkezbk:

Betéltott tisztséqg Roqgzitett Valtozd/teljesitmény

javadalmazas aranyos javadalmazas
lgazgatétanacsi Tag 100%
Vezérigazgatd 80-85% 15-20%

A Tarsasag munkavallaléi fizetésének és foglalkoztatasi feltételeinek
figyelembevétele a Javadalmazasi Politika kialakitasa soran

Az lgazgatotanacs meérlegelte a Tarsasag munkavallaldinak szerepét a
Tarsasag fenntarthatd sikerességében és a Tarsasag stratégiajanak
megvaldsitdsaban az Igazgatdkra vonatkozo javadalmazas megallapitasakor.
Ennek eredményeként az Igazgatotanacs az lgazgatdok javadalmazasara
vonatkozo javaslatanak kialakitasakor a Tarsasag munkavallaléinal jellemzéen
szerényebb, de mégis a szlikséges munkaraforditasokkal, kompetenciakkal és
felel6ségrendszerrel aranyos javadalmazasi feltételeket allapitott meg.

A Tarsasaq munkavallaldival olyan szerzédéses kapcsolatot alakitott és alakit

ki, amely roqgzitett és teljesitményaranyos juttatasokkal 6szténbz és jarul hozza

a Tarsasaq tzleti stratéqgiajahoz, hosszutavu erdekeihez és
fenntarthatésagahoz.

Az lgazgatokkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy
ezzel 6sszefiiggd javadalmazasra vonatkozoé jogviszonyok idétartama, az
alkalmazandé felmondasi id6k, a kiegészit6 nyugdij vagy a
korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzdi, a jogviszony
megsziintetésének feltételei, és a megsziintetés esetén jaro kifizetések
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6.1. Ilgazqgatdtanacsi Tagok

a) Az—lgazgaték—a A Tarsasag vezetd tisztségviseld6 jogviszonydkat,

megbizatasukat kizardlag hatarozatlan ideig tartd6 megbizasi jogviszony
keretében latjak el, Aztgazgaték a Tarsasaggal nem allnak munkaviszonyban.

b) Az lgazgatok tiszteletdijat évente az éves rendes Kozgyllés allapitia meg a
kovetkezd éves rendes Kozgyllésig tartd hatarozott egyéves idészakra.

c) Az lgazgatokra vonatkozdan kiegészitd nyugdij vagy a korengedményes
nyugdijazasi rendszer nincs életben.

d) Az Igazgatdk jogviszonyanak megsziinése esetén, a vonatkozd jogszabalyok
alapjan jaro javadalmazason vagy kifizetésen tul, kiilbn juttatas nem jar.

6.2. Vezérigazqgatd

a) A Tarsasag vezeérigazgatdja - amennyiben nem az Igazgatotanacs tagja -
tevékenységétaz Igazgatotanacs altal vezérigazqgatova kijeldlt
munkavallaloként hatarozatlan idejd munkaszerzédés keretén beliil végzi.

b) Ha a vezérigazgatd e tisztségét munkaviszonyban latja el alapbérét és eqyéb
juttatasait az Igazgatdtanacs, mint a munkaltatoi jogkbér gyakorldja allapitja
med.

C) A vezérigazgatora vonatkozoan kiegészité nyuqdij vaqy a korengedményes
nyugqdijazasi rendszer nincs életben.

d) Vezérigazgatdi munkaviszony megszinése esetén a munka térvénykényve
elbirasait kell alkalmazni a felmentési id6 és a munkaviszony megsziintetés
esetén jaro kifizetések tekintetében.

7. A Javadalmazasi Politika meghatarozasara, felulvizsgalatara és
végrehajtasara iranyulé dontéshozatali eljaras bemutatasa, beleértve az
osszeférhetetlenség elkeriilésére vagy kezelésére iranyulé intézkedéseket,
és - adott esetben - a javadalmazasi bizottsag vagy mas érintett bizottsag
szerepét

7.1. A Javadalmazasi Politikat az Igazgatétanacs elbterjesztése alapjan a Kozgydllés
véleménynyilvanitd szavazasat kovetéen az l|gazgatétanacs fogadja el. A
Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az lgazgatotanacs felel.

7.2. Az Igazgatétanacs évente felllvizsgalja a Javadalmazasi Politikat.

A Javadalmazasi Politika barmilyen alakitasaval kapcsolatosan a Tarsasag
barmely Igazgatotanacsi tagja javaslattal élhet, melyrél az Igazgatotanacs
egyszer( tobbséggel hoz hatarozatot.

Amennyiben a mddositas Kozgyulési hataskort érint, akkor az Igazgatétanacs
rendkivlli Kozgyllés Osszehivasat kezdeményezi, vagy lehet6ség szerint az
éves rendes Kozgylilés napirendjére tizi a javaslatot. Osszeférhetetlenség
esetén az érintett lgazgaté nem vesz részt a dontéshozatalban, kivéve olyan
javaslat kialakitasanak esetét, melyrél a Kozgyulés dont.

7.3. A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem muikodik.
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8. Javadalmazasi Politika kozzététele

8.1. A javadalmazasi politikaval kapcsolatos véleménynyilvanito kozgydlési
szavazast - a javadalmazasi politika elutasitasa esetén az ismételt szavazast -
kovetéen a Javadalmazasi Politikat a Tarsasag honlapjan (http://pannergy.com)
haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval és eredményével
egyutt.

8.2. A Tarsasag biztositja, hogy a Javadalmazasi Politika, annak érvényessége alatt
a Tarsasag honlapjan dijmentesen elérhetd legyen.
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