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1. Uzleti stratégia és iizleti kdrnyezet

A Prohuman Zrt.-re (,Prohuman” vagy ,, Tdrsasdg”) vonatkozé céginformaciok:

A Tarsasag cégneve Prohuman Zartkorlen M(ikods
Részvénytarsasag

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és Budapest (Févarosi Torvényszék

cégjegyzékszama Cégbirdsaga)

01-10-142497

A Tarsasdag cégbejegyzésének idépontja 2023.09.28.

A Tarsasag székhelyének cime és 1146 Budapest, Hungdéria kérit 140-144.

telefonszama (06 1) 4321280

A Tarsasag miikddésére irdnyado jog A Tarsasdg mikodésére a magyar jog
irdnyadod

A Tarsasag bejegyzésének orszaga Magyarorszég

A Tarsasag ligyvezetdi Feleki Attila
Ignacz Béla

Juhasz Csongor Tibor
Zakor Sandor

A Tarsasag tulajdonosai Sun Group Kft.: 80,22%
Profélié Projekt Tanacsadé Kft.: 19,78%

A Prohuman Magyarorszég piacvezet§ HR szolgaltatéja, amely komplex HR szolgaltatasokat nyujt
ugyfelei részére. A Tarsasag &ltal nyljtott 6 szolgaltatasok:
- Munkaer8-kélcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon beliili és hatéron atnyuld
- Outsourcing
- Munkaer§-kozvetités
= HR adminisztracid: cafeteria rendszer lizemeltetés, bérszamfejtés, HR tanacsadds, HR audit,
oktatds/ képzés sth.

A Tarsasag stratégiai célja, hogy Magyarorszagon meg@rizze piacvezetd szerepet és a kozép-kelet-
eurdpai régid vezet§ HR szolgdltatdjava valjon, valamint magasabb hozzdadott értékdi HR
szolgaltatdsokkal szélesitse a szolgéltatasi palettajat.

A magyar és a kozép-kelet-eurdpai régié HR piacit meghatarozé legfontosabb trend az &llanddsult
munkaer6hiany. Ez egyrészt neheziti a Prohuman, illetve versenytarsai dolgat a megfeleld munkaerd
felkutatasaban, megtaldlasdban, masrészt komoly Uzleti lehet&séget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt novekvd aranyban vesznek igénybe professzionalis HR szolgaltatot, legyen szo
munkaerd-kdlcsdnzésrdl, kdzvetitésrél vagy bérszamfejtésrsl. A Tarsasdg 2021. oktdber 21-én keriilt
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nyilvantartdsba vételre mindsitett kolcsdnbeaddként, amely megteremtette annak lehet8ségét, hogy
a Prohuman EU-n kiviili munkavéllalokat foglalkoztasson munkaer8-kdlcsénzés keretein beliil
Magyarorszdgon. A munkaerGhidny kezelésében kiemelten fontos szerephez jut az EU-n kiviili
munkavallalok behozatala, amely teriileten a Tarsasag is nagy novekedési potencidlt lat. Ennek
érdekében a Prohuman sikeresen kiépitette a vendégmunkdsok behozataldnak teljes folyamatat,
beleértve a sziikséges nemzetkodzi kapcsolatok kiépitését és az tigyfelek edukacigjat is. Megitélésink
szerint az EU-n kiviili munkavéllalok behozatala érdemben enyhithet az akut munkaeréhianyon
Magyarorszagon.

Nemzetkozi ligyfeleink névekvd ardnyban keresnek olyan HR szolgéltatét, amely régios szinten is képes
kiszolgdlni 6ket. A Prohuman élen jar ebben a folyamatban, mivel lednyvallalatain keresztiil a régid 7
orszagaban aktiv és stratégiai célja a kiilféldi értékesités sulyanak tovabbi novelése. Ebben a stratégiai
célban is Ujabb eldrelépés tértént, hiszen a mérlegkészités elstt bejelentésre kerilt tovabbi
terjeszkedés szakmai befektetéként, a Cityscope Enterprises d.o.0 és Cityscope d.0.0. szerbiai vezetd
HR cégek tobbségi tulajdonrészének megvasarlasaval.

A romlo lzleti és makrogazdasagi kornyezet negativ hatésai folyamatosan érzédnek, amely jelentkezik
a rendelésallomany és a kdlcsdnzotti létszém lassabb névekedésében is. Ennek ellenére a Tarsasag
kbzel 20%-0s novekedést ért el drbevétel szinten.

2. 2023. évben elért eredmények és kilatasok

A Prohuman 2023-as évben 51,6 milliard Ft netté arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt, egyedi
beszamold alapjan). Arbevételének 95%-a szarmazott munkaerd-kdlcsonzésbél, 2%-a outsourcing
tevékenységhdl, 3%-a pedig egyéb iizleti tevékenységbdl. A Tarsasag kiemelt céljanak tekinti a nem
munkaerd-kolcsdnzésbdl szarmazé drbevétel ardnydnak novelését. A munkaerd kolcsénzésbdl
szarmazo bevétel noévekedése jellemzSen a munkaerd koélcsénzotti alloménynél bekdvetkezett
bérndvekedésre vezethets vissza.

Annak ellenére, hogy a romlé gazdasdgi kérnyezet, a magas inflacié és a kedvezétlen kamatkdrnyezet
addicionalis terheket rétt a Tarsasagra és ezéltal a m(ikddési koltsegek ndvekedése operativ eredmény
szinten csokkentéshez vezetett a 2022-es évhez képest, a Tarsasdg a 2023. els6 félévében a kiilss
finanszirozasanak atstrukturdlasénak hatdsara - amely soran kamat-tdmogatott hitelkonstrukcié keriilt
bevondsra — azonos nyereséget ért el a bazis évhez viszonyitva (1,6 millidrd forint)

A pénzlgyi eredmény -0,7 millidrd Ft volt 2023-as évben, ami jelent6s javuldst mutat a 2022-es hasonld
idGszaki eredményhez képest (-1,0 millidrd Ft).

A Tarsasdg stabilnak itéli meg az el6tte all6 idGszakra vonatkozé kilatisokat. A rendelésdllomanyban a
kedvezGtlen piaci kornyezet hatdséara egyenlére stagnalast lata Prohuman, a munkabér emelkedéséhél
fakado kockazatot pedig tipikusan az tigyfél viseli.
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3. Kiemelt kockazati tényezdk

Makrogazdasagi kockazat
A Tarsasag tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kdrnyezet, illetve a
magyarorszagi és a kdzép-kelet-eurdpai régio piaci, gazdasagi kdrnyezetének alakuldsénak. A gazdasagi

novekedés, a munkanélkiliség, az orszagkockazat és az inflacié alakuldsa alapvetd hatast gyakorolnak
az Uzleti kdrnyezetre.

Haboruds kockazat

Bar a Tarsasdg nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai tizleti érdekeltséggel, a 2022. februdrban
kirobbant ukran-orosz habord kihatdssal van a Térsasagra, amely tébb tényez8bdl all 8ssze. Az Uzleti
kdrnyezet dltaldnos romldsan tilmenden, egyrészt a Prohuman tébb szaz ukran vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszagon és az Ukrajnabdl torténd tovabbi munkaerd bedramlds/ potlas
bizonytalanségot hordoz magédban. A Prohuman jelentds részben multinacionalis tgyfelek helyi
gyartokapacitdsainak biztosit kélcsdnzétt munkaerst, amely Gigyfeleket a habord negativan érintheti,
elsGsorban, de nem kizardlagosan az alapanyag/ alkatrész-ellatas teriiletén.

Partner- és vevikockazat

A Prohuman bizonyos partnerei jelentds hozzajarulassal rendelkeznek a Tarsasag (zleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek miikédésében viltozis all be, illetve a
megrendeléseiket a Térsasdg nem tudja teljesiteni, akkor az lényeges hatranyos hatdssal lehet a
Térsasag miikddésére. A Prohuman miikddése soran torekszik a veviksrével kapcsolatos kockazatok
minimalizalasdra, ennek ellenére elgfordulhat vevsi nemfizetés, amely negativan befolydsolhatja a
Tarsasag pénziigyi eredményességét.

Munkaerd kockazat

A Tarsasagot komolyan érinti a kialakult munkaerd- és szakemberhiany, igy mar nem csak az dgazat
szezonalis tevékenységébd| fakadd bizonytalansag megoldasa, hanem a tartés humén eréforras hidny
is kihivas elé allitja az dgazat szerepl6it és egyben az dgazat névekedésének korldtja is lehet. Mindez
ugyanakkor Uzleti lehetéséget is jelent, hiszen azon HR szolgaltatét preferdljdk az Ugyfelek, aki
munkaerShianyos kornyezetben is képes kiszolgalni az tigyfél munkaerdigényét. Az egész Eurdpat
érinté demogréfiai folyamatok kdvetkeztében enyhiilés nem véarhaté a munkaerdhianyban kiilsd
munkaerd behozatala nélkiil.

A Prohuman miikodési szektora erdsen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének, ami
magas inflaciés kornyezetben kiemelten érezhetd. A kdlcsdnzotti allomédny tekintetében a
bérszinvonal emelkedésébél fakadd kockazat tipikusan az Ugyfél oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kockazat

A Prohuman miikddése sordn névekvé ardnyban bonyolit kiilféldi devizaban denominalt forgalmat,
amely els6sorban a harmadik orszagbeli munkavéllalék bedramldsaval van Osszefiiggéshen.



