VEZETOSEGI JELENTES

A Pannon Work Zrt {székhely: 1114 Budapest, Bartok Béla Gt 15/D. “Tdrsasag") a Budapesti Ertéktézsde Zrt.
piacmUkddtetd altal megdllapitott ,,a BET altalanos (zletszahalyzata" (a tovébbiakban Szabalyzat), valamint a
nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatdsi kdtelezettség részletes szabdlyairdl
52614 24/2008. (VIII. 15.} PM rendelet (a tovdbbiakban PM rendelet) alapjdn elkészitette es ezlitdn kdzzéteszi a
2023-as évre vonatkozd éves — 2023. december 31. forduldnapra elkészitett - konszoliddlt és egyedi
beszamolojat.

1. Vallalkozds bemutatdsa

A Pannon-Work Csoport vezet6i 1989 6ta dolgoznak a munkaer8piacon, menedzserként foglalkoznak munkaerd
toborzasaval, szervezésevel és kivdlasztasaval, munkatligyi projektek teljes k6rl lebonyolitasdval, gy jelentds
tapasztalattal és gyakorlattal rendelkeznek a HR-szolgdltatdsok terliletén. A jogel8d Pannon-Work Kft. 2000,
majus 1-jei megalapitdsat a munkaerdpiac keresleti és kinalati oldalan jelentkezé valtozo piaci igények készitették
elé: erdteljesen ndvekediek az igények a mobil, szakképzett és sokoldali munkaerd irdnt; ugyanakkor
hapjainkban is egyre ndvekszik a kereslet a cégek kapacitasigényétd| fligg6 szezondlis és alkalmi munkavallaldk
irant is.

A Pannon-Work Zrt. husz éves torténete toretlen fejlédés és novekedés. Mindekézben a tagabb kilvilig is
elismerte teljesitmeénylket: mindségi dijak, kivaldsagt dijak, presztizsdijak a fébb mérféldkéveik ebben a
folyamatbhan.

A Tdrsasag 100%-os tulajdondban all a Hunam Personnel Soluticns Kft. (kordbban: PannonWork Consulting Kft.).
Tevékenységi kore megegyezik a Tarsasagéval.

A Tarsasag Fejér megyei tevékenysegét tébbségi tulajdonban 1évd Human Navigator Kft-b6l végzi,

A szdvetkezeti szerzGdések szervezése és kezelése, amely évi mintegy 6.000 didk és 2.000 nyugdijas munkajat
foglalja magaba, jelentfis részben a Pannon-Work Digkmunka Szervezé Kft. altal tdrténik (kisebb részben
kdzvetlenl] a diakszdvetkezeteken keresztill).

2020-ban a Pannon-Work Zrt. megszerezte a HR FACE Szdmviteli és Human Szolgdltaté Kit. 100%-os
részesedését. A HR Face Kft bérszadmfejtéssel és szamviteli szolgdltatassal foglalkozo tarsasdg, amely igy kiegésziti
a PW Ccsoport szolgdltatasi kérét,

A fentieken kiviil a Pannon-Work Zrt. befektetési okokbdl 3 darab naper8mi(vet lizemeltetd tarsasag 100%-os
tulajdonosa, Solar Power Sigma Kft., The Art Of Voyage Theta Kft. és a Solar Power Epsilon Kft.

2. Villakozas Uzleti kérnyezete

A munkaer6-kdlesénzés a legelterjedtebb Gn. atipikus foglalkoztatdsi forma. Szerte a vildgon alkalmazzak és
orszagonként eltérfen az alkalmazottak 1-5 %-a dolgozik ebben a foglalkoztatdsi formaban. Magyarorszagon
2004 6ta van jelen tdrvény altal szabalyozott formdban és hamar népszeriivé valt, eleinte elsésorban az itt
miik&dd multinaciondlis leanyvaliat vette igénybe, de mara mar dltalanossa valt az (izleti szegmensben, bar a f§
igény a gyarakban a gépsorok mellett dolgozd operatorokra van.

A szolgdltatas 6 elénye a rugalmassdg és a HR tevékenysegek részben kiszervezése, A munkaerd-kélcsénzd
cégek, specialis toborzasi szakértelmiik révén, munkaer&hiany mellett is tudnak teljesiteni. Mélységében ismerik
a piacot, a céges HR-nél sokkal gyakoriatiasabb a tudasuk a felkutatasban, megszodlitasban,. Ha a cégek nem
talalnak kézvetlen kdrnyezetiikben megfeleldé mennyiségldi munkaerdt, gyakran orszagos, s6t kilfoldi toborzas
sziikséges, amihez sem jrodajuk, sem helyismeretik nincs. A kélestnzd cégek ezt, valamint a munkavallaldk
szallitdsdnak megszervezését is at tudjak vallalni.



A szolgdltatdst igénybe vevdk csdkkenthetik az adminisziraciot, a toborzasra forditott energiat és kdliségeket. A
kolcsGnzdk nagy mennyiséghen, ezért olcsébban hirdetnek, folyamatosan végzik a kivalasztdst, akar tébb cégnek,
igy szamos koltséget meg tudnak osztani az Ugyfelek kdzétt. Adatbézisaikban pedig lényegesen tdbb
munkavallald taldlhats, mint barmelyik figyfélében. Ezek az elénydk tovabb értékelik fel a kdlcsénzd cégek
szerepét a munkaerd-biztositds terén.

A 2022, december 31-ei dllapot szerint a munkaerd-kdlcsinzdk kozil 446 db székhelyként, 206 db pedig
telephelyként mk&édétt az orszagban, szamuk egylttesen 652 db-ot tett ki. Ez utébbi adat a 2020. december 31-
el dllapothoz képest kis mértékd, 6,4%-o0s ndvekedést jelent a munkaer8-kdlcstnzfk szamaban.

A cégek szamdnak ndvekedése 2022-ben az arbevétel tovabbi emelkedésével jart egyltt, ami inkabb folyamatos
normalizdléddsnak tekinthetd a COVID-19 okozta 2020-adik évi jelentds csidkkenést kovetden. Az
adatszolgadltatdsi kdtelezettségnek eleget tevs cégek 2022-ben dsszesen 478 millidrd forintnak megfelels nettd
arbevételt realizéltak , amely a 2021. évinél 4,2%-kal magasabb Osszeget jelent. A fizikai allomanycsoportban
7,8%-0s ndvekedés, mig a szellemi esetében 18,2%-0s csékkendés [dthatd, A munkaerd-ktlcstnzék arbevételének
89,1%-a a fizikai foglalkozasu (426,0 millidrd Ft), 10,9%-a pedig a szellemi foglalkozasi munkavallalék (52,1
milliard Ft) utdn keletkezett. A targyévben a bevételi aranyok nem véltoztak jelentésen a 2020-21-es aranyokhoz
képest a fizikai és a szellemi foglalkozasu dllomanycsoportok kdlcsdnzését illetfen.

A Tarsasag céljai és stratégidja

Az elmdlt 20 évben a Pannon-Work Csoport 6 tevékenységei a munkaerd-kdlcsdnzés és a diakmunka voltak,
2018-ban a Tdrsasag vezetése olyan 4] stratégiai iranyt hatarozott meg, mely nem véltoztat e tevékenységek
hangstlyos voltan, de a Tarsasdgot a tovdbbiakban komplex HR-szolgaltatéként pozicionalja a piacon. Ennek
megfeleléen tovabbi kiegészits tevékenységek felfuttatasa is cel lett, hogy az Ugyfelek valdhan a teljes HR-
palettardl valogathassanak, ha a Pannon-Work Csoporital (zleti kapcsolatban vannak.

A Pannon-Work Zrt. a 2023-as évben - a plac meghatdrozd szereplfjeként - Jelentds stratéglai partnereket
megtartva arbevétel tekintetében novekedett, tovabbd gazdalkodas piaci kornyezete stabil, jelentds
kockazatokat nem hordoz.

A stratégiai terv, hogy mindezen tevékenységek eredfjeként valdban kamplex HR-szolgdltatdva véljon a Tarsasag
2024-ben is folytatodik. De, Ugy gondoljuk, hogy mar az eddig elért eredmények és beruhazasok is szignifikans
elfrehaladast jelentenek e cél felé. Ennek jegyében vdsarolta meg a bérszamfejtéssel és HR outsourcinggal
foglalkozd HR Face Kft-t.

3. A Tarsasag Kétvénykibocsatdsa

2020. oktober 30-4n a Pannon-Work Zrt kdtvény bocsdtott ki a MNB Novekedési Kétvényprogramjanak
keretében. Ertékpapirra vonatkozé nyilvanos ajénlatétel dtjan kerlilt forgalomba a Budapesti Ertéktdzsde Zrt ltal
mikédtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben

Kdtvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.
Kamatozas médja fix kamatozas, kamatlab évi 3%.

A Kétvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kétvények névértékének dsszege 3.480.000 e Ft, futamidd 10
év (2020, oktéber 30. napjatdl 2030. oktéber 30. napjdig).

Névérték kétvényenkent 60.000 e Ft, a kibocsatott kétvények darabszama 58 db,

Tarsasag altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyd forrashdl napermd parkokba torténd befektetésre kerlilt
felhasznalasra, illetve a fennallé hitelfinanszirozas kivaltasara forditotta.



4. A Térsasag 2023. év pénziigyi beszamoldja 2024. évi kilatdsai, f6bb eréforrdsai és kockazatai és az
ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A Pannon-Work Zrt. 2023. évi konszolidalt arbevétele meghaladta a 31,2 millidrd Ft-ot (28%-kal magasabb az
elmult év hasonlé idészakahoz képest), melynek jelentds hanyada munkaerékélcsénzésbél szarmazik. Uzemi
tevékenység eredménye 677 millio Ft, illetve az addzas elbtti eredmény pedig 438 millid Ft.

A 2024 év nettd arbevétele varhatdan meghaladja a 2023-es év arbevételét figyelemmel a munkaerd-kélcsonzés
varhatd novekedésére. Tovabbra is meghatdrozé a munkaer&-kdlcsonzési tevékenységhdl szarmazd drbevétel,
illetve meghatdrozé mértékben megjelenik a 2020-as évben megvdasarolt lednyvallalatbdl (HR-FACE Kft.)
szdrmazd bérszamfejtéssel kapcsolatos arbevétel is.

2023. julius 3-an megtortént a Tarsasag, illetve annak a 2020-as (zleti éveben a Magyar Nemzeti Bank 3ltal
meghirdetett Névekedési Kétvényprogramban kibocsatott és a Budapesti ErtéktSzsdére bevezetett véllalati
kétvényeinek a Scope Ratings GmbH nemzetkozi hitelmindsité cég altal kiadott hitelmindsitésének
fellilvizsgalata, melynek eredményeképpen a Tarsasag ratingjét a Scope Rating Agency megerGsitette és maradt

a B+/Stable mingsités, illetve a kibocsatott kétvényre vonatkozo pedig maradt a BB—mindsités.

A munkaerd-kélcsénzési lizletdg nem intenziven novekvd Gzleti teriilet. Ugyanakkor becsléseink szerint, a
gazdasag mutatdszdmai és a foglalkoztatds bdviilésének viszonya nagymértékben valtozik a korabbi évekhez
képest, ez jelentds foglalkoztatds ndvekedést eredményez. A foglalkoztatds szerkezeti atalakuldsa tovabbra is
folytatddik 2023-ban. Jelentds Ujabb megrendelések meriilhetnek fel a debreceni giga beruhdzasok
kovetkeztében, (gy mint CATL, BMW gyar, Vitesco Technologies és szdmos kisebb beruhazds
kovetkezményeként, tovdbba ezek fel fogjak er@siteni az alkalmi munkaerékdlcsdnzési tevékenységet. Ezen
beruhadzasok becsiilt munkaerd igénye meghaladja a tobb ezer fét. Gazdalkodasi éviinkben a koltségek
minimalizalasara torekszlink, ugyanakkor belsé folyamataink szabdlyozasaval, informatikai tdmogatasdval és
értékesitési stratégiankkal tovabb er&sitve kivanunk e behatarolt piacon tovdbbi ndvekedést elérni.

Budapest, 2024. aprilis 26.

Dr. Homonnay Géza

Igazgatodsag Elndke






