Egyszerisitett ESG Jelentés 2023
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Vezetdi koszonto

Tisztelt Olvaso!

Az elmult években egyre tdbb szd esik egy ujabb
mozaikszordl, az Environmental (kornyezeti), Social
(tarsadalmi) és Governance (iranyitasi) angol szavak elsé
betliibdl 6sszeallt ESG-rél.

Az ESG szemlélet megjelenése és a mindennapi
kézbeszédbe valé integralédasa annak az egyre
er6sebbé valé igénynek a megnyilvanulasa, hogy a
véllalatok tevékenységikben ne csak a pénzigyi-, hanem
a természeti és tarsadalmi, azaz a fenntarthatosagi
szempontokat is egyre hangsulyosabban vegyék
figyelembe, mind a mindennapi mikodésik, mind a
joévobeli terveik meghatarozasa soran.

Bar az ESG kifejezés széleskori elterjedését csak egy
2004-es ENSZ tanulmanytol szarmaztatjak, a Budapesti
Ingatlan Nyrt.-nél (BIF) felel6s vallalatként mar az 1995-
0s megalakulas ota kiemelt figyelmet forditunk a
fenntarthatésagra és tulajdonképpen mar azéta az ESG
keretrendszer altal is meghatarozott alapelvek (E, mint
koérnyezetvédelem, S, mint tarsadalmi felelésségvallalas,
G, mint felels vallalatiranyitas) mentén makodink.

Koérnyezetvédelem
A BIF lassan 3 évtizedes fennéllasa alatt ingatlanfejlesztéseinknél és meglévé ingatlanjaink
Uzemeltetése soran is végig szem el6tt tartottuk a fenntarthatésag minden aspektuséat és
folyamatosan arra térekszink, hogy minden megoldasunkkal modern, hosszutavon fenntarthato,
hatékony és kornyezetbarat technikai megoldasokat alkalmazzunk ingatlanjainkban.

Tarsadalmi felel6sségvallalas
A BIF évek ota tart fenn kapcsolatot az Okumenikus Segélyszervezettel és tamogatunk a
szervezet altal mikddtetett intézményeket és programokat, melyek hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli csaladoknak nyujtanak segitséget. 2023-ban Uj tdamogatott partnerként
kdszonthettiik a Tabitha Gyermekhospice Hazat.

Felelés vallalatiranyitas
A szabalyozok és befektetdk altal tamasztott kdvetelményeknek valdé megfelelés, a transzparens
vallalatiranyitas szintén végigkisérte a BIF kbzel 3 évtizedes miikddését, hiszen Tarsasagunk
mar 26 éve jelen van a Budapesti Ertéktézsdén, és a Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasag
(SZIT) statuszt is az elsék kozott szerezte meg Magyarorszagon.

Kérem, ismerje meg a fenntarthat6 fejl6dés és mikddés érdekében végzett tevékenységeink részleteit
a Budapesti Ingatlan Nyrt. Nem-pénzugyi Jelentésében — Egyszerisitett ESG Jelentésében!

Budapest, 2024. aprilis 24. e ?4’
{_’M,’,W/" T e

~

Dr.”Ungar Anna
az lgazgatotanacs elndke, vezeérigazgato



I. A Tarsasag bemutatasa

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (tovabbiakban: ,Budapesti Ingatlan Nyrt”, ,BIF”,
.rarsasag”’) mar 1995 6ta meghatarozo szereplé a budapesti ingatlanpiacon. Mikodése soran elsék
kozott szerezte meg a Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasag (SZIT) statuszt. A Tarsasag
ingatlanfejleszté és hasznosité cégként 1998 6ta jelen van a Budapesti Ertékt6zsdén részvényeivel,
melyekkel 2018 oktdbere 6ta prémium kategériaban kereskednek.

Tarsasagunk, a sajat tulajdonu ingatlanjai bérbeadasaval, fejlesztésével, épitési terileteinek
értékesitésével, hasznositasaval foglalkozik. A BIF ingatlan-porfélidja az elmult kézel 30 évben nagy
diverzitast mutatott. Fejlesztéseinkkel kilénleges, stratégiai szempontly, Budapest latképét
meghataroz6 ingatlanallomanyt alakitottunk ki, melyet stabilan midkddtetink és Uzemeltetiink. A
fejlesztések soran kiemelt figyelmet kap az éplletek terileti elhelyezkedése, a megfeleld lokacié, ezaltal
épuleteink a févaros legkiemelkedébb csomdpontjaiban talalhatéak. Féként irodahazak, parkoléhazak,
emlékm jellegl éplilet, exkluziv lakéfunkcidju ingatlan, hotel szinesitik a Tarsasag portféliojat.

A BIF stratégiaja a meglévé ingatlan-portfolioban rejlé maximalis potencial kihasznalasa, az éplletek
leghatékonyabb (zemeltetése, valamint olyan akvizicids lehetéségek felkutatasa, melyekkel piaci
poziciéjat tovabb erdsitheti. A Tarsasag kiemelten figyel az értékallésagra fejlesztései soran, amely
elényt jelent a hasznositasukkor is. A kiemelkedé minéség szem el6tt tartasaval a BIF térekszik Gzleti
partnerei, bérli, nem utolsé sorban pedig részvényesei igényeinek, érdekeinek maximalis kielégitésére.
Ennek érdekében a bérbeadasi, Uzemeltetési, sales tevékenység kodzvetlenil a Tarsasagon belll
torténik, igy biztositott a ralatas az 6sszes folyamatra, melyeknek folyamatos fejlesztése, tokéletesitése
elengedhetetlen feladat.

Fejlesztési stratégia és célok
éplletek felkutatasa és akviziciok lebonyolitasa.
Meglévé ingatlan-portfolidban rejlé maximalis jovedelemtermelési potencial kihasznalasa,
valamint az irodahazak mikodésének optimalizalasa.
A Tarsasag tulajdonaban |évé Budapest, lll. keruleti, Harsanylejts fejlesztési terllet optimalis
hasznositasa.

A Tarsasagnak jelenleg egy 100%-ban tulajdonolt leanyvallalata van, a Harsanylejtd Kft. Tekintettel
arra, hogy a leanyvallalat esetében Uzletfejlesztési, stratégiai kérdésekben a BIF, mint anyavallalat dont,
a Harsanylejt§ Kft. miikddésével kapcsolatos adminisztrativ, jogi és ugyviteli feladatokat, mérnoki
tevékenységet és miiszaki tanacsadast, kettds foglalkoztatés keretében a BIF szakteruletei latjak el; a
jelentésnek nem képezi targyat.

A jelentésben szerepl6 pénzigyi adatok a fentiek alapjan a BIF anyavallalati teljesitményét mutatjak.
Az értékesités nettd arbevétele 2023-ban mintegy 8.093 millié forintot tett ki a 2022. évi kézel 10.290
milli6 forintos értékhez képest. A negativ iranyu valtozas meghatarozé tényezdéje, hogy a bazisidészaki
arbevételt jelentés mértékben noévelték a Harsanylejté Projekt keretében megvalosult telekértékesitések
bevételei (3.219 millid forint), mig 2023-ban nem tortént telekértékesités. A telekértekesitésekkel
korrigalt arbevétel mintegy 1.022 millié forinttal (+14%) bévult a targyidészakban a 2022. évi 7.071 millio
forintos értékrol.

2023-ban az addzott eredmény mintegy 533 millié forinttal 10.545 millié forintra nétt a bazishoz képest.

Az értékesités nett6 arbevételének alakulasa
(auditalt IFRS Egyedi Eves Pénzulgyi Kimutatasok adatai alapjan)
2023 2022 2021

ezer forint 8 092 506 10 289 516 4513015

Az ad6zott eredmény alakulasa
(auditalt IFRS Egyedi Eves Pénzugyi Kimutatédsok adatai alapjan)

2023 2022 2021
ezer forint 10 544 829 10 012 333 8171169



1. Ingatlan-portfélié

A Budapesti Ingatlan Nyrt. sokszinl ingatlan-portféliéval rendelkezik, amelyek Budapest szerte
elégitenek ki bérldi igényeket, legyen sz6 irodabérlésrdl, parkoldhely biztositasarél vagy
lakdingatlanokrdl. 2023. év végén a BIF dsszesen 271 bérlGvel rendelkezett.

1.1. Irodahaz

Major Udvar (1122 Budapest, Varosmajor utca 12-14.)

A XIlI. kerilet legdinamikusabban fejl6dd részén, a Déli palyaudvar kozelében fekvé irodaépilet
Ujrapozicionalasanak eredményeként 8.630 m? “A” kategorias irodafejlesztés valosult meg. A 2022.
harmadik negyedévében atadott, kdzponti lokaciéval rendelkezd irodahaz fejlesztése soran exkluziv,
z6ld mindsitéssel rendelkez6 irodaterlletek kerultek kialakitasra, 81 darab parkoldhellyel, parkositott
belsd udvarral és mindségi ételeket kinalo étteremmel egyitt. Az egybefiiggé harom épuletszarnyat a
Varosmajor utca feldl egy reprezentativ el6csarnokbdl lehet megkdzeliteni.

Major Park (1122 Budapest, Varosmajor utca 35.)

A Széll Kalman tértél néhany perc sétatavolsagra elhelyezkedd irodaépiilet jelenleg mintegy 15.000 m2-
en kinal felyjitott irodakat, Ugyfélszolgalati- és logisztikai terlileteket meglévé bérléi részére. A
kozeljovében tervezett fejlesztés soran az épllet teljes megujulason esik at. Elsé kérben az épiilet
homlokzata ujul meg, majd megujul a Varosmajor utcat és a Maros utcat atkdtd passzazs és kialakitasra
keril egy tobbszintes parkoléhaz és irodahaz is. A fejlesztés eredményeképpen egy modern A’
kategorias irodahaz komplexum jon létre, mely szolgaltatasai mind a bérlék, mind a kérnyéken lakdk
kényelmét szolgalja majd.

Flérian Udvar (1033 Budapest, Polgar utca 8-10.)

A Flérian Udvar iroda- és parkoldhaz 11.300 m? "A" kategoérias irodahaz 233 féréhelyes parkoléhazzal,
kerti teraszos belsé étteremmel és kavézadval, valamint egy kdzel 2.000 m2-es parkositott bels6 udvarral
kerilt kialakitasra. Kiemelt figyelmet forditunk az irodahaz folyamatos modernizalasara és
szolgaltatasainak fejlesztésére. 2023-ban elkezdtik az irodahaz éttermének atalakitdsat és az irodahaz
bérléi altal ingyenesen hasznalhaté funkcionalis edz6teremmel kialakitasat. Az Uj szolgaltatasok 2024.
elsd félévében kerultek/kertlnek atadasra.

BIF LOFT Irodahaz (1101 Budapest, Ull&i at 114-116.)

Az épllet teljeskorl felujitdsanak és modernizalasanak eredményeként — tébb mint 2.500 m?
alapteruleten — loft-jellegi irodak és indusztrialis hangulatu open office terlletek kerlltek kialakitasra.

Budapest



Bajcsy Irodahaz (1065 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 57.)

Nagy belmagassagu, 40-1.500 m?-es irodaterilletekkel és 24 6ras recepcidval rendelkezé "B” kategorias
irodahdz a belvaros szivében. A haz bérl6inek 53 parkoléhely biztositia a kényelmes parkolas
lehetéségét.

Bihari Irodahaz (1101 Budapest, Ull&i ut 114-116.)
Az épllet 6 emeletén, szintenként 400 m?2 alapteriilettel kinal “B” kategoridas, 20-180 mZ-es
irodahelyiségeket, felszini parkolasi lehetéséggel.

Vigadoé Palota (1052 Budapest, Apaczai Csere Janos utca 9.)

Prémium lokacidban, mintegy 13.000 m2-en irodahelyiségeket kinalé teljes kor( feltjitason és
modernizaldson atesett épulet, amelyhez a néhany Iépés tavolsagra esd Aranykéz Parkolohaz kivalo
szinergialehet6séget biztosit az irodahazi bérlék parkolasi igényei kielégitésére vonatkozdan.

Victor Hugo Irodahaz (1136 Budapest, Victor Hugo utca 18-22.)

A hagyomanyos elrendezésii, kozépfolydsos, lifttel ellatott, "B” kategorias irodahazban jellemz&en 20-
100 m? alapteriilet(, utcara néz6 irodak bérelhetéek. Az irodahazban 24 6ras porta és recepcié mikodik,
a haz biztonsagat pedig kamerarendszer tamogatja. Az irodakhoz 62 darab felszini parkolohely
bérelhetd.

BIF Tower (1101 Budapest, Ull6i ut 114-116.)

A dél-pesti régid egyik ikonikus épllete 13 emeletes és tdbb, mint 80 darab parkoléhellyel rendelkezik.
A mar messzir8l j6l lathatd, impozans ingatlan teljes megujulason és funkcidvaltason esett at. A 21.
szazad kovetelményeihez igazodva egy modern, "A” kategérias irodaépuletként éled ujja izgalmas
belséépitészeti megoldasok alkalmazasaval, kihasznalva az épllet egyedi adottsagait.

1.2. Parkoléhaz

Aranykéz Parkolohaz (1052 Budapest, Aranykéz utca 4-6.)

A 470 gépkocsi befogadasara alkalmas épllet 5 szinten varja a belvaros szivébe érkez8 vendégeit a
nap 24 o6rajaban o6radijas, rovid és hosszu tavu bérleti konstrukcidkkal, elektromos autétoltési
lehetdséggel és éttermi szolgéltatdsokkal.

Flérian Udvar Parkolohaz (1033 Budapest, Polgar utca 8-10.)

A modern beléptetdérendszerrel felszerelt 5 szintes parkoldohaz 24 éraban 233 parkoléhelyet kinal mind
az irodahaz bérléi és vendégeik, mind a kdérnyéken lakok részére Obuda kdzpontjaban, a Flérian tér
szomszédsagaban.

1.3. Epitési telkek és lakéingatlanok

Harsanylejt6é Projekt

A Téarsaség fejlesztésében megvaldsuld Harsanylejté Kertvaros (Budapest Ill. kerllet) projekt keretében
a Tarsasag mintegy 39 hektar tertleten fejlesztési projektet inditott el az elmult években, tébb Gtemben.
A projekt részeként telekfejlesztés, lakdingatlan-fejlesztés tértént és kereskedelmi egységek épitésére,
valamint egyéb funkcioju fejlesztésre alkalmas telekingatlanok keriltek kialakitasra, illetve részben
értékesitésre.

Attila99loft (1012 Budapest, Attila ut 99.)

Az Attila99Loft a Real Estate Awards ,Az Ev Lakéingatlan Fejlesztése 2021” dij gydztese lett. Az
ingatlanban 16 exkluziv lakas, egy 22 fér6helyes robotizalt parkoldrendszer, egy étterem és egy pékség
talalhato. A ,New York™i mintara megalmodott épllet kilénlegességét a Varnegyedben valo
elhelyezkedésén és a lakdsok egyedi stilusan tul, az épuleten bellul igénybe vehetd exkluziv
szolgaltatasok biztositjdk. A kialakitott lakdsokat és Uzlethelyiségeket a Tarsasag bérbeadas utjan
hasznositja.



Andrassy 80+82 (1062 Budapest, Andrassy ut 80-82.)

keriilet Andrassy ut 80-82. szam alatt talalhatd. A tébb mint 1,4 ezer m? alapterilet( telekingatlanon,
figyelemmel a valtozo piaci igényekre és a keruleti szabdlyozasi feltételekre is, a Tarsasag lakofunkciod
befogadaséara alkalmas fejlesztés lehet6ségét preferdlja, felsé kategorias lakasok és szolgaltatasok
kialakitasaval.

1.4. Szalloda, Hostel

Madach Hotel (1075 Budapest, Madach Imre tér 3.)

A turisztikai szempontbdl az egyik legkiemelkeddbb belvarosi lokaciéval rendelkez6 Madach téri
ingatlanban egy 4 csillagos szélloda, valamint az ingatlan utcai frontjan két 6nall6 étterem Gzemelt. A
szdllodaként funkcionalo rész 2023 oktdber végeével visszavételre kerllt az izemeltetétél. A Tarsasag
jelenleg olyan fejlesztések kivitelezését vizsgalja, amely korszerlsitené az ingatlant, figyelembe véve
az Uj bérl6i igényeket is.

BIF Hostel (1101 Budapest, Ull&i at 114-116.)

A 6 emeletes BIF HOSTEL 82 szobaval rendelkezik, a foldszinten recepcio, tarsalgo, étkezé és bifé
talalhatd, az emeleti szinteken pedig 2-3 agyas szobak keriltek kialakitasra. Az épllet bérleti
szerz8déssel kerull hasznositdsra az Uzemelteté szamara.

2. Tulajdonosi hattér
A Tarsasagnak harom 5%-ot meghaladd tulajdoni hanyaddal rendelkez6 részvénytulajdonosa volt 2023.

december 31-én. A legnagyobb tulajdonosok a PIO-21 Kft. és az MBH Bank Nyrt. voltak, emellett a BIF
7,84%-0s sajat részvénnyel rendelkezett 2023. év végén, mig a kdzkézhanyad 14,44%-os mértéki volt.

Neév Tulajdoni hanyad (%) Részvények darabszama
PI0-21 Kit. 67,73* 194 389 885
MBH Bank Nyrt. 9,99 28 702 440
Sajat részvények 7,84 22 514 206

*Amelybdl 0,57%-0s kbzvetett részesedés a Kft. leanyvallalatan, a BFIN Asset Management AG-n keresztiil

Tulajdoni hanyad (%)
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3. Szervezeti struktira

A Budapesti Ingatlan Nyrt. az aldbbi 4bran szemléltetett szervezeti strukturra alapozva mikédott 2023-
ban, menedzsmenti feladatokat ellaté szinttel és nyolc, kildnbdzé funkciokat betdlté osztallyal. A
szervezet kdzép- és fels8vezetdi szintl tisztségeit betdltdk kdzott a néi személyek szazalékos aranya
38%.

Igazgatdtanacs, Audit Bizottsag | ]

l |

Vezérigazgaté Vezérigazgatd
|
Gazdasagi vezérigazgato- e .
helyettes Titkarsag |
e Ingatian- CAPEX és Fit- Ertekesitési és Ingatian- ‘
Humaneré&forras . ltetési t Marketi fejlesztési és Jogi
Osztaly tzemetetest out arketing Kivitelezési Osztaly
Osztaly Osztaly Osztaly .
Osztaly
, Pénzugyi és
Kontrolling Szamuite
Osztaly Osztaly

A Budapesti Ingatlan Nyrt. munkavallaléinak megoszlasat az alabbi diagramm szemlélteti. A Tarsasag
munkavallaléinak tulnyomoé része — megkozelitéleg 58%-a — az Ingatlanizemeltetési Osztalyon
dolgozott.

BIF munkavallaléinak megoszlasa szervezeti egységek
kozott (2023. december 31.)

Ertékesitési és Ingatlanfejlesztési és
Marketing Osztal ivi Ssi 3
CAPEX és Fitot ing Osztaly Kivitelezési Osztaly
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%
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|
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Osztaly
58%



4. Igazgatétanacs

Anna latja el 2017 augusztusatol.

Dr. Ungar Anna

az igazgatétanacs elndke, vezérigazgatd
Berecz Kristof

az igazgatétanacs alelndke, vezérigazgatd
Tzvetkov Julian

igazgatétandcsi és audit bizottsagi tag

Dr. Harshegyi Frigyes

igazgatétandcsi és audit bizottsagi tag
Vaszily Miklés

igazgatétanacsi és audit bizottsagi tag

Az Igazgatétanacs a Tarsasag Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot birésagok és mas hatésagok
elétt, valamint harmadik személyekkel szemben.

Az lgazgatotanacs munkajat az Audit Bizottsag segiti a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében.
Az lgazgatoétanacs és az Audit Bizottsag feladatait, hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.
5. Vezérigazgatok

A Tarsasagnak két vezérigazgatdja van. A Vezérigazgatok hataskére az egyes szervezeti egységekhez
kapcsoléddan funkcionalitds szerint oszlik meg: az egyik Vezérigazgatdé hataskérébe az
ingatlanfejlesztési és -kivitelezési, a marketing, illetve a jogi terilet tartozik, a masik vezérigazgaté
hataskorébe a gazdasagi teriiletek (a pénziigyi és szamviteli osztaly, valamint a kontrolling osztaly), a
humaneréforrds, az értékesités, az ingatlanizemeltetés, a CAPEX és Fit-out, valamint a titkarsag
teriletek tartoztak 2023-ban.

6. Munkavallalék

A Budapesti Ingatlan Nyrt. 2023-as évben jegyzett 65 (2023. december 31-i allomanyi létszam)
munkatarsa kozul 38 férfi, tovabba 27 n6i munkavallald volt.
A munkavallaldk kézil minddssze 5 f6 dolgozott részmunkaidében, 1 alkalmi munkavallaléként, mig a

o o

@ 58% @ 42%

tobbiek teljes munkaidejikben tamogattak a BIF miikédését. A Tarsasagnal a munkavallaloi fluktuacio
2023-ban 30%-0s volt.
Az alabbi tablazat a fenti informaciokat tamasztja ala és ismerteti.

Alkalmazottak nemek szerinti megoszlasa (2023-as évre vonatkozoan)

Nem

Né Férfi  Egyéb . .4t Osszesen
Munkavallalék szama 27 38 0 0 65
Allandé munkavallalék szama 27 38 0 0 65
Alkalmi munkavallalék szama 1 0 0 0 1
Nulla 6ras munkaszerzédésii munkavallalé szama 0 0 0 0 0
Teljes munkaidés munkavallalé szama 24 36 0 0 60
Részmunkaidés munkavallalé szama 3 2 0 0 5



Il. Erintettek

A Budapesti Ingatlan Nyrt. miikddése soran érintetti csoportok széles és valtozatos korével talalkozik.
Ahhoz, hogy megfeleléen tudja értékelni a Tarsasag a vellk valo interakciét, felmérni a rajuk gyakorolt
hatast és az érintettek befolyasat a cég miikddésére, els6 1épésként feltérképezte az érintettek azon
korét, akik relevansak lehetnek.

A BIF a jov6ben szeretne a feltart érintettekkel konzultaciot folytatni a Tarsasag ESG-hez kapcsolddé
hatasainak mélyebb megértéséhez. A vizsgalat soran az alabbi érintetti kort azonositotta a szervezet:

Tulajdonosok
Ugyfelek:
Irodahelyiség bérlék
Parkoldhazakat igénybe vevék
Lakéfunkciéju ingatlanok bérléi
Hotellizemeltetést végz6 szervezet
Kézm( Gzemeltetbk
Pénzugyi partnerek
Ingatlanok koérul él6k, dolgozdk
Uzemeltetést tamogato szervezetek:
Takariték
Karbantartok
Biztonsagi felligyelet
Munkavallalok
Beszallitok
Hatdsagok, térvényhozo szervek
Kivitelezést végz6 vallalatok
Tervezd vallalatok

Il.  Vallalati értékek

A Budapesti Ingatlan Nyrt. befektetéseiben a hosszutavu lehetéségeket keresi, emiatt fontos, hogy
minden végrehajtott fejlesztés képes legyen kiallni az id6 probajat. A kiemelkedd mindség elérése
elengedhetetlen ennek a megvaldsitasahoz, a Tarsasag portfélidjaba csak olyan ingatlanok
keritlhetnek, amelyek az uUj fejlesztések vagy felljitasok utan hosszutavon tudnak kivald szinvonalu

kérnyezetet nyujtani a bérlék szamara.

A BIF ingatlanjai igy hosszutavon is meghatarozé szerepet kapnak a varoskép alakitasaban. A
kérnyezet revitalizalasa, kialakitasa soran emiatt Iényeges elem az esztétikus, ikonikus megoldasok
valasztasa. A felujitdsok soran a kiemelt ingatlanok korabbi torténelmi jelentéségének, karakterének a
meg6rzése Budapest értékes épitészeti multjanak a megdvasat is jelenti.

A Budapesti Ingatlan Nyrt. fejlesztései soran nemcsak az ingatlan kézvetlen felhasznaléi szamara képes
ertéket teremteni. A homlokzati felujitasok, kivitelezések az ingatlan kérnyékén élék szamara is friss
esztétikai megujulast jelentenek. Az épitett kdrnyezet fejlesztése azonban nemcsak a latvany szintjén
hoz életminéségjavulast az ingatlan kdrnyékét hasznaldk szamara. A korabbi hasznalaton kivili vagy
epitési teruletek zolditése, parkositasa szamos pozitiv hatast general, mig példaul az elhelyezett padok
és szemetesek az ingatlan koérnyezetének felhasznalasi funkcioit bévitik. Az ingatlanok arculati
megujulasa és kornyékének felfrissitése tovagylir(izé varosfejlesztési potencialt is teremthet.

A BIF kiemelt szlogenje a ,,lokacié”, amely tdbbek k6z6tt az egyik fundamentalis értéke a Tarsasagnak.
Az ingatlanok fejlesztése soran az egyedulalld helyszinek keresése lIényeges. Fontos, hogy mindenki
szamara egyenlé hozzaférési lehetéséget biztositsanak irodaik létrehozasa soran. Emiatt kiemelt
szerepl a tomegkodzlekedés elérhetdségének a garantalasa az épuletet hasznalok szamara.



A BIF annak érdekében, hogy a fejlesztések megvaldsitasara kijelolt irdnymutatéasokat, értékeket
kdvetni tudja, folyamatosan figyelemmel kiséri a legujabb fejlesztéseket. Tevékenysége soran a
feltérképezett lehetéségekbdl kivalasztia a leghatékonyabb, legalkalmazhatébb technolégiakat,
amelyeknek hasznalhatosagat aztan sajat kornyezetében is teszteli a teljes bevezetést megeldzden,
legyen sz6 akar éplletizemeltetési vagy munkaerémenedzsmenti megoldasokrol.

IV. Atlathaté miikodést biztosité politikak

A BIF Szervezeti és Miikodési Szabalyzata rendelkezik a BIF Csoport vezet6-, és ellendrz8 szerveire,
valamint alkalmazottjaira vonatkozé mikddési szabalyokrol. Ezt tamogatja tovabba a BIF Alapszabalya
is.

A BIF 2023-as miikddését tekintve a kdrnyezeti és tdrsadalmi fenntarthatésagra vonatkozo politikakkal,
belsé szabalyzatokkal kezdeti szinten rendelkezett. A 2023-as BET ESG Pilot tanacsadasi program
keretében a Tarsasag megvizsgalta annak lehetéségét, hogy a jévében milyen, az ESG standardoknak
megfelelé szervezeti dokumentumokat allit eld.

Javadalmazasi politika

A Javadalmazasi Politika célja — a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli maddositasardl szolo 2019. évi LXVII térvényi elbirasoknak vald
megfeleléséget biztositva —, hogy egységes szerkezetben kezelje az igazgatéi pozicidt betdltd
személyek javadalmazasanak rendszerét, feltételeit és gyakorlatat, illetve, hogy megfeleléen
képességének figyelembevételével, jutalmazva a stratégiai célok elérését révid és hosszu tavu
0sztonzék alkalmazasaval. A Javadalmazasi Politika alapjan készitett 2023. Uzleti évre vonatkozé
fels6vezet6i Bonuszkiirasok tartalmaztak ESG-vel kapcsolatos egyéni célfeladatot és elvarast is.

Felel6s beszerzési iranymutatas

A Budapesti Ingatlan Nyrt. szabalyzataiban kilén figyelmet fordit a felel6s beszerzésre vonatkozé
elvarasokra. Ez alapjan barmely beszerzés szabalyszerliségéért az adott beszerzést végz szervezeti
egység vezet6je a felel6s. A beszerzések soran a Tarsasagnak kifejezetten figyelnie kell az
Osszeférhetetlenség megakadalyozasara, melyrél minden beszerzés soran nyilatkozni sziikséges.

Bar a BIF jelenleg nem rendelkezik korrupciodellenes politikaval, szabalyozdinak kére alapszinten
tartalmazza a felelés gyakorlatot. A jov6ben azonban ennek kialakitasa tervben van.

V. Legfébb kockazatok és kezelésiik

A Budapesti Ingatlan Nyrt. jelenleg nem rendelkezik irott kockazatkezelési politikaval, azonban a
klimavaltozasbol fakadd kornyezeti kockazatok értékelése folyamatosan része a Tarsasag
mikodésének. Ez elengedhetetlen az Gzemeltetés zokkendmentes biztositasa miatt.

A Tarsasag felkészllt az akut és a kronikus veszélyek kezelésére, amelyek a jégesd, viharhullam és az
emelked6 atlagh6mérsékletbdl fakadnak. A Budapesti Ingatlan Nyrt. a kockazatok csokkentése
érdekében akciotervvel rendelkezik, amellyel csOkkenteni tudja a bekovetkezd esemény esetén, az
okozott karok mértékét.
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VI. Kornyezetvédelmi témak

1. Vallalati ESG kompetencia fejlesztése

A Budapesti Ingatlan Nyrt. folyamatosan képezni kivanja magat a fenntarthatésaghoz kapcsol6do
legujabb informacidk naprakész nyomonkdvetésével. 2023-ban a Tarsasag sikeresen részt vett a BET
altal meghirdetett hazai ESG Pilot projektben, amely KKV-k szamara nyujtott ESG fejl6dési lehetéséget.

2. Fenntarthaté ingatlanok

A Budapesti Ingatlan Nyrt. mar a kezdetektél fogva torekszik az épiletei koérnyezettudatosabb
kialakitasara, fejlesztésére. Annak érdekében, hogy a hosszutava lzemeltetés, fenntartas minél
problémamentesebben toérténjen, a Tarsasag fontosnak tartja a lehetd legalaposabb felkészilést, a
piacon jelenlevd technoldgiak megismerését. Ezen iranyvonal mentén 2023-ban a BIF szamos
energiahatékonysagot és bérl6i elégedettséget célzdé beruhazast valositott meg. Ezek kozil a
kovetkez8kben roviden bemutatasra keriilnek a legjelentésebbek.

A Florian Udvarban az elmualt évek fejlesztéseit folytatva 2023-as évben is szamos
energiahatékonysagot és bérl6i elégedettséget célzd beruhazas valosult meg. Az épllet zavartalan
mikodéséért felelés éplletirdnyitasi rendszer modernizalasaval és plusz funkciok beépitésével az
energiahatékonysag ndvelése mellett megvaldsult a gépészeti berendezések miikédésének tovabbi
optimalizalasa. Az épullet hitési rendszere tébblépcs6s modernizalason ment keresztil, melynek
keretében a tetén 1évé elavult ipari hitégépek helyett a legmodernebb technolégiaval rendelkezé
hészivattyls berendezések keriiltek beépitésre, az irodateriileteken belil pedig folytatédott a hiitésért
és fltésért felel6és automatikus programmal ellatott oldalfali berendezések cseréje. Sikeresen elkészlilt
a parkoldhaz teljes terlletén a vilagitas modernizalasa, illetve teljes mértékben megujult az épilet
tetGszigetelése is.

A Vigado Palotaban kiemelkedéen nagy volumeni( terileten elkészllt az irodaterek, bifék, konyhak,
lépcsBhazak és k6zbs hasznalatu folyosok vilagitasanak modernizaladsa. A beruhazas kovetkeztében a
vilagitas energiaigénye a felére csokkent, javult a munkahelyek komfortfokozata a nagyobb fényerével
rendelkezd és villogasmentes vilagitotesteknek kdszénhetben. Az éplilet hitésért felelés berendezés
cseréjével, a hatékonyabb hi{tési funkcié mellett, a korabban hulladékh&ként elveszett energiaval
jelenleg a konyhak és mosddék melegvizigényének jelentds része elballithatd. Az étterem szamara
szikséges forroviz elballitdsara a legmodernebb technolégidval rendelkezd hészivattyls rendszer
kertlt kiépitésre. Ennek kdszdnhetéen a gazkazan kikapcsolhaté a flitési id6szak végével, amivel tébb
ezer kdbméter foldgaz takarithaté meg, mely a koltségek optimalizaldsa mellett, az épilet széndioxid
labnyomat is jelentés mértékben csdkkentette.

A 2024-es évben befejezd lteméhez ér a Fldrian Udvarban a hészivattyuk cseréje, teljes mértékben
megujul a bérl6i fogyasztasokat méré és elszamold rendszer megkezdddik a liftek teljeskori felujitasa.
A Vigado6 Palotaban befejezd (iteméhez ér a vilagitas modernizalas és nagymértékben atalakitjuk a
melegviztermel6 rendszert hatékonyabb mikddésre optimalizalassal. A BIF LOFT Irodahazban a tervek
szerint megkezd8dnek a nyilaszard cserék, melyek soran a legmodernebb mianyag nyilaszarok
kertlnek beépitésre haromrétegii szigetelt Gvegezéssel; mindezek mellett az irodahazban varhatéan
megujul a flités elszamolasahoz hasznalt rendszer.

3. Fenntarthaté mobilitas tamogatasa

Az ingatlan-portfdlio fejlesztése, kialakitasa soran fontos szempont, hogy az épliletek témegkozlekedési
csomépontok, elérhetéségek kdzvetlen kézelében helyezkedjenek el, ezzel is 6sztdndzve a BIF bérlgit
az utazassal kapcsolatos 6kolégiai labnyom csdkkentésére.

Fontos szamunkra a kerékparos és elektromos kdzlekedés tdmogatasa is, ezért irodahazainkban
kerékpartarolokat, 3 létesitménylnkben pedig elektromos auté toltési lehetéséget alakitottunk ki.

Annak érdekében, hogy a munkavallalok részére a Tarsasag megkodnnyitse az ingatlanokhoz val6

kiutazasokat, az ingatlanok kdzotti mozgast segitve a BIF elektromos rollert vasarolt 2023-ban, igy
alacsonyabb kibocsatassal lehet a kiilonb6z6 végpontok kozott kozlekedni.
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2024-ben a BIF sajat autdflottaja fejlesztését is tervezi, mely kdvetkeztében 2 elektromos személyauto,
és 1 elektromos kisteherauté kerul beszerzésre.

VII. Szocialis és foglalkoztatasi kérdések

1. Szocialis, karitativ tevékenység

A Téarsasag fontos kuildetésének tartja, hogy az uzleti tevékenységen tulmenden tarsadalmi
felel6sségvallalas keretében segitséget nyujtson a hatranyos helyzetben él6k szamara.

Okomenikus Segélyszervezet

Ennek keretében az eimult években az Okumenikus Segélyszervezettel egyiittmiikodésben a Tarsasag
karitativ tevékenységet végzett. 2023-ban az Okomenikus Segélyszervezet részére 8 millio forint
pénzbeli tamogatast nyuljtott a szervezet olaszliszkai gyermekfejleszté tevékenységei tamogatasara.
Az olaszliszkai intézmény kuldetése, hogy minden gyermek szamara biztositsa a lehetGséget
képességei kibontakoztatasahoz, valamint, hogy egy egylttmiikddé, elfogado, elditéletek nélkiili
kérnyezetben tanulhassanak és fejlédhessenek. A Segélyszervezet kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
az olaszliszkai Fejlesztbhazba jar6 mintegy 60 gyermek helyzetének, képességeinek
figyelembevételével alakitsa ki azt a szakért6i stabot, akiknek segitségével a gyermekek fejlesztése
minéségi médon valésulhat meg.

Tabitha Gyermekhospice Haz

A fentiek mellett a BIF 2023-ban a Baptista Szeretetszolgalat egyik intézménye, a térokbalinti Tabitha
Gyermekhospice Haz 2023. éves miikddését is tamogatta 8 millié forint 6sszegben.

A Tabitha Haz kildetése, hogy az életet veszélyeztetd vagy életet rovidité betegségben szenvedd
gyermekeknek és csaladjuknak nyudjtson téritésmentes tamogatast méltdé és szeretetteljes
kérnyezetben. A Tabitha Haz gyermekeknek 21 éves korukig nyujt szakszeri orvosi ellatast és apolast.
A tamogatott szervezet tajekoztatasa szerint az alabbi médon keriilt felhasznalasra a BIF altal adott
tamogatasi dsszeg:

Osszes tamogatas: 8 000 000 forint
Szakember bérkoltség: 4 000 000 forint
Epilet rezsi: 2 000 000 forint
Tartds élelmiszer, higiéniai termékek, gydgyszer vasarlasa: 2 000 000 forint

2. Ugyfél-elégedettség

2023-ban az ugyfél elégedettséget szem elbtt tartd fejlesztések fokusza a létesitmények
energiahatékonysaganak fejlesztése volt, ezzel parhuzamosan a szolgaltatasaink fejlesztésén is
dolgoztunk. Elkésziltek a terveink a Florian Udvarban kialakitasra kertlé funkcionalis edz6teremmel
kivitelezésére, melyet az irodahaz bérléi téritésmentesen hasznalhatnak majd. Kérddivek segitségével
feltérképeztik bérléink elégedettségét és elvarasait az irodahazban talalhato étteremmel kapcsolatban
is. Az eredmények felhasznalasaval megkezdtik az Uj étterem kialakitasat. 2024. elsé felében mind a
funkcionalis edz6terem, mind az egészséges ételeket kinald étterem a bérl6k rendelkezésére all.

Parkoléhazainkat igénybe vevé lgyfeleink elégedettsége érdekében a parkolasi szolgaltatasunkat is
tovabb fejlesztettik. A BIF tisztaban van vele, hogy Budapest belsé keruleteinek parkolohelyeinek
szama kihivas elé allitjia az autoval kozlekedéket. Annak érdekében, hogy elésegitse parkoldhazainak
minél jobb elérhetéségét szerzddést kétott a PARKL parkolasi rendszert Gzemeltetével. Az applikacio
segit a parkoldhelyek kihasznalasanak optimalizalasaban.
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3. Munkavallaléi elégedettség

A Budapesti Ingatlan Nyrt. az elmult években dinamikus ndévekedésen ment keresztil, amely a
munkavallaloi létszamndvekedésben is megmutatkozott. A BIF régi és kialakulé Uj normainak
Osszeillesztése emiatt kihivast jelent. Ahhoz, hogy a munkavallaldk integracidja goérdulékenyebb legyen
a vezetbk orientacidés és értékeld beszélgetéseket tartanak beosztottjaikkal, amelyeken multbeli
teljesitményeik értékelésére és jovébeli terveik megvitatasara is sor keril. A jovében a Tarsasag tervei
alapjan torekedni fog az értékelés strukturaltabba tételére formalis értékelési rendszer kialakitasaval,
amely el6segitheti a munkavallalok menedzsmentjét.

4. Munkavallaléi programok

A Budapesti Ingatlan Nyrt. évente két alkalommal elvonulassal egybekoétott vallalati szintl csapatépit6t
tart. Az elvonulas soran fontos értékként jelenik meg a koétetlen, fesztelen hangulat megteremtése,
amely el8segiti a munkavallalok kézotti kapcsolat megteremtését. A nagyobb sikeres fejlesztések végén
az egész cég szamara nyitott Unnepléseket szervez a BIF, amellyel honoralja az alkalmazottak
odaadasat a projektek megvaldsulasaért.

5. Ingyenes parkolas biztositasa

A BIF-es munkavallalék szamara, barmely Budapesti Ingatlan Nyrt. altal birtokolt ingatlannal lehetéség
van ingyenes parkolasra a szabad féréhelyek fliggvényében, tovabba a koézpontban dolgozé
munkavallalok ingyenesen haszndlhatjak a Flérian Udvarban megtalalhaté parkoldhazat.

VIIl. Jovobeli tervek

A Budapesti Ingatlan Nyrt. mint szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasag, mindent megtesz annak
érdekében, hogy a tarsasagi tervek hosszutavon, minéségi munka keretében valésuljanak meg. A BIF
hosszutavu céljai kozott szerepel a mar meglévé ingatlan-portfélié jovében is folytatddd megbizhatd
Uzemeltetése. Az Uj projektek tekintetében pedig a budapesti varos- és latképet meghatarozd, ikonikus
épulletek létrehozasa, fenntartasa.

1. Atlathaté6 kommunikacié

A BIF elkotelezett az Ugyfelei magas szintli kiszolgalasaban, melynek része az Ugyfelek megfeleld
tajékoztatasa és az ugyfelekkel folytatott partneri kommunikacié is. Az eddigi személyes kommunikaciét
preferald gyakorlatunkat 2024-ben kiegészitjiik egy két oldali kommunikaciét szem elétt tarto irott
digitélis kommunikacids rendszerrel, mely segitségével ndvelni tudjuk a kommunikacié gyakorisagat és
a kommunikacioban érintettek korét.

2. Munkavallaléi jollét

Fontos szempont a miikddésben a munkavallalok joliéte, ezért a jovében is folyamatosan monitorozni
kivanjak a trendeket, lehetéségeket és igényeket, melyek alapjan a vallalati kultura tovabb fejleszthetd.
Az eddig felmért igények megvalaszolasara a Tarsasag kozponti irodajat is kiszolgald éttermet egy Uj,
egészségesebb kinalattal és korszer(ibb, a munkavallaléi joliétet elésegitd szolgaltatasokkal kivanja a
BIF tovabbvinni. A megujult étterem nemcsak a munkavallaléknak és az irodahaz bérléinek, hanem akar
a kornyéken lakdk egészségesebb étkezési szokasainak megalapozasara, kielégitésére is szolgalhat.

3. Flérian Udvar szolgaltatasainak fejlesztése
Az irodahaz szolgaltatdsa bévil egy funkciondlis edz&teremmel, melyet az irodahaz bérlbi
téritésmentesen hasznalhatnak majd. Az éttermi szolgaltatasunk megujul. Egészséges és mentes
ételeket is kinalo teraszos étterem kerul kialakitasra.

4. Energetikai fejlesztések
A Budapesti Ingatlan Nyrt. 2024-re vonatkozd tervei kozott vizsgalja a Fldrian Udvar esetében

napelemrendszer telepitésének a lehetéségét is. Ezzel az irodahaz sajat energiaigényét szolgaltatotol
figgetlenil is képes lehet megujuld forrasbdl legalabb részben ellatni.
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A 2024-es évben befejezd tUtemeéhez ér a Florian Udvarban a hészivattyuk cseréje, teljes mértékben
megujul a bérlGi fogyasztasokat mérd és elszamolo rendszer, megkezdddik a liftek teljeskori felvjitasa.
A Vigado6 Palotaban befejezd Uteméhez ér a vilagitas modernizalas és nagymértékben atalakitjuk a
melegviztermel6 rendszert hatékonyabb mikddésre optimalizalassal. A BIF LOFT Irodahazban a tervek
szerint megkezdédnek a nyilaszard cserék, melyek soran a legmodernebb mianyag nyilaszarok
keriilnek beépitésre haromrétegi szigetelt Gvegezéssel; mindezek mellett az irodahazban varhatdéan
meguijul a fltés elszamolasahoz hasznalt rendszer is.

5. Autoflotta fejlesztése

2024-ben a BIF sajat autoflottaja fejlesztését tervezi, mely kdvetkeztében 2 elektromos személyautd,
és 1 elektromos kisteherauto keril beszerzésre.

6. ESG stratégia

2023-ban a Tarsasag sikeresen részt vett a BET altal meghirdetett hazai ESG Pilot projektben, amely
KKV-k szamara nyujt ESG fejl6dési lehetéséget. Ezen palyazat keretén bellil a BIF meghatarozta ESG
témateriletekre fokuszalod stratégiai célkitlizéseit, amelyeket a tervek szerint évente fellilvizsgal.

IX. Dijak és elismerések

» A Budapesti Ingatlan Nyrt. szamara tiszta az irany. Fenntarthaté modon fejleszteni, fenntartani
és szolgaltatni.

* Az elsé minésitéslinket 2022-ben a Major Udvar 8.630 m2 “A” kategérias irodafejlesztése kapta.
Az épllet parkositott belsd udvarral rendelkezik, amelynek éntdézése részben az dsszegyjtott és
tarolt csapadékvizzel toérténik, valamint h&visszanyer6 rendszerek segitk az
energiahatékonysagot és elektromos toltdoszloppal felszerelt parkoldk is elérhetéek. Az ingatlan
BREEAM *Very Good’ mindsitést nyert el.

-y
Y.

PRODUCT
CERTIFICATION

0007

SD123 Cert. No. BREEAM-0096-1862
= Elkdtelezettséglink mutatja, hogy a mar meglévé irodahazainkra is tervezziik a BREEAM In-Use

mindsités megszerzését, a 2024-ben induld Major Park irodahaz fejlesztése esetében pedig
BREEAM Excellent mindsités elérését tlztik ki célul.
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Melléklet
Indikatortabla

A Budapesti Ingatlan Nyrt. 2023-ban sikeresen palyazott a KMR-1.1.7-17-BET-6 kédszamu Pilot ESG
Tanacsadasi Cimzetti felhivasara, amely soran a felhivasban szerepld valamennyi tevékenységre
tamogatoi egyittmikodést kotott a BET-tel. A tevékenység keretében felmérésre és atvilagitasra keriilt
tobbek kozott a BET ESG moddszertan szerinti indikatorlista, illetve a lista azon elemei, melyek
szikségesek voltak a palyazati tevékenységben megjeldlt értékelési szint eléréséhez.

A KMR-1.1.7-17-BET-6-008 kddszamu palyazati tevékenység soran a Budapesti Ingatlan Nyrt.
elvégezte a felhivasban szerepld, a BET modszertananak megfeleld indikatorok atfogé vizsgalatat és a
2022. évi mérési eredményeit. A Tarsasag, a kalkulacio soran a kdrnyezeti indikatorok esetében a sajat
felhasznalasu kozos teriletek aranyanak (7%) felhasznalasaval szamitotta ki a sajat felhasznalasat a
teljes fogyasztasi adatokbdl levezetve.

A palyazati felhivasban a Budapesti Ingatlan Nyrt. a BET ESG atvilagitasi modszertan szerinti
kozépszintet célozta meg, melyhez az alabbi 15 darab, kotelezd, valamint szabadon valasztott
indikatorokat vizsgalta:

Koérnyezeti (E)
Teljes energiafogyasztas
Teljes megujul6 energiafogyasztas
UHG-kibocsatas (Scope1)
UHG-kibocsatas (Scope2)
Teljes vizfogyasztas — szabadon valasztott

Tarsadalmi (S)
Fluktuacié
N&i menedzserek aranya
Képzési 6rak atlagos szama
Javadalmazasi politika — szabadon valasztott
Ugyfél-elégedettség — szabadon valasztott

Vallalatiranyitasi (G)
Korrupciéellenes politika
Felel6s beszerzési politika
Visszaélést bejelenték védelme
ESG szervezeti felelés — szabadon valasztott
ESG kompetencia fejlesztése — szabadon vélasztott

A Tarsasag a fentiek alapjan meghatarozta a 2023. évi adatokat és informaciokat is, amelyeket a 2022-
es adatokkal egyitt tartalmaz az alabbi tablazat.
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Indikator

Teljes
energiafogyasztas
(Joule)

Teljes megujuld
energiafogyasztas
(Joule)

Scope 1 (tCO2e)

Scope 2 (tCO2e)

Fluktuacio

N&i menedzserek
aranya

Képzési orak atlagos

szama

Korrupcioellenes politika

Felel6s beszerzési
politika

Visszaélést bejelentdk

védelme

Teljes vizhasznalat
(liter)

Javadalmazasi politika

Ugyfél-elégedettség

ESG szervezeti felel6s

ESG kompetencia
fejlesztése

Definicio

A szervezeten bellli teljes (vasarolt és/vagy sajat termelés(i) energiafogyasztas joule-ban vagy
annak tobbszorosében kifejezve, mely jellemzéen a tlizeléanyagok (megujuld és nem megujuld)
felhasznalasa és a villamos-, fiitési-, h(itési- és gbézenergia (vasarolt és sajat termelésii) kategoriak
Osszegzésével és az eladott villamos-, fitési-, hiitési- és gézenergia kategoriak kivonasaval all el6.
A szervezeten bellli teljes (vasarolt és/vagy sajat termelés(i) megujulé energiafogyasztas joule-ban
vagy annak tdbbszérdosében kifejezve, mely jellemzbéen a megujuld tizel6anyagok felhasznalasa
és a megujuld villamos-, fitési-, hltési- és gézenergia (vasarolt és sajat termelésl) kategoriak
Osszegzésével és az eladott megujuld villamos-, fiitési-, hltési- és gbzenergia kategoériak
kivonasaval all eld.

A szervezet Scope 1 kategoriaju lveghazhatasu gaz kibocsatasa tonna szén-dioxid-egyenértékben
(tCO2e) megadva, minden relevans szervezeti- és mikodési egységre kiszamolva.

A szervezet Scope 2 kategoriaju Gveghazhatasu gaz kibocsatasa tonna szén-dioxid-egyenértékben
(tCO2e) megadva, minden relevans szervezeti- és mikodési egységre kiszamolva.

A munkavallalok fluktuacidjanak mértéke, ahol a fluktuaciéo a jelentéstételi idészakban kilépd
munkavallalék szamanak és a jelentéstételi idészak végén fennallo teljes munkavallaléi létszamnak
a hanyadosa.

A szervezetben kdzép- és felsévezetdi szintli tisztséget betdltd személyek szazalékos aranya nem
szerint, a néi személyek szazalékaban megadva.

Képzési o6rak atlagos szama, amelyeken a szervezet munkavallaloi részt vettek a jelentési
id6szakban. Az indikator a munkavallaléknak nyujtott képzési 6rak szamanak és a munkavallalok
szamanak hanyadosaként all el6. Megadhaté nem-vagy szervezeti egység szerinti bontas.

A szervezet rendelkezik korrupcioellenes politikaval.

A szervezet rendelkezik felel6s beszerzési politikaval.

A szervezetnek létezik politikaja és folyamata a munkakdérnyezetben tudomasra jutott visszaélések
(jogellenes tevékenységek, joggal vald visszaélések, etikai vétségek) bejelentésére és a bejelentd
személy védelmére.

A teljes vizkivétel és teljes vizkibocsatas kulonbsége alapjan all el6.

A szervezet javadalmazasi politikdval rendelkezik, amely a szervezet ESG célkitlizéseit is
tamogatja.

A szervezet legalabb éves szinten rendelkezik tigyfél-elégedettséget mérd folyamattal.

A szervezet rendelkezik olyan munkavallaléval és/vagy szervezeti egységgel, amely felel6s a
szervezet ESG hatdsanak feligyeletéért, kezeléséért, és ezzel kapcsolatos dontéshozatalaért.

A szervezet intézkedéseket tett a kozép- és felsbvezetdi szintl tisztséget betdltd személyek ESG-
vel kapcsolatos tudasanak, készségeinek és tapasztalatanak fejlesztése érdekében.

2022

3275826 392204 2563 311481500

2050 936 776 000

76,93

35,80

34%

40%

0,09
nem
igen
nem

1890 280

igen
nem

nem

igen

2023

54,46

51,07

30%

38%

0,65
nem
igen
igen
1777 580

igen
nem

igen

igen
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