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1. A Vezérigazgato lizenete a részvényeseknek

Orémmel szamolhatok be arrél, hogy a 2023-as esztendS ismét olyan sikeres évként vonul be a
Richter térténelmébe, amelyikben sikerilt Gjabb téglakat elhelyezeni a Tarsasag immar 123 éve
épll6, szilard alapzataba. Ez az alap biztositja majd a sikereink fenntarthatdsagat az elkévetkezd
évek, évtizedek és generaciok szamara.

2023-ban pénzugyileg sikeres évet zartunk, hiszen eredeti céljainkat sikerilt tulteljesitenlink,
bizonyos esetekben igen jelentds mértékben. A Tarsasag kildetésével dsszhangban valamennyi

BefektetOink szamara is kifizetddd év volt ez, jelentésen magasabb kifizetett os ellett a
részvényarfolyam is arfolyam emelkedésébdl is profitadlhattak. Uzleti szempontbdl i
volt a tavalyi év, mind a négy uzletdgunk kritikus mérfoldkoveket tudhat maga
amit kuldtetéslink jeldl ki szamunkra - valjunk Eurdpa egyik vezet6 k6zép
cégévé az évtized végére.

Mindegyik év elhozza a maga kihivasait is, ez a 2023-ban sem tortént mma
klimavaltozas inflacid, arfolyammozgasok - sajnos ez a lista csak %
szinten szembesiiltek kihivasokkal, olyan kihivasokkal, amit alkal C

a vildg minden sarkaban nyilvanvalé modon kezelni kell. Minkegfitt hterben a megoldas keresése
0sztdonoz, szeretnénk sajatmagunkat és Tarsasagunkat jobba tenni, azéri®hogy valamennyi érintett
szamara életmindséget tudjunk emelni.

Robusztus pénziigyi teljesitmény, jelentOs el6relépés az lizletmenetben

2re a gyogyszergyartas arbevétele 747 MrdFt-ot tett
et jelent a Tarsasag szamara. Tisztitott lzemi
ami éves szinten 15 szdzalékos novekedést
s szamottevéen magasabb lett volna, ami
valdéban kiemelked6 teljesitményt ta Uzletvitel soran elért meggy6z6 ndvekedést
ellensulyozta a kedvezétlen arfolya zgasok kOvetkeztében kialakult pénzligyi veszteség, addzott
eredményiink tehat nagyjabdl valtoza n maradt az el6z6 évi eredményiinkhdz viszonyitva
és 159 MrdFt-ot tett ki.

2023-ban a kedvezétlen arfolyamkornyezet elle
ki (kézel 2 MrdEUR) ami a Ujabb rekordszi
eredményink 235 MrdFt-ra (616 MEUR)
jelent, az arfolyamhatasok kiszlirése utan

a novekedésbdl és - az arfolyamhatasok kisz(irése utan -
ak szamot. A VRAYLAR® tovébbra is leny(igoz6 teljesitményt
ény nett6 arbevétele 35 szazalékos névekedés utéan meghaladta
ter altal elkonyvelt magasabb royalty bevételeknek teremtette meg
tagunk is er6s kétszamjegyl ndvekedést konyvelhetett el, amit az Uj,

Mind a négy Uzletagunk kiet

kétszamjegyli arbevétehboviilé
nyujtott continued, his
a 2,7MrdUSD érté

is kétszamjegyl volumen novekedést ért el, mivel mind a TERROSA, mind pedig
ztés arbevétele tovabb tudott bovilni. Az arfolyammozgasoknak leginkabb
ines lzletdg a meggy6z6 volumen novekedés és bizonyos mértékl aremelés
mértékl nominalis névekedést tudott felmutatni éves 6sszehasonlitasban.
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Az eddigi legmagasabb kezelt betegszam és legyartott gyégyszer mennyiség

A pénzigyi névekedés dnmagadban nem elégséges mércéje a sikernek. Orémmel lattuk, hogy
2023-ban tovabb nétt a gydgyszereinkkel kezelt betegek szama, mivel mind a négy lzletdgunk
szamottevd volumenndvekedést ért el. Azon betegek szama, akiken a VRAYLAR® bevezetése Ota
segitett meghaladta mar az 1 millié fét. A Richter-készitmények folyamatosan bévll6 portfolidja
vilagszerte teremt kezelési lehet6séget a n6k szamara. Ezeknek a lehet6ségeknek a kdre 2023. soran
Ujabb jelentGs partnerségi megallapodasok révén, valamint egyik kulcsfontossagu készitményink, a
RYEQO® alkalmazasi leiratanak endometridzisra torténd kiterjesztésével egésziilt ki. Teriparatide
készitménylnk arbevétele is novekvo beteg hozzaférésrdl tesz tanubizonysagot. Annak érdekében,
hogy a szajon at szedhetd véralvadasgatldé készitmények (NOAC) piacdn megvesslik labunkat
General Medicines Uzletagunk sikerrel vezette be a Telexer (dabigatran) nevl készi
terapias terlleten az elsé generikus terméket K6zép-Eurdpaban. Ehhez az impozansynovekedéshez
vertikdlisan integralt gyartasi platformunk is hozzajarult, rekordszamu, 304,5m e
dobozt legyartasaval, ami 17,7 szazalékkal haladja meg az el6z6 évi gyartasi t

Részvétel az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben

Az elmult néhany évben a F6ld bolygdn tapasztalt események valdszi ték a legtobb
szkeptikust arrdl, hogy az éghajlatvaltozast felelés embernek vagy székve? emcsak figyelembe
s, tartozik a legnagyobb
lat, energiat hasznal és
széndioxidot bocsat ki, kovetkezésképp felel6sséggel tartozi ezeket minél jelent6sebb
mértékben és minél gyorsabban kikiiszobélje. Egyrészrél elégedettséggel tolt el, hogy a Richter
2023-ban 7 szazalékkal, az elmult harom évben pedig szazalékkal csokkentette
energiafogyasztasat Magyarorszagon. Az lUveghazhatasl gazok kibocsatasa 8 szazalékkal csokkent
Magyarorszagon, valamint 2 szazalékkal Csoportszinten 2023-ban. J6 Uton haladunk afelé, hogy
Osszhangban az EU ‘Fit for 55’ pr@gramjaval teljesitstk a 2030-ra vonatkozd
kotelezettségvallalasunkat. Masrészrol, nem meg és nem is fogunk megallni itt. Teljes
zero’ vallalatta valjunk.

egészében felvallaljuk azt a kihivast, hogy %
Epitkezés a jovore, felkésziilés a_ szabadalomlejaratra
menedzsmentje ne targyalna a vallalat 2030. utani

ost teszlink ugyanazt a célt szolgalja, hogy egy olyan
még egy annyira jelentés szabadalomlejaratot is képes

novekedési céljai és
kovetkezd 6t évben
érdekében haro

vezetése van, amiy megteremti a lehetéségét annak, hogy a
ink. Ugyanakkor azzal is tisztaban vagyunk, hogy céljaink elérése
U Osszetevére felétlenll sziikséglnk lesz: elkotelezett emberekre,
onodsen elényods partneri kapcsolatokra.

0sszetartd Richter csaldadnak. Nyilvanvald, hogy emberek nélkil egyetlen vallalati
I6sithatd. Mi a Richternél, szerencsések vagyunk, hogy nagyon magasan képzett,
mberekkel dolgozhatunk, akik pacienseink és vallalatunk javara nap, mint nap kivalo
&nyt nyljtanak. Annak is tudataban vagyunk, hogy egyetlen szervezet sem prosperalhat a
benne dolgozé emberek jéléte nélkiil. Felismerjik és nagyra értékeljik a tobb mint 35 orszégban
dolgozé munkavallaldnk tehetségét, szakértelmét és elkotelezettségét. Azt is felismerjik, hogy
sziikség van a human tékébe vald befektetésre, a tehetség fejlesztésére és megtartasara, valamint
az utddlasi kérdések tervezésére, mely kérdések mar 2023-ban is kilonds hangsulyt kaptak. A
sokszinliség és a befogadas olyan vallalati értékek, amelyek nélkilozhetetlenek egy nemzetkozileg
elismert, sikeres vallalat szamara. A sokszinlségi kezdeményezések mara mindennapjaink részévé
valtak, mivel aktivan tdmogatjuk a generaciok kozotti egylittmikodést és tuddsmegosztast, valamint
torekszlink arra, hogy noéveljik a né6i részvétel ardnyat a tehetséggondozas soran és vezetlink
korében.
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Egy jol miikodo Gj szervezet, késziilo hatékonysagjavité projektek

Néhany évvel ezelbtt kezdtiik el atalakitani szervezetiinket és mara mar letisztult szerkezetben négy
f6 Uzletaggal mlikoédink. Ezeket az (zletdgakat harom horizontélisan atfogé platform tamogatja: a
K+F, a gyartas és az értékesités. Habar a szerkezet lathatdan kész, dolgoznunk kell azon, hogy a
leheté leghatékonyabb legyen. Ez a munka is elkezdddott, az elkovetkezd években pedig a
legfontosabb szempont az lesz, hogy ezeknek a hatékonysagi projekteknek a kéltségmegtakaritast
és gyorsasagot érint6 el6nyeit kihasznaljuk, igy érve el a mikodési kivaldsag sziikséges szintjét. A
szervezet egyetlen része sem marad ki azon térekvéslinkbdl, hogy olyan hatékonyan m(ikddjlnk,
mint ahogy azt egy vezetd kdzepes gydgyszeripari vallalattdl elvarjak.

Nincs siker megfelelo partner nélkiil

eresek, ha
ice vagy
termékek,
kialakitania
RAYLAR® nem
bb replGje az eurdpai
j ottak abban, hogy a
tal. Es hissziik, hogy a

Az elmult néhany évtized soran megtanultuk, hogy csak akkor lehetiink vilag
kapcsolatokatr  épitink ki és  apoljuk is azokat. Legyen 5
marketingmegallapodasokrdl, kozos kutatasi és/vagy fejlesztési prografmo
portféliok vagy akar cégek felvasarlasardl, a Richternek sikerillt szo
szamos jo nevl partnerrel szamos foldrajzi terlileten. Er6s partner 5
letézne a mai mindségében, sem a Richter nem lenne a masodik |
ndgyogyaszat teriletének. A partnerek és a partnerségek kul
Richter sikeresen névekedhessen hazdja, a régié vagy akar )
partnerkapcsolatok kulcsfontossaguak lesznek a sikertinkh6z a ko

Kitekintés Y 4

Egészséges kivancsisaggal és izgalommal, n
tekintlink a 2024-es év elé. Hisszlik, hog
kihivasain, és tovabbra is pacienseink, alka
fogunk cselekedni az el6ttlink allo évbe

NS
\z\V

atossagunk atvezet majd benninket a jové
ko6zOsségeink és részvényeseink érdekében

€O
2 C
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11. Az EInok lizenete

2023-ban a kivalosag célkitlizésének a jegyében tovabb folytatdédott a Richter Gedeon Uj miikodési
szervezetének az atalakitdsa. Annak ellenére, hogy egy matrix szervezet keretein belll négy lzletag
kerllt kialakitdsra, a Csoport stratégiai fokuszaban tovabbra is az innovaciot célkeresztbe allitd
neuropszichiatriai kutatds tdmogatasa, az alapveté fontossagl négydgyaszati (zletagunk tovabbi
fejlesztése, a szabalyozasi és piacraviteli tevékenységek el6mozditdsa a Biotechnologiai
Uzletdgunknal, valamint a General Medicines termékfejlesztési és licencbevételi feladatainak a
megerdsitése maradtak. Elégedettséggel jelentem be, hogy valamennyi felsorolt [
pozitivan jarult hozza a koézzétett j6 eredményekhez az olyan negativ hatasok ellené
arfolyammozgéasok, vagy a rendkivili addztatas.

A Richter sikeresen evezett at a 2023-as év viharos tengerén, amit a névekvo ge
haborik és egyéb jelentés konfliktusok altal vilagméretekben veszély
arnyékoltak be. Szeretném Gszinte elismerésem kifejezni az Igazgatésag n
lelkes kollégaimnak, akik elkotelezett és faradtsagot nem ismer6é munkajukkalmegol
és lehetévé tették, hogy vilagszinvonall termékekkel és egészsé
betegek szolgalatara vilagszerte.

kkal alljunk a

Végezetll most, hogy a Magyarorszagon és kilféldén szamo
szolgalatdban eltoltétt hosszd id6 utan lemondtam az
megragadni az alkalmat, hogy kdszdnetet mondjak mind munka
bellil, mind pedig az Igazgatdsag tagjainak, akik kiadlltak mellette
munkamat a Richterben. P

minap adomanyozott Orokds Tiszteletbeli EIndki
4j EInok, Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter munkajat

anhde szuntelenll a Richter
tosa In6kségérdl, szeretném
saimnak, akik a cégcsoporton
és végig tdamogattak vezetdi

Nagy 6rommel fogadtam el az Igazgatdsag alt
kinevezést és igazgatdsagi tagként szeretné
tamogatni.

Kdszdnettel fordulok Ondk felé is, tiszt r eseink, az elmualt tébb mint harom évtized alatt
kifejezett bizalmukért.

Bogsch Erik

Orokos Tiszteletbeli Elnw
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111. Tarsasaggal kapcsolatos informaciok

1. Alapinformaciok

A Richter Csoport két jelent6sebb és egy kiegészitd Uzleti szegmensben tevékenykedik: elsGsorban
a kutatds- fejlesztési, gyartasi és értékesitési tevékenységeket fel6lel6 gyodgyszergyartasban,
valamint a gyogyszerek nagy- és kiskereskedelmében. Emellett |étezik az érdekeltségi korbe tartozo
vallalatoknak egy olyan harmadik csoportja (,Egyéb” szegmens), amely kiegészit6 tevékenységekkel
tdmogatja az el6bbi két szegmensbe tartozé cégek tevékenységét.

A Csoport f6 tevékenységét, azaz gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését,
értékesitését szamos leanyvallalat, k6zos vezetésl és tarsult vallalat tdAmogatja.
piacainkon mU(kodd termel6 leanyvallalataink, valamint sajat, specializalt
kiépitése és folyamatos blvitése alapozta meg a Csoport regionalis vezet6 szefepét,ja n
terliletén pedig globalis jelenlétét.

1.1. Anyavallalati alapinformaciok %

Székhely 1103 Budapest, Gyomréi Ut 19-2, M orszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 27., Magyarorsza

Telefon +36 1 431 4000 P 4

Fax +36 1 260 489

Elektronikus postacim

Honlap

Alapitas éve

F6 tevékenységi kor zeripari termékek kutatas-fejlesztése,

és értékesitése

Ado6szédm % 4878-2-44
EU kozb6sségi addsza \ HU10484878

18.637.486.000 Ft
: 3 186.374.860

Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.

Budapesti Ertéktézsde ISIN: HUO0O00123096

Luxemburgi Ertéktézsde ISIN: US3684672054
GDR (globalis letéti igazolds) kidllitéja BNY Mellon

GDR / t6rzsrészvény arany 1:1


mailto:posta@richter.hu
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2. A Csoport tagvallalatai és az Anyavallalat fidoktelepei

2.1. Tagvallalatok

A Richter Csoport tagvallalatai alapvet6en az alabbi hat vallalattipusba sorolhatdak:

Richter magyarorszagi kézpont, a Richter Csoport anyavallalata (ideértve a budapesti, dorogi és
debreceni telephelyeket): kutatas és fejlesztés, gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport
értékesitéseinek koordinalasa.

Termel6 ledny- és kozos vallalatok: a Richter Csoport termelé egységekkel rendelkezik
Lengyelorszagban, Romaniaban, Oroszorszagban, Indidban és Németorszagban. itt készilo
gyogyszereket a cég vilagszerte értékesiti.

Kereskedelmi leadnyvallalatok és irodak: értékesitési és marketing fe (o} és
tdmogatasa helyi piacokon a Richter anyavallalat ill. egyéb Richter Csopogttagokine
Nagy- és kiskereskedelmi vallalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevéken € t el vallalatok,

melyek a Richter anyavallalattol ill. kereskedelmi ledanyoktdl kapn gtdmogatast.

Szolgaltatd cégek: a kutatas-fejlesztési, a gyartasi, a logisztikafl, a inisztracids és az egyéb

Uzleti folyamatok tdmogatasara felallitott cégek.

Egyéb egységek: alvd vallalatok, valamint nem a Richter Csépo tevékenységéhez kotédo
cégek.

A Richter Csoport tagvallalatait és a velik kapcsolatos vé?zésokat az IFRS Konszolidalt Pénzlgyi
Beszamold 15. és 31. mellékletében mutatjuk be részletesen

2.2. Anyavallalat magyarotsz elepei

Magyarorszag, 2510 Dorog, E

Magyarorszag, 672
Magyarorszag, %67 3)Kovagosz6l6s, 505/2 hrsz.

Moldavia, Kisifyov, str. Alexandr Puskin 47/1, bloc ,A”, oficiul 1.
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3. Konszolidalt fobb pénziigyi adatok

3.1. Fobb konszolidalt pénziigyi adatok

2023 2022 Valtozas 2023 2022
MFt MFt % MEUR MEUR
Osszes arbevétel 805.158 802.755 0,3 2.107,9 2.039,1
Uzleti tevékenység 189.364 153.555 23,3 495,7 390,1
eredménye
Targyévi eredmény® 160.651 170.750™ -5,9 420,6 433,7
2023 2022 Valtozas
Ft Ft %
Egy reszvenyre juto 860 907® 5.2

eredmény (EPS)®
Egy torzsrészvényre

jutd osztalék® n-a 390 n-a

2023 2022 E
Ev végi létszam (f6) 11.603 12.167 564

Megjegyzések:
(1) Tartalmazza a kulsé tulajdonosokra juto részesedést is. 4
(2) Az egy részvényre juté eredmény a teljes rés
(3) Az éves beszamold elfogadasanak idépontjab

EUR)

nyszam alapjan kertlt kiszamitasra.
2g nem szlletett javaslat az osztalék mértékére, arra

2023 202 2020 2019 2018 2017

2016 2015 2014

MrdFt 1.631 1847 1.387 1.196 1.012 1.264

MrdEUR 4,3 4 3,8 3,6 3,1 4,1

1.157 1.025 659
3,7 3,3 2,1

rfolyam adatok

Datum Ft

2023.01.02 8.135

Zaré arfolyam 2023.12.29 8.750
Valtozas (%) 7,6
Eves minimum érték 2023. marcius 7.235
Eves maximum érték 2023. szeptember 9.405
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4. A Richter iizleti modellje és a fo lizletagak

A Richter Csoport a kozép-kelet-eurdpai gyartdk kozlul egyedulalld, 6t vilagrészre kiterjedd
kereskedelmi haldzattal rendelkezik: f6 tevékenységét, azaz a gydgyszeripari termékek kutatas-
fejlesztését, el6allitasat és értékesitését szamos lednyvallalat, kozos vezetésl vallalat és tarsult
vallalkozas tdmogatja. A Csoport hagyomanyos piacain miikodo termel6 lednyvallalatok, valamint a
sajat, specializalt marketinghaldzat kiépitése és folyamatos bévitése alapozta meg a Richter Csoport
multinacionalis jellegét. Az 1990-es évek eleje ota tartd fejlesztések eredményeként a vildg szamos
orszagaban kereskedelmi és szolgaltaté vallalatok tamogatjak a Richter jelenlétét, erGsitik piaci
pozicidit.

4.1. A Richter lizletagainak rovid attekintése

A Richter menedzsmentje 2010-ben meghatarozta a Tarsasag Uj stratégi
ennek a stratégiai irdnyvonalnak a megerGsitése mellett Uj akcidtervek kerdl

irdnyelvei 018-ban
olg sra, aminek

pillérek négy
Uzletagga szervezOdtek Ujja Ujonnan kinevezett vezetGkkel és 6nal Q asi felel6séggel. A

- Neuropszichiatria (CNS)
- NOgydgyaszat (WHC)
- Biotechnoldgia (BIO)

Y4

- General Medicines (GM)

A fenti Uzletdgakat Stratégiai attekintés ,%a jelen VezetGségi jelentés Ill. fejezetében

mutatjuk be részletesen. \
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5. Tarsasagiranyitas

5.1. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar joghoz kapcsolddoé tarsasagi jogi elGirdsokra és kovetelményekre figyelemmel a Richter
Gedeon Nyrt. elsédlegesen és kotelez6 jelleggel kizardlag a Richter Gedeon Nyrt-re jogosult és
koteles felelGs tarsasagiranyitasi rendszert kialakitani. A Richter Csoport koérébe tartozd egyes
tarsasagok, lednyvallalatok tarsasagiranyitasa (a vezetés, a belsd iranyitas kialakitasa, a hataskorok
és a felel6sség megosztasa stb.) az adott tarsasagra, ledanyvallalatra irdanyadd nemzeti jogrendszer
tarsasagi jogi sajatossagainak és elvarasainak megfelel6en kerll kialakitasra. A felelGs
tarsasagiranyitas azon altalanos elveit, mint a hatdsagi elvarasoknak, valamint az &tikus Uzleti
magatartas kovetelményeinek vald teljes koérld megfelelés mind a Richter Gedeo mind a
Richter Csoport koveti és betartja. A Richter Gedeon Nyrt. ezen altalanos elvek
Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasait koveti.

egha

A Tarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat 6ssz ban 4ll udapesti
ozassal, a Polgari

i és szervezeti

is figyelembe veszi. A Tarsasag a vallalatiranyitasi rendszerérdl, a térsasagiranyitas korébe tartozo
kérdésekrdl, valamint arrél, hogy milyen mértékben alkalmazza a Budapesti Ertéktézsde Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait, az évente elkészil6 FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésben szamol be,
amelyet az évi rendes Kozgyllés kulon napirendi pontként targyal és hagy jéva, valamint ami

nyilvdnosan kozzétételre keriil a Budapesti E 0zsde (www.bet.hu) és a Richter Gedeon Nyrt.
(www.gedeonrichter.com) hivatalos honlap
T

2023. év folyaman a Budapesti Ertékt6 de asagiranyitasi Ajanlasaitol a Richter Gedeon
Nyrt. kizardlag minimalisan, iparagi ¢s szerve sajatossagaira figyelemmel tért el.

elvei kozé tartozik, hogy megfelel6 kapcsolatot
Ivarasaiknak és tevékenysége soran elkllonitse egymastol
zetGség és a Fellgyel6 Bizottsag hataskorét, valamint, hogy
egfelelben, az etikus lzleti magatartas kdvetelményeit szem
rsasagot, mind a Richter Csoportot.

alakitson ki részvényeseivel, m
a Kozgylilés, az Igazgatdsag,

a jogszabalyi és hatosagi eléira
el6tt tartva m(ikodtes i

yitasi rendszer és gyakorlat

erve a Kozgyllés, amely a részvényesek G6sszességébdl all. Az éves rendes

szamottevo hatassal van és minden egyéb, az Alapszabalyban a hataskorébe rendelt kérdés. Azon
Ugyek kivételével, amelyekben az érvényes hatarozathozatalhoz magasabb létszam sziikséges; a
kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazatra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb
mint felét képvisel6 részvényesek személyesen vagy képvisel6 Gtjan a kdzgyllésen megjelentek, és
részvényesi vagy képvisel6i minGségliket megdfeleléen igazoltdk. Hatarozatképtelenség esetén a
kozgyl(ilést meg kell ismételni. A megismételt kozgyl(ilés az eredeti kdzgyllés napirendjén szerepld
Ugyekben - azon Ugyek kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes hatarozathozatalhoz
magasabb |étszam szlikséges — hatarozatképes, ha a Tarsasag altal kibocsatott, szavazatra jogositd
részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint 20 szdzalékat képvisel6 részvényesek
személyesen vagy képvisel6 atjan a koézgylilésen megjelentek és részvényesi vagy képviselGi
min6ségliket megfeleléen igazoltak.
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Az Igazgatdsag a Tarsasag legfébb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek
kozvetlenll a részvénytulajdonosok déntési jogktrébe tartoznak. A testiilet tagjainak tébbsége nem
all a Tarsasag alkalmazasaban, feladatuk az, hogy a Fels6vezetéstdl fliggetlen véleményt
nyilvanitsanak a testllet tanacskozasain, és elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. Az
Alapszabaly értelmében a testilet rendszeresen, el6re meghatarozott napirend szerint tekinti at a
Tarsasag lizleti tevékenységét. Az Igazgatosag elnokét az Igazgatdsag tagjai valasztjak meg maguk
kozlul. Az Igazgatdsaggal valé kapcsolattartasért az Igazgatdsag titkara felelés. Az Igazgatdsag
titkara all az igazgatdsagi tagok rendelkezésére, ha azoknak barmilyen kérdése meril fel. Az
Igazgatdsag tagjait a kozgyllés valasztja meg, esetenként legfeljebb 6t évre.

Az Igazgatosag 2004 6ta m(ikod6 Tarsasagiranyitasi és Jelol6 Albizottsaga, valamint Javadalmazasi
Albizottsdga az Igazgatdsag részére javaslatokat készit és nyujt be az érintett terlleteks&’vonatkozo
dontés-elGkészitési folyamatok hatékonyabb tdmogatasa érdekében.

Az ESG kovetelményeknek a hazai és a nemzetkozi tOkepiacokon az utd Any ‘€vben
tapasztalhatd erdsodésére figyelemmel az Igazgatdésdg ESG Albizottsa i 2021

decemberében.

Az egyes albizottsagoknak legkevesebb harom, tobbségében fliggetlen, igazgatosagi tagbdl kell
allniuk.

A Tarsasagiranyitasi és Jel6lé Albizottsag az igények figy le javaslatot tesz az
Igazgatdsag részére annak célszer(i létszamara és feladatag@atovabba a“tagjeldltekkel szembeni
fuggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kov ek megallapitasara. Az
albizottsag tovabba el6késziti az igazgatdsagi és felligyelObizottsagi tagokra vonatkozd déntéseket a
kovetelményeknek megfelel6 jeloltek ajanlasaval és a befektetok képviselGi altal megtett személyi
javaslatok értékelésével, tovabba nyomon kovetl a tars’aglranyltaa alapelvek érvényestlését,
évente értékelést készit az Igazgatdsag részére és javaslatot tesz a szlikséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra.

A Javadalmazasi Albizottsag értékeli az ig
rendszerének mukodési tapasztalataitfé
javaslatot tesz a célszerl modositas
a vezérigazgatd teljesitményének
Javadalmazasi politikadjanak és

és felligyelGbizottsagi tagok javadalmazasi
yos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
ag tovabbi feladatai kdzé tartozik a javaslattétel
re és javadalmazasara, valamint a Tarsasag

A Tarsasag 0dé k ellendrzését a Felligyeld Bizottsdg végzi. A testlilet a jogszabalyok
elGirasai

Tarsasdg op

meg aNlarsasag stratégidjat, penzugyl eredményeit, beruhdazasi politikdjat, illetve bels6
Vi alati, és,ellendrzési rendszerét. Megbeszélései alkalmaval a Feligyeld Bizottsag rendszeres, és
meg részletezett tajékoztatast kap a Tarsasag iranyitésardl, elnoke tanacskozasi joggal részt
vehet igazgatdsagi Uléseken. A Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgyl(ilés valasztja meg, illetve

valasztja Ujra, esetenként legfeljebb harom évig terjed6 id6tartamra.

A Tarsasagnal haromtagu Audit Bizottsdg muikoédik, amelynek tagjait a kozgyllés a Feligyel6
Bizottsag fliggetlen tagjai kozll valasztja. Az Audit Bizottség elndkét a FelligyelS Bizottsag jeldli ki.
Az Audit Bizottsag tagjainak egylttesen rendelkezniik kell a Tarsasdg tevékenysége szerinti
agazattal kapcsolatos szaktudassal. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy
konyvvizsgaldi szakképzettséggel kell rendelkeznie.
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Az Audit Bizottsag felelGs a Tarsasag bels6 szamviteli rendjének ellenérzéséért. Tovabba - egyebek
mellett — az Audit Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik az alland6 konyvvizsgaldval kapcsolatos
szakmai kovetelmények, fliggetlenségi és Osszeférhetetlenségi elGirdsok érvényre juttatasanak
ellenérzése, valamint az allandé koényvvizsgdld altal a konszolidalt és az egyedi beszamoldk
kényvvizsgalatan kivil a Tarsasag vagy a Tarsasag altal kontrollalt vallalkozasok szamara nyujtott
egyéb szolgaltatasok figyelemmel kdvetése.

6. A Tarsasag testiiletei

Igazgatosag*
, ) , Fliggetlenségi Jelenle egbizatas

Nev Tisztseg statusz** id6t

Bogsch Erik Igazgatdsag elnoke nem fliggetlen = 2023.04.25.-2028.04.30

Dr. Acs Nandor Pal igazgatosagi tag flggetlen .04.15.-2024.04.30

Balogh Gabriella igazgatdsagi tag fuggetlen 4.2 026.04.30

Dr. Cserhati Péter igazgatdsagi tag fuggetlen ‘\0 . .-2027.04.30

Hamecz Istvan |gaz,gz_:1tosag| :cag, SRR nem flggetlen  2022.04.12.-2025.04.30
vezérigazgatd-helyettes

Németh LaszIoné igazgatdsagi tag figgetlen N\ N2023.04.25.-2026.04.30

Orban Gabor I RIseiEsle]) =1y nem fiiggetlen  2023.04.25.-2028.04.30
vezerigazgato

Dr. Pandurics Anett igazgatdsagi tag fuggetlen N\ 2021.04.15.-2024.04.30

pr. Pinterne dr. Hardy jgazgatssagi tag fuggetlen 2023.04.25.-2027.04.30

Szepesi Balazs igazgatdsagi tag fuggetlen 2023.04.25.-2026.04.30

Szécsényi Balint igazgatosagi tag fliggetlen 2021.04.15.-2024.04.30

Prof. Dr. Vizi E. . Lo .

Szilveszter igazgatosagi tag figgetlen 2023.04.25.-2027.04.30

Testliilet Iétszama 12 f6

Fliggetlen tagok szdma és aranya 9 f6 (75,00%)

Megjegyzések:
* Az Igazgatdsag tagjain 5 Onéletrajza megtalalhaté a Tarsasag honlapjan.
el Fliggetlenség a Tarsasag 4

Férfiak és nok

\ 8 %-0s arany
Testllet teljes létszama 12
NGk 4 = 33,33%
Férfi 8 ~ 66,66%
& -
Non-executive tagok létszama 9
Nék\\‘ 4 ~ 44,44%
Férfia 5 ~ 55,55%

Megjegyzés: * Férfiak és nék aranya a Tarsasag Igazgatdsagban 2023. december 31. napjan.
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Feliigyelobizottsag*

, i . Fliggetlenségi Jelenlegi megbizatéds
Nev Tisztseg statusz** idGtartama
Dr. Chikan Attila Felligyel6bizottsag elntke faggetlen 2021.04.15.-2024.04.30.
Prof. Dr. Bedros felligyelGbizottsagi tag fuggetlen 2021.04.15.-2024.04.30
Jonathan Robert T T
Dr. Pavlik Livia felligyelObizottsagi tag fuggetlen 2021.04.15.-2024.04.30.
Dr. Matos Zoltan felligyelGbizottsagi tag fuggetlen 2021.04.15.-2024.04.30.

felligyelGbizottsagi tag,
munkavallaléi kuldott
felligyelGbizottsagi tag,
munkavallaléi kildott

Dr. Gal Krisztina nem fliggetlen  2021.04.15.-2024.04.30.

Sallai Ferenc nem fliggetlen  2023.04.25.-2024.04.30.

Testllet |étszama
Fliggetlen tagok szama és aranya a testileten belll

Megjegyzések:
* A FelligyelGbizottsag tagjainak részletes onéletrajza megtalalhaté a Tar
o Flggetlenség a Tarsasag Felligyeld Bizottsagaban 2023. december 3

Férfiak és n6k aranya az Feliigyel6bizottsagban*

%-0S arany

Testulet teljes Iétszama

NGk p ~ 33,33%
Férfiak x 66,66%

Munkavallaléi kuldott tagok létszama

I—‘N&N(‘Da’;

NGk J 50%

Férfiak 50%
Megjegyzés: * Férfiak és nék arénY& gyel6 Bizottsagaban 2023. december 31. napjan.

FelsOvezetés*

Név Tisztség

Orban Gabor vezérigazgato

HR igazgatd

kutatas-fejlesztési igazgato

gazdasagi vezérigazgato-helyettes
kereskedelmi igazgatd

gyégyszergyartasi igazgato

torzskonyvezési és betegbiztonsagi igazgato
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A Tarsasag vezetésében 2023. év soran bekovetkezett valtozasok

Igazgatosag

2023. februar 27. napjan David Ilona asszony és Dr. Szabd Laszlé Ur lemondtak a Richter Gedeon
Nyrt. Igazgatdsagaban betoltott tagsagukrol.

A Tarsasag éves rendes kozgyl(ilése 2023. aprilis 25. napjan jévahagyta:

- Bogsch Erik és Orban Gabor urak Ujravalasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2028. évi
rendes kozgyllésig terjedd ot éves idétartamra

- Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona asszony, Prof. Dr. Vizi Elek Szilveszter és Cserhati
Péter urak Ujravalasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2027. évi rendes kozgyllésig terjedo
négyéves idétartamra

- Balogh Gabriella és Németh Laszloné asszony, valamintSzepesi
i rjiedéfharoméves

megvalasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2026. évi rendes kozgy
id6étartamra.

Feliigyel6bizottsag

Miiller Péter Ur, munkavallaléi kiildott, munkaviszonyanak megs
8. napi hatallyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Felligyel6bizottsa

ésére tekintettel, 2023. marcius
aban betoltott tagsagaral.

A Tarsasag éves rendes kozgylilése 2023. aprilis 25. mnapjan jovahagyta Sallai Ferenc ur
munkavallaldéi kuldétt megvalasztasat a Felligye 6bizottség’t]agjévé a 2024. évi rendes kozgyllésig
terjedd egy éves id6tartamra.
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1V. Informacio a részvénytulajdonosoknak

1. Befektetoi kapcsolattartas

A Tarsasag negyedévente teszi kdzzé a nem auditalt adatokat tartalmazd t6zsdei jelentését
részvényesei szamara, az éves kozgylilés idépontjara az auditalt éves beszamoldjat, valamint annak
relevans adatait is tartalmazé Eves jelentést hoz nyilvdnossagra. A Tarsasag éves kozgylilését
Budapesten tartja, amelyr6l legkevesebb 30 nappal a kitlizott id6pont el6tt részvényeseit
kozleményben tadjékoztatja. A kozgylilésen a Tarsasdg vezérigazgatoja Uzleti beszamoldt tart, és
valamennyi igazgaté jelen van, hogy a felmeril6é kérdéseket megvalaszolja.

A Tarsasadg vezetOsége, elsésorban a vezérigazgatd és a befektetéi kap
munkatarsak, rendszeresen tajékoztatjak intézményi befektetGiket a Tarsasa
célkitlizéseirdl szakmai konferencidk, Gzleti taldlkozok, konferenciahivasok &
k keretében.

A Tarsasag angol és magyar nyelvl honlapja (www.gedeonrichter. kteték és elemzdk

szamara elkilonitett, a Richter Uzleti tevékenységérdl részletesebp’in acio kozl6 oldalakat is
tartalmaz.
Mindemellett a Befektet6i Kapcsolattartd Osztdly az egész éwwfol an a vallalat budapesti

székhelyén a befektet6k rendelkezésére all. E-mail cim: investor.relations@richter.hu.

. e,
2. Konferenciak, roadshow-k, elemzok

épvisel6i 4 nemzetkozi konferencian, valamint 2
n. A negyedéves jelentések eredményeihez
konferenciahivast szerveztlink a befektetdk

A Richter BefektetGi Kapcsolattartdé Osztal
tovabbi befektetdi roadshow-n vettek gészt
kapcsolddd konferenciahivasokon feldl
kérésére az év folyaman.

Konferenciak és befektetoi roadshow-k 2023-ban

Konferenciak

Concorde Hungarian, Inye a} Budapest 2023. aprilis 13.

Erste CEElection Bécs 2023. oktdber 9 - 11.
Jefferies Healthca London 2023. november 14 - 16.
WOOD WinterWond nd EMEA Praga 2023. december 6.

2023. szeptember 18-19.
2023. oktéber 18 - 20.

A Richter tevékenységét 2023-ban figyelemmel kiséro elemzok

Berenberg Bank Victoria Lambert
Concorde Securities Ltd. Vago Attila

Equilor Befektetési Zrt. Saghy Balazs

Erste Group Bank AG Vladimira Urbankova
Jefferies International Ltd. James Vane-Tempest
KBC Securities Hungarian Branch Office Cinkotai Norbert

PKO Bank Polski Dawid Gorzynski
Wood & Company Financial Services, a.s. Bram Buring
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3. Eves kozgyiilés

A Tarsasag legfébb dontéshozo szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Osszességébosl all. A
Richter Gedeon Nyrt. éves rendes kozgy(lését 2024 évben varhatéan 2024. aprilis 25-én
14:00 o6rakor tartja a 1093 Budapest, Matyas u. 8. szam alatt.

4. Pénzgazdalkodas

4.1. Cash allokacio

A VRAYLAR® Egyesiilt Allamokban elért forgalma utan befolyé jelentds royalty

t Xdonltté
tették az el6z6 évekhez képest arnyaltabb pénzgazdalkodasi politika kidolgozdsat. &
A Tarsasdag alapvetéen harom felhasznalasi teriletre 6sszpontositja szabad pénzeszk :

Akvizicids tevékenység (M&A)
Akvizicids célu beruhazasaink a meglév6 négydgyaszati (WH generi (GM) termékportfdlid
. 3 g

tovabbi blvitését célozza. NOgyogyaszati akvizicid eset |évs, jol reprezentalt
terapias terlleteken elérhet6 Ujabb, innovativ készitményekhelé vé tételét - ide tartozik

amely a kevesebb készitménnyel ellatott terlletekre Gsszpontosit: mint a fertilitas, az
endometridzis, a méhmiéma, az oszteoporozis vagy a pesztmenopauzas hormonpdtlas (HRT). A
GM készitmények esetében olyan vény nélkili/ vénykoteles termékek irant érdeklédiink, amelyek

olégiai termékjeldlteket és/vagy projekteket
vasaroljon a Richter, amelyek a fent e as teruleteket fedik le és jol illeszkednek a
Tarsasag bioldgiai fejlesztési és gyartasi geihez.

2022 decemberében bejelentetti Otelezd erejld szandéknyilatkozatot irtunk ala a Mithra-
val a DONESTA®, eg pd hormonpotld termékjelélt forgalmazasarol
postmenopauzaban 1évé

Ugyanabban a hénapbaq a

ijogat, amely szamos ndgyogyaszati készitmény marketing és
3 juliusaban a Richter megvasarolta a Giskit MD B.V. vallalat 100
eértve az EXEM FOAM® és a GISKIT eszk6z6k globalis tulajdonjogat

ej e. Atranzakcid varhatdan lehet6vé teszi a felek szamara, hogy a teljes fejlesztés, gyartas
elmi értéklancon keresztlil kozosen aknédzzdk ki a hosszU tavla stratégiai
lehetosegeket.

Fenntarté beruhazasok

Eves szinten mintegy 30 MrdFt nagysagrend( beruhdzasokkal biztositjuk a termelés magas
szinvonalanak fenntartasat, illetve a kapacitasbévitéshez sziikséges poétldlagos gyartdkapacitasok
Uzembe allitasat.

Részvényesi juttatasok
- Osztalékpolitika

A korabbi adozott eredményre vetitett 25 szézalékos valtozatlan osztalékfizetési politikat
2018-tdl felvaltotta az Igazgatdsag altal meghirdetett osztalékfizetési sav, amely rugalmasan
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tud alkalmazkodni az adott évben keletkez6 szabad pénzeszkéz dllomany, illetve az akvizicids
tevékenység és fenntarté beruhazasok végrehajtdsa utan megmaradd pénzallomany
alakulasahoz.

- Részvény-visszavasarlasi program

A Tarsasag Igazgatdsaga 2023. aprilis 4-én, a befektetéktdl érkezett elvarasokra tekintettel,
a részvényesi javadalmazas részeként, a mar meghirdetett osztalék javaslat mellett,
O0sszesen maximalisan 40 millidrd forint 6sszegli, 12 hénapra szdl6 részvény-visszavasarlasi
program meghirdetésérél dontétt a Tarsasag javuld pénzligyi eredményével és
készpénztermelésével 6sszhangban. A Tarsasag a program végrehajtasat 2023. aprilis 6-an
elinditotta, melyre az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt., min
vallalkozasok bevonasaval kerdl sor.

A program keretében 2023. december 31-ig 3.339.591 db sajat részvény keri
UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt. kozrem(ikodésévelpa B
atlagaron (jutalék nélkdli sulyozott atlagar).

A sajat részvények és az MRP-nek atadott részvények darabsza 3\december 31-én
3.601.971 darab. A sajat részvények az anyavallalati sajat rész anytiartalmazzak.

4.2. Osztalékfizetés

A Tarsasag altal kovetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfeleléen azlgazgatdsag a Richter Gedeon
Nyrt. altal az IFRS szerint 2023-ban elért, anyavallalat tulajdonosaira jutd konszolidalt addzott
eredmény alapjan osztalék javaslatot terjeszt az éves rendés kozgy(ilés elé elfogadasra.

A részvényesek a torzsrészvényekre 2022-re vonatkozdéan 6sszesen 72.686 MFt osztalék (a névérték
390 szazalékanak megfelelé, 100 Ft névé részvényenként 390 Ft) megallapitasat és
kifizetését hagytak jova a Tarsasag 2023. megtartott éves rendes kozgyl(ilésén.

Az osztalékfizetés rendjével kapcsol
11-én tette kozzé. Az osztalékfiz

at a Tarsasag kulén hirdetményben 2023. majus
2023. junius 15. volt.

5. Richter ré kre vonatkozo informaciok

A Tarsaségnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozétti megallapodasrol, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhdzasanak korldtozésat eredményezné.

Minden 100 Ft névértékl részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag alapszabalya a részvényesi
jogok gyakorlasat akként korlatozza, hogy a Kézgy(ilésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas
részvényes képviselGjeként, egyedil, vagy mas kapcsolt személlyel/személyekkel egyltt, nem
jogosult a Kozgylilésen jelen Iévo, illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25
szazalékat meghaladd mértékben szavazati jogot gyakorolni.
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5.2. Kibocsatott részvények

A Tarsasag jegyzett t6kéjét jelentd tOrzsrészvények nyitédllomanya 2023. januar 1-én
186.374.860 db volt. A részvények szamaban 2023. év folyaman nem tortént valtozas.

5.3. Részvények tozsdei arfolyama

2022. december 30-an a Tarsasag részvényeinek zaroarfolyama 8.300 Ft, mig 2023. december 29-
én 8.750 Ft volt. A részvények havi atlagarfolyama 2023-ban a marciusi szamitott 7.461 Ft/részvény
és az 9.125 Ft/részvény (szeptember havi érték) k6zott mozgott.

5.4. A Tarsasag piaci kapitalizacidja

A Tarsasag piaci kapitalizacidja 2023 végén, kovetve a részvény arfolyam ala
Ertéktozsdén 1.631 MrdFt értéken zart, ami mintegy 5 szazalékkal magasabb
an forintban mért értéktol. A piaci kapitalizacié 2023. december 29-én 4,3 EUR

Budapesti
ember 30-
tett ki.

5.5. Sajat részvények

Az Anyavallalat sajat részvényeinek szama 2023 folyaman novekédett.

A Richter Csoport sajat részvényei

Megszerzés Darab Névérték Alaptc'iké’hez

indoka ¢ (FO) viszonyitva

%

Nyit6 egyenleg 21.274 2.127.400 0,011

ebbdl Anyavallalat 18.274 1.827.400 0,010
tulajdonaban [évé

Vétel 3.414.224 341.422.400 1,832

MRP visszavét 223.417 22.341.700 0,120

Visszavét = OTC vétel sz,yjutalom 2.724 272.400 0,001

Elismert programban 18.239 1.823.900 0,010

visszavett

Vételek osszese 3.658.604 365.860.400 1,963

Szakmai Fejl6dési Rends 5.270 527.000 0,003

MRP atadas 227.594 22.759.400 0,122

Elismert dott NAV™* program 256.596 25.659.600 0,137

sen 489.460 48.946.000 0,262

3.190.418 319.041.800 1,712

3.190.418 319.041.800 1,712

Megjegyzés:
* NAV - Nemzeti Adé- és Vamhivatal

A sajat részvény allomany csoportszinten 2023. december 31-én 3.190.418 darab volt, amibdl a
lednyvallalatok birtokaban O darab Richter-részvény volt.

A Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi program szabalyzataban elGirt visszaadasi
kotelezettség miatt 18.239 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megsziinteté dolgozéitdl
a vizsgalt év folyaman.
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2023-ban a Richter 3.414.224 darab sajat részvényt vasarolt a Budapesti Ertéktézsdén.

A Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (,MRP Szervezet")
Alapszabalyanak és IV. Javadalmazasi Politikdjanak megfelel6en a Tarsasag 2023 els6 negyedévében
elszamolaskor 223.417 db részvényt kapott az MRP Szervezett6l. Az V. Javadalmazasi Politika
bdvitésére 10.654 db, ill. a VI. Javadalmazasi Politika teljesitésére 216.940 db sajat részvényt adott
at az MRP Szervezet részére.

A Richter Igazgatésaganak dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeibdl 2023-ban 5.270
darab torzsrészvény kerllt atadasra a kimagasld teljesitményt nyujtd alkalmazottak szamara.

A Tarsasag a vizsgalt év soran tézsdén kivili forgalomban 2.724 darab sajat részvényt vasarolt.

A Richter 2023. oktdber 17. napjan kapcsolt vallalkozasatél, a Medimpex France-t¢ vasarolt
3.000 db Richter Gedeon t6rzsrészvényt. A megvasarolt részvények 2023. no be

kerlltek transzferalasra a Richter Gedeon Nyrt. értékpapir szamlajara.

A Tarsasag az Elismert munkavallaldi értékpapir-juttatasi programja egfel n 2023.
december 20-an 256.596 darab sajat részvényt adott at 4.881 munkayvallaldéja.rész 2.053 MFt
értékben. A részvények 2026. januar 1. napjaig letétben lesznek a vallal niCredit Bank

Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszamlain.

rogramjanak keretében
Richter torzsrészvény

5.6. Tulajdonosi szerkezet P

A 2023. december 31-én ismert tulajdonosi sz zet az alabbi tablazatban keril bemutatasra:

Tulajdonosok Szavazo toke Jegyzett toke
% %
Belfoldi tulajdonosok 33,75 33,18
Magyar allam 6sszesen 0,00 0,00
ebbdl Onkormanyzatok 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 4.883.394 29,96 29,45
ebbdl Maecenas
Universitatis Corvini 18.637.486 10,17 10,00
Alapitvany
ebbol Mathias C 18.637.486 10,17 10,00
Collegium Al
9.777.658 5,34 5,25
6.948.335 3,79 3,73
120.929.497 66,02 64,88
120.585.433 65,83 64,70
9.457.941 5,16 5,07
344.064 0,19 0,18
nek atadott részvények* 3.601.971 0,22 1,93
Nem nevesitett 11.537 0,01 0,01
tulajdonosok
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00
Megjegyzés:
* A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati
joga.
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V. Stratégiai attekintés

1. Stratégiai célok

A Richter k6zéptavu stratégidja tovabbra is tdmogatja azt a célkitlizést, hogy a Tarsasag az évtized
végéig vezet6 eurdpai midpharma vallalatta valjon. A szervezeti valtozasok, a tevékenységi kéroknek
négy stratégiai Uzletdg koré vald csoportositasa, valamint az elmult par évben a szerves fejl6dés
tamogatasara és akviziciokra forditott er6forrasok egyarant a pénzigyi sikerességet, a fenntarthaté
novekedést és stabilitast voltak hivatottak biztositani. Mindezek az intézkedések egy sikeres Uzleti
modell kialakitdsahoz voltak sziikségesek, ami a fenntarthato értékteremtést a dollar kifejezett

5 lejarata

utan is lehetOvé teszi azzal egyltt is, hogy ez a termék jelentGs és gyorsan nove
general a Richter szamara.

— A Neuropszichiatriai (CNS) Uzletag célja, hogy a koézponti idegrend
vilagszinvonall korai fazis kutatasi képességlinkre alapozva kismoleku
allé robusztus fejlesztési portfoliot alakitson olyan indikacidkban,
orvosi igény mutatkozik. Azon dolgozunk, hogy a tovabbiak
cariprazine-ban rejl6 lehet6ségeket, emellett sajat origina
legkés6bb fazis II utan egylittm(ikodésre ajanlunk ki a
partnereknek, ami 2030 utdn (a cariprazine kapszula sz
kovetéen) megalapozhatja az arbevétel- és profitnévekedést.

0s kielégitetlen
isan kiaknazzuk a

t Alamok piacan jelen lévé
ad védettségének lejaratat

- A NOgydgyaszati (WHC) lzletdg a nli egészséget globalis méretekben kivanja megcélozni, és
trend meghataroz6 szerepet kivan betolteni a méhmiéla/endometriézis, a fogamzasgatlas, a
hlvelyi fert6zések, a menopauza és a n6i technoldgidk tertletén. A kielégitetlen igényekre térténd
Osszpontositas, az innovacio tertletén be t0 szerep egyarant azt a célt szolgaljak, hogy

az az évtized végére a WHC Uzletag ki ked6 profitabilitdas mellett a foldrajzi Eurdpa vezeto
gyogyszergyartdjava valhasson.

A Biotechnoldgiai (BIO) Uzleta

Richter gyodgyszeripari szakértelmének legujabb
és megerGsiti a Tarsasag jelenlétét az iparag

végez bérgyartasi és -fejlesztési tevékenységet (CDMO). Ez utdbbiak
ig emlGssejtes fejlesztések lehetnek. A Richter az elkdvetkezé években

s

Ovetkezésképp Eurdpa (Kozép-Eurdpa és Kelet Eurdpa) az lzletdg bevételeinek
90 szazalékat teszi ki. A GM célja meg6rizni a vallalat prominens helyét a
rorszagi piacon, tovébba, hogy vezetd generikus beszallitova valjon kézép-eurdpai és
uropai piacokon. A kdzponti idegrendszeri (generikus) és kardiometabolikus betegségek
kezelése mellett (ez utébbi a sziv- és érrendszeri, illetve vérrel és cukorbetegséggel kapcsolatos
terapias terlleteket foglalja magaban) az Uzletag célul tlizte maga elé, hogy szerves fejl6dés,
illetve akvizicidk utjan kiemelked6 kiskereskedelmi portfolioval rendelkezzen a vény nélkdl
kaphat6 gydégyszerek (OTC) piacan.
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2. Neuropszichiatria (CNS)

2.1. Attekintés

s

elemei az 1901-es alapitdas dota. A XX. szdzad masodik felében felfedeztek, kifejlesztettek és
forgalomba hoztak koézpontilag hatd Uj kémiai elemeket, amelyek késObbi attéré jelentGségu
eredmények alapjaul szolgaltak a Kézponti idegrendszer teriletén. A vilagszerte forgalmazott nagy
siker( Cariprazine-t a 2000-es évek elején fedezte fel a Tarsasag, és az els6 olyan gyogyszer a
torténelemben, amelyet egy kézép-eurdpai gydgyszercég sikeresen fejlesztette és tarsfinanszirozta
az Egyesdilt Allamok piacara. A Foresttel (jelenleg AbbVie) a fejlesztés soran az 1. fazistél a sikeres
bevezetésig tartd kiemelked6 egyuttmikédés kivald partnerségi modellnek bizonyult®a Tarsasag
szamara, amelyet a folyamatban Iévé és a jovObeni fejlesztések soran is meg kivan@ink ismételni.

2.2. Cariprazine

A cariprazine egy oralis, napi egyszeri atipusos antipszichotikum, afielyet azEgyesiilt Allamokban
VRAYLAR® markanéven tobb indikacidban is jovahagytak, beleértye az aptidepresszansok kiegészitd
bipolaris zavarhoz kapcsolédd depresszids epizddok kezelésére (bipoldsis depresszid) felnétteknél, 1.
tipusu bipolaris zavarhoz kapcsoldodd manias vagy vegyes epizodek akut kezelésére felnétteknél,
illetve skizofrénia kezelésére felndtteknél. A készitményt tovabbi®67 orszagban hagytak jova
vildgszerte (Eurépaban Reagila néven kerll forgalomba), f6képpen skizofrénia kezelésére
felnGtteknél. A skizofrénia negativ tlinetei esetén, a molekula a standard kezeléshez hasonlitva
sokkal jobb hatékonysagot mutatott a kulcsféntossagu vizsgalat soran. Ez az Osszehasonlitd
tanulmany volt az alapja a sikeres piacra jutasi tevékenységeknek Eurépaban és Eurdpan kivl.

Bar a Cariprazine hatdsmechanizmusa egyelére nam.dsmert, a feltételezések szerint hatékonysaga a
kozponti dopamin D2 és szerotonin 5-HWLA receptorokon kifejtett részleges agonista aktivitas és a
Részleges agonistaként m(ikédhet, nagy Kétesifaffinitdssal a dopamin D3, dopamin D2 és szerotonin
5-HT1A receptorokhoz, és kimutathatoan Kkorllbelll 8-szor nagyobb in vitro affinitast mutat a
dopamin D3 receptorokhoz, mint a D2yreceptorokhoz. A cariprazine a szerotonin 5-HT2B és 5-HT2A
receptorok antagonistajaként is\mikodik, nagy és kozepes kotési affinitassal, ezen kiviil a hisztamin
H1 receptorokhoz is kétédik.%A Cariprazine alacsonyabb kotési affinitast mutat a szerotonin 5-HT2C
és alA-adrenerg receptorokhez, és nincs érzékelhetd affinitdsa a kolinerg muszkarin receptorokhoz.

Globalis attekintés

Egyesult Allamok)\AbbVie: A Richter partnere kiemelkeden jol szerepelt a VRAYLAR® eladassal
EszaksAmerikaban 2023-ban, novelve a sllyos depresszids rendellenesség kiegészitd kezelésének
beVezetdsévelddz Egyesilt Allamokban. Az AbbVie 5 millidrd USD-t megkézelitd csuticsbevételre
szamit, Ugyanakkor varhatoan a globalis (beleértve az Egyesiilt Allamokat is) pszichiatriai piac értéke
jelentésen névekedni fog a kovetkez6 években.

2023 juniusaban az AbbVie bejelentette, hogy a VRAYLAR® tamogatott statuszt szerzett Kanadaban
skizofrénia indikacidéban a Biztositason Kivili Egészségligyi Juttatasok Program (Non-Insured Health
Benefits Program) keretein beldl.

2023. soran az AbbVie 2,76 milliard dollaros VRAYLAR®-bdl szarmazd bevételt ért el az Egyeslilt
Allamokban, amit tovabbi néhany millié dollaros forgalom egészitett ki Kanadaban és Puerto Ricoban.
2023-ban ezek 0sszesen 525 millio USD jogdijbevételt eredményeztek a Tarsasdg szamara.

Nyugat-Eurépdban a Recordati (a Richter régidés partnere) értékesitése 2023-ban tébb mint 20
szazalékkal nétt a 2022-es szinthez képest. Kiemelkedé eredménynek szamit, kilondsen, ha
figyelembe vessziik a REAGILA® korabbi forgalmat az Eurdpai Gydgyszerligynokség (EMA) 2017-es
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jovahagyasat skizofrénia indikacidban. 2023 végére a REAGILA® gyakorlatilag minden eurdpai piacon
megjelent, igy a Richter meg tudta szerezni a téritéses statuszt. Kozép-Eurdpaban és Kelet-
Eurdpéaban (kordbbi FAK régid) a Richter értékesitési és marketing tevékenységet végez a REAGILA®-
ra kihasznalva sajat haldézatanak elényeit, és 2023-ban erdteljes névekedésrdl szamolt be, amit az
olyan piacokon valo hirtelen névekedés tamogat, ahol a terméket az év soran csak viszonylag késén
tudtak bevezetni, mint példaul Lengyelorszag, Romania és Oroszorszag. A Richter koézvetlen piaci
jelenlétéhez kothetd terileten a REAGILA® tamogatott statuszt szerzett Romaniaban, ezt kdvetden
elindult az aktiv promacio is.

2023-ban a Tarsasag, mint a REAGILA® forgalomba hozatali engedélyének (MA) jogosultja
benyujtotta kérelmét az Eurdpai Gyogyszeriigynokséghez (EMA) szajban diszpergalddo tablettakra a
cariprazine életciklus-kezelésének részeként.

Az Egyesiilt Allamokban (2015) és az Eurdpai Unidban (2017) megszerzett hatdsagi
kovet6en a Tarsasag megkezdte a cariprazine aktiv licencbe adasat azokon a terdl
volt sajat értékesitési haldzata, és a gyogyszer forgalmazasa kereskedelmi
eredményeként a Cariprazine mara 64 orszagban valt elérhetové vilagsze
kulcsfontossagl gydgyszeripari szereplok népszer(lsitik. A legtobb eset
klinikai adatok alkalmasak voltak a cariprazine regisztralasara az USA-g €
Koredban, Japanban és Tajvanon partnereink végzik a regisztracid
vizsgalatokat.

2023-ban partneriink, az Adcock sikeresen megkapta az e
Afrikaban és szeptemberben értékesiteni kezdte a terméket.
REAGILA®- t Tunézidban, amely jelenleg a helyi téritéses eljardst intézi. A MENA région belll
partneriink, a Hikma minden olyan orszagban értékesiteni kezdte a*terméket, ahol a regisztracio
sikeresen lezajlott, igy jelenleg 12 orszagban forgalmazzak. Egy regisztracidés eljaras van
folyamatban (Szudanban). L 4
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Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azokat a tertleteket, ahol a Tarsasag forgalmaz, valamint azokat az

e

Cég Orszag/Régio

AbbVie USA, Kanada, Latin-Amerika (Argentina, Brazilia, Chile, Kolumbia, Ecuador,
Mexikd, Peru, Venezuela, Puerto Rico), Japan, Tajvan
Dél-afrikai Koztarsasag (Lesotho, Botswana, Szvazifold, Namibia,

Adcock Zimbabwe)

Dexcel Izrael

Evropa LEK Macedénia
Bulgaria, Horvatorszag, Csehorszag, Esztorszag, Magyarorszag,

Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag, Romania, Szlovakiag# Szlovénia,
Szerbia, Montenegro, Vietnam, Oroszorszag, Azerba_jdzsén, Belarusz,
Gruzia, Kazahsztan, Moldovai Kéztarsasag, Ukrajna, Uzbegisztan

Gedeon Richter

Bahrein, Egyiptom, Jordania, Irak, Szald Arabia, Kuvait, Ribanon, Libia,

Hikma Marokkd, Algéria, Oman, Katar, Szudan, Sziria, EgyestltfArab Emirségek

Mitsubishi Tanabe | Szingapur, Thaiféld, Malajzia, Indonézia, Flllopzszigetek, Sri Lanka

Németorszag, Spanyolorszag, Olaszerszag; “Egyesiilt Kiralysag,
) Irorszag, Franciaorszag, Svajc, Ausztria\¢Gorogorszag, Tordkorszag,
Recordati Pyd N . £ o P . - .
Portugalia, Belgium, Dania, Norvégia, “Svédorszag, Finnorszag,
Luxemburg, Liechtenstein, Hollandia, Izland, Tunézia, Malta, Ciprus
Seqirus Ausztralia, Uj-zZéland
Whanln Dél-Korea

Megjegyzés: A félkovér betlivel kiemelt orszagok 2023-ban kezdték el a forgalmazast

A legtébb orszagban a cariprazine-t skizofrénia thdikaciéban regisztraljak és forgalmazzak, bizonyos
foldrajzi terlileteken, ahol elegendd klipikaiNadat @lltrendelkezésre a szabalyozasi kovetelmények
teljesitéséhez, és ahol a forgalmazas Kkereskedelmileg is megvaldsithatd volt, tobb pszichotikus
javallatot kértek és engedélyeztek. Az%alabbi tablazat 6sszefoglalja azokat az orszagokat, ahol a
cariprazine-t tobb terdpias indik@cioban)is regisztraltak.

Orszag Torzskonyvezethindikacio

Belarusz Skizofrénia, Bipolafis mania, bipolaris depresszid
Kanada Skizofrenia, Bipelaris mania, bipolaris depresszié
Indonézia Skizofrenia,\Bipoléris mania, bipolaris depresszié
Izrael Skizoft€niazBipolaris mania, bipolaris depresszi6
Malajzia Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Fulop- Skizofiénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszid
szigetek

Oreszdrszag Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié
Szingapupy, | okizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszio
Thaifold Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszid
USA Skizofrénia, Bipolaris mania, bipolaris depresszié, aMDD*

Megjegyzés: * a major depresszids zavar antidepresszansainak kiegészité terapiaja

A CNS Uzletdg célja a cariprazine értékének maximalizdldsa akar sajat eszkdzdkkel, akar kiilsé
partnerek tamogatasaval, hogy minél tobb kiilonb6z6 hangulatzavarban szenved6é beteg szamara
kindlhassa a kezelést. Egy motivalt, funkcionalisan egylttm{kodd csapat tamogatja a hatékony
gyogyszermarketinget, a piacra jutast és a termékmenedzsment tevékenységet, hogy vezet6 poziciot
érjen el az ordlis atipusos antipszichotikumok kozott. Célunk, hogy a betegek, csalddgondozok és
egészségligyi szakemberek valasztott partnere legylink a pszichiatridban. Jelenleg a cariprazine a
Richter legértékesebb eszkdze, amely hozzajarul a Tarsasag jovedelmezdségéhez.
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Az lzletdgban dolgozé kollégak erdfeszitései a kozponti idegrendszeri kutatédsokra és termékportfolio
bbvitésére Gsszpontosulnak azért, hogy az lzletdg hosszu tavu jovedelmezdségét fenntartsak Uj,
innovativ készitmények sikeres, a 2030-as évekre tervezett bevezetésével.

2.3. Originalis kozponti idegrendszer kutatas és fejlesztés

A cariprazine kutatasi, fejlesztési és gyogyszeripari marketingje soran megszerzett szakértelminket
kihasznalva célunk tovabbi kézponti idegrendszeri eszkdzok kutatasa és fejlesztése koltséghatékony
modon. Célunk, hogy a 2020-as évek végére piachoz kozel kertiljon egy Uj molekula, és hogy legyen
egy kiegyensulyozott termékportfolionk folyamatosan kiegészitve - elsGsorban bels6 forrasbol
szarmazoé - Uj termékjeloltekkel.

Ugy gondoljuk, hogy a kézponti idegrendszeri terapids teriileten szdmos orvosi igény m@rtil fel, ahol
olyan tliinetcsoportokat vazoltunk fel, mint a negativ, pozitiv és kognitiv. Szamos kiiloftb6zGindikacio
kapcsolddik a fent emlitett tlinetcsoportokhoz, amelyek a lehetséges bioldgiaiy Célpontokiszéles
skalajat kinaljak. Célunk valtozatlan, azaz, hogy ezeken a terapias teriileteken differencialt fejlesztési
lehetGségeket keresslink kis molekulaju termékek fejlesztésével. Meggy6zidéslink, y\hogydegy ilyen
fejlesztés kulénb6z6 cégek érdeklodésére tarthat szamot, akikkel koz@send'fejleszthetnénk a
jelolteket a klinikai fazisokon keresztiil, és megoszthatnank a fejlesztési, koekazatokat a piacokon
megosztott nyereségért cserébe.

2022 marciusaban sziletett egy megallapodas az AbbViésyvel, egy “wj tarsfejlesztési és
licencmegallapodasrol, amelynek célja a neuropszichiatriaiftbetegségeks lehetséges kezelésére
szolgalé Uj dopaminreceptor-modulatorok kutatdsa, fejlesztese esgkereskedelmi forgalomba
hozatala. A legfejlettebb fejlesztési programok 2023-ban eljutottak a human klinikai tesztelési
fazisba, mig mas programok is sikeresen haladtak a beszamolasi év soran.

A fentieken tulmendéen az egylttm(ikédési megallapodasb@ még nem foglalt portfolidnk is jelentds
elGrelépést konyvelhetett el a vizsgalt év soranf két termékjeldlt molekula kertlt fazis I szakaszba,
aminek eredményeképpen az év végére Osszesenmegy fazis II és harom fazis I klinikai szakaszban
Iévd aktiv fejlesztési projektlink volt az AbbVie-vel k6z@sen kifejlesztett programok mellett. Tovabbi
preklinikai kutatasi és fejlesztési programjainkat is\ideszamitva 6sszesen 13 kozponti idegrendszeri
K+F fejlesztéssel rendelkeziink.

Nagyra értékeljik a partnerségijélleg(ifegyiittmiikodések altal kinalt lehetéségeket, ezért a Tarsasag
2023 folyaman novelte lathatosagat partnerségépité kongresszusokon, hogy felkeltse meglévd
partnereink érdekldédését a kulenbozé, cégek korében. A Tarsasdg megkezdte az Okoszisztémak
szisztematikus épitését is azok korében, akik a kézponti idegrendszerre helyezik a hangsulyt ahhoz,
hogy miel6bb hozzaférjeRek minden Uj lehetéséghez vagy kutatasi megoldashoz.

A COVID-19 vilagjarvanyNés az orosz-ukran habor( okozta klinikai fejlesztések elmult évekbeli
visszaesése ellenérag(a klinikai helyek bevonasanak korldtozdsa) a Tarsasag elkotelezett a K+F
felgyorsitasa mellett, "hogy tdmogassa stratégiai céljait. Ezzel parhuzamosan tovabbi |épéseket
tettiink a@eélonientalt kultdira, valamint az innovéaciéra és az U(jszer(i megoldasokra valé
0sszpoiitositas megerositésére. Egy alapelv azonban valtozatlan: nem kotiink kompromisszumot, ha
a tudemany’ mingségérdl van szé.

A targyew, €léjén bevezetett Uzletdgi modell keretében hangolja Ossze a csapat a Tarsasag
neuropszichiatriai stratégiai céljainak eléréséhez sziikséges intézkedéseit, els6sorban az originalis
kozponti®idegrendszeri termékek sikeres fejlesztését globalis partnerségek keretében, amelyek
piacra juthatnak a 2030-as évekre.

2023-ban a Richter 5 Uj szabadalmi bejelentést nyujtott be, és 8 Uj tudomanyos publikaciéja jelent
meg a kdzponti idegrendszer terilletén.
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3. Nogyogyaszat (WHC)

3.1. Attekintés

A Richter azon kiemelten fontos Gzletagai kozll, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, az egyik
legjelent6sebb a n6gyodgydszat. A Tarsasag egyedilalld, tobb évtizedre visszanyuld tapasztalattal
rendelkezik ezen a terlleten: az elsé szteroid kisérleteket még maga az alapitd, Richter Gedeon
gyodgyszerész végezte. Akkoriban ezek a vegyiiletek még vildgszerte Gjdonsagnak szédmitottak. O
vezette be az els6 ndgydgyaszati terméket 1902-ben Tablette Ovarii markanév alatt. Azdta a
Tarsasag tudatos fejlesztések révén Ugy alakitotta gyartolizemeit, hogy képes legyen elvégezni a
kivald minGségli n6gydgyaszati készitmények eldallitdsdhoz sziikséges komplex és hosszadalmas
eljarasokat.

NOgyogyaszati termékvonalunk hagyomanyosan jelent6s piaci pozicidval bir mind a ko6zép-kelet-
eurdpai, mind a FAK térségben. Az 1990-es évek kdzepén jelentésen megerdsifettik Nizleti
jelenlétiinket az Egyesiilt Allamokban, miutdn stratégiai egyiittmiikodést jftunk \ald ‘a Buramed
tarsasaggal. Ezt a megallapodast kés6bb meghosszabbitottuk és kiszélesitettlik,a Barngydgyszeripari
vallalattal, a Duramed felvasarldjaval is. A megallapodasok, a Richter réspiacarasa nogyogyaszatra,
ezen belll els6sorban az oralis fogamzasgatlokra Osszpontositettaks, Az “e@ymast kovetd
vallalatfelvasarlasok és fazibk nem érintették azokat a, “hosszutawli egyuttmikodési
megallapodésokat, amelyeket kordbban kététtiink. Mindez lehetd¥é tetté, Rogy az Egyesult Allamok
piacan elismert négydgyaszati hatdéanyag beszallitéva valjupk. EndellettSa Richter a Foundation
Consumer Healthcare szamara késztermékként szallitja (korabban YagTeva szamara szallitotta)
slirgGsségi fogamzasgatld készitményeit (PLAN B / PLAN B ONE-STER).

. s

A Csoport nOvekedési stratégiajanak egyik legfontosabb eleme kiemelt ndOgydgyaszati
termékpalettajanak fejlesztése, amelynek jegyében tobB” akviziciét hajtottunk végre az elmult
évtizedekben. Ezeknek sorat szamos kutatasi @s fejlesztési egyuttmikodési megallapodas, illetve
licencbe vételi szerz6dés egészitette ki.

2023 augusztusaban a Richter és a Mithra megallapedast irtak ald az DROVELIS® / ESTELLE®, egy
kombinalt oralis fogamzasgatlé és a DONESTA®, egy postmenopauzas tiinetek kezelésére szolgald
termékjeldlt hatéanyagszallitasardl. ‘Awmegallapodas értelmében a Richter gyartja és szallitja az
estetrol (E4) nativ 6sztrogént a fénti két tegkmék gyartasahoz.

A vilag egyik legszélesebb n@gydgydszatiytermékpalettajaval a Richter a nék egészségét szolgalja
kiterjedt, nOgydgyaszdtga Szak@sodott orvoslatogatdéi halézatot mikodtet Nyugat- és Kelet-
Eurépaban, illetve valaménnyi FAK tagallamban. Emellett a Csoport lednyvallalatai hivatottak
értékesiteni ezt a specidlisttermekkort Kinaban, Ausztréliaban és a legtobb latin-amerikai orszagban.
Azokon a piacokon,‘aliol a,Riehter kozvetlen jelenléte nem biztositott, a Tarsasag magas hozzaadott
érték( készitmenyei jOzNnirG helyi partnervallalatokon keresztil valnak elérhetévé a nék szamara.

2023 februarjdban %a Richter megszerezte a szamos ndgyodgyaszati készitmény marketing és
értékesftési, j0gaitabirtokld OC Distributors Ltd., frorszdgban bejegyzett vallalat 100 szazalékos
ellenorzéset. A®megallapodas eredményeképpen jelentds mértékben ndvekedett a Richter
négydgydszatif portfolidja altal az Egyesilt Kirdlysdgban és irorszadgban elért arbevétel. 2023
juliusaban‘@Richter megvaséarolta a Giskit MD B.V. vallalat 100 szazalékos ellendrzési jogat ideértve
az EXEM'FOAM® és a GISKIT eszk6zok globalis tulajdonjogat és értékesitési jogait kivéve az Egyesult
Allamokat, Kinat és Dél-Koreat. Mindkét négydgyaszati készitmény kedvezébb ultrahangos vizsgalati
feltételeket kinal a paciensek szamara.
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3.2. Nogyogyaszati portfolio
3.2.1. Fogamzasgatlas

Tarsasagunk a fogamzasgatld készitmények széles valasztékat kinalja, ily modon is segitve a néket
abban a torekvésikben, hogy elképzeléseik szerint alakithassdk az életliket. A fogamzasgatld
moddszerek megitélésekor a megbizhatdésdg, a biztonsdg, valamint az egyszer(i és kényelmes
hasznalat a legfontosabb szempontok. Fokozatosan felépitett termékportfolionk elsd, masodik,
harmadik, negyedik és o6tédik generacids oralis fogamzasgatlokat, nem oralis készitményeket,
valamint stirg6sségi fogamzasgatlokat is tartalmaz, ezaltal a készitmények széles skalajat kindlva a
noknek, lehetdvé téve, hogy egyéni igényeikhez igazodva valaszthassanak termékeink kozul.

DROVELIS®, a Mithra-tél licencbe vett innovativ fogamzasgatlo

Annak érdekében, hogy tovabb bdvitsik fogamzasgatloink korét, 2018-ban @ Richter licenc- és
szallitéi megallapodast kotott a Mithra Pharmaceuticals vallalattal egy, az ufobbi altal kiféjlesztett,
estetrol-t és drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatld értékesitésérdl\Az Gj oralis
fogamzasgatlé készitmény természetes eredetli, nativ 0Osztrogénje “szelektivenghat az egyes
szovetekben és ehhez jarulnak hozza a drospirenone-nak a f@gamzasgatldson tuli elény6s
tulajdonsagai. A megallapodas foldrajzi hatdlya Eurdpéra, Oroszofézadsa és egyéb FAK orszagokra
terjedt ki.

2020 februarjaban az EMA megkezdte a Richter forgalomba hozataliNengedély iranti kérelmének
értékelését, amelyr6l a beszamolasi év lezarasat kovetben, 2021\ marciusdban a CHMP pozitiv
véleményt adott ki. 2021 majusaban az EMA jovahagyast kovet6en, a készitmény megkapta a
forgalomba hozatali engedélyt. Ezt kovetéen a termék 2021 masodik negyedévének végén kerllt
bevezetésre, els6ként a német, osztrak, magyas, lengyel, belga és szlovak piacokon. A kovetkez6
id6szakokban a termék tovabbi bevezetése varhatd a szerz6dés altal lefedett orszagokban.

2020 decemberében a Richter és az EBstetray S.Al} a Mithra kizardlagos tulajdonaban 1évd
lednyvallalata, kiterjesztették az egylttmikédés koret licenc- és szallitasi megallapodast kétve a
DROVELIS® értékesitésérél Latin-Amerika, kulesfontossédgl piacaira is. A beszdmoladsi év soran
folytatodott a latin-amerikai torzskonyyvezések €lokészitése.

2023-ban a Richter meghosszabbitetta a meglévé megallapodasokat az estetrol (API) szallitasara
vonatkozdan az amerikai és a\japan piacokon jelen 1évé Mithra-partnerek szamara.

A készitmény 11.948 MFtarbevetelt ert el 2023-ban.

EVRA® foganizasgatlo tapasz

2020 decemberében a Richter Ujabb |épést tett vildgszerte értékesitett, markanévvel ellatott
négyogyaszati, pertfolidja bovitésének irdnyaba azaltal, hogy eszkdzvasarldsi szerz6dést kotott a
JohnSen™“&fJohnson kizardlagos tulajdonl lednyvallalatédval, a Janssen vallalattal, annak EVRA®
métkanev(i\ fogamzasgatld tapasza megszerzésére az Egyesilt Allamokon kiviili piacokra
vonatkozean. A megvasarolt eszkozért fizetend6 vételar 263,5 MUSD-t tett ki.

A mar ‘meglévé hatdanyagleadasi modok, mint az oralis fogamzasgatldas, a slrgbsségi
fogamzasgatlas és méhen bellli eszk6zok mellé ily mddon felsorakozott tapasz lehet6vé tette, hogy
a Richter a legszélesebb korl csaladtervezési eszkdzrendszert tudja kindlni a nék szamara.

Az EVRA® egy heti egyszeri hasznalatra engedélyezett fogamzasgatld nék szédmara. Ez az elsé
jovahagyott transzdermalis hormonalis tapasz, valamint a fogamzésgatlas els6, nem invaziv formaja
volt, amely megfelel6 hasznalat esetén 99 szazalékos hatékonysagot biztosit.
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2023-ban atlagosan 5 szazalékos névekedést figyeltliink meg a piacokon. A készitmény legnagyobb
piacai kozé tartoznak Mexikd, Kanada, Lengyelorszag, Brazilia, az Egyesllt Kiralysag, Olaszorszag,
Spanyolorszag és Szaud-Arabia. Tobb piac is tulteljesitette a kozéptavu novekedésre vonatkozd,
2020-ban megfogalmazott varakozasainkat.

A készitmény 30.145 MFt arbevételt ért el 2023-ban.

A Griinenthal-tol megvasarolt fogamzasgatlé csalad

A Grinenthal-tdl 2010-ben felvasarolt, széles kérben bevezetett ordlis fogamzasgatld termékek
novelték a négyogyaszati készitmények értékesitésébdl szarmazod bevételinket, valamint alapot
biztositottak ahhoz, hogy kiépitsiik nyugat-eurdpai értékesitési haldzatunkat.

2023 majusaban a Richter braziliai lednyvallalata megallapodast irt alda a Grin€nthal de Brasil
Farmaceutica Ltda vallalattal, annak négydgyaszati portfolidjanak forgalmazasasol:

LEVOSERT® méhen beliili eszk6z (IUS)

N6gyodgyaszati Uzletdgunk tovabbi blvitése érdekében a levonergestiel hatéanyagot kibocsato
méhen bellli eszkézt (Intrauterine System - 1US), a LEVOSERI®=et beviezéttiik Kozép-Eurdopaban,
majd 2017-ben az Allergan-tél (AbbVie) licencbe vettiik Nyugat¥és Eszak-Eurdpa piacaira. A
megallapodast 2019-ben kiterjesztettik a latin-amerikai régié orszagaigafis.

A terméknek egy Uj, kényelmesebben hasznalhatd, egy kézzel felhelyezhetd verzidja (SHI) 2022-
ben kerllt bevezetésre.

3.2.2. Méhmioma és endometridzis

A reprodukciés korban Iévé ndék tobbhmint, 25 ‘szazalékat érinté méhmidomak olyan jéindulatd
tumorok, amelyek a méh izomfaldban “wagy “afnak feliletén alakulnak ki és amelyek a ndi
reprodukcids szervek leggyakoribldaganatos\elValtozasai k6zé sorolhatdk. Az egyénfiigg6 genetikai
hajlamon tul az Osztrogének Koztudottah fontos szerepet jatszanak az ilyen daganatos szdvetek
novekedésében.

Annak ellenére, hogy aqménmioma jéindulatli daganat, szamos kellemetlen tlnettel jarhat. Ilyenek
az er6s menstruacios\veénmzés, (ami gyakran vérszegénységhez és kimerlltséghez vezethet), a
fajdalom (fajdalmas iddszakokat, alhasi fajdalmat, nemi kézosllés idején érzett fajdalmat, hatfajast
is ideértve) a megngvekedett hasi kérméret, a puffadas, a tul gyakori, vagy tul ritka vizeletlrités, a
szorulds, a vetélés és\bizohyos esetekben a meddlség. Ezek a tinetek a munkahelyi teljesitmény
csokkenésghez \awmindennapi élet soran sziikséges tevékenységek ellehetetleniiléséhez és tarsasagi
visszahuzddashoz,is\wezethetnek.

A rephoduKcios korban 1évé nék mintegy 10 szazalékat érinté endometridzis egy olyan betegség,
ameélyben a\méh nydlkahartyajahoz hasonlé szévet taldlhaté a méhiregen kivil, leggyakrabban az
alhasiy UFegben, a medencében, a petefészkeken, a hugyhdlyagon vagy a végbélen. Ez az
endometriumhoz hasonlé szovet a méhiiregen kivil krénikus gyulladashoz vezet, ami sebesedéseket
és 0sszenovéseket okozhat.

Az endometriozis tlinetei kdzott a fajdalmas id6szakok, a krénikus medencefajdalom, a fajdalmas
ovulacid, a nemi kodzosllés idején vagy azt kévetden érzett fajdalom, az er6s vérzés, a kimerlltség
és a meddlség is megtalalhatéak. Az endometridzis az altaldnos testi, mentalis és tarsadalmi
kozérzetre is befolyast gyakorolhat.

Az endometridzishoz kothet6 fajdalom kezelésére els6 lehetéségként oralis fogamzasgatlok és egyéb,
nem vénykoteles készitmények allnak rendelkezésre. Sulyosabb esetekben GnRH agonistak
hasznalhatdak rovid tavu kezelésként.

RYEQO® (relugolix)
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2020 marciusaban a Richter és a Myovant Sciences egy, a n6gydgyaszati terapias terileten, illetve
a prosztatarak indikacidban innovativ készitményeket fejleszté egészségipari vallalat, kizarélagos
megallapodast kotottek a relugolix kombinacids (relugolix, Osztradiol és norethindrone acetat
tartalmu) tabletta Richter altal torténd forgalmazasara méhmidma és endometridzis indikacidkban
Eurdpa, a Fuggetlen Allamok Kozdssége (FAK), Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-zZéland teriletén.

A megallapodas megkotése eldtt, 2020 marciusaban a Myovant térzskonyvezési kérelmet nyujtott
be az Eurdpai Gyodgyszerligyntkséghez (EMA) a relugolix kombinaciés készitménynek a
méhmidmahoz kapcsolddd kézépsulyos és sulyos tlinetek kezelésére.

A Richter varakozasainak megfeleléen 2021 juliusaban RYEQO® markanév alatt sor kerilt a termék
torzskonyvezésére és az év masodik felében tobb eurdpai orszagban is sikeresen megtortént a
termék bevezetése, tobbek koz6tt Magyarorszagon is.

2022-ben a készitmény minden kulcsfontossagl eurdpai piacon bevezetésredkerilty, kivéve
Franciaorszagot. 2023-ra minden piacon, ahol méhmidéma indikaciéban engedélytykapott, leZarult a
termék bevezetése. Franciaorszag kivételével a legfontosabb eurdpai piacokon, mint\tamogatott
készitmény kerult forgalomba.

2023 novemberében a termék megkapta az Eurdpai Bizottsdag jéwahagydsatgendometridzis
indikacioban. A helyi piaci bevezetések, valamint marketingtevékenységek ezzel egyidGben
megkezdodtek.

A RYEQO® arbevétele 2023-ban 6.571 MFt-ot tett ki.

”e

3.2.3. Noi fertilitas

A parok mintegy 25 szazaléka szembesilhet nehézségekkel amikor gyermekaldasra készlilnek, és
ez a szam érzékelhetéen nd részben a gyermekvallalasi kor kitolddasa miatt. Az Egészségligyi
Vilagszervezet becslése szerint vilagszerte mintegy 60380 millid terméketlenségi esetet regisztraltak.
A gyogyszeripar felelds szereplGjeként \tisztdbaad vagyunk a ndéi reprodukciés képesség
jelentGségével, és elkoteleztilk magunkat, hogy eztiaz igényt a gydgyszeripar oldalardl tamogatjuk.

BEMFOLA®

e

bdvitenlink a Finox Holding, awn6ifertilitassal 6sszefliggb innovativ és hatékony termékek fejlesztését
és értékesitését végzo “svajei,\ magantulajdonban lév6 biotechnoldgiai vallalat 2016-ban tértént
felvasarlasat kovetGenn, Ay Finox egyedildllé lehet6séget nyudjtott a Richter kulcsfontossagu
négydgyaszatiglizletd@anak bbvitésére, egyuttal nyomatékositotta elkdtelezettségét a bioszimilaris
készitmények irant. Azakvizicid lehetévé tette, hogy a Richter megalapozza jelenlétét a ndi fertilitas
el6segitésétieélzo, terapias terlileten, amely egy jelentdés névekedést mutato piac.

A Finex készitménye, a BEMFOLA® egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH),
amelyeta piacra korabban bevezetett referenciakészitmény, a GONAL-f® bioszimilaris termékeként
fejlesztettek ki. A BEMFOLA® az els6 bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurépaban bevezetésre
kertlt.

A BEMFOLA® arbevétele 2023. évben 21.996 MFt-ot tett ki.
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CYCLOGEST®

A noéi fertilitast el6segitd termékkor tovabbi bévitését célozta, hogy 2018-ban a Richter forgalmazasi
megallapodast kotott az L.D. Collins & Co. Limited-del egy, az Egyesilt Kirdlysagban bejegyzett
vallalattal, annak progesterone hatdanyag tartalmu, asszisztalt reprodukcios technoldgiak (ART)
k6zé tartozo termékének, a CYCLOGEST®-nek az EU 27 tagallamaban térténd értékesitésérdl. 2019-
ben kiegészitésre kerllt a szerzédés Ausztrdlia és Uj-Zéland teriiletére is. A peteérés és a
menstruacié szabalyozdsadn tul a progesterone elengedhetetlentil sziikséges a terhesség
kialakuldsdhoz és megtartdsdhoz. A CYCLOGEST® hlvelykip 400 mg progesterone-t, egy
természetes moddon el6forduld progesztogént tartalmaz. A CYCLOGEST® felkésziti a méhfalat
(endometrium) arra, hogy a lehet6 legfogékonyabb legyen az embrié szamara, igy kritikus szerepe
van a luteadlis fazis fenntartasaban az ART keretén bellil.

A készitmény az EU legtobb piacan bevezetésre keriilt. 2023-ban a készitmény 5.95MFt'érbevételt
ért el. A terméket Ausztralidban, majd Uj-Zélandon is torzskonyvezték.

GANIRELIX GEDEON RICHTER

A GANIRELIX Gedeon Richter a fertilitasi portfélionkhoz utoljara hozZaadottakészitmény, egy GnRH
antagonista, ami hatékonyan egésziti ki az asszisztalt reprodukciobantalkalmazett termékkarinket.
A GANIRELIX Gedeon Richter hatasossagat klinikai és tapasztalati eredmények egyarant
alatamasztjak, biztonsagi profiljat pedig a molekulaval szerzett tébb mint hisz éves gyakorlat erdsiti
meg. A terméket Ugy tervezték, hogy a felhasznaldk tapasztalatayjaviljon, el6re toltott, 29 allasu
finom adagol6 eszkozzel ellatott fecskendb6kben kerlil kiszerelésre. EzZ%kO6nnyebbé teszi az 6nkezelést
és kisebb a valdszinlisége a fajdalomnak és vérzésnek, mint a konkurencia altal kinalt, hasonld
készitménynél. A termék két kiszerelésben elérhetd, egysZeres és hatszoros csomagolasban, ami
lehetévé teszi az egészségligyi szakszemélyzetmek, hogy egyedi beteg igényeket is ki tudjanak
elégiteni. A termék tovabbi el6nyos tulajdonsaga, hogy a GANIRELIX Gedeon Richter nem tartalmaz
gumit.

A termék értékesitése 2022 harmadik negyedévében kezd6dott Eurdpaban. Célkitlizéslink az, hogy
valamennyi orszagban bevezetésre Kerliljon, ah6la BEMFOLA® a piacon van. A GANIRELIX Gedeon
Richter arbevétele 2.438 MFt-ot tétt Ki\2023-hdn.

GISKIT

A Richter 2023 juliusaban “részvenyvasarlasi megallapodast jelentett be, amelynek értelmében a
Giskit MD B.V. részvényeingk 100 szazalékat megvasarolta a Richter a Giskit Holding B.V.-tdl.

A Giskit MD BW. voltaz EXEM FOAM® és a GISKIT eszkdzok és szabadalmi jogok tulajdonosa
vildgszertey, kivéVve az Egyesilt Allamokat, Kindt és Dél-Koredt. Mindkét ndgydgydszati termék
kedvezgbb Ultrahandes vizsgalati feltételeket kinal, az EXEM FOAM® a petevezetékek, a GISKIT pedig
a méh Ggegének Vizsgalatara.

Ennek,, az, onvostechnikai eszkdznek a megvasarldasa tokéletesen illeszkedik a vallalat specialty

P

A megléve csatornak kereskedelmi atvétele 2024 masodik negyedévében kezdddik meg Eurdpaban
azzal a céllal, hogy az 6sszes olyan orszagot lefedjék, ahol a BEMFOLA® kaphatd.

AYOLA®

A fiatalabb generacidk Uj fogamzasgatldé mddszereket igényelnek a korabbi tablettdk helyett, de
altaldnossagban is elmondhatd, hogy az életstilust kozéppontba allitd betegcsoportok szivesen
fogadjak az ujfajta hatdanyag- leadasu technoldgidkat. A digitalizacié felgyorsithatja a személyre
szabott egészségligyi megoldasok térnyerését. A vald életbdl szdrmazd, anonim mddon, orvosi
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vizsgalatokrol, beteglapokrdl és egyéb forrasokbdl gy(jtott betegadatok elemzése kdzép- és hosszu
tavon hatalmas lokést adhat az innovaciénak.

Az AYOLA® olyan intelligens, felhasznald altal felhelyezhetd hiivelygylrl, amely az ovulacio el6tti
apré homeérsékletvaltozasok pontos meghatarozasaval képes detektalni a ndéi ,termékenységi
ablakot”. Egy okostelefonon a kiegészit6 AYOLA® alkalmazéas segitségével a hivelygyl(r( jelzést ad
a felhasznald holgy szamara, amikor a fogamzas szempontjabdl leginkabb kedvez6 idészak kozeleg.
A testhOmérséklet folyamatos passziv mérésével a Prima-Temp intelligens technoldgidja egy
szabadalmaztatott algoritmus segitségével kényelmes és preciz megoldast kindl a fogamzdképes
id6ablak elGjelzésére. A hlivelygylrli maga mindossze a h6mérséklet mérésére alkalmas szenzort
tartalmazza, aktiv hatéanyagot nem bocsat ki.

Az eszkoz jelenleg Magyarorszagon felhasznaloi tesztelés alatt van, elGrelathatdlag 2025 év végén
kerll bevezetésre.

3.2.4. Hormonpotlo készitmények

A menopauza egy természetes, atmeneti folyamat, amelyet el6bb vagyautobb mindén né atél. A néi
szervezetben az Gsztrogénszint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely¥6vid és hosszu tavu
kihatdsokkal egyarant rendelkezhet. Nem titok, hogy a menopauza negatihatassal lehet a nék
életmindségére. SO6t, az Osztrogénszint visszaesése szorgsy kapcsolatban all a csontritkulas
kialakulasaval és ehhez kapcsoléddan a csonttorések bekdvetkezéséveld Célunk, hogy megdvjuk a
nék egészségét, és hosszabb tavon meglrizzik életmindségliket.

Egy, a Women’s Health Initiative (WHI) altal 2001-ben kiadott tanulmany koévetkezményeként
jelentGsen visszaesett a hormonpotld készitmények hasznalata. Ez a tanulmany kdvetkeztetéseinek
helytelen értelmezésébdl eredt, amihez HhAozzajarult a hormonkészitményekkel szemben
tapasztalhato altalanos ellenérzés is. Az elmultspdméviben mindazonaltal pozitiv jelként konyvelhetjik
el, hogy a kozépkoru néi lakossag korében megoldast keresnek az altaldnos jéllét és az életmindség
javitasara. Erre megoldast jelenthet a, nGi\testben csokkend hormonszintek potlasa. A Richter
legljabb licencbevételi tranzakcidinak,egyike pont@san erre a javuld trendre épit és azt célozza meg,
hogy a Tarsasag ott legyen a hormonpotias poténcialisan jelentds piacan.

DONESTA®, a Mithra-tol \icencbe,vett (j készitmény menopauza tiinetekre

2022 december végénNa RichterWbejelentette, hogy kotelez6 erejli szandéknyilatkozatot irt ala a
Mithra-val a DONESTA®N forgalmazasardl Eurdpaban, a FAK orszagokban, Latin-Amerikaban,
Ausztralidban és UjsZélandopn. A megallapodast véglegesitésére és alairasara 2023 februarjaban
kerult sor.

A DONESTA®wa WMithra Uj generacids, szajon at adagolhatd estetrol (E4) alapl hormonterapias
terméKjeloltjenami, hosszitavd megoldast nyudjthat a kilonb6z6 menopauzas tlinetek kezelésére.
2022 elején a Mithra pozitiv eredményekrdl szamolt be a DONESTA® fazis 111 hatdsossagi vizsgalatok
elsO %kicrtekelése utan. A kiinduldsi értékekhez képest jelentds javulas koOvetkezett be a
vazometorikus tlinetekben (VMS) a placeboval tortént kezeléshez viszonyitva és valamennyi
megosztett elsédleges klinikai hatasossagi végpont esetében elérte a statisztikai szignifikanciat.

A hosszu tavu biztonsagossagi klinikai vizsgalatok befejezédtek. A forgalomba hozatali engedélyhez
szilkséges dokumentacié elGkészitése folyamatban van, amely varhatéan 2024 negyedik
negyedévében keril benyujtasra.

2023 decemberében a Richter kiterjesztette egylttmikodését a Mithra-val az els6 estetrol alapu
kombinalt oralis fogamzasgatld (DROVELIS®), valamint a kizardlag estetrol (E4) alapi menopauzas
tlinetek kezelését célzd termékjeldlt (DONESTA®) Kindban torténd kizardlagos forgalmazasardl.

LENZETTO®
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Az Acrux, egy ausztral gydgyszeripari vallalat és a Richter kozott 2013-ban megkotott licenc
megallapodas értelmében a Richter értékesiti az Egyesult Allamokon kivil az Acrux estradiol
hatéanyagu menopauzas készitményét, egy transzdermalis spray-t.

A LENZETTO® egy 17B-estradiol-t tartalmazé egyedildlld, innovativ, b6rén at hatd spray
menopauzas hormonpdtlasra.

A LENZETTO® forgalmabdl 2023-ban 7.486 MFt arbevétel keletkezett.

VAGIRUX® / REWELLFEM®

A Richter 2017-ben a német Helm AG céggel kotott megallapodast Novo Nordisk VAGIE
generikusanak kifejlesztésére. A VAGIFEM® egy egyedildllé estradiol tartalmu
(applikatorral). A komplex fejlesztési folyamat lezarultaval a Richter menopauza p
termékkel gazdagodott, amely a menopauza soran kialakuld hlivelyi szarazsag

néknek nyujt helyi terapiat.

A szerzGdés értelmében a Richter exkluziv jogokat szerzett a termék é
kivéve Skandinavia és az Egyesult Kirdlysag teriletét, ahol sze
megallapodas. A termék 2020 ota tobb orszdgban bevezetésre ker
néven.

ésé urépaban,
at biztosit a
® és REWELLFEM®

2023-ban a termékbdl szarmazd arbevétel 3.427 MFt volt.
3.2.5. Egyéb nogyogyaszati készitmények P

PAPILOCARE®

A PAPILOCARE® természetes osszete 6
méhnyak elvaltozasainak megel6zés
a Richter széles korl négyogyaszati p

azé orvostechnikai eszkdz, amelynek célja a
b6 kezelése. A termék egy olyan indikacidoban ergsiti
ahol limitalt a terapias megoldasok szama.

A 2018-ban a spanyol ProC L. és a Richter kozotti licenc megallapodas értelmében a
Richter forgalmazhatja 0zép- és Kelet-Eurdépdban és Ausztridban. 2020-ban a
megallapodas hatalyat kite Oroszorszagra és Ukrajnara.

A PAPILOCARE® fo 3-ban Kozép-Eurdpaban, illetve Kelet-Europaban és Ausztridban
minddsszesen 1.

Health,

ot
[0
lad
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4. Biotechnolégia (BIO)

4.1. Attekintés
A Biotechnoldgiai Uzletag két eltérd értékteremtési és bevételi csatornat miikodtet:

- az egyik a Richter bioszimilaris portfolidjahoz kapcsolodik, ideértve a Tarsasag teriparatide
bioszimilaris készitményéhez kothetd arbevételt, valamint a bioszimilaris fejlesztési portfolid
menedzselését,

- a masodik pedig a biotechnoldgiai bérgyartas és -fejlesztés terlletén nyujtott szolgaltatasokbdl
szarmazo arbevétel, ami elsGsorban a Richter-Helm Biologics vegyesvallalathoz kdtheto.

A bioldgiai kutatdshoz, termékfejlesztéshez és -gyartdshoz elengedhetetlen, alapjaiban eltérd
szakértelem miatt ez az Uzletdg nem osztozik a Tarsasag koz6s kutatasi, fejlesztésiés gyartasi
kapacitasain.

4.2. Bioszimilaris készitmények - hattérismegetek

A bioszimilaris gyogyszer olyan, biotechnoldgiai Uton elGallitott termék, amelyet Ugy fejlesztettek,
hogy az rendkiviil hasonlé legyen egy, mar forgalomba hozott, biotechnoldgiai gydgyszerhez (a
referencia termékhez). A bioszimilaris gyogyszerek és a referencia termeékek kozott mindség,
biztonsagossag vagy hatékonysag szempontjabdl nincsen klinikailag relevans kilénbség.

Az originalis termékekkel egyre szélesebb terapias korben vérsenyezve, a bioszimilaris készitmények
nagyobb valasztékot biztositanak az elérheté terdpids lehet6ségek terén az érintettek -
finanszirozdk, orvosok és betegek — szdmara, kéyetkezésképp egyszerilisodik a betegek hozzaférése
a hatékony bioldgiai készitményekhez.

A biologiai eredetl gyogyszerkészitmények ndvekvd részesedése a vilag gydgyszerpiacabdl a Richter
azon torekvésében is visszatlikroz@dik, ‘hogy tovabb erdsitse biotechnoldgiai Uzletagat. Ennek
koézpontjaban tovabbra is az oszt€opooZis, €5\@ reumatoldgia terliletére 6sszpontosuld bioszimilaris
termékkornek a sikeres fejlesztésay, gyattasaés értékesitése all.

A bioszimilaris készitmények arbeyétele becslések alapjan 2022-ben globalis szinten meghaladta a
25 MrdUSD értéket és 2029%e varhatéan meghaladja majd a 80 MrdUSD értéket, ami 15 szazalékot
meghaladd Osszetett éueswpovekedési ratat feltételez. 2023 év végén 45 bioszimilaris készitmény
rendelkezett FDA t6rzskohyvvelyaz Egyesiilt Allamokban, mig az EU-ban ennél Iényegesen nagyobb
szamban engedélyaztekiilyen készitményeket. Az elkdvetkez6é években szdmos, bioldgiai eredet(,
1 MrdUSD arbeyételtieléré vagy meghaladd, un. ,blockbuster” origindlis készitmény szabadalmi
védettségeyfog \gjarni, @ torzskonyvi engedélyek szadma is el6reldthatdlag jelentés novekedésnek
indul majd. A bigszimilaris készitmények piaci arazasa kortl tovabbra is nagymértéki bizonytalansag
tapasztalhato,\elSésorban az Egyesilt Allamokban, ami ugyancsak bizonytalannd teszi ezen
bigszimilaris készitmények jovedelmeziségének tervezését is.

A bieszimilaris termékek minden bizonnyal jelentds egészségbiztositdsi megtakaritdsokat
eredményeznek és fognak eredményezni, kovetkezésképp egyszerre javulhat a betegek hozzaférési
lehetésége a bioldgiai eredet(i teradpidkhoz és valhat lehetévé az, hogy az egészségbiztositasi
rendszer novekvl szamu, Uj bioldgiai gydgyszereket tudjon befogadni.
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4.3. Bioszimilaris termékek arbevétele, fejlesztési portfolio

4.3.1. Megcélzott indikacios teriiletek - oszteoporozis, reumatoldgia

TERROSA®, teriparatide — piacon lévo készimény

A teriparatide a human parathyroid hormon bioldgiailag aktiv részével azonos, a természetes
hormont helyettesiti és a csontképzést serkenti. A készitményt az oszteopordzis kezelésére
hasznaljak, mivel szamos betegcsoportban cstkkenti a csonttérés kockazatat. Az oszteopordzis
bekOvetkezési gyakorisdga magasabb a poszt-menopauzas holgyeknél, emellett glikokortikoid
kezelés mellékhatasaként is kialakulhat férfiakban és nGkben egyarant.

A Richter bioszimilaris teriparatide készitményét a vilagpiacon elérhet6 els6 bioszimiférisként 2019-
ben vezette be. A teriparatide bioszimilarisat a Richter-Helm BioTec GmbH & £0%KG, a Richter
Csoport k6zos vezetés(i vallalata fejlesztette, ugyanez a vallalat a tulajdonosa‘a készitménynek. A
feln6ttek szamara felirhatd készitménynek az alkalmazasi elGirdsa megedyezik az EliNLilly altal
bevezetett FORSTEO® készitményével.

A terméket TERROSA® markanéven Richter lednyvallalatok vezették évaz eurépaifaz ausztral és a
latin-amerikai piacokra. Emellett a terméket a STADA is licencbe aette @s MOVYMIA® markanéven
bevezette az eurdpai piacon. Emellett tovabbi kereskedelmi partaekek értekesitik a terméket szamos
globalis piacon, mint Dél-Korea, Kanada, Izrael és egyéb azsiai,illetve kozel-keleti és észak-afrikai
(MENA) orszagokban (esetenként eltér6 markanevek alatt). Fentieken tulmenéen a Mochida
Pharmaceuticals Co. Ltd. vallalattal kotott licenc megallapodas alapjan a terméket 2019 év végén
Japanban is bevezették, ez utdbbi valt a legnagyobb volumen( egyedi piacca a Richter teriparatide
bioszimilarisa szamara.

Az arbevétel folyamatosan nétt és 2023-ban (0sszesen tobb mint 120 MEUR forgalmat realizalt,
ideértve a Richter és globalis partnerei arbeyételétaisa, A Richter 2023-ban 21.682 MFt arbevételt ért
el a teriparatide készitménnyel. Ez utdbbi érték tastalmazza a japan piacon realizalt forgalmat is, ami
a készitmény forgalmanak kézel 20 szazalékat tette Ki.

Az egyre élesebb verseny ellenére 2024=bemis tevabbi arbevétel névekedést varunk. A kézelmultban
tovabbi piacokon tudtuk torzskényvezni@awkeszitményt, ami (j terlleteken keletkez6 arbevétellel
emelheti a forgalmat. Végezetull, azadltal, hogy az adagold eszkozt Ujrabevezettilk egyes piacokon
tovabbi kedvez6 folyamatokatyékunk'a, piaci részesedések alakuldsaban.

Fejlesztés alatt allo‘termékjeloltek - denosumab és tocilizumab bioszimilarisok

. s

készitmények Sszabadaltgi védettségének lejaratat kovetben oszteopordzis, illetve reumatoldgia
indikaciokbankét\(ijabb bioszimilaris készitmény piaci bevezetését vette tervbe. Az egyik készitmény
a biosZimilarissdénosumab (az Amgen altal kifejlesztett PROLIA® és XGEVA® megfelelGje), mig a
masik'a tocilizumab (a Roche altal forgalmazott ACTEMRA® bioszimilarisa) lehet.

A demosumab egy, az oszteoporodzis és onkoldgiai kezelésre szolgdldé human, monoklonalis
ellenanyag. A készitmény gatolja a RANK-ligand aktivitdsat, ami az oszteoklasztok, azaz csontlebonté
sejtek képzOodését és tevékenyégét csokkenti. Gydgyszeres kezelés kovetkeztében fellépé magas
torési kockazatu vagy csonttémegvesztést tapasztalt paciensek, illetve csontattétes vagy driassejtes
csontdaganatban szenved6 rakos betegek gydgyitdsara hasznaljak.

A denosumab 2021-ben klinikai fejlesztési fazisba kerilt, ami egy fazis I programbdl és egy, Egyesiilt
Allamokbeli klinikai kdzpontokat is bevond, globalis fazis III programbdl &ll. 2022-ben valamennyi
fazis I és fazis III program betegbevonasa sikerrel zarult, a klinikai vizsgalatok is befejezédtek, ez
utobbiak dokumentaldsa 2024 soran torténik meg. Jelenleg el6készités alatt all a torzskonyvezési
kérelem benyujtdsa — amit még ez év soran terveziink megtenni mind az FDA, mind pedig az EMA
irdnyaba. Az ezt kévetd termékbevezetésekre 2025-ben kerilhet el6relathatdlag sor.
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2021 decemberében a Richter és a Hikma Pharmaceuticals Plc. kizardlagos értékesitési és licenc
megallapodast kotottek a PROLIA® és az XGEVA® referenciatermékeket célzd bioszimilaris
denosumab-ra az Egyesult Allamok tertletére.

A tocilizumab egy, a reumatoid artritisz kezelésére alkalmazott bioldgiai készitmény. Emellett a
termék az Oridssejtes artritisz, valamint kimérikus antigén receptort (CAR) hordozé T-sejt altal
okozott citokinvihar (CRS) kezelésére is torzskényvi engedéllyel rendelkezik. A tocilizumab szubkutan
és intravénas formulacidokban egyarant rendelkezésre all.

A tocilizumab bioszimilaris fejlesztésre azt kovetden kerilhetett sor, hogy 2020 aprilisdban
megvasaroltuk ezt a terméket a tajvani székhelyl Mycenax vallalattol. A technoldgia transzfer és
ipari méretnovelés sikeres lezarulasat kovetéen 2024-re varjuk a hatéanyag (DS) és késztermék
(DP) gyartasi folyamat validalasat.

2020 oktoberében a Richter licenc megallapodast kotétt a Mochida Pharmaceutical Co. Ltd. Vallalattal
a Richternek a reumatoid artritisz kezelésére szolgald bioszimilaris tocilizumabNkészitményére
vonatkozban. A megallapodas értelmében a Mochida Japanra kiterjed6en megszerezteya termékre
vonatkoz6 fejlesztési, készitmény gyartasi és értékesitési jogokat. Elkezd6détt 2023xban ‘egy PMDA
és EMA elGirasoknak egyarant megfelel6, fazis 1 és fazis III szakaszokat‘magdaba feglald klinikai
fejlesztési program. A fazis I program elGrelathatdlag 2024-ben fejez6dik'be, a\torzskényvi engedély
iranti kérelem pedig varhatdan 2025-ben keril benyujtasra. Ezt a prégramot'a,Richter és a Mochida
Pharmaceutical Co. kdzosen feliigyeli.

4.3.2. Bérgyartas és -fejlesztés (CDMO)

A Biotehcnoldgia Uzletag forgalma a teriparatide értékesitésén tul bérgyartashoz- és fejlesztéshez
kothetd arbevételt is tartalmaz - 2023-ban 24.519 MFt értékben. Ennek a bevételnek nagyrésze a
Richter-Helm Biologics altal végzett mikrobialis fermentadios eljarason alapuld bérgyartasbdl és -
fejlesztésb6l szarmazik. Emellett a Richtef™ bioszimilaris hatéanyagot (DS) a debreceni
gyaregységében is fejleszt és gyart olyan lgyfelekgszamara, akik eml@ssejtes fermentacion alapuld
bérgyartasra és -fejlesztésre tartanak igényt, tovidbba bioldgiai eredetli készitmények széles kdrében
vallal késztermék toltést és els6dleges csemagoldst. Az ezen a jogcimen beérkezd arbevétel,
forintban szamolva 20 szazalékot, meghaladé4novekedést ért el 2023-ban az el6zd évvel
osszehasonlitva.

A teriparatide mellett meglévé masik bigszimilaris készitménylnknek, a BEMFOLA®-nak a gyartasa
2020 masodik felében atkeritltaJarsasag’biolégiai gyartdkapacitasahoz, Debrecenbe. Ez a masodik
gyartdhely erGsiti ennek a négyégydszati fertilitds szempontjabdl nagy fontossagu termék beszerzési
lancdnak megbizhatoségat és\alkalmassagat.

A Tarsasag debreeeni gyarto telephelyén 2020-ban lizembe helyeztliink egy Uj, egyszer hasznalatos
bioreaktor technologid alapUtkapacitassal ellatott bioldgiai gydgyszer hatéanyag (DS) gyartod sort. A
telephelyi infrastruktdsat tovabb bovitettik egy Uj iroda- és szocidlis épllettel, ideértve helyi
konferenci@szervezésére alkalmas és étkezési lehetdséget is biztositd helyiségekkel. 2023-ban egy
Ujabb (6It6 @s“kiszerel6 sor kerilt Uzembeallitasra a késztermék (DP) gyarté kapacitas tovabbi
bdvitéserérdekében. Ez varhatdan 2024-ben lesz mikodbképes.

A debreceniNgatéanyaggyartd telephely sokoldald mikodésre alkalmas, parhuzamos gyartast és
tobbféle teehnoldgia alkalmazasat teszi lehetévé. A készitmény gyartasi, csomagolasi, valamint
mindségbiztositasi (QC) kapacitéssal kiegészitve ez a telephely mind a Richter sajat bioldgiai
gyartasi, mind pedig az esetleges kiils6 megrendel6k biologikum gyartasi igényeit ki tudja elégiteni.
Ezek a képességnovelb beruhdzasok is hozzajarultak a fent emlitett CDMO tevékenység béviiléséhez.

Tekintettel arra, hogy megnovekedett a kereslet a mikrobialis CDMO projektek kivitelezésére, tovabbi
beruhdzasi programokat inditottunk a németorszagi Bovenauban talalhaté Richter-Helm Biologics
(RHB) CDMO kapacitdsanak jelent6s novelése érdekében, igy az RHB is egyre inkabb el6térbe kerdil,
mint legjobb valasztas a mikrobialis bioldgiai CDMO projektek odaitélésénél.
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5. General Medicines (GM)

5.1. Attekintés

A General Medicines Uzletagat 2023-ban hoztak létre a Tarsasag hagyomanyos és branded generikus
portfélidinak egyesitésével. Az Uj Uzletag létrehozasat egy igen alapos felllvizsgalat kovette, ami
kiterjedt mind a f6 terapias tertletekre, mind pedig a foldrajzi régidkra. Az aktualizalt stratégia a
kovetkezd évekre jelentds, piaci atlag feletti néGvekedést céloz meg.

Uzleti céljaink kdzott szerepel, hogy az elkdvetkezé években megerésitsiik regionalis poziciénkat a
legnagyobb k&zép- és kelet-eurdpai piacokon a kardiometablikus és neuropszichiatriai (CNS) terapias
terlleteken, kihasznalva jelenlegi termékportfdlionkat és annak tervezett bovitését @ meglévo,
valamint (j terapids terlileteken. Emellett az lzletdg nagy hangsulyt kivan helyezni az OTC
értékesitések szerves fejlddés és akviziciok altal megalapozott névekedésére.

A General Medicines (izletdg arbevétele kiemelked6 szerepet jatszott a“Richter, 2023. évi
kiegyensulyozott novekedésében, a Gydgyszergyartasi szegmens teljes arbeletelének 3Q Sszazalékat
tette ki. A jelent6s volumenndvekedés és az aremelések pozitiv hatasa ellenéke az lizletdg arbevétele
2023-ban gyakorlatilag stagnalt, (mind6ssze 0,8 szazalékkal emelkedett)vés 226.888 MFt-ot tett ki,
ami a rubel tébb mint 20 szazalékos leértékelédésének jelentds€pegativehatasara, valamint a
magasabb m(ikédési koltségek és claw-back tételeknek betudh@tdéamkowetkezett be. A tisztitott
EBIT (43.319 MFt) szintjét a K+F és a hatékonysagnovel6gprojektek oltségeinek novekedése
csdkkentette.

Az (j stratégiai célok elérésének érdekében az Uzletag jelentds szervezeti és hatékonysagnoveld
programot inditott el azokon a piacokon, amelyek a legnagyobb né&vekedési potenciallal
rendelkeznek.

5.2. Portfolio bovités & termek életeiklus-menedzsment

A General Medicines Uzletdg els6dledes celja, hogy megragadjon minden olyan generikus fejlesztési
lehetGséget, amely a vezet6 pia€l pozicié, eléréséhez, valamint betegeink legjobb kiszolgalasahoz
szlikséges. Ennek érdekében az'lizletdg'2023%ban 10.627 MFt-ot, azaz arbevételének 4,7 szazalékat
forditotta K+F célokra.

Az elmult években aqRichterWdagy» hangsulyt fektetett a generikus és fix doézisi kombinalt
készitmények fejlesztésere, @ Meglévdé és (j terdpids terileteken, ami lehet6vé teszi a
kardiometabolikus ésN\neuropszichiatriai (CNS) terapias teriiletek meger0sitését, amelyek koézll
kiemelkednek a cukonbetegség, a szklerdzis multiplex és a vérképzbszervi terlletek. Az elmult 3
évben annak\\érdekében “fejlesztettiik folyamatainkat és képességeinket, hogy a Richter a
termékkizardlagessag lejaratat kovetd els6 napon mar generikus alternativakkal tudjon szolgalni a
betegek#szamana:

A pipelineyjelenleg 15, kiilonbozd fejlesztési fazisban 1évé programbdl all, ami biztositja a folyamatos
piacray,/épest#valamint a portfdlic meguljitdsat a kovetkez6 években. 2023-ban az Uzletag
arbevételének 6,7 szazalékat az elmult 6t évben bevezetett General Medicines termékek bevételei
adjak.

2023-ban az Uzletagra Osszpontositott fejlesztési tevékenység eredményeképpen 55
forgalombahozatali engedélyt kaptunk, amelyek koézil kiemelkedik a rivaroxaban oroszorszagi, a
ticagrelor Eurdpai Unids terlleten, valamint az ezetimibe-rosuvastatin kombinacié magyarorszagi

engedélyezése. Az apixaban sikeres bioekvivalencia-vizsgalatat koévet6en forgalomba hozatali
engedély iranti kérelmet nyGjtottunk be Eurdpa terlletére.

A dapagliflozin+metformin kombinacié sikeres bioekvivalencia-vizsgalatanak eredményeképpen az
Eurdpai Unid, valamint az apixaban esetében az Eurdzsiai Gazdasagi Unio teriletén tovabbi
torzskonyvezési feladatok kezd6dhetnek.
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Nagy hangsulyt fektetlink a termékek életciklusanak-menedzsmentjére, éppugy a kiszerelések és a
technoldgiai folyamatok optimalizalaséra, mint a termékek koltséghatékony gyartdsara, ezért
folyamatosan figyelemmel kisérjlik készitményeink minGségét és jovedelmezdségét.

A licencbe torténé atvétel termékportfolionk bdvitésének fontos eszkéze. 2023-ban 8 licenc-
szerz6dést irtunk ald. Tervezzik ezen eréfeszitések felélénkitését, melyre gy tekintlink, mint
néhany stratégiai névekedési célunk elérésének f6 eszkoze.

5.3. Marketing & Kereskedelem

A Richter elkotelezett a gyogyszerek fejlesztése és szallitdsa mellett a terapias ek széles
skalajan. Uj foldrajzi terileteken terjeszkedik, hogy vildgszerte javitsa a betégek szamara a
megfizethetd, életminbséget javitd kezelésekhez vald hozzaférést.

cukorbetegségben szenvedd betegek szamara készllt generikus
(sitagliptin) és a Juzimette (sitagliptin+metformin) készitmén

a legelsé generikus készitmény. Tovabba, bevezettik a Gropri
készitmény (j tasakos kiszerelését |égzGszervi terapias terileten.

A mar piacon lév6 termékek koézlil a Mydeton Long (tolperisone) és az Ekvamer
(amlodipine-+lisinopril+rosuvastatin) kelet-eurépai piacok@n tortént bevezetése emelhetd ki a

hozzaadott értéket képvisel6 termékek tekinteg
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6. K+F tevékenység attekintése

6.1. Altalanos attekintés

A Tarsasag életében a kutatas-fejlesztés mindig meghatadrozd szerepet jatszott, és ezen belll az
eredeti gyogyszermolekuldk kutatasa, Uj gyodgyszerek forgalomba hozatala és az innovacidé a
Nyrt. 1.200 f6t meghaladd kutato-fejleszté bazissal tovabbra is a kozép-kelet-eurdpai térség
legjelent6sebb gydgyszeripari K+F kozpontja. A gydgyszerkutatas és fejlesztés jelenleg négy
gyégyszerjeldltek kutatdsat és fejlesztését, a késoOi fejlesztési fazisban [évé ndgydgyaszati
projekteket, valamint a generikus gydgyszerek fejlesztését.

Célunk a kutatas-fejlesztési koltséghatékonysag megtartasa, illetve javitdsa, melynek érdekében
minden K+F dontést komoly piaci és pénzligyi elemzés el6z meg. Kézponti idggrendszeri kUtatasi
portfélionk fokuszat és a raforditdsokat is megtartva célunk a minél ergsebb ‘klinikai@pipeline
kialakitasa. Ennek érdekében az alacsony valdszinliséggel piacra jutdetermgéket) eredményezd
témakat lezarjuk és az er6forrasaink korlatozott volta miatt mar korai szakaszban parthert kereslink
a sikeresebbnek tlind témakhoz. Annak érdekében, hogy eredeti kutatdsi tevekénységeinket az
érvényes stratégiai elvarasokhoz igazitsuk, aktivitdsunkat tovabbra s, alpszichiatriai betegségekre
haté gyogyszerek fejlesztésére 6sszpontositjuk. Természetesen aK+F [egsikeresebb termékének, a
cariprazine-nak a piaci szereplése soran gy(jtott tapasztalatokat folfamatesan beépitjik a kutatasi
tevékenységiinkbe, ezzel is novelve a kivalasztott hatdanyagok “pidcra kerilési esélyeit. A
pszichiatriai betegségekhez szamos kilonféle indikacid Iétezik, amelyek a lehetséges bioldgiai célok
széles skalajat biztositjak. Célunk valtozatlan, ezeken a terapias terlleteken tapasztalhato jelent6s
orvosi és tarsadalmi igény kielégitése Uj kismolekulds gydgyszerek kifejlesztésével.

A 2023-as évben is jelent0s erGforrasokat forditottunk az AbbVie céggel 2022. marciusban
megkotott, az origindlis kutatas és a Tarsasag“szempontjabdl is mérféldkének szamitd szerzédés
feladatainak teljesitésére. A targyalt évben sikeresen elindult egy koéztsen kivalasztott vegyllet
klinikai fejlesztése is, mely varhatdéan a kovetkez® évben Iéphet a fazis 11 szakaszba. A szerz6dés
preklinikai K+F részéhez kapcsoldodoanNis sikeres lépéseket tettlink el6re, az egyuttmikodés
eredményesen zajlik tovabb.

A korabbi évekhez hasonléan_2023%ban is szamos tudomanyos elérelépést sikerlilt megvaldsitanunk
a preklinikai szakaszokban \€s, alapkutatasi tevékenységink tobb elemét rangos nemzetkozi
folydiratokban publikaltuk .\ Kutatadsi, témainkba csak olyan (j potencialis gydgyszercélpontokat
vonunk be, amelyek qnagy kihivast, am egyuttal jelent6s innovacios értéket is képviselnek, és
megdfelelnek a lehétséges ke€sébbi multinacionalis partnerek igényeinek. A gydgyszerkutatasi
projektekre jellemz0 madas kockazatok megosztasanak és a szakmai tudaskincs novelésének
érdekében folgamat@san kefessiik az egyittm(ikodési lehetdséget, vagy folytatunk kozds K+F
munkat a hazai\&s kilféldi szakmai partnerekkel.

2023 végéndrsasagunknak a cariprazine mellett 13 folyamatban Iév6 eredeti kutatési projektje
volt, amelyek kézuP egy fazis II, mig négy fazis I klinikai szakaszban van, a tébbi pedig preklinikai
kutatasiés\fejlesztési szakaszokban.

A 2023;as'év soran a Tarsasag elinditotta a korabban kidolgozott 6koszisztéma projektjét, melynek
célja a Tarsasag szamara K+F szempontbdl fontos vezeté hazai kutatasi centrumok haldzatba
foglalasa, a halézat mikodtetése és az esetlegesen felmeril6 hasznosithatd otletek Gzleti alapon
torténé vallalati hasznositdsa. A haldzat tobb Un. csomdpontot tartalmaz, melyek eltéré fejlettségi
szinten vannak, de mindegyike kapcsolédik a Tarsasdg fontos K+F fokuszterileteihez. fgy mar
megkezdte mikodését a neuroinflammacids, a transzlacids és az infertilitds haldzat is, de terveziink
tovabbi terilileteken is kialakitani ezen az alapon m{kodé tuddsmegosztast. Ezzel a tevékenységgel
a Tarsasag lehetévé tette, hogy a sziikséges kiils6é tudasanyag az ,open innovation” mikodési elv
szerint becsatorndzdédhasson a K+F tertiletekre.
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A 2023. évben Tarsasagunk 5 Uj szabadalmi bejelentést tett, és tovabb folytatta a szabadalmak
megadasahoz, illetve a fenntartasokhoz szikséges tevékenységeket, kiemelten fdokuszalva a
cariprazine-hoz és mas fontos projektjeihez kapcsolddo, a vildag szamos orszagaban exkluziv jogokat
biztositd iparjogvédelmi formakra.

6.2. Az egyes lizletagak céljait szolgalé K+F tevékenységek

2023-ban a Tarsasag mikodésében és vezetési modelljében is jelentds valtozasok voltak. Az Gjonnan
kialakult szervezet és a megvaltozott felelésségi korok nem hagytak érintetlentl a K+F szervezet
mUikodését sem. A K+F folyamatokat és dontési pontokat is illeszteni kellett az (j, Uzletag alapu
mik6déshez. Ezt a munkat a vizsgalt id6szak masodik felében sikeresen elvégeztilk, igy a beszamold
kovetkez6 fejezetei az lizletdgakhoz dedikalt munkat fogjak leirni. Fontos kiemelni, hogyovabbra is
a Kutatasi és fejlesztési igazgatdsag felel6s minden kismolekulds originalis (CNS (zletd@), generikus
(GM Uzletdag) és ndgyogyaszati (NOgyogyaszati Uzletdg) K+F projekt megvalositasaért. Az
igazgatdésag kozvetlen szakmai iranyitasa ala kerllt a két leanyvalldlatin fejlesztohely
(Lengyelorszagban és Romaniaban), amelyek készitményfejlesztési kapacitasukkal'elsosorban a GM
Uzletdg projektjeit szolgaljdk. A ndgydgyaszati és az originalis projektek, készittnényfejlesztési
munkai tovabbra is Budapesten folynak. Az igazgatdsag orvostudomanyi égysége esfbioanalitikai
osztalya az a két egység, amely az év soran folyamatosan egylttmikodétt mindegyik Gzletaggal,
ideértve a Biotechnoldgiai Uzletagat is, tamogatta utobbi mufkajat awklinikai fejlesztések
megvalositasaban.

A Neuropszichiatria (CNS) Uzletdg egyik fontos célja a dariprazine sikertorténet folytatasanak
biztositdsa, melyhez 2023-ban a K+F klinikai vizsgalatok folytatésaval, orvosi szakmai (medical
affairs) tevékenységgel és készitményfejlesztési feladatok megoldasaval jarult hozza. Szintén ennek
az Uzletdgnak a feladatai kozott szerepel az eredeti kismolekulas gydgyszerkutatas miikodésének
Uzleti tdmogatdsa, a partnerkapcsolatok megteremtése &8 optimalis kezelése, az Uzletfejlesztési
feladatok végrehajtdsa. Ehhez kapcsolddik a KekF igazgatdsag egyik legfontosabb feladata, az Uj
eredeti, CNS aktiv molekuldk kutatdsa és fejlesztése, ehhez a sziikséges szakmai képességek és
eszk6zO0k megteremtése és aktualizalasa ésfa projektekiiranyitasa. A vizsgalt id6szakban tobb projekt
esetében jelentds elGrehaladast értlink el igy & kiinikai portfdlionk korabban soha nem latott
méretlivé nétt (jelenleg 5 klinikai fazisé projekt/fut). A klinikai vizsgalatokhoz vezet6é Ut egyik
legszlikebb keresztmetszete a vizsgalati, keszitmenyek fejlesztése, amelynek felgyorsitasa leroviditi
a fejlesztési id6t. Ezért 2023-bafi. megyvaldsitottunk egy olyan kapszuldzé gép beszerzést, amellyel
az Uj vegylletek kiszerelése, gyorsabban és rugalmasabban valésithaté meg, igy hamarabb lehet
elinditani a klinikai vizsgalatokats

A Nogyodgyaszat (WH®) lzletag projektekjeinek fejlesztése tovabbra is kiemelt fontossaggal bir a
Tarsasag szamara, hiszen tepmékportfélionk ezen része varhatdéan kézéptavon mind az arbevétel,
mind a profitabilitasy szempontjabdl a novekedés egyik motorja lesz. Ahhoz, hogy ez
megvaldsulhasson aKutatasi és fejlesztési igazgatdsag jelentds eréforrasokat forditott az egyes
hatéanyagok szintézisépek tovabbfejlesztésére és ezzel az 6nkoltség csokkentésére. Ugyanennyire
fontos kiefelni\hegy a fejlesztés utolsé szakaszaban lévl licenc termékek készitménygyartasi
transzférei seram\jelentés fejlesztési munkat valdsitottunk meg, melynek eredményeképpen a
Tarsdasaghaér sajat’' maga képes eldallitani az (j, kulcsfontossagl ndgyogyaszati termékeit is, ami
nefnycsak az ellatasbiztonsagot noéveli, hanem a koltségek kézbentartdsanak is zaloga. A fejlesztés
alatthalléads ma mar piacra keriilt termékek esetében is az igazgatdésag Orvostudomanyi féosztalya
(GlobalWMedical Division) folyamatos szakmai tamogatassal biztositja a szakért6i hatteret az lizletag
tevékenységéhez.
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A General Medicines (GM) lzletaghoz tartozo projektek elérehaladasaban a Kutatasi és fejlesztési
igazgatésag  hatdanyagfejlesztési,  készitményfejlesztési és  bioekvivalencia  vizsgalati
tevékenységekkel vett részt, ebben az évben, tovabb erGsitve a lengyelorszagi és az erdélyi
igazgatdsag a készitmény extrém tisztasaganak biztositasaval tette lehetévé, hogy els6, ugyanakkor
szamos piacon egyetlen generikusként jelenhesslink meg, ami kozéptavon jelentds arbevételt
eredményezhet. Folyamatosan keressilk a szervezet mikodésének tovabbi javitasat, ezzel
megalapozva ennek az lizletagnak a névekedési ambicidit.

A bioszimilaris terlleten folyd K+F tevékenységet lasd el6rébb, a Ill. 4.3 ,Biotechnolégia” c.
fejezetben.
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V1. Tarsasag lizletvitele

1. Gazdasagi kornyezet

2022/23 telén a vildaggazdasagot érinté legkomolyabb gazdasagi kockazatot az energia - kiilonésen
a féldgaz - és egyéb nyersanyagok ellatasi valsagatdl valo félelem jelentette. Ez a félelem kllén6sen
er0s volt Eurépaban, mert sok eurdpai gazdasag fligg a nyersanyagimporttdl. llyen gazdasagi
nehézségek Eurdpaban azonban nem jelentkeztek. Ennek tébb oka is volt: @ hatékony
nyersanyagfelhasznalas, az Uj beszallitd orszagokbdl érkezd energiaimport és végll@azienyhe tél,
amely alacsonyan tartotta a flitési energiaigényt. Bar az energia- és nyersanyag@arak csdkkentek
2023 folyaman, még mindig jelentésen meghaladjak az elmult 15 év szintjét. FeltételeZzhets, hogy a
kovetkezd években a valsag elbtti szint (vagyis a koronavirus-jarvany és a2 Ukrajna“elleéhi orosz
tdmadas el6tti energiaarak) felett maradnak.

2023-ban az inflacid, az emelkedd kamatok, a szlikés munkaerdpiacok, az ukrajnai haboru, a
klimavalsadg és a gyorsan valtozd makrogazdasagi feltételek hatasai, okoztak bizonytalansagot és
rontottak a gazdasagi kilatasokat a vildaggazdasagban. A kozpontibankek 2022-ben és 2023-ban az
inflacid kezelésére vildgszerte megemelték a kamatlabakat, igy prébaltakyegyensuilyba hozni azt a
jelenti. Kiildnosen veszélyeztetett az Egyesiilt Allamok és az eligd6vezet, ahol a redl irdnyadé
kamatlabak 2008 januarja 6ta a legmagasabb szinten allnak. A kamatlabak hosszabb ideig torténé
magasabban tartdsa jelentés mértékben terhelheti a gazdasagokat és az enyhe recesszidk
elmélyllhetnek. A globalis monetaris szigoritas sulyosbitotta a fejl6d6 orszagok fiskalis és addssag
miatti sériilékenységét. A novekvl hitelfelvéteéli koltségek és az er6s dolldr megnovelte az
adodssagszolgalati terheket és az addssag vissza ‘nemyfizetésének kockazatat.

A globdlis gazdasagi fellendiilés 2023-ban, régiénként eltéré volt. A novekedést lassitd hatds
kulénosen er6s azokban az orszagokban,Yamelyieket az ipari termelés magas aranya jellemez a teljes
gazdasagban. Mivel az ipari termékek altalaban energiaigényesebbek, mint példaul a szolgaltatasok,
itt — az alacsonyabb nyersanyag@rak helyzetéhez képest - a termelés atlagon fellli visszaesésére
kell szamitani.

A Vilagbank jelentése szefint ‘a Vildggazdasag helyzete most jobb, mint egy évvel ezel6tt, mivel
csOkkent a globalis fecessziol kockazata, elsGsorban az amerikai gazdasag stabilitasanak
koszonhetéen. A kézeljovében fokozddd geopolitikai feszlltségek azonban (j fenyegetéseket
jelentenek a vildggazdasagga nézve. A dokumentum hangsulyozta, hogy szamos feltorekvé gazdasag
kozéptavu kilatasai remlottak a legtobb nagy gazdasag lassuld névekedése, a globalis kereskedelem
stagnalasa és azaelmulyévtizedek legnagyobb hitelszigoritasa kozepette.

A Vildgbankaarga\szamit, hogy 2024-ben a globalis kereskedelem novekedése csak a fele lesz a
vilagjaruany, eléttivévtized atlaganak. Ezért az ellrejelzések szerint a vildggazdasagi novekedés
immartharmadik'egymast kdvetd évben lassul - a tavalyi 2,6 szazalékrdl 2024-ben 2,4 szazalékra.
Ekozben, afejléett gazdasdgok novekedése idén 1,2 szazalékra lassul a 2023-as 1,5 szézalékrdl.

A Vilagbank 2,6 szazalékra javitotta a 2023-as globdlis gazdasagi novekedésre vonatkozé
el6rejelzését.
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2. Iparagi kornyezet

A gydgyszeripar az elmult években jelent6s atalakuldson ment keresztll, részben a COVID-19 virus
okozta jarvanynak is kdszénhetben. A digitalis egészségiigyi technolégidk térnyeréséhez valtozd
fogyasztéi magatartds, és egyre gyorsuld technoldgiai atalakuldas parosult, a lehetéségek széles
tarhazat kinalva az iparag valamennyi agazata szamara. Mindazonaltal, a fenti kedvez6 kérilmények
el6re nem lathatd hatast is gyakoroltak az (zletmenetre.

A globalis gazdasagi bizonytalansagok és a geopolitikai feszliltség nem csupan a beruhazasokra, a
piaci novekedésre és az altalanos Uzleti stabilitasra voltak hatassal, hanem a vallalatokat Uzleti
modelljeik Gjraértékelésére is késztették, arra 6sztondzve Oket, hogy egylttmiikodobb szemlélettel
kozelitsenek a globalis egyészségligyi kihivasok felé. Kovetkezésképpen, a gydgyszeripasi vallalatok
az elmult évben nagyobb hangsulyt fektettek m(ikodésilik és termékportfélidjuk racionalizalasara,
ami mar nem csak a termékportfolio bovitésére, vagy annak diverzifikalasara iranyd@f, haném egyes
terapias terlletek (pl. ritka betegségek) megcélzasara, a kevésbé jovedelmezd idzletagak eladasara
és/vagy ehhez az Uj, atstrukturalt tUzleti modellhez jobban illeszkedd igéretes)termékek, véllalatok
felvasarlasara. Mindezek végs6 soron a versenyképesség javulashoz vezetnek.

Az elmult évtizedben szamos Uj technolégia és innovativ terdpia formgalta, a ‘tesnékpalettat. A
bioldgiai készitmények egyre elterjedtebbé valtak. A gén- és sejtterdpiak, nemgcsak a kezelésre és a
gydégymodra, hanem az 6roklott, vagy szerzett betegségek kivaltd okaira,is Osszpontositanak. A
precizids orvoslas a betegek pontosabb, személyre szabott keZeléséwkivanja’elGsegiteni, szemben
az atlagos betegpopulaciét megcélzé eddigi gyakorlatokkal. “ANdigitalizagio a gyogyszeriparban is
egyre fontosabb szerepet tolt be, az automatizalt gyartasi folyamatok mellett a mesterséges
intelligencia, a gépi tanulas és a tomeges adatelemzés mind egyre hatékonyabba és gyorsabba teszik
a gydgyszerfejlesztés folyamatat azaltal, hogy felgyorsitjdk az Uj vegylletek megtervezését, a
gydgyszerek biztonsagossaganak eldrejelzését, a potencidlis jeloltek beazonositasat, sét a teljes
fejlesztési folyamatot. A digitalizacio mindezék mellett segitheti a paciensek igényeinek jobb
megértését ezaltal lehetOvé téve, hogy, Javithassunk a betegek terapiahlségén, vagy
egylttm(ikodési hajlanddésagan, de tdmogathatja az), Uj termékek és szolgdltatdasok pontosabb
tervezését is.

A gydgyszeripart olyan globalis folyamatokdis befolyasoltak, mint az ellatasi lanc zavarai, az inflacio,
vagy a munkaeréhiany. A COMID-19, jarvanyt kovetden alapvets célkitlizéssé valt a jovGbeni
kockazatok mérséklése a globalis eligtasillancok stresszt(iré képességének novelése utjan. Barmelyik
Uzletagban folytassanak tevekenyseget,%a vallalatok egyarant a hazai gyartdas megerdsitésével
diverzifikaltdk kitettségiket. Gazdasadgi szakértOk szerint a kovetkez6é id6szakban az inflacid
varhatéan magasabb szinten\ragad be, annak ellenére is, hogy a globalis inflacids nyomas enyhén
mérséklodott 2023 @y wégéney, Az elmult években egyre nagyobb kihivast jelent Gj tehetségek
felvétele és megtastasayis,Nami Uj probatétel elé allitja az ipardgat. A munkaerdpiacot atformalta a
tarsadalmi és kornyezeti fesziiltségekkel 6tv6z6d0o, egyre hangsulyosabb gazdasagi és geopolitikai
volatilitds. Az egyik legmagyobb kihivas, hogy tobb fiatalt sikeriljon arra 6szténodzni, hogy a STEM
(természettidomany, technoldgia, mérndki tudomany és matematika) tudomanyokhoz kapcsolodo
terliletéken épitsenek karriert. Az innovacié kulcsfontossagl a gydgyszeriparban és megfelel6en

e

mégerositése komoly akadalyokba Utkozik.

Az egeészsegligy politika is valtozik. A fokozodo allami beavatkozas, Uj jogszabalyok és rendeletek
helyezik *n6vekv6 nyomads alda a gyodgyszergyartokat vilagszerte. A 2026. évt6l hatalyos
Inflaciécsokkentési  torvény  (IRA) jelent6ésen meg fogja valtoztatni a  vénykoteles
gyogyszerkészitmények arképzési gyakorlatdt az Egyesiilt Allamokban, valamint a betegeknek
gyogyszerekhez torténd hozzaférését a Medicare program keretén belil. A torvény értelmében az
inflacié mértékében maximalizaljak az aremeléseket a Medicare programban. Az Eurdpai Unid szintén
a gyogyszerkészitményekre vonatkozd keretrendszerének felllvizsgdlataba kezdett azzal a céllal,
hogy javitsa a biztonsagos és hatasos gydgyszerekhez, megfizethetd aron vald hozzaférést, valamint,
hogy vonzébb és az innovaciénak kedvezdbb feltételeket biztositson Eurdépaban a kutatds, a
fejlesztés és a gyartas teriletén. A kinai kormany volumen-alapl beszerzési programot
kezdeményezett a tdmogatott gydgyszerkészitmények aranak csékkentése érdekében. A piacra Iépés
nehézségei, az arképzési nyomas, a tamogatdsi nehézségek és a protekcionista kereskedelmi
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iranyelvek tovabbi terheket rénak a gyartasi haldzatokra és végs6 soron tovabbi regionalizacidhoz

vezethetnek.

3. Csoportszintl arbevétel

2023-ban a konszolidalt arbevétel gyakorlatilag nem valtozott a bazisévben elért értékhez képest,
805.158 MFt-ot tett ki. Ez a gydgyszergyartasi szegmens bazisévet meghaladd arbevételének
tudhaté be (+13,9 szazalék), amelyet nagymértékben ellensilyozott a romaniai Nagy- és
kiskereskedelmi Uzletrész 2023 majusi eladasat kovetben visszaesett nagy- és kiskereskedelmi

arbevétel.

4.Gyogyszergyartasi szegmens arbevétele

MFt
2023 2022 Valtozas 202 2022
1-12. hé % 192 ho
EUROPA 448.084 422.730 6,0 1 1.073,8
NYEU 135.198 115.131 17,4 4,0 292,5
KOE 148.344 133.149 11,4 388,4 338,2
KEU 164.542 174.450 -5,7 430,7 443,1
NORTHAM 221.169 165.959 33 579,0 421,5
LATAM 26.864 22.138 21,3 70,4 56,2
APAC 43.067 39.077 10,2 112,7 99,3
EGYEB 8.262 6.439 28,3 21,6 16,4
Osszesen 747.446 656.343 13,9 1.956,8 1.667,2
Deviza arfolyam valtozasok megkdzelité hata dgyszergyartas arbevételére 2023. évben: -50,6
MrdFt
5. Top 10 piac arbeyé
Ft MEUR
Top10 piac N 2022 Valtozas 2023 2022
. ho % 1-12. ho
USA 162.148 33,7 567,6 411,9
Oroszorszag : 129.066 -9,4 306,0 327,8
Magyarorsza 2.170 45.748 14,0 136,6 116,2
Lengyelorsza 35.595 32.324 10,1 93,2 82,1
Németorsza 28.938 26.194 10,5 75,8 66,5
Spanyeolors 24.039 20.696 16,2 62,9 52,6
i 24.025 21.712 10,7 62,9 55,2
17.581 14.992 17,3 46,0 38,1
16.475 14.724 11,9 43,2 37,4
15.624 14.790 5,6 40,9 37,6
ToplO piac 13.6
Osszesen 548.164 482.394 ’ 1.435,1 1.225,4
Osszes forgalom 747.446 656.343 13,9 1.956,8 1.667,2

A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése %

73,3 73,5
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6. Neuropszichiatria (CNS) ilizletag

MFt
2023 2022 Valtozas 2023
1-12. hé %
Cariprazine 205.662 145.902 41,0 538,4
VRAYLAR® royalty
(USA) 194.284 138.114 40,7 508,6
VRAYLAR® royalty (CA) 207 43 381,4
VRAYLAR® royalty (PR) 84 0 n.a.
REAGILA® 11.087 7.745 43,2

Vezetd terméklinket, a cariprazine molekulat a Richter kutatéi fedezték fel a 2000,
majd 2016-ban VRAYLAR® méarkanéven kerilt bevezetésre az Egyesilt Allamok

Nyugat-Europaban a Recordati értékesiti, mig a kézép- és a kelet-eurdpai piacéko
végzi a készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tilmenden a Ri€hter e

mazik és dollarban
realizaljuk. A VRAYLAR® royalty arbevétele 2023-ban 194.575 MFts0 SD) tett ki. A fenti
értékek tartalmazzék az AbbVie 2023. évben realizalt kanadai : S an elszamolt royalty
Osszegét is.

A REAGILA® 11.087 MFt (29,0 MEUR) arbevételt ért el a beszamolasi idoszakban.
A készitmény elérhetosége a vilagpiacon

Agban valt elérhetévé, ideértve az USA-t és
)tt készitményként kerillt bevezetésre.

2023. év végére a cariprazine globalisan
Magyarorszagot is. A legtobb orszagban tam

7. Nogyogyaszat C).uizletag

Ki tt skek MFt MEUR
é;eb'::éte;rme e \ 2022 Valtozas 2023 2022
\N 1-12. hé % 1-12. hé
WHC 255.673 230.091 11,1 669,3 584,5
OCs \‘137.112 129.020 6,3 359,0 327.7
ebb&l DROVIELIS® 11.948 6.290 90,0 31,3 16,0
EVRA® 30.145 28.759 4,8 78,9 73,1
BEMFOQUA® 21.996 21.627 1,7 57,6 54,9
cYc S 5.957 4.173 42,7 15,6 10,6
Q 6.571 2.013 226,4 17,2 5,1
L ® 7.486 5.875 27,4 19,6 14,9
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MFt MEUR

Arbevétel foldrajzi

régiék szerint 2023 ) 2022 Valtozas 2023 ) 2022
1-12. hé % 1-12. ho
EUROPA 187.763 170.497 10,1 491,6 433,1
NYEU 95.031 79.962 18,8 248,8 203,1
Spanyolorszag 17.217 14.290 20,5 45,1 36,3
Németorszag 16.620 14.414 15,3 43,5 36,6
Olaszorszag 13.172 12.403 6,2 34,5 31,5
Egyesiilt Kirdlysag 12.778 9.211 38,7 33,5 23,4
Franciaorszag 11.139 10.155 9,7 29,2 25,8
KOE 35.412 31.773 11,5 92,7 80,7
Lengyelorszag 12.378 10.817 14,4 32,4 27,5
KEU 57.320 58.762 -2,5 150,1 149,3
Oroszorszag 46.597 50.162 -7,1 122,0 127,4
NORTHAM 14.795 14.995 -1,3 38,7 38,1
USA 11.775 11.692 0,7 30,8 29,7
LATAM 23.007 19.399 18,6 60,2 49,2
Mexiko 8.644 9.180 -5,8 22,6 23,3
APAC 24.855 21.322 16,6 65,0 54,2
Kina 19.582 16.704 17,2 51,8 42,4
Egyéb 5.253 3.878 35,5 13,8 9,9
Osszesen 255.673 230.091 11,1 669,3 584,5

A nOgyogyaszati termékcsoport forgalma elsésorban az oralistfogamzasgatiék arbevételének, illetve
a RYEQO®, a LENZETTO® és az EVRA® kozvetlen termékértékesitésnek’koszonhetéen emelkedett.
Az arbevétel alakulasahoz nagymértékben hozzajarult a DROVELIS®forgalma is. A terméket 2021 -
ben vezettlik be a piacra. A DROVELIS® forgalma elsGsorban Nyugat-Eurépaban nétt, kiilonésen
Németorszagban, Olaszorszagban és Spanyolorszagbang”A beszamolasi idészakban a termék
értékesitése a teljes ndgyogyaszati portfoliglez hasonléan jol alakult Oroszorszagban is az
aremeléseknek és egyéb tényezbknek készonhetden.

Portfélié bovités

A beszamolasi id6szak utolsé négyedéveben ‘az egyes régiokhoz tartozé egy vagy tobb Uj piacon
bevezetett, ehhez az lizletdghoz tartozo legfontosabb termékek / termékcsoportok a kdvetkezok:

EUROPA NORTHAM  LATAM APAC Egyéb

Termék / Termékcsoport NYEU KOE KEU

Oralis fogamzasgatlok X X
DROVELIS® X X
EVRA® X
RYEQE® X
LENZETTO® X
GISKIT X X X X X X X

Egyéb négydgyaszati X X
termékek

Kiemelt WHC készitmények forgalma foldrajzi régiék szerint
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BEMFOLA®

MFt MEUR
2023 2022 Valtozas 2023 2022
1-12. hé % 1-12. ho

EUROPA 20.619 19.558 5.4 54,0 49,7
NYEU 17.597 16.365 7,5 46,1 41,6
KOE 2.953 3.200 -7.7 7.7 8,1
KEU 69 -7 n.a. 0,2 0,0
LATAM 622 268 132,1 1,6 0,6
APAC 755 1.801 -58,1 2,0 4,6
Osszesen 21.996 21.627 1,7 57,6 54,9

A BEMFOLA® magasabb arbevételét, amelyet elsGsorban Spanyolorszagban, G@rogegszagban,
Franciaorszagban és Olaszorszagban ért el, részben ellensllyozta a Dél-Koredbap ‘€s Auszthaliaban
elért alacsonyabb forgalom. A termék csehorszagi értékesitése szintén elmaradt)a ‘Bazis id6szak
arbevételétol.

EVRA®
MFt MEUR
2023 2022 Valtozas 2023 2022
1-12. hé % 1-12. hé
EUROPA 13.474 12.864 4,7 35,3 32,7
NYEU 9.916 9.659 2,7 26,0 24,5
KOE 2.889 2.594 11,4 7,6 6.6
KEU 669 611 9,5 1,7 1,6
NORTHAM 2.858 3.161 -9,6 7.5 8,0
LATAM 11.379 10.904 4,4 29,8 27,7
APAC 35 237 -85,2 0,1 0,6
EGYEB 2.399 1.593 50,6 6,2 4,1
Osszesen 30.145 28.759 4,8 78,9 73,1

A Janssen Pharmaceutica NV vallalattal kétote, 2021-ben lezarasra kerilt megallapodasok ideiglenes
tdmogatdast biztositanak az BgyesultAllamokon kivili forgalombahozatali engedélyek atadasanak
megkonnyitése érdekébem, Az BEVRA® a beszamoldsi id6szakban a 3. legnagyobb arbevétell
termékink volt. A termék fargalmanak jelentés novekedése az Egyéb orszagokban elsGsorban a
SzalUd-Arabidban elért ‘madasabb“érbevételnek tudhatd be. Az utdbbi orszagban a forgalom annak
koszonhetben nétt, hogy ‘elindult a készitmény kozvetlen értékesitése. Az elébbieken tilmenden a
forgalom egyes nyugat-europai orszagokban is névekedett.
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8. Biotechnolodgia (BIO) lizletag

A teriparatide arbevétele

2023-ban a teriparatide arbevétele 21.682 MFt (56,8 MEUR) volt. A japan piacon 3.964 MFt
arbevételt konyveltink el, ami a készitmény teljes forgalmanak 18 szazalékat tette ki.

MFt MEUR
2023 2022 Valtozas 2023 2022
1-12. hé % 1-12. hé
EUROGPA 17.043 16.795 1,5 44,6 42,7
NYEU 15.244 15.551 -2,0 3979 39,5
KKE 1.799 1.244 44,6 4,7 3,2
LATAM 295 1 n.a. 0,8 0,0
APAC 4.227 3.953 6,9 11,1 10,0
EGYEB 117 162 -27,6 0,3 0,4
Osszesen 21.682 20.911 3,7 56,8 53,1

Bérgyartasi és -fejlesztési projektekb6l (CDMO) szarmazo arbevétel

A Biotechnoldgiai Uzletaghoz tartozd termékek teriparatide-a"kivili,\CDMO projektekbdl szarmazo
arbevétele 24.519 MFt (64,2 MEUR) volt, amely a bazisévhez képestéforintban 20,9 szazalékkal
(eurdban 24,7 szazalékkal) névekedett.

A targyév lezarasat koveto események

2024. januar 29-én a Richter bejelentette, hogy a (felek kdzott mar korabban létrejott szilard
egylttm(ikodés kovetkezményeként, ¢ @ WmémetorSzagi székhelyli Formycon AG stratégiai
befektet6jévé valik, a tékeemelés utan létrejoti,alaptoke 9,08 szazalékanak készpénzes jegyzését
kovetden. A tranzakcid lehetdvé geszitnhogy a) két térsasdg kozdsen hasznositsa a hossz( tavu
stratégiai lehet6ségeket az értéklanc fejlesztesi, gyartasi és kereskedelmi szakaszaiban egyarant.

2024. marcius 6-an a Richter béjelentette, hogy megallapodast irt ald a HELM AG, németorszagi
székhelyl részvénytarsasaggal, hogy megvasarolja annak 50%-0s részesedését a Richter-Helm
BioTec GmbH & Go. KG, (,RHT™) valamint 30%-0s részesedését a Richter-Helm BioLogics GmbH &
Co. KG. (,RHB”) vallalatokban, hogy a két vallalat 100%-o0s tulajdonosava valjon. A megallapodas
értelmében a Righter ‘a, vallaltokért Osszesen 112,4 MEUR vételarat fog kifizetni. Mindkét vallalat
tekintetébén, a \«etelar Kifizetése a tranzakcid zarasakor esedékes, ami a német és a magyar
versenyhivatalok engedélyének, illetve a szerz6désben rogzitett egyéb feltételeknek a fliggvénye.
Ezenatulmenden, a®Richter 2025 és 2029 kozott tovabbi kifizetéseket fog teljesiteni az RHT-re
vonatkozoan, melynek 6sszege a vallalat teljesitményétol fligg.
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9. General Medicines (GM) lizletag

Arbevétel féldraizi MFt MEUR
) gg;‘:(es‘:er‘i’ntra]z' 2023 2022 Valtozas 2023 2022
1-12. ho % 1-12. ho
EUROPA 211.970 211.344 0,3 554,9 536,8
KOE 103.531 94.395 9,7 271,1 239,7
Magyarorszag 44.132 39.327 12,2 115,5 99,9
Lengyelorszag 21.848 20.810 5,0 57,2 52,9
Romania 13.915 11.903 16,9 36,4 30,2
KEU 105.116 114.363 -8,1 275,1 290,5
Oroszorszag 68.496 77.813 -12,0 17943 197,7
Kazahsztan 8.401 7.586 10,8 22,0 19,3
Ukrajna 7.189 8.095 -11,2 18,8 20,6
Uzbegisztan 7.374 7.837 -5,9 1978 19,9
EGYEB REGIOK* 14.918 13.688 9,0 39,1 34,8
Osszesen 226.888 225.032 0,8 594,0 571,6

* Megjegyzés: Az Egyéb régidk magaba foglalja a LATAM, az APAC és az Egyéblorszagok régidkat.

Magyarorszag

A teljes gyogyszerpiac 10,4 szazalékkal novekedett, mig a Richter termékek kiskereskedelmi
forgalma gyorsabb Gtemben, 13,5 szazalékkal névekedett a sendelkezésre all6 IQVIA adatok alapjan.
A Tarsasag a hazai piaci szerepl6k rangsoraban 4,7 szazalékos részesedéssel a negyedik helyen all.
A vénykoteles patikai piacot tekintve a Richter 7,4 szazalékos piaci részesedéssel a masodik
legnagyobb forgalmazo.t

Lengyelorszag

Lengyelorszagban arbevételink foriftban\5,0, szazalékkal (PLN-ben kifejezve 3,9 szazalékkal)
novekedett 2023-ban és 21.848 MFt-0t, (260,2 MPLN-t) tett ki. Virus elleni készitménylnk
értékesitése jarult hozza legnagyobb mértékben a piacon elért magas arbevételhez.

Romania

A General Medicines {izletag arbevétele 13.915 MFt (180,4 MRON) volt Romaniaban 2023. évben. Az
arbevétel 16,9 szazalékkal (RON-ban kifejezve 20,0 szazalékkal) novekedett, elsGsorban a 2023
maéasodik felében végrehajtott aremeléseknek készdonhetben.

Oroszorszag

OroszorSzaghama 6896 MFt-ot (15.782,5 MRUB) kitevd arbevétel forintban mérve 12,0 szazalékkal
csOkkenty, anig wubelben 16,8 szazalékkal novekedett. A rubel a forinthoz viszonyitva atlagosan
249%.szazalékok gyenglilt a 2022. évvel dsszehasonlitva. A piaci kdrnyezet volatilitdsa ellenére, amit
a haboraval €s'a hozza kapcsolédd gazdasagi szankcidkkal 6sszefliggd elére nem lathatd kockazatok
jellemeztek, Uzleti tevékenységlink nagyjabol a vildgjarvany el6tti szinten maradt. Ennek az
Uzletagnak az arbevétele elsGsorban a sziv- és érrendszeri, valamint reumatoldgiai készitmények
értékesitésébdl szarmazott.

A nem létfontossagl gyodgyszereink arat 2023-ben atlagosan 4,4 szazalékkal emeltik. A
nagykereskeddi szinten stagnalé volumeneket ezért magasabb alkalmazott arakkal egészitették ki.

Piacelemzbk szerint (IQVIA, 2023. 1-11. havi adatok) a Richter készitmények kiskereskedelmi
értékesitése rubelben kifejezve 8,6 szadzalékkal nétt, ami jelentésen meghaladja a teljes piac
arbevételének bovilési Utemét (3,1 szazalék). A ndvekedés fOként a gyartok és disztributorok altal
végrehajtott aremeléseknek a hatasa.*

" A piaci adatok a teljes bevezetett termékportfolidora, nem csak a GM Uizletagra vonatkoznak.
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Ukrajna

Arbevételiink Ukrajnaban 2023-ban 7.189 MFt-t (18,8 MEUR) tett ki, forintban 11,2 szazalékkal
(eurdban 8,5 szazalékkal) maradva el a bazisévhez képest.

Az ukran torvényi hattér kozelmultban bekovetkezett valtozdsa lehetévé teszi forgalmazasi
engedélyek visszavondsat mindazon termékek esetében, amelyek gyartdkapacitdsa van
Oroszorszagban és ott addzik, tovabba elegendé helyettesité termék van jelen a piacon. A Richter
esetében 53 ilyen terméket taldltak és az engedélyek felfliggesztésének eljarasat 2022 oktdéber
elején elinditottak. A hatdsagok figyelmeztették a Tarsasagot, hogy amennyiben tovabbra is
fenntartja oroszorszagi gyartobazisat, ugy 2025. év elejétbl visszavonjak 10 darab, 29 kilonbozé
kiszerelésben értékesitett Richter készitmény forgalmazasi engedélyét. A Richter jogi Utra fogja
terelni az lGgyet.

10. Kiemelt konszolidalt lizleti mutatoszame@k

Kiemelt MFt MEUR
konszolidalt Gizleti 2023 2022 Valtozas 2023 2022
mutatészamok 1-12. ho % 1-12. ho
Osszes arbevétel 805.158 802.755 0,3 2.107,9 2.039,1
Brutto fedezet 521.324 460.464 1332 1.364,8 1.169,6
Brutto fedezeti hanyad (%) 64,7 57,4
EBIT 189.364 153.555 23,3 495,7 390,1
EBIT hanyad (%) 23,5 19,1
Tisztitott EBIT* 235.335 205.901 14,3 616,1 523,1
Tisztitott EBIT hanyad (%) 292 25,6
Adozott eredmény ** 158.850 169:076 -6,0 415,9 429,5
Szabad pénzaram (FCF) 86.554 140.183 -38,3 226,6 356,1
Beruhazasok 94.639 71.579 32,2 247,8 181,8
EPS (Ft, EUR) 860 907 -5,2 2,25 2,30
T6kearanyos
jovedelmez6ség (ROE) (%) 14,1 15.9
Netté mikodési ciklus (nap) 255,5 194,0 31,7

Megjegyzések:

* Tisztitott tzleff eredmény = Bruttd fedezet - miikodési koltségek (Ertékesitési és marketing

koltségek, Igazgatasi és egyéb mikodési koltségek, Kutatds-fejlesztés koltségei) - claw-back
+ meérfoldké, bevetel

falel Adozotteredmény: Anyavallalat tulajdonosaira juté adézott eredmény
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11. Uzletagak - kiemelt eredménykimutatas sorok

Gyogyszergyarta
Neuropszichiatria General Medicines Négyogyaszat Biotechnologia p .
(CNS) (GM) (WHOC) ) Pharma egyéb Osszesen

januar-december  januar-december  januar-decembe ber januar-december | januar-december

12 hé 12 hé 12 hé 12 hé 12 hé
2023 2022 2023 2022 2023 2 2022 2023 2022 2023 2022
Nem Nem Nem Nem Nem Nem € Nem Nem Nem Nem Nem
auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt | auditalt auditalt
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
" i i 205.662  145.902 226.888 225916  255.673  229.206 46.201 41.185 13.022 14.134| 747.446 656.343
Osszes arbevétel
Ertékesités koltsége (1.249) (736)  (105142) (101935 @~ (86.348)  (66.543)  (29.419)  (27.827)  (11291)  (11847)| (233.449)  (208.888)
, 204413  145.166 121.746 123.981  169.325  162.663 16.782 13.358 1.731 2.287|  513.997 447.455
Brutto fedezet
Ertékesitési és marketing koltségek (3.374) (3.177) (45.229) (48%493) (84‘.9) (79.641) (6.638) (6.121) (1.265) (1.159) | (141.443)  (138.591)
Ik%?tzs?éztglfl €s egyeb mikadesi (770) (377) (19.744) 60 1.193)  (13.366) (4.052) (2.315) (1.082) (8s1)| (46:841) (30.518)
Kutatas-fejlesztés koltségei (24.737)  (21.951) (10.627) 9392) 4 (16.409)  (18.984)  (26571)  (24.782) - S| (78.344) (75.109)
Claw-back (726) (425) ( Teo) (7.366) (4.783) (704) (350) - -l (11623) (7.727)
Merfoldis 81 10616 \ - - 8 7 508 - - - 597 10.623
e — 174.887  129.852 43319 50.318 39.428 45.896  (20.675)  (20.210) (616) 277|  236.343 206.133
Mutaték % % % % % % % % % %
Fedezeti hanyad 99,4 54,9 66,2 71,0 36,3 32,4 13,3 16,2 68,8 68,2
Tisztitott EBIT hdnyad 85,0 22,3 15,4 20,0 -44,8 -49,1 -4,7 2,0 31,6 31,4

Megjegyzés:

A Gyodgyszergyartasi szegmens er
megfeleltetés lehetséges. A to

atas sorainak stratégiai fékuszteriletekre valé bontasa termékcsoportonként térténik, ahol a kdzvetlen
a Richter Csoport historikus adatokon és menedzsment becsléseken alapuld felosztasi kulcsokat alkalmaz.
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12. Uzleti szegmensek - kiemelt eredménykimutatas sorok

I\,

Gyogyszergyartas Egyéb* Kisziirések Csoport 6sszesen
januar-december januar-december —dewber januar-december
12 hé 12 hé 12 ho
2023 2022 2023 2022 2022 2023 2022
Nem auditalt Nem Nem Nem Nem Nem Nem
auditalt auditalt audi auditalt auditalt auditalt
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Osszes arbevétel 747.446 656.343 70.874 164.287 (13.162) (17.875) 805.158 802.755
Ertékesités koltségei (233.449) (208.888) (63.223) (151.297) 12.838 17.894 (283.834) (342.291)
Brutté fedezet 513.997 447 .455 7.651 12.990 (324) 19 521.324 460.464
Ertékesitési és marketing koltségek (141.443) (138.591) 4.604) (8.896) - - (146.047) (147.487)
Igazgatasi és egyéb mikodési koltségek (46.841) (30.518) (4.345) - - (50.572) (34.863)
Kutatas-fejlesztés koltségei (78.344) (75.109) - - - (78.344) (75.109)
Claw-back (11.623) 7.7 - - - (11.623) (7.727)
Mérfoldko 597 10:623 - - - - 597 10.623
Tisztitott EBIT 236.343 206. 133 (684) (251) (324) 19 235.335 205.901
Mutaték % % % % % % %
Fedezeti hanyad 8,8 10,8 7.9 2,5 -0,1 64,7 57,4
Tisztitott EBIT hanyad 6 31,4 -1,0 -0,2 2,5 -0,1 29,2 25,6

* Megjegyzés a korabbi Nagy- és kisker i szégmens mutatdihoz

A Richter romaniai kis- és nagyke eti érdekeltségeinek 2022 oktéberében tortént eladasanak kévetkezményeképpen az lzleti szegmensek
kére a Gydgyszergyartasra és yéb ensekre szlkult le. Utdbbi magaban foglalja a Csoport fennmaradd kis- és nagykereskedelmi tzletagat,
valamint minden olyan tevékenysé amely korabban az Egyéb szegmens korébe tartozott. A tranzakciét 2023. majus 15-én zartak le, igy valamennyi

pénzligyi kimutatas a fenti ro a ra vonatkozdan csak 2023. 1-5 havi adatokat tartalmaz.
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13. Jegyzetek a konszolidalt pénziigyi beszamolokhoz

Mérlegtételek

2023. majus 15-én a Csoport romaniai nagy- és kiskereskedelmi vallalatainak értékesitési Ggylete
lezarasra kerllt, igy az érintett két lednyvallalat mérlegtételei az Ertékesitésre tartott eszkozok ill.
az Ertékesitésre tartott eszk6zokkel kapcsolatos kotelezettségek mérlegsorokrol kivezetésre
keriltek.

Befektetett eszkozok

Az Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések allomanyanak névekedé amolasi év
soran a Csoportnal végrehajtott beruhazasi programokhoz kapcsolddik. német
vallalatunknal az Uj biotechnoldgiai GUzemegység, az anyavallalatnal p I épllet
beruhazasai, ez utdbbinal az injekcidgyartd és a csomagoldlizemekhez, asraktarhoz

kapcsolddo tételek emelendbek ki. A ndvekedést mérsékelte, hogy a g

kifizetett 50 MEUR Osszeget. Tovabba, ezen mérlegsor értékét nov egvasarolt EXEm Foam® és
a Gis-Kit eszkdzok és azok globalis értékesitési jogai, valamint az fr OC Distributors Ltd vallalat
ndgyogyaszati készitményeinek marketing és értékesitési jogai (egylttes értékliik 25,6 MrdFt). A
novekedést csOkkentette az Egyéb raforditasoknal bemutatott értékvesztések dsszege.

A befektetett pénzligyi eszkézok HUF, EUR és USD devizaban denominalt befektetések atlagosan 1
éves hatralévé futamiddvel, harom kilénb6Z0 Iejarati profillal rendelkez6 alportfélidra vannak osztva.
A befektetések nagyobb része a Mag A al kibocsatott allamkotvényekbdl, kisebb része

pedig szupranacionalis pénziigyi inté k e lalatok altal kibocsatott kétvényekbdl all.

k és BNP altal kibocsatott ETF befektetési jegyekhez
tési\kategdridban lévd vallalati kotvényekbe fektethetnek.

Az éven tuli befektetések egy ré a
kapcsolddik, melyek kizarélag,befe
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Szarmazékos pénziigyi instrumentumok értékének alakulasa

pl\tla):itc?gtk 2022. 2023. 2023. 2023. | 2023. | Valtozds | o . .
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 2023.Q4

(MFt)
Szarmazé-
kos Féként USD
pénziigyi Vraylar jogdij
instrumen- bevétel és gaz
tumok -1.704,2 8.109,3 11.311,4| 3.703,4 9.966,2 | + 6.262,8
fedezeti
szamvitel
alatt
(FvVoCI)

L \
Szarmazé- F
kos V EUR-ban
pénzlgyi denominalt
instrumen- befektetett
tumok nem 205,3 3.664,1 2.148,5 -605,9 422,4 | pénzigyi
fedezeti eszk6zok,
szamvitel v devizas
alatt mérlegtételek
(FVTPL) fedezésére
V'
Kamatswa-
pok
értékelési 4.829,4 4.308,0 4.4 . 730,8 3.581,0| -1.149,8
kUlénboze-
te (FVTPL) \
o
Teljes
nyitott 3.330,5| 16.081,4| 17.860,9| 7.828,3| 13.363,7 | +5.535,4
pozicio
A J

Forg6eszkozok E
A Készletallomany e egyrészrél a névekvl értékesitési volumenhez, masrészrél a haboru
kitorése utan legpitetty/ elveszitett rubeles készletek visszaépitéséhez kapcsolddik.

én az értékesités ndvekedésének hatadsara emelkedett.

hatterében elsésorban az all, hogy 2022-ben még kotelezettségként szerepelt a kilonadd. A pénzlgyi
teljesitésre a 2023-as lzleti évre kivetett addelbleggel egyiitt 2023. folyaman kertilt sor.
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Eredménykimutatas tételei
Deviza arfolyam valtozasok hatasa a konszolidalt eredménykimutatas egyes, kiemelt soraira:

A vizsgalt idészakban arfolyamveszteség hatott miikédéslinkre.

MrdFt 2023. 1—12’.
ho
Arbevétel -49.4

Bruttd fedezet

Uzleti eredmény

Az egyes idGszakokra vonatkozd kiemelt atlagarfolyamokat lasd az 56. old

Megjegyzés: *Annak érdekében, hogy medfeleljink az MRP Szerveze dvesNidOszakra vonatkozo
teljesitményértékelési elbirdsainak, eziton kozzétesszik, hogy 022- s, Ft-ban kimutatott
konszolidalt arbevételek atlaga — a devizabevételeket 2021. évi atlaga amokon forintra atszamitva és
a tagvallalati kor valtozasanak hatasat kiszlirve — 119.943 MFt-tal ja a 2021-es konszolidalt
arbevételt.

Y4

Brutté6 fedezet és fedezeti hanyad

kal novekedett, amelyet a gydgyszergyartasi
lyamhatads nélkil) és a roman nagy- és
asara alacsonyabb nagy- és kiskereskedelmi

Az arfolyamhatdastdl megtisztitott brutto fed
szegmens arbevételének 21,6%-0s emelke
kiskereskedelmi vallalatok értékesitésének

tevékenység részaranya alakitott.
A fedezeti 6sszeget pozitivan b asolték:

- a volumenek ndveke és atermékosszetétel kedvezd valtozasa valamennyi stratégiai
Uzletagnal,

- egyes tradicjo
Drovelis®-t -

Ogyogyaszati termékek, mint az oralis fogamzasgatlok - ideértve a
yeqo® arbevételének a névekedése jarultak hozza a bruttd fedezet

vételek dinamikus noévekedése,
lizletdg bérgyartas / bérfejlesztés kedvezd hatdsa

m valtozasok (féként RUB). Vezetdi szamvitel alapjan ez a bruttd fedezet szintjét
integy 41,2 MrdFt értékben csokkentette,

volumen noOvekedés hatdsara emelked6 termékelGallitasi koltségek mellett a
fuvarkoltségek lényegesen emelkedd szintje.

Az Evra® royalty és termékértékesitésbdl szarmazo arbevétel névekedése (egyittesen 1,4 MrdFt) a
brutté fedezetet pozitivan érintette, mig a brutté fedezeti hanyadot némiképp csokkentette.

A megvasarolt portfolio amortizacioja

A Grlnenthaltdl megvasarolt fogamzasgatlé portfolid piaci forgalmazasi és marka jogainak
amortizacidja 4.237 MFt értékben jarult hozza a kialakult koltségszinthez, ami a bazis idGszaki
értékhez képest nem valtozott.
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A Bemfola amortizacidja 2.080 MFt-ot tett ki, mig az Evra® esetében 3.831 MFt-ot, a Gis-Kit
tekintetében 548 MFt-ot, az OC Distributors Ltd-nél pedig 1.274 MFt-ot kényveltiink el ugyanazon a
jogcimen a vizsgalt év soran.

Brutto6 fedezeti hanyad

64,7% 57,4%

A vizsgalt idOszak soran a bruttd fedezeti hanyad a korabban részletezett mozgas redOjeképpen
novekedett a 2022 évben elért értékhez képest. A romaniai nagy-és kiskeresked izletrészeinket

értékesitettiik. A tranzakcié 2023. majus 15-én zarult. Ennek kovetkezté s sfedezeti
hanyadu gyogyszergyartasi tevékenység aranya meghatarozova valt a Csopart mikadése’szamara.

Ertékesitési és marketing koltségek

Arbevételhez viszonyitott aranyuk: 18,10'/0 18,4%

Az értékesitési és marketing koltségek Csop enyhén csokkentek a beszamolasi idészakban
2023 majusaban torténd eladasa, valamint az
orolt egyes koltségek miatt, mintegy 10 MrdFt
ovekedése gyodgyszergyartasi szinten elsGsorban
dkkal tdmogattuk a nemrégiben bevezetett kiemelt

koltségek emellett Kindban és Latin-Amerikaban is

Igazgatasi és egyéb muikodési koltsé
értékben. Az értékesitési és marketi

Nyugat-Eurépahoz kothetd, ahol gro 5
négyodgyaszati termékeink ért jtés
emelkedtek.

Igazgatasi és eg ddési koltségek

Ezen koltségek eme €sét els6sorban egyes értékesitési és marketing koltségek atsorolasa, illetve
a hatékonysagjavita 51z0 szakért6i dijak okoztak.

Kutatas*fejlesztés koltségei

Arbevétethez viszonyitott aranyuk: 9,7% 9,4%

Ezen koltségek novekvd szintjét elsGsorban az AbbVie-val kézdsen végzett, jelenleg is folyd klinikai
vizsgalatok, valamint a biotechnoldgiai fejlesztési programok magyarazzak, amit részben
ellensulyoztak a WHC (zletdg K+F célu raforditasai.
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Egyéb bevételek és Egyéb raforditasok

Claw-back

Az Egyéb bevételek és Egyéb raforditdsok 2023 év soran 11.623 MFt 6sszegli claw-back befizetési
kotelezettséget foglalnak magukba. A claw-back tipust adok elsésorban Angliaban és Magyarorszagon
novekedtek.

Egyszeri tételek

Osszesen 10.623 MFt mérfoldké bevétel keriilt elszdmoldsra a bazis idészakban, mig 2023 soran
ezen a jogcimen 597 MFt bevételt irtunk jova.

A gydgyszeriparra 2022 december végén kivetett rendkivili add ¢sszege 2 évben 28,259 MFt-ot

tett ki.

023-ban 4.127 MFt
.068 MFt volt.

A Csoport minden évben fellilvizsgalja fejlesztési projektjeit. Enne
értékben szamolt el immaterialis javakon értékvesztést. Ez az értg

Uzleti tevékenység eredménye, EBIT, iizleti eredményhanyad és EBITDA

Az Uzleti tevékenység eredménye nétt 2023-ban a bazisidGszakban elért értékhez képest. A
kedvezétlen arfolyamkérnyezet mintegy 23,6 MrdFt értéklen csokkentette az lzleti tevékenység
eredményét, a gyogyszeriparra 2022 december gégén kivetett rendkivili adé hatasa mellett.

A 2023. éves uzleti eredmény arfolyamha
amely a termékportfolié kedvezd mennyisgé

EBITDA
234.931 MFt 196.480 MFt

A Csoport az EBIDTA-t gy hatdrozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megnéveli az
értékcsokkenéssel. 2019. januar 1-t6l kezdédbéen a Csoport alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard
eldirdsait. A standard hatdsara bizonyos bérleti dij koltségek aktivalasra kerlilnek és
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értékcsokkenésként, valamint kamatraforditdsként kerlilnek elszamoldsra. A hasznalati jog
eszkdzhdz kapcsolddd értékcsdkkenéssel a Csoport nem ndveli meg az Uzleti tevékenység
eredményét, amikor az EBITDA értékét meghatarozza.

Jegyzetek a free cash flow-hoz

A szabad pénzaram (FCF) a bazisid6északhoz viszonyitva csokkent, amely féként a pénzlgyi
veszteségnek, a mikodo toke valtozasanak, 2022. és a 2023. évi kiilonadd befizetésének cash-flow-
ra gyakorolt hatasanak, valamint az alacsonyabb 6sszegl immateridlis értékvesztésnek az egyiittes
eredménye.

Az lzleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow csokkent, azonban a Iikviditési%’ bbra is
stabil. X

Pénziigyi tevékenység eredménye

A pénzligyi tevékenység eredményérdl tovabbi informacié az IFRS lidalRénzligyi Beszamold
6. mellékletében talalhatd.

Kiemelt idoszaki zaré arfolyamok

2023.12.31. 2023.09.30. 2023.0&0. 2023.03.31. 2022.12.31.

EURFt 382,78 391,25 = 371,13 380,99 400,25

USDFt 346,44 368,76 342,40 349,85 375,68

RUBEt 3,86 3,79 3,90 4,53 5,15

EURRUB 99,17 103,23 95,16 84,10 77,72

EURUSD 1,10 1,06 1,08 1,09 1,07
A

Kiemelt atlagarfel

20 2023M9 2023H1 202301 2022M12
EURFt 381& 381,88 381,01 388,61 393,68
USDFt 358,36 352,76 352,73 362,12 375,62
R t 4,34 4,33 4,62 4,96 5,76
CNYF 49,60 49,76 50,27 52,53 55,23
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Fedezeti politika

A devizaarfolyam-kockazat kezelésének alapja az Igazgatdsag altal jovahagyott stratégia. A pénzligyi
terilet rendszeresen elemzi a nettdsitott csoportszintli kockazati kitettséget és a rendelkezésre allo
fedezési lehetbségeket.

A Csoport kizardlag sztenderd derivativ eszkozoket haszndl fedezési célokra. Fedezeti Ugyletek
megkotésére akkor kerll sor, amikor a kockazati helyzet és a potencialis elonytk azt észszerlivé teszik;
megkotésikre kizardlag az Anyavallalat jogosult.

Fedezeti | Fedezés célja Nyitottforward

igylet alloman

FX A Csoport az IFRS9 szerinti fedezeti elszamolast alkalmazza az arbevételt 50, MU
fedez6 tranzakciok egy részére. 2023. Q4-ben is rendszeresen hajtottunk egu USDFt
végre devizafedezeti mliveleteket és a negyedév végén az USD bevétel devizap
tekintetében a Csoport hét negyedéves idészakra (2023. Q4 - 2025. Qg

gorduld nyitott fedezeti (igyleteket tart szamon fedezeti szamvitel alatt.

FX Nem fedezeti szamvitel alatt, a pénzligyi eredményben megjelené,d \| 22MUSD 6sszegi
atértékelddési hatas mérséklése torténik. B\ USDFt devizapar,
alamint 56,6 MEUR
0sszegli EURFt

devizapar
Energia A Csoport 2023 elejétdl fedezni kezdte a TTF piaci referenci ez 15,67 MEUR névleges
kotott gaz beszerzések aranak, valamint devizaarfolyam volatilitédsat Osszegl

IFRS9 fedezeti elszamolas mellett. A nyitott forward allomany a 2024-es
naptari évre vonatkozé beszerzéseket fedezi. '

Tarsasagi és halasztott ado

A magyar addzasi térvények szerint a
koltségeivel és a kapott jogdij bevét
altalanos adodzasi szabalyai szeringa

pja csokkenthet6 a Tarsasag K+F kozvetlen
soport tébbi vallalata a székhely szerinti orszag

2023. év soran a Csoport 4.904 MFg tarsasagi adoraforditas, tovabba 23 MFt kilonadé raforditas és
97 MFt halasztott add beyé yenlegeként 4.830 MFt Tarsasagi és halasztott add raforditast
szamolt el.

Anyavallalat tulajdo irajuté adézott eredményhényad

19,79 21,1%

lat ttlajdonosaira jutd adozott eredmény 158.850MFt-ot tett ki és 10.226 MFt-tal maradt

el elért eredménytdl els6sorban a pénzlgyi tevékenységen realizdlt veszteség
kovet n, amit a kedvezétlen arfolyamkérnyezet befolyasolt.

A tOkearanyos jovedelmez6séget (ROE) az elmult négy negyedév Osszesitett eredményének és a
targyidGszaki sajat tOke értékének hanyadosaként szamoljuk. Az 1,8 szazalékpontos csékkenés a
2022 utolsé negyedévében elszamolt rendkivili add egyszeri hatasanak, az alacsonyabb mérféldkd
bevételnek, valamint a nem realizalt arfolyam veszteségnek tudhaté be.
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14. Jegyzetek a részvény visszavasarlasi programhoz

A Tarsasag Igazgatdsdga 2023. aprilis 4-én, a befektet6ktol érkezett elvarasokra tekintettel, a
részvényesi javadalmazas részeként, a mar meghirdetett osztalék javaslat mellett, 6sszesen maximalisan
40 milliard forint 6sszegli, 12 hdonapra szbl6 részvény-visszavasarlasi program meghirdetésérdl déntétt a
Tarsasag javuld pénziigyi eredményével és készpénztermelésével 6sszhangban. A Tarsasag a program
végrehajtasat 2023. aprilis 6-an elinditotta, melyre az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank
Zrt., mint befektetési vallalkozasok bevonasaval keril sor.

A program keretében 2023. december 31-ig 3.339.591 db sajat részvény kerlilt megvasarlasra az
UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt. kozrem(ikbdésével a BET-en 8.719 Ft/db atlagaron
(jutalék nélkuli sulyozott atlagar).

A sajat részvények és az MRP-nek atadott részvények darabszama 2023. decemb -6
darab. A sajat részvények az anyavallalati sajat részvény allomanyt tartalmazzak.

N

A Tarsasag 2021. december 22-én bitorlasi pert inditott a TEVA ellen a Lisidipin® generikus
készitményének magyarorszagi forgalmazasa miatt a FOvarosi Torvényszék el6tt az EP 1765342
szamu eurdpai szabadalom megsértése miatt. A Févarosi %‘vényszék a 2022. majus 18-an tartott
targyaldson elutasitotta a keresetet. Fellebbdzésiinket kovetéen a Févarosi télétabla a 2023.

november 28-i szdbeli targyaldson hozott i m allapitotta meg a bitorlast. Az itélet ellen
felUlvizsgalati kérelemnek lehet helye.

15. Peres ugyek
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V1l. Emberi eroforras

1. Alkalmazottak

A Tarsasag altal megfogalmazott stratégiai-célkitlizések teljesitésében meghatarozd szerepet jatszik
az emberi er6forrds. Munkatarsaink képessége és szellemi hozzajarulasa elengedhetetlen feltétele
az Uzleti stratégia megvaldsitasanak. A Tarsasdg Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallaldinak
létszama 5.627 f6, ami az elmult évhez képest 84 f6 emelkedést jelent.

Nagyra értékeljuk a globalis szinten foglalkoztatott tébb mint 11.600 alkalmazo
tehetségét, szakértelmét és képességeit, amivel a vildg tobb mint 35 orszagaban ja

TV

k egyéni
hozza a
allaldink
szakértelmét és képességeit, és az Uzleti céloknak megfelel6 hatékony és etefs szervezet
kialakitasaban tdmogassuk a Richtert. (

a a

Zarolétszam foldrajzi megoszlasa 2022-2023-ban* (%)

% 2023

= Magyarorszag
= Europa**
= APAC

Latin-Amerika

NS

Megjegyzé
*A . 31-i és 2023. december 31-i allapotnak megfeleléen.
** Kivéve rszag.

AR redményeit a szervezeti célokkal azonosulni tudd, eredményorientdlt munkavallaldk
alapozzék meg, akik hozzaadott energidjukkal és lelkesedésilikkel jarulnak hozza a kitlizott feladatok
eléréséhez. Ezt a fajta elhivatottsagot keressiik mi a Richternél. A kélcsonos tiszteletre alapozva,
elkotelezetten hissziik, hogy egy gondoskodd és elismerésen alapuld szervezeti kultira mellett képes
egy vallalat kiemelked6 teljesitményre, figyelemmel kisérve munkavallaléi fejlesztését és
megtartasat.
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1.1. Létszamadatok

A Richter Csoport teljes létszama 11.603 f6 volt 2023. végén, ami 564 f6 cstkkenést jelent a 2022.
évi létszamhoz képestami elsGsorban a romaniai nagy- és kiskereskedelmi Uzletrészek
értékesitésének kdszonhetd.

A Csoportnal dolgozo fels6fokl végzettségliek szama 2023-ban 5 szazalékkal, 6.967 fére csokkent,
a 2022-ben foglalkoztatott 7.334 f6r6l. A Richter Csoport teljes |étszamanak 68 szazaléka szellemi
munkat végzé munkavallald.

A zardlétszam alakulasa (f6)

14.000

13000 M \
12.000 \

11.000
10.000

9.000

.—
— —_— ——

8.000 —

7.000

6.000

2019 2020 2021 2022 2023
=@=—=Teljes [étszdm  ==@==Szellemi foglalkozasuak Diplomasok

AN

Fizikai és szellemi dolgozdk aranya 2023-ben (%6)

= fizikai

= szellemi
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1.2 Toborzas, kivalasztas

2023-ban a Richter Gedeon Nyrt. 717 Uj alkalmazottat vett fel, ezen belll a kutatas-fejlesztési
szervezeti egységekbe 153 fot (amely a teljes éves munkaeré6felvétel 21 szazaléka). A Richter
elkotelezett, hogy bels6 karrierutat biztositson a tehetségek szamara, igy a belfoldon 2023-ban
megnyilt kbzépvezetdi munkakorok 41 szazalékat belsds palydzdkkal toltottik be.

A Richter elkotelezett az alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek mellett, igy lehetdséget biztosit diakok
és nyugdijasok foglalkoztatasara is. Didk- és nyugdijasszbvetkezeten keresztil belfoldon 6sszesen
172 f6t alkalmaztunk. Az év soran kismamaszovetkezeti foglalkoztatassal is kibdvlilt a foglalkoztatasi
portfolionk.

A munkaeréfelvétel folyamatossaga és fenntarthatésaga érdekében akcidkat valositott eg, mint
pl. a felvételért felel6s vezet6k képzése, a transzferalhatd képességek alapjan togténd kivwalasztas

kritikus munkakérékben. x

2. Javadalmazasi rendszer
A teljesitmény iranti elkotelezettség és a teljesitmény centriku rsasag javadalmazasi

3pez
elveinek és gyakorlatanak alapjat. Az alapfizetés, a bonusz, int'a, részvényjuttatasok és egyéb
juttatasi formak a kulcsemberek megtartasan keresztlil a magas szihtl teljesitmény és az Gzleti célok
eléréséhez segitenek hozza.

Ahhoz, hogy a munkakorok atlathatéak legyenek és a dolgozok szamara lehetfve valjon egy
tervezhetdbb és tudatosabb szakmai karrierépités, 2020-ban bevezetésre kerlilt az RG (Richter
Grade) szintek rendszere.

A létrejott munkakori szintek tikrozik a tuda
munkakorok komplexitdsanak novekvd
alapjan. A szinteket szakmai és
parhuzamosan futnak, nemcsak

asroblémamegoldas és a felelGsség, 6sszefoglalva a
nak a vallalat eredményességére vald rahatasa
asorolasra osztottuk, amelyek bizonyos szintjei
zakmai karrierutat is bemutatva.

Javadalmazasi rendszerink ese I. alapbér, bonusz) a munkakordk RG szintjétél fliggenek.

ki, és célja a
célok eléré

rendszert biztosit a Javadalmazasi politika hatalya ala tartozé személyek szamara.

A Tarsasag alapvet6 érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kévetkezetes javadalmazas,
a javadalmazas Osszehangoldsa az Uzleti célokkal, a Tarsasag fenntarthatosagaval, és a
munkavallaléi érdekekkel, értékekkel, hogy megfelel6 motivalassal, 6sztonzéssel jaruljon hozza a
Javadalmazasi politika hatalya ald tartozé személyek Tarsasdg iranti elkételezettségéhez és
teljesitményének erdsitéséhez.
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Javadalmazasi politikank és az arra alapulé Javadalmazasi jelentéslink a honlapunkon, az aldbbi
linken olvashato:

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/fenntarthatosag/vallalatiranyitas

Az Igazgatdésag tagjainak javadalmazasa

Az Igazgatésdg tagjai e minGséglikben rogzitett Osszegli havi tiszteletdijpan részeslilnek. Az
Igazgatdsag altal létrehozott albizottsagok (Tarsasagiranyitasi és Jel6l6 Albizottsag, Javadalmazasi
Albizottsdg és ESG Albizottsag) tagjait a fix Osszegli havi tiszteletdijat meghaladdan, a
részvétellikkel lebonyolitott albizottsagi llésenként azonos mérték(i, de éves szin maximalt
Osszegl dijazas (Ulésdij) illeti meg.

Az Igazgatdsagnak a Tarsasaggal az igazgatdsagi tagi jogviszonyon kivil ma
allg, un. nem operativ tagjai a fix 6sszeg( havi tiszteletdijon és az tlésdijon feli
teljesitményétdl fiiggd, valtozé darabszamu Richter torzsrészvény juttatas
részvényjuttatas két komponens(i, maximalis mértéke tagonként 1.50

(gydgyszergyartas OPBSI) eurdban kifejezett éves novekedé
komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db ré

mennyiséget (igy, ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasag legalabb 1 szazalékos éves
novekedést, akkor nem jar részvényjuttatas). p

A részvényjuttatas a nem operativ igazgatosagi
javadalmazas. Célja a nem operativ igazgg

gok hosszu tavu 6szténzésére szolgal, mint valtozé
oknak a részvényesek érdekével megegyez6
z osztalékfizetés melletti 6sztonzése, ennek
megtartasa, ill. fenntartasa. E cél érdekében részvényekre kett6 éves tartasi kotelezettség
(elidegenitési tilalom) vonatkozik. i ztositott a kétéves tartadsi id6szakon bellil a nem
operativ igazgatosagi tagok érde r-részvények arfolyamanak novekedésében.

A részvényjuttatas tovabbi eleme egy készpénz juttatas az Igazgatdsag nem operativ tagjai szamara,
alyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével

agi tagok altal teljesitendé ado(k), jarulék(ok) bruttdsitott

amelynek mértéke a mind

kapcsolatban az érintett iga

Osszege.

Az igazgatdsagi go\tse iket megbizasi jogviszony keretében latjak el. Az igazgatdsagi
S
von

h

tagoknak a _Tar g nnall6 vezet6 tisztségvisel6i jogviszonya az igazgatdsagi tag
megvalasztas 0z0 kozgyllési hatdrozatban rogzitett hatdrozott id6tartamra szdl. Az
Igazgatos g k kozgy(ilési hatarozattal megallapitott dijazésa nyilvanos.

"&ottség tagjainak javadalmazasa

|0 Bizottsag tagjai e minGségikben rogzitett 6sszegli havi tiszteletdijban részeslilnek. A
Felligyel6 Bizottsag elndkét a fix 6sszegl havi tiszteletdijat meghaladdan a részvételével lebonyolitott
igazgatdsagi Ulésenként azonos mértékl tovabbi dijazas (Ulésdij) illeti meg.

A Tarsasagnal haromtagu Audit Bizottsag m(ikodik, amelynek tagjai a részvétellikkel lebonyolitott
auditbizottsagi Ulésenként azonos mértékl, de éves szinten maximalt 6sszegl tovabbi dijazas
(Glésdij) illeti meg.
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A fellgyelObizottsagi tagok tisztséglket megbizasi jogviszony keretében latjak el. A
felligyelGbizottsagi tagok Tarsasdggal fennalld jogviszonya a tag megvalasztasara vonatkozd
kozgylilési hatarozatban rogzitett hatdrozott idGtartamra szdl. A Feligyel6 Bizottsdg tagjainak
kozgyllési hatarozattal megallapitott dijazasa nyilvanos.

2.2. Javadalmazasunk 2023-as jellemzoi

A Richter Csoport tagvallalatainal jellemz&en évi egy alkalommal éves bérfejlesztést hajtunk végre,
amelynek mértéke az inflacid alakulasatoél, az adott féldrajzi munkaerdpiaci jellemzoktél és az adott
vallalat Gizemi eredményétdl fligg.

A 2023-as évben az inflacié a megel6zé évhez hasonldan, tovabbra is nagy anyagi heket roétt
munkavallaldinkra, ezért a Richter felel6s munkaltatéként megvizsgalta, milyen mé tidja ebben

a helyzetben munkatarsait anyagilag tdmogatni. A megszokott széles kori jutt i csomagunkon
tul a 2023-as évinket a kovetkezbk fémjelezték:

Az anyavallalatnal 2023. marcius 1-jei hatallyal végrehatott alapbére sen 20,3
szazalékos bértomeg emelkedésével a magyarorszagi nagy 2023-as

béremelésének viszonylatdban a legmagasabb szazalékos béremelés 2022-2023-ra

kiterjed6 2 éves id6szakban ezzel 6sszesen atlagosan 33 szazalé

munkatarsaink jolétéhez, 2023-ban egy egyszeri brutté 200.0 FtYos SZEP kartya 6sszeggel

bdvitettlk juttatdsaink korét.

Eves cafeteria keretiinket 2023 masodik félévétdl szintén megemeltiik, és a fentieken tdlmenden az
iskolakezdési tamogatas Osszegét az év sopan nettd 35.000 Ft-rél 50.000 Ft-ra emeltik
gyermekenként, tovabba szintén nétt a napi minkaba jaras koltségtéritésének 6sszege (km-enként
15 Ft-rdl 30 Ft-ra) az érintett kollégdink sz

2.3. A Richter belfdldi jutta agja

Munkavallaléi részvényprogram i javadalmazasi elem, amely a hosszU tavl 6sztonzés
eszkoze: tevékenységik é Otelezettségiik elismeréseként munkatarsaink a Munkavallaloi
Részvényjuttatasi Progra : téritésmentesen juthatnak Richter-részvényekhez. A
munkaviszony hosszatdl fiiggo 2gaink min. 200.000 Ft, max. 900.000 Ft értékben kaphattak

2023-ban Richter torz

2023-ban is tortént m
kozott.

az év végi rendkiviili jutalomrdl az Erdekképviselet és a munkaltato

asonldan tovabbra is valtozatlanul mlkodtettik a cafeteria rendszert, amely a
részm Ikoztatott munkatarsainkat is megilleti.

asagunk szamara kiemelt fontossagl az ongondoskodas, valamint a munkavallaldok
észségmegdbrzésének tamogatasa. Az 6ngondoskodas eldsegitése érdekében a cafeterian
felll 6nkéntes nyugdijpénztari tagdijkiegészitést nyujtunk kollégaink részére.

- Munkatarsainkra mar a belépés els6 napjatol kezdve széles korli élet- és balesetbiztositast
kotank.

- Az addjogszabalyok valtozésa ellenére tovabbra is nyuUjtunk iskolakezdési tédmogatdst
munkavallaldink részére a csaladi pdtlékra jogosult gyermekek utan.

- Banki megallapodasok: szerz6désben allunk a legnagyobb bankokkal azért, hogy
munkavallaldéi szamlaval rendelkez6 dolgozdink kedvezményekben részesilhessenek.
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- Dolgozoéinknak kamatmentes lakasépitési, -vasarlasi, és -fel(jitasi kolcsonoket van
lehetéséglik felvenni.

- GYES, GYED tamogatas: Gyermekgondozas utan, aktiv munkaba allast kévetden a Richter
Joléti Alapitvanyon keresztil igényelhet6.

- Tarsasagunk Richter Gedeon Emléklappal és pénzjutalommal ismeri el a tobb mint 10 éves
munkaviszonyban allé munkavallalok hiliségét.

- Munkatarsaink egészségének megdrzése érdekében a Richter egyrészt hazon bellli
haziorvosi és szakorvosi ellatast lizemeltet, masrészt egészségbiztosité partneren keresztil
maganegészségligyi szolgaltatdsok igénybevételét teszi lehetévé téritésmentesen
munkatarsai szamara. Egészségprogramunk keretében munkatarsai kétévente
meghatarozott, komplex szliréssorozatban vehetnek részt. A pro dlja  az
egészségmeglrzés, az egészségtudat er@sitése, illetve a betegségek
Vallalatunkon belll gydgyszertari szolgaltatas is mlkodik: kollegai tGsége van

- JOléti és rekreacids juttatasaink szintén sokrétlek:

- Sokféle sportolasi lehet6séget biztositunk ko ara, mind sajat

sportlétesitményeinkben, mind szerz6do6tt partn

- Vallalati Gdul6ink az orszag 6t pontjan varjak‘@ pihennij vagyé munkatarsainkat.

- Vallalati 6vodat (izemeltetiink Budapesten és Dorog

Y4

-as évben is kimagasld sikerekre tett szert mind
sorozat célja, hogy a Richternél minél tébben
inkabb ehhez formaljuk a munkakoérnyezetet
al és (j, élményszer( kezdeményezésekkel

2021-ben inditott Egyensuly programunk a 2
szervezeten bellil, mind szakmai berkekben
tegyenek a fizikai-mentalis egészségért és
is. Komplex, sokszind, tartalmas wellbeing
szolitottuk meg a teljes munkavallalgi ko2

2023-ban ismét megtartott a Csaladi napot, sok u(jdonsaggal és izgalmas

programkavalkaddal.

Elismerések

A Richter Gedeon Nt elismerésben is részesilt. A Zyntern.com allasportal palyakezddk
kérében vég asdban az ,Orvos- és egészségtudomany kategoridban” 1. helyet és a
Lrermész : egéridban” is az 1. helyet szerezte meg a Richter, valamint a ,TOP15
legvonzg tok” dijat kapta. A Randstad munkaer6-kozvetité felmérésében a Richter a
Gyo r- yipari kategéria I. helyezettje lett, valamint a PwC Awards ,Legvonzdbb
munkahe nyében gydgyszeripari kategdridban is I. helyezett lett.
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VI1Il. A Tarsasag belso kontroll és
kockazatkezelési rendszere

1. Kockazatkezelés

1.1 Altalanos kockazatok

A Richter elkotelezett a partnereinek, befektet6inek, munkavallaldinak és a tarsadalomnak nyujtott
hosszU tavu értékteremtés mellett. Olyan kockazatkezelési rendszert mikodt amelynek
maddszertana nemzetkozi szabvanyokon és a legjobb iparagi gyakorlatokon alapul, & tekint a

kockazatkezelésre, mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik eszkozére. A ekszik
arra, hogy biztositsa a kockazatoknak kell6 id6ében térténé azonositasat, me 0 gértését és
értékelését, valamint azoknak az eredményes valaszlépéseknek megtételét,” am abil és

fenntarthaté miikédéshez, a vallalati stratégia megvaldsitasahoz sziliksége

A Tarsasag atfogd kockazatkezelési modelljének elemei:

- Az Igazgatdsag felelGs a kockazatkezelés felligyeletéért és ira
- A stratégiai kockazatok kezelése a kockazatokhoz rendelt

- Az orosz-ukran haboru Tarsasagunk szamara kiemelt kockdzatotjelent ennek kihivasait, rovid és
hossz( tavu kockazatait a Tarsasag vezetése és az érintett funkciok¥folyamatosan kezelik a haboru
kitorése ota.

- A funkcionalis terliletek vezet6i felelések a
ugyanakkor szamos tertlet (MinGségiranyi
Tarsasag atfogo, tobb funkcionalis terlile i

jat teriletik muikodési kockazatainak kezeléséért,
as, Regulatory, Informatika, HR, Jog, PR, stb.) a
6 kockazatok kezelését is megvaldsitja;

- A Tarsasag folyamatosan fejleszti
kockazatkezelési terlletet muké
stratégiai, m(ikodési és pg

lati kockazatkezelési rendszerét, és kulon
azatkezelési terlilet Osszefogja és iranyitja a
zatok kezelését. Kialakitja a kockazatkezelés
keretrendszerét (szabalyoz I korok, folyamatok, oktatds, jelentések stb.) A
kockazatkezelési tevékenysé elemei a stratégiai kockazatok felmérése, az Gsszes f6
folyamatot lefed6 kockaza < rollok 6nértékelése, a veszteség adatbazis épitése, a kulcs
kockazati mutatdsza i , az Uzletmenetfolytonossagbol adddoé kockazatok kezelése, a
pénzligyi kockaz [6dd limitrendszer, elemzések, monitoring, a likviditasi-, deviza-,
kamat-, partn tok kezelése.;

biztositdsanak  tdmogatadsara a Tarsasag integralt

aly jovahagyott éves terv alapjan objektivan vizsgélja, hogy a kialakitott belsé
ndszere alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére, és legalabb évente egyszer
a Felugyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag el6tt a belsé kontroll mechanizmusok
m(ikodésérdl;

- Az audit, a kockdazatkezelési és megfeleldségi funkciok, IT Biztonsag mint belsé védelmi vonalak,
tevékenységliket 6sszehangolva mikodnek egylitt a Tarsasdg kockazatainak csékkentésében.

- A reputacids kockazatok kezelésével a PR és kormanyzati kapcsolatok terllet kiemeleten
foglalkozik, az esetleges kriziskommunikacids helyzetek kezelésének eljarasrendjét a Tarsasag a
kriziskommunikaciés szabalyai rogzitik.

Az orosz-ukran haboruval kapcsolatos fontosabb Tarsasagi kockazatokat kilén is bemutatjuk.

A Richter Csoport Iényegesebb kockazati tényezdit a kovetkez6 oldalakon mutatjuk be, jeldlve a
kockazat novekedését, csokkenését, vagy szinten maradasat is.
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Stratégiai kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

A Cariprazine
kiemelkedd
hozzajarulasa a
Tarsasag
eredményéhez
koncentracids
kockazatot jelent a
bevételi oldalon

A Cariprazine hozzajarulasa dontéen fligg az USA c partneriink
altal elért arbevételtdl, és az amerikai gydgyszerarazasi
kornyezettol, a karos mellékhatas el6fordulasatoél, Uj
konkurens gyogyszer bevezetésétdl;

Arcsokkenés lehetséges a jov6ben az Inflation Reduction Act
miatt.

Kiemelt kockaza jarasok Valtozas
USA partnerl O0dés a CsOkkend

tekintetében:
A ’t

kockazati szint

WHC
(N6gydgyaszat)
lizletag stratégiai
céljai eléréséhez
kapcsolddd

Egyidejlileg tobb magas koltségli és kockazatu specialty
termék fejlesztési projekt;

Uj projektet nehezebb lesz megszerezni, projektek.kockazata

névekvo;

N6gyogyaszati termékek fejlesztésére és
licencbe vételére vonatkozd komplex
megallapodasok, fejlesztési

egyuttmikodés partnerekkel (késdi fazis).

Partnerek szlirése, erGs szerz6déses

Valtozatlan
kockazati szint

kockazatok Fejlesztési partner fizet6képtelensége; védelem;
Er6s6dd versenytarsak (EU, Tavol-Kelet); Projekt menedzsment erésitése;
Orvostechnikai eszkozt érinté kockazat U Sajat gyartas elinditasa a lehet6ségek
flggvényében;
Lost business kockazata no. ggveny
Innovacié - portfolié alapu fejlesztés;
\ Versenytarsak - jobb kommunikacid, jobb
termékek.
\ hJd
CNS Fejlesztési és értékesitesi t k vald kiszolgaltatottsag R&D stagegate folyamat mikodtetése Valtozatlan

(Neuropszichiatria)
Uzletag stratégiai
céljai eléréséhez
kapcsolodé

kockazata (partnern ofa a projekt prioritasa);

Kiesési rata és hasszu artilési kockazata.

Legjobb projektek elinditasahoz kiilsé
projektek vétele - 6sszehasonlitasi alap a
korai stadiumok elvégzésében;

kockazati
szint*

kockazatok Piaci elemzések.

[ N
BIO (Biotechnolégia) | Szabada jartatutani késedelmes termékinditas; Orvostudomanyi és Regulatory tertlet Valtozatlan
Gizletag stratégiai Feil delmi part hianvanak kockazat fejlesztése, a klinikai vizsgdlatok és a kockéazati
céljai eléréséhez (cegb'elszen §okedelmi partner hianyanak kockazata CRO-k (Contract Research Organization) szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkez%i eljarasok Valtozas
kapcsolédd Kereskedelmi potencial maximalizalasanak kockazata szigord monitorozasd, a projekt
kockazatok (csokkent); menedzsment erd y

Beszallitdi lancok akadozasanak kockazata (nétt); Medfelel6 fejl i

Munkaer6 és kilonleges szaktudas hianya; partner;

Verseny er6s6dése - Nagyobb cégek piacra lépése,

tevékenységlik fokozasa, eurdpai érettebb piacon arzuhanas;

USA piac felfelé ivelésének hatdsa a bioszimilaris portfélidk

profitabilitasara;

St,r,ate’glall illeszkedés kockazata a Tarsasag kereskedelmi Az Ubletag miikédés elstérbe keriilése;

erdsségeihez;

- . .. , A mékval Asi 16

Orvostechnikai eszkdz - beszerzett eszkdz minoségi, tudast ,ter cxva asztasi strategia javulo

L p & | fokuszéltsaga.

érint0 kockazata;

Magas regulatory kovetelményeket teljesité klinikai vizsgalatok

elérésének kockazata a térzskényvezéshez.
GM (General A forgalom fenntartasanak kockazatai: Jol kivalasztott, generikus termékek Novekvo
Medicines) Uzletag F& 4rérzékeny piacokon kormanvzati fejlesztése, f6 piacainkon elsék kozti kockazati
stratégiai céljai ! yp yZ piacra vitele, er6s projekt menedzsment; szint*

eléréséhez
kapcsolddad
kockazatok

életciklusok;
Tarsadalombiztositok arcsok

atdsagi tdAmogatas
skdnyvon keresztili
tasa);

rbevétel érzékenysége;
Kevés lejaro
Inflacié ésforo
A FAK-o0

ami i ak

ngedélyharmonizacié varhaté 2025-ig,
atot.

Fedezeti mutatdk javitdsa (olcsdbb
gyartas az elsGsorban a hatdanyag
arcstkkentése révén (Uj beszallitd, Uj
szintézis, technoldgiai fejlesztés));
Diverzifikacié (2000 torzskonyv 60
orszag);

Life Cycle Management keretrendszer;

Piacok/termékek figyelése, lehetdségek
megfelel6 és gyors kihasznalasa.;

Kiemelt figyelem a PV
(pharmacovigilance) rendszerben, aktiv
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockézatkez%i eljarasok

Valtozas

regulatory parbeszé

ha
fenntarto fejleszt j

tdsagokkal,
te

Szakmai szer
részvétel.

Originalis kutatasi és
fejlesztési projektek
kockazata

Tobb CNS kutatasi projekt klinikai fejlesztési fazisba Iép -
magas koltség- és kiesési kockazat, hosszl megtértilési idj;

Arak, fejlesztések, szabadalmak harmassagaban meglévé
egyensuly globalis felbomlasa veszélyeztetheti szabadalmaink,
projektjeink megtérulését, akar a teljes K+F tevékenyéglinket;

Kockazat, hogy az (j projektekre talalunk-e megfelel6en
egyuttmUikodo els6sorban USA-beli partnert, enélkil a
projektek nem tudnak megtértlni, igy 6nalléan nem érdemes'
tovabb menni a teljes fejlesztési folyamaton.

pjan a projektek
lata;

kulfoldi szakért6k
, a "go-no go" dontések
la érdekében;

K+F challenge day - projektek rendszeres
pénzigyi értékelése);

Racionalis lizleti igényt kielégitd K+F;

AbbVie egyuttmlkodés - fejlesztési és
pénzigyi kockazatok megosztasa;

Nemzetkozi trendek figyelése.

Valtozatlan
kockazati szint

Orosz-ukran haboru
kockazata

Oroszorszagi gyartas és értékesités:

Hatdéanyagellatas: a helyzet jelenleg megfeleld,*az
anyavallalattdl érkezik dontéen;

novekedése;

Berendezések, m
egyes gyartdkyé
hosszabbgavo

zas: A Tarsasag szamara hatranyos orosz
alyok meghozataldnak/alkalmazasanak
segek) kockazata a haborus helyzet miatt.

Alternativ beszerzési forrasok az
oroszorszagi gyartasban (Oroszorszag,
Kina, Torékorszag, India stb.);

Szankcidk betartdsat figyel6 rendszer
mikodtetése;

Korabbi m(ikddés folytatasa, Uj
fejlesztések visszafogasa;

Folyamatos valsagkezelés logisztikai és
pénzligyi téren (lzleti modell atalakitésa);

Kockdazatokra torténé elGzetes felkészliilés,
alternativ megoldasok elGkészitése,
kockazatok monitorozasa,
informaciégydjtés.

Csokkend

kockazati szint
x>
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Kockazat

Kockazat leirasa

Valtozas

Pénzforgalom, pénziigy: Nehézségekkel, de mlikoddik. RUB
fedezési nehézségek, adolugyek, magas arfolyamkockazat,
inflacié;

HR: Munkaerdhiany kockazata (hadsereg, hadiipar felpérgése,
kivandorlas) - egyel6re stabil a l1étszam;

IT mikodés: A folyamatos miikodés kockazata kezelhetd;

A romlo6 orosz gazdasagi helyzet visszavetheti az orosz
keresletet;

Szankcids/piaci nyomas kockazata az oroszorszagi
tevékenységlinkkel kapcsolatban;

Az orosz allam fellépése a baratsagtalan allamokkal szemben;

Klinikai vizsgalatokat (nagy mennyiség) most mas
orszagokban kell pétolni;

Osszességében - az oroszorszagi izlet hossz(
fentarthatésaganak kockazata (csékkend).

Ukrajnai értékesités:
A tartds visszaesés kockazata nag

Oroszorszagi gyartas miatti korlatoza kockazata;

ESG-hez kapcsolodo
kockazatok

at, anyagokat, kornyezetszennyezési
Imazkodni kell. Ha nem koévetjlik a
yhatranyt szenvedhetlink el;

Kapcsolddo valtozasok figyelése, Uj
elGirasoknak tortén6é megfelelés;

El6irdsoknal akar szigorubb, el6remutatd
bels6 szabalyozas, gyakorlat kialakitasa;

Karbon labnyom szamitas, varhato
illeszkedés a Fit for 55-hoz
(lednyvallalatok is);

Energiacsokkentési koncepcid;

Valtozatlan
kockazati
szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockézatkez%i eljarasok

Valtozas

mindez hatranyosan érintheti értékesitési bevételinket,
hirneviinket;

WHC portfolionk, a hasznalt vegyi anyagok miatt is érintettek
lehetlnk. Vizkészlet tisztasaganak szerepe né (Richter
mikodését érinti). Szilikséges technoldgiai valtoztatédsok
kéltségnovekedést okozhatnak;

Csomagolassal szemben is EU-s elvarasok lesznek -
koéltségnovekedési, eltarthatdsagi, ellatasi lanc kockazat;

NGi kvota elvarasok, belsd dsztonzési rendszer megfelelési
kihivasai.

ESG jelentés, bels6
szempontok beépité
tervezésbe;

ESG stratégi
DEI stratégia

usz ex6sddése, ESG
osszu tavu

A digitalizacié gyors
globalis fejlédése
soran, az esetleges
nem medgfelel6
valaszok,
lemaradasok miatt
csbkkenhetnek
bevételeink,
versenyhatranyba
kertlhetink

A mesterséges intelligencia, a gépi tanulas nagy lehet6ségeket
hordoz a gydgyszeriparban. Ha ebben lemaradunk, P
versenyhatranyt jelenthet;

Az adatbazisok 6sszekapcsolasanak, Uj adatforras
internetes szokasok) bevonasanak, adatfelhas 3
lehetGségeknek szerepe megnd, adatmenedz

recepthez jutas, klinikai evidencia
(orvoslatogato vs. allami szelekci

Digitalis kompetencia hianya

megndvekedése a fejl
alkalmazésa);

Gyogyszeripar r
haladni ezen

A jelenlegi stratégia
Utemes végrehajtasi
kockazatai.

Informatikai fejlesztések erbteljesek;

Digitalis stratégia, platform stratégia,
adatstratégia, automatizalasi stratégia,
modern infrastruktuira fejlesztési stratégia
rendelkezésre all;

Automatizalasi projektek;

Manualitas kiszlirése, papirmentesség
erbsitése;

Data governance;

Méretiinkbdl adéddan a gyors kovetés és
nem az élvonalban kisérletezés stratégiadja

Szabalyozas és eljarasrendek kialakitasa;
Belsd er6forrasok allokalasa;
Program bizottsag m(ikodtetése;

Project management irodak létrehozasa.

Valtozatlan
kockazati
szint*

beri eréforrasok folyamatos
kockazat;

Vallalati kultara-, szemléletvaltas
programja;

Csokkend
kockazati
szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok Valtozas
Stratégia munkavallaldk szintjére torténd eljuttatasanak sikere | Richter munkaerd v sségének
kockazatot jelent; novelése (emplo
A Tarsasag m(ikodésének erbteljes és gyors atalakitasa, Tehetséggon enedzsment
fejlesztése mlkodési nehézségekhez, hibakhoz, vezethet: fejlesztése;
Jelentds informatikai fejlesztések, folyamatok, iranyitasi rendszeres
rendszer fejlesztése, hatékonysagjavitas sikerének kockazata. egfelelGségének
Leanyvallalatok névekvé tdmogatdsa és bevonasa kdzés et6i szempontok
megoldasok és globalis sztenderdek kialakitasa mennyire
tUtemesen halad;
Bels6 valtozas, végrehajtasi képességek kockazatai (pl. ertékelések fejlesztése;
dontéshozatal sebessége, folyamatok egyszerdsitése, L, Lo g
m(ikddés gyorsitdsa, ingatlanstratégiai programok haladasa :%T-grsoé:-efufgtﬁlg(,);a'?n:g?tegIaI celok
meghatarozzak a lehetéségeket). P 4 !
Process - governance office kialakitasa;
Informacidaramlas javitasa;
N Valtozas menedzsment program,
Belépési korlatok A belépési korlatok folyamatosan emel az Hatékonysagjavitas, esetlegesen [(F] i
folyamatos terlleteken, ahol versenyezni probalun veszteségessé vald termékek gyartdsanak | KOCKAZAT*

emelkedése a
Richter stratégia
altal érintett
teriletein.

teljesitése egyre tobb koltséget,
mikédést igényel, neheziti az
célok megvalositasat, esetleg, bi
lehetetleniteni.

s\

megszlintetése;
Erdekképviselet;

Stratégia folyamatos monitorozasa,
adaptalasa a valtozasokhoz;
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Miikodési- és megfeleloségi kockazatok

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési elj Valtozas
A gyogyszer A tdmogatott és nem tamogatott gydgyszerek aranak Uj termékek bevez Valtozatlan
artdmogatasi csokkentése (arerozid) a kozép-kelet-eurdpai régioban, kevésbé fenyege kockazati
rendszer FAK orszagokban és Kinaban fedezet csokkenést okozhat, a | 6sszpontositasav szint*
kedvezétlen novekvo claw-back addok csokkentik az Gzleti eredményt. Szabadara , ) ben fokozatos
valtozasa, arer6zié | Ha nagyon alacsony az ar, veszteséges a gyartas; , .
a kelet-europai , . . L, L . aremele
régioban, Ta,njogato,tt terr_nekek, k_grenek s’zg_kylese europ'al tendencia Téb ovott Hri terméknél aremelés
Oroszorszagban és | ~ 4 termekek, innovacio, megteriles ellen hat; &r szagokban, igy mas
Kinaban, claw-back | Licensz termékeknél (nem mi gyartjuk) gyorsan a vételi &r | orszag emelhetlink.
adodk az eurdpai alad csokkenhet az eladasi &r, ahol mar nem éri meg a L . ,
orszagokban termelés. Ki vagyunk téve a gyartd dremelésének, a Claw-back Rifizetesek szorosabb monitorozasa,

termékek szamanak névekedésével ez emelkedhet; ('a}en’orzese, terr,nek nyere,segessegenek,

] erése, szelektiv kivonulas egyes termekek

Uj originalis termék bevezetésére tamogatast kapnighosszi | értékesitésébdl.

folyamat, a megteriiles ido hosszu; LCM projekt (profit javitasi tevékenység).

A gyogyszer artdamogatasi rendszer valtozasa

bioszimilarisokat is érinti, itt is erds az arerézi
Szakképzett Legnagyobb kockazat a munkaerd utan er6 | Béremelések és a vallalathoz vald hosszu tavi | N6vekvo
munkaerd piac kiszamithatatlanna valt; kotodést segitd konstrukcidk alkalmazasa kockazati
aztg()titiéssg::kes N’agy a kereslet”a_ gyors te_chnql bgiai valtozasokat kovetni (IOJa“,t’as, program)," o ) ) szint

P képes munkaer6 irant. A fizikai m présztizse alacsony, | Szerz6dés nemzetkdzi fejvadasz cégekkel;

nehézsegei a . P

sok a Richter szabalyainal kote nka.;

Csoport kozép-
eurdpai és kelet-
europai
vallalataiban
nehezithetik,
koltségesebbé
tehetik a
mikodést, lost
businesst
eredményezhetnek

Kiemelt kockazatok:

Biotechnoldgia - orvoStec
munkaeré

eszkdz ismerete; tapasztalt

IT - altalaban pehé utanpotlas, nagy a fluktuacio;
K+F - szakKépz kaer6 potlas (csak bels6 képzés,
kulfoldi);

Regula egfeleld utanpdtlas;

Vegyipari kképzett munkaerd;

Egyetemi képzési egylittmikodések, egyetemi
jelenlét;

Rugalmassag névelése, munkaerépiaci
igényekhez valo alkalmazkodas;

HO - csokkenti a betegszabadsdgok szamat;
Tavmunka kulfoldieknek;
Employer branding fejlesztése;

Uj toborzasi technikék, Uj csatornak;
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkezelés%érésok Valtozas
Globalis mikodési tudas; Fluktuacié monitorozasa, egyedi megoldasok
, .y . . k S Ar lileteken;
Orosz nyelvtudas - hiany egyre tébb terileten; eresese az erintett teruleteken;
. . . - . Flexibilisebb, személyre szabott juttatasi
Det_>r(=:-cen - BMW es akkumulatorgyar, Romania elszivo rendszerek kialakitdsa, utanpdtlastervezés,
ereje; kompetenciatervezés;
zrzlgjlzlfepzett munkaeronél noveli a kockazatot az EU elszivo Oktatas, fejlesztési programok;
yo . . . . M Al S &g ta Asa;
Munkaero igenyek valtozasa kockazat; entalis egeszseg tamogatasa
Dolgozdi lojalitads csokkenése elérte a Richtert is.
. e . \ Oképzési k, kakorok
HO kockazat - piaci igények (sok HO) vs. Richter me;ritgtiﬁg.zee_s' programok, vezetol munkakoro
szempontok, értékek (innovacid, egyuttmdikodés, Ie;
hatékonysag) vezetéknek megterheld, fizikai dolgozdk nem | Munkaerdigény csdkkentése - Robotizalas, IT
hasznalhatjak); fejlesztések, papirmentes folyamatok,
Richter presztizse n6tt Nyugat-Europaban (VRAYLAR® folyamatok atalakitasa, hatekonysagnoveles.
jelenlét, kils6é kommunikacid);
Romania, Lengyelorszag - hasonld kockazatok, %
dolgozdk bevonzasa nehéz;
Digitalis tudas sziikséges fejlesztése;
Kiberkockazat IT security terilet miikodése, fejlesztése; Valtozatlan
. . . . . " kockazati
Oktatas, kockazattudatossag névelése (f6 S;f]tizat'

Globalis szin en n6 a kibertdmadasok szama.
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési Valtozas
Kérnyezetvédelmi, | Munkahelyi expozicid, munkahelyi baleset, munkaer6 MEBIR rendszer alkalma Valtozatlan
munkavédelmi, kiesés, anyagi kar (eszk6z), kérnyezetterhelési folyamatos kockazatel kockazati
robbanas és hatarértékek tullépése, hatdsagi intézkedés, blintetés, intézkedés; szint*
tlizvédelmi reputacios veszteség; : . . .
események ., , , e e Atfogo €let- €s
bekovetkezése Tuz—e,s ropbanasyeszely hatdésagi elvarlasa! erospdnek,"
emberi szabalyogaso_l_< szllgorodnak, egyre _kevesbe egyetl'tgllr_nuek, 4si Rendszer (KIR)
egészségkarosodas megfeleles kolts_egvonzata né. A Richter technplog|a| egyre g, mindsittetés
t, termeléskiesést, inkabb e,bbg az |ra"nyba mozdulqak el. 'ATE)'( kérdés ) ! !
anyagi- és (robbanasbiztos kornyezet) ott is megjelenik, ahol regen ) o .
kérnyezeti karokat, nem; itott tlzvedelmi rendszerek
hirnévvesztést Egyeldre itt nem miikédiink globdlisan (kdltségcsdkkentési,
okozhat biztonsagnévelési lehetéség lenne).
Jogszabalyi EU torekvés atfogd gyogyszeripari szabalyozas B6lyamatos monitoring az EU-s jogszaballyal Valtozatlan
véltozasok, peres megvaldsitasara. Ez a Richtert is érinteni fogja; kapcsolatban, idében elinditott felkészlés; kockazati
M ) o
Ugyek kockazata Peres lgyek kockazata, mely akar jelent6s pénzi Részvétel a szabalyozas kialakitasaban; szint

reputacids veszteseget is okozhat (pl. csoporto Jogkdvetd magatartas, megfelelé jogi

European Green Deal (2050-re kit{izott uni képviselet kialakitasa az adott orszag

klimasemlegességi cél) - jelentls koltsédng viszonylataban., oktatas, szabalyozas

okozhat;

Licenszszerz6dések, kulcs beszerzési s

szempontbol rossz szerz6dés,

eredményezhet.
A vonatkozo Gyogyszer promocio eti Igazgatdsag altal elfogadott compliance, éves Novekvo
jogszabalyoknak és | munkavallaléi magatarta beszamolo6 az IG/FB felé; kockazati
az iparagi etikai kockazat); szint*

normaknak torténd
nem megfelelés
kockazata

Szabalyok nem m
hatdsagi blinteté

Kapcsolat a helyi lednyvallalati compliance
menedzserek és az anyavallalat kdzott;

Oktatas (megfeleld bizonyithatéséggal);
Folyamatos monitoring;

Szabalyozasi valtozasok kovetéséhez szakértoi
csoportok fenntartasa;
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkezelés%érésok Valtozas
Min6ségligyi szerz6dések a szerzédéses sablon hidnya
miatt, szertedgazdak, nehezen lekbvethetbek;
Globalis mikodés miatt a helyi térvényeknek is meg kell
feleljink, helyi jogszabalyok teljes korli ismerete, nyomon
kovetése minden partnerorszagban jelentds kihivas;
Valtozo szabalyozasok lekbvetése késéseket okozhat a
gyartasban, az engedélyezési folyamatokban.
Adatvédelmi Adatvédelmi megfelel6ség hidanya és adatvédelmi (GDPR) Csokkendbkock
szabélyozassal kovetelmények megsértése; azati szint*
kapcsolatos . . . s .
kockazatok Adatvédelmi alapelvek érvényesilésenek hianya,
Személyes adatok nem megfelel6 kezelése; Munkatarsi adatvédelmi szemléletformalas;
Adatvédelmi incidensek nem megfelel kezelése; intadokumentacio felllvizsgalata és (j mintak
Valtozd szabaly és szabalyozoi kdrnyezetnek tortén kidolgozasa folyamatban;
megfelelés hianyanak kockazata. Tarsasag és Richter Csoport adatvédelemi
megfelelésége folyamatos fejlesztés alatt;
Oktatas;
Leanyvallalati tdmogatas és kontroll erdsitése.
Gyogyszerkészitmé | GMP, GLP, GCP, GDP, IT GXP, P GMP megfeleldséget biztositdé berendezések; Valtozatlan
nyek fejlesztésére megsértése, nem megfeleld mell Térzskényvi engedél inti termék eldallita kockazati
és gyartasara Orzskonyvi engedély szerinti termék el6allitas, | .-

vonatkozo, egyes
esetekben magas
min6ségi és kémiai
biztonsagi
kovetelmények
nem teljesitésének
kockazata

betegnek és hatdsagi intézkede
szabalysértés esetén termékvi

felfiggesztést), felelGss
veszteséget is okozh
lejaratig biztositani
altal tamasztott el

mindséget a gyartastol a
piac minden célorszaga
egfelelve);

zabalyozasa (REACH) altal
ezés/korlatozas megfelelGségi

min6ségbiztositas;
MinGségbiztositasi rendszerek alkalmazasa,

SOP-kal szabalyozott m(ikodés (SOP-k
folyamatos fellilvizsgalata);

Kulcs termékek esetében sajat hatdanyag
fejlesztése;

Beszallité mindsitési rendszer alkalmazasa,
térekvés alternativ beszallitok
torzskényvezésére;
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Kockazat

Kockazat leirasa

Valtozas

A piacainkon érvényes jelenlegi szabalyozasok valtozasa
novelheti a gyartassal kapcsolatos kéltségeinket, Uj
alapanyagot, torzskonyvezést, Ujabb vizsgalatokat
indukalhat;

Injekcidgyartas szabalyozas mddosulasa (EU), sokkal
szigorubb - vizsgalati igények névekedése;

Toxikus szennyezOk kiszlrése elGtérbe kerllt a szabalyozas
soran. Vizsgalati mddszerek fejlédésével egyre tobb
szennyez6 anyagra derilhet fény, egyre koltségesebb lesz
megfelelni az elvarasoknak.

Orvostechnikai eszkoz terilileten tobb szabalyozas valtozas
- folyamatban a teljes lekévetés (csokkend kockazat);

Csomagoldanyagok - varhatd Uj EU-s kdvetelményeknek
(ESG szempontok) tortén6é megfelelés, arnévekedé

kockazata;

Kulfoldi gydgyszerhatdsagok vizsgalatai - elvaré
torténé megfelelés kockazata;

Mlszergyartok fejlesztései a szennyezdd in
hatarértékének kimutathatésagara, Hatos
szintek emelkedése;

iness-t

Felszabaditas hianya, csﬂsza’s&

A REACH korlatoza
felhasznalasana

Mindig
emellett mas nem elGirt kérdések
figyelembevétele is hangsulyt kap;

Y4

Inspekcios felkészlilések.

Gyogyszeripari- és
ellatérendszeri
berendezések,
magas
rendelkezésre
allasanak
kockazata

A gyartasi folyamat tiz-

Uzemrészek kiesése

eredményezhet.
(N
: X\k@ﬁ Veszélyes;

Egyedi gép ok miatti termelés cstkkenés,
avulas mi kockazat;
Ellato

Termelésbiztonsagi intézkedések, vagyon- és
Uzemszlneti biztositas;

Megfeleld szintl kapacitas fenntartd
beruhdzasok és karbantartéas, hibaelharitas;

Rendszerek m{iszaki szinvonalanak,
automatizalt felligyeletének és ezzel
Uzembiztonsaganak emelése;

Integralt BCM rendszer.

Valtozatlan
kockazati
szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkezelés%érésok Valtozas
Termékek Eléfordulhat, hogy valamelyik termékinket vissza kell Szabvanyok, ellen6rzési €8 jogszabalyi Valtozatlan
visszahivasanak hivjuk (inkabb tételek visszahivasa jellemzd). Ertékesitési elGirdsok, hatosagi és ) balyok szigoru kockazati
kockazata bevétel kieséssel, piacvesztéssel és hirnévvesztéssel is betartasa, megel6z&s'fé n; szint*
jarhat. Az okok lehetnek: termékhiba, gyartasi hiba, o ) ,
termékcsere, hatésagi intézkedés, vasarolt alapanyag m‘-“:ﬁ(‘;ﬁtle;t e”teo rek, kialakitott
hibdja, Uj dolog deril ki a termékrdl (pl. sulyos, eddig u Y
ismeretlen mellékhatas). Hazai és t lyozéi kérnyezet,
hatosagi t itoringja;
Bes 9sagi jovahagyas.
Energiaellatasi Energiaellatas kiesése akar a Richter mikodésének Szerz6 rgiaszolgaltatdkkal, Csokkend
kockazatok ledllasat okozhatja. Az energiaarak novekedése a profit energiaarak fixalasa, fedezése; kockazati
csOkkenését, egyes készitmények veszteségessé valasat Energiastratéaia: szint*
okozhatja: 9 gla;
Tovabbra is jellemz6ek az eurdpai energiaellatas unkavallaloi szemléletformalas;
nehézségei, a globalisan névekvs energiaigény, Energiabiztonsdg fokozasa;
energiakinalat szikéssége, mérsékelt rugalmas o .
ISO 5001 szerinti energiairanyitasi rendszer;
A lakossag ellatasa elonyt élvez csokkent t . L, L, o n.
és/vagy kapacitashiany esetében az iparyall Jelent0s megtakaritasok évrol evre (kb. 10%);
szemben; Meglévé dizel aggregatorok.
Hosszu tavu szerzédések esélye cs t, arvolatilitas
nott;
Energiaaremelkedés beszallitdi jelentkezik.
Beszerzéssel Globalis ellatasi lanc probl yos alapanyagok, Korabbi/ hosszu tavra kiadott megrendelés, Novekvo
kapcsolatos csomagoldanyagok dragabbah, e taldan nem vagy nem hosszabb tavu elérejelzések kiadasa, kockazati
kockazatok pontosabb tervezés; szint*

jiatt a beszerzés nem
, ami lost business-t

Alternativ beszallito;
Folyamatosan megfelel6 raktarkapacitasok;

Kozvetlen beszallitok rendszeres vizsgalata,
rajtuk keresztll a teljes beszallitdi lanc
ellen6rzése. Minél hosszabb a beszallitéi lanc,
annal gyengébb a Richter sajat kontrollja;
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkezelés%érésok Valtozas

Uj beszallitd hordozhat Uj kockazatokat; Szallitbharmonizacié szlik§éges,§sszevontan

. - N ke volumeneket tudnank i,
Folyamatosan szigorodo térzskonyvi elGirasok ellatasbiztonsagot 3
aremelkedéssel jarnak a hatéanyagok tekintetében;
- s e N N , ) Torekvé ja hasznalatar

Egy kritikus beszallito kiesése a torzskdnyvezes miatt orekves sajat s asznalatara

hosszu id6 alatt pétolhato;

A beszallitéi alapanyag minGségi problémak kockazata;

Fentiek veszélyeztethetik a folyamatos termelés

biztonsagat, koltségnovekedést, tartalékok (anyagok és

eszk6zok) tébblet beszerzését okozhatjak;
Szallitassal, Szallitas: A kockazatok (ar, szallitasi id6, bizonytalansagok) | Szallitas: Alternativ lehet6ségek tervezése CsoOkkend
raktarozassal, a korabbiakhoz képest csokkentek atlagban, de (mas foldi utvonal, 1égiszallitas) , a mindenkori | kockazati
termelés- és Oroszorszag és Ukrajna felé novekedtek; l&lyzet folyamatos monitoringja; szint*
értékesitésterve- C . . . . (g il s ..
zéssel kapcsolatos Raktarozlgs. Raktarlll<apaC|tas hlla'n.y:inalf kock?zatla Termelés- és ertékesités tervezés;
kockazatok kezelhetd. A megnott beszerzési idd miatt szik Kereslet-kinalat folyamatos egyensiilyba

készletnbvekedés, a gyartas felgyorsulasa, az
kiszallitas lassulasa novelheti a raktarozas

Termelés- és értékesitéstervezés: Ha n

varhato piaci igényeket és a termelé

id6zitését nem sikeril megfeleléen

lost business-hez vagy tulzott raktéroza

termelési-értékesitési ciklus idﬁ te
d

) N i
o .

elési és

raktarozasi koltségek megngve vezethet.

hozasa;

Teljes készletgazdalkodas kdzponti irdnyitasa.

Kereskedelemmel
kapcsolatos
kockazatok, Uj
termékek piacra
vitelének
kockazata

Eurdpa - a patikalancok
disztriblcié (modellvalta
patikalanclatogatd
eddigi értékesitési
gyégyszerek feliga

sajat gyartas) és a
slatogatdk vs.

ivalasztasa tekintetében. Kockazat
ol helyzetbe kertl. Patikalancok

kicserélheti nket sajat markas termékeikre;

Keres en az lzletagak funkcionalis
értelem amosan dolgoznak egymassal. Keretek
megteremtése kockazat a hatékony mikodés tekintetében;

Piacra lépés elGkészitése;

Jelenlegi miikodési fejlesztések, atalakulas.

Valtozatlan
kockazati
szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkezelés%érésok Valtozas

Ujonnan piacra vitt termék: arnyomas, artdmogatas hatasa

fontos kockazati tényez6;

Kockazat, ha az Uj termék nem illeszthetd a Richter

portfolidba (pl. értékesitési haldzata nem kiépitett). \
FelelGsségi A Richter m(ikodésébdl szarmazéd szamos felelsségi iz ok, egyezségek; Valtozatlan
kockazatok kockazat szarmazik; . - . kockazati

. biztositas, sajat szint*

Termékfelel6sség: anyagi és biintet6jogi, pertarsasédgok édelem, orszagspecifikus

gyakorlata terjed (USA, Nyugat-Eurdpa), biztositoi dijak apcsolatok kialakitasa;

novekedése jellemz6. USA piaci jelenlét fokozddasa noveli . biztositas (kiilfsldan is):

a termékfelelésség kockazatokat; g: biztositas (kalfoldon is);

Munkéltatéi felel6sség: munkatarsakat ért expozicidk (pl. egviselCk felelGsseg biztositasa;

vegyi anyagok toxikus hatasa, nincsen ra biztositas), “ala’nos felel6sség biztositas;

balesetek; . L A .,

Onbiztositas, tartalék keépzes;

A technoldgia fejlddésével egyre tébb minden vizsgalhato, , ., o

néhet a karosodast okozé anyagok, tevékenysé istaj Kockazat erzekenyseg novelese;

Klinikai vizsgalati felelésség, vezetd tisztségyise T6bb biztositoi partner bevonasa,

felel6ssége, altalanos felelésség harmadi 4 ¢; | versenyeztetese;

Adatkezeldi statuszbdl fakadd adatk K. Adatvédelmi megfelelés erdsitése, monitoring.
Déntéshozatalhoz, | A data quality/data governance/maste Adatalapl dontéshozatal tdmogatasara, Csokkend
m(ikodéshez hianyossagai hibas dontéseket, izleti adatvezérelt miikodés megvalodsitasara vallalati | kockazati
felhasznalt adatok | versenyhatranyt, hatésagi nem adatvagyon elérhet6vé tételére létrehozott szint*
min&ségi veszteséget eredményezh egység tevékenysége;

Iémainak . : . . ) .

ﬁirgrr\)yeén:lL ak/ Nem egységesen haszna Tamogato IT fejlesztések.
kockazata. adatok feldolgozasat,

Adatvagyon nem
versenyképes

Fontos inf
allhatnak'elo

adatig e esetén koltségnovekedést okozhat.

Pénziigyi kockazatok \
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkezelési&a’irésok Valtozas
Cash-flowk és A Csoportnak jelentés RUB, USD és egyéb devizakban Részleges természetes f & nos Novekvo
Devizaarfolyam keletkezett bevételi tobbletei, és devizas pénzligyi devizaban felmeril6 kg el, nyitott kockazati
kockazat instrumentumai és egyéb eszkozei vannak, amelyeknek a pozicidk csokkentés ; szint*

HUF-ban és EUR-ban mért értékét az arfolyam ingadozasok Limitek alkalmaz

eltérithetik, veszteséget, nem kivant mérleg- és

eredménymozgasokat okozhatnak; A tervezett U ordul fedezése

RUB-r6l torténd atvaltds kockazata a haboru miatt; USD,-bgn, ; fektetesek fedezese

A megnotvekedett deviza-arfolyam volatilitds miatt a

devizaban nyilvantartott eszk6z6k forintban mért értéke

jelent6sen valtozik, extra szamviteli eredmény keletkezhet

mindkét iranyban; ) ., i ) ,

Devizaallokéacios modell és devizakockazat

A RUB esetében a jelenlegi piaci helyzetben a fedezés fedezésének fejlesztése;

derivativ Ggyletekkel nem lehetséges, a kockazatot egyéb I:' L, o . ,

modszerekkel (pl. skontd) probaljuk mérsékelni; nergia v?sarllasok deV|zak|tettsege|nek’ €s az

energia koltsegeknek folyamatos fedezése.

Az oroszorszagi tevékenységlinkkel kapcsolatos

kockazata (jelenleg kezelhetd).
Hitelezési kockazat | Vevéhitelezési kockazat a Richter Csoport e es Kiterjesztett MEHIB vevdhitel biztositas a Novekvo

(FAK, Egyéb régid) és egyes tagvallalat Richter Csoport FAK és Egyéb régids piacaira; kockazati

szint*

Az orosz-ukran haboru kapcsan a ko€kaza
ebben a két orszédgban (veszteség nemyjele

Befektetési partnereink h
negativ valtozasok vesz
értékvesztés).

hatnak (nem fizetés,

Bankgarancidk (csak megfelel6 mindsitésd
bankokkal, feldllitott limiteken belil)

Vevoé limitek, elGre fizetés kérése;
CAS credit management rendszer m(ikddése;
Ukrajna - el6re fizetés bevezetése;

Oroszorszag - bankgaranciak, MEHIB, havonta
devizaatértékelés, évente kétszer értékvesztés
kalkulacid, sajat cs6dkockazati adatbazis, piaci
cs6dkockazat adatok alapjan;

Folyamatos monitoring, havi jelentések.
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockézatkezelési&a’irésok

Valtozas

Kamat-, partner-,
likviditasi kockazat

Kamatkockazat: A piaci kamatok valtozasa befolyasolja a
befektetett kamatozo6 értékpapir-allomany értékét,
hozamat (kamat + arfolyam-nyereség/veszteség).
Kamatok emelkedése (+atfutasi id6k névekedése,
beszallitdi lancok téredezése) noveli a forgotéke koltségét.
Ertékpapirok tobbsége, a rovid lejaratd allampapirok
kivételével, valos piaci értéken kerll értékelésre, igy rejtett
kamatlabkockazat nincs.;

Partnerkockazat: A partnereink (tipikusan bankok)
helyzetében bekovetkezett jelentés negativ valtozasok
veszteséget okozhatnak;

Likviditasi kockazat: A vallalat fizetési kételezettségeit
nem, vagy csak pénzigyi veszteségek aran tudja
teljesiteni.

Kamatkockazat: limitek (i
folyamatos monitorin
kamatcsere lgylete

tartagpok),
tésindontések,

, Uj partnerek
iverzifikalt
alapjan kotott

treasury tevékenység, CF
i limitek, kifizetések
igyletek, hitelfelvétel;

Leanyvallalati szabad pénzeszk6zok
koézpontositott kontrollja;

@nzﬂgyi befektetési szabalyzat szigoru
betartasa, évenkénti fellilvizsgalata fejlesztése;

Havi befektetési és kockazatkezelési jelentés;

Befektetési Bizottsag — hetente.

Valtozatlan
kockazati
szint*

Addbzasi
kockazatok

Csoport: transzferarazds nem m
nem medfeleld jelentések hatdsa
maguk utan;

Nem megfeleld addopti

Adoszabalyoknak tort
Effektiv addkulcs

egfelelés kockazata;

kockazata;

Addkornyezet tésaga cstkkent, ez a pénzligyi
hatasok mellett atbmiikodés tervezhetGségét is
jelentGs

USA, z ett0s addztatast kizaré egyezmény
hatasa;

Adocsoport miikodése

Csoport transzferar: Masterfile alapjan
megallapitott arak, helyi transzferar
dokumentaciok;

Valtozatlan
kockazati
szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockézatkezelési&a’irésok Valtozas

Kuloénadé kivezetésének id6pontja, add hatasa a
fejlesztéseinkre, stratégiai célok elérésére;

Jogdijbevételekkel kapcsolatos kockazat;

Inflacids Termékeink jelentds része fix drazasu, ez csokkenti a Cstkkend
kockazatok koltségnovekedés atharitdsanak lehetOségeit, atarazasi kockéazati
képességliink korlatozott. Szlikiilhetnek a marginok, egyes szint*

termékek akar veszteségessé is valhatnak;

Munkaer6 megtartdsa/megszerzése vs. koltségek
névekedése - jelentds kockazat rejlik ennek optimalis
kezelésében;

Energiaar emelkedés: fedezése megtortént, de az Ujra
fedezés tovabbra is kockazat, beszallitoknal arnovekedés; pl

A koltségek nem kiszamithaté valtozasa nehezitheti
tervezést, m(ikodést;

Csokkend inflaciés palya megfordulasa, inflacid
stagnalasa kockazat.

Inorganikus A jelentés mennyiségl bedramlé CF miat Vallalati akvizicids tevékenység kiilsé partnerek | Csokkend

novekedés nyomas az akvizicié iranyaba. Jelentd Vizl6i kenti bevonasaval. M&A terllet mikodése; kockazati

kockazata adokotelezettséget, tovabbi kilona »é e . VI szint*
osztalékfizetésre/visszavasarlasrahi omast. Egy Osztalek"es resl,zyenyV|sszavasarIa5| politika
rosszul sikerilt akvizicid, licensz j artos megfelelS alakitasa.
veszteséget jelenthet.

Megjegyzés: A
* A kockazatkezelésink fejlesztésével ellensilyozniytudtuk a“kockazati kitettség és a kockazati valoszinliség névekedését, szamos kockazatot sikerilt csdkkentenink,
akar meg is szlintetnink. Emellett keletkeztekyd azatok is. Uj kockazatként jeldltiik azokat a kockazatokat is, amelyek - bar lehet, hogy régéta ismertek —

Ujonnan kertltek fol a tablara.

RN
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I1X. ESG attekintés

1. Kornyezetvédelem

A Tarsasag szamara kiemelt feladat, hogy a gydgyitasra szant készitmények elballitdsa soran a
koérnyezetet a legkisebb mértékben terhelje, ezért az elérhet6 legkorszerlibb technikakat alkalmazza
a kérnyezetre gyakorolt negativ hatasok folyamatos mérséklése érdekében.

A kornyezeti kockazatok és a tényleges kornyezetvédelmi hatdsok tekintetében az es gyarto

tevékenységek nagy eltéréseket mutatnak:
- A gydgyszer hatdanyagok gyartasa jellemzbéen vegyipari tevékenfység.VA felhasznalt
anyagok csak kis hanyada épll be az el6allitandd, nagy tisztasadl végterm be, igy
ezen Ujra nem hasznosithatd felhasznalt anyagok koérnyezeti e ckazata a

»vegyipari technolégiak” esetében a legmagasabb.

pu yartds nem teszi
orténd felhasznalasat,

- Tevékenységének jellegéb6l addoddan a biotechnoldgi

sznalt anyagok nagy része

a termékbe beépll. A kérnyezeti terhelés és a kockazat mérsékelt mértékd.

A Tarsasag kérnyezetvédelemmel kapcsolatos szempontjaitg@ Kérnyezetvédelmi Politika tartalmazza,
amelynek megvaldsuldsat az ISO 14001 alapUgtanusitott Kérnyezetkdzpontl Iranyitasi Rendszer
(KIR) biztositja. 2023-ban sikeresen zarult a KIR rendszer ISO 14001-es felligyeleti auditja.

etreWhatd/ kockazatokat elemzi és kezeli a szabvany
betartdsa, adatszolgaltatasok elkészitése,
, kockazatkezelését a fliggetlen kilsé tanusitd
itok igazoljak.

A KIR a kornyezeti, a természeti korny
elGirasainak megfeleléen (kibocsatas
engedélyek megléte). A KIR megfelels
szervezet altal évente megtartottgfell

tarozasaval megteremtette az alapot, hogy az Eurdpai Unids

m) megtegye a szlikséges |épéseket a programban kitlizétt
labnyom szamitds, nyomon kévetve a célok megvaldsulasat.
véllalatoknal (Lengyelorszédg, Romania, Oroszorszag), valamint a
etorszag és India) elkésziltek a 2022-es évre vonatkozé

A Richter, karbonlabnyoman
célokhoz csatlakozva (,,Fit
cél elérésére. Evente elkés

A Richter fontosnak tartja az EU fenntarthatdsagi taxondmiardl szo6lé szabalyozasat. A Tarsasag
fotevékenysége a gyodgyszergyartds, amely nem érintett a jelenleg klimavédelmi témakra
megkovetelt riportoladsi kotelezettség altal. Ugyanakkor, a Richter folyamatosan nyomon kéveti a
szabalyozas fejlodését és a késbbbiekben - érintettség esetén - elkésziti a sziikséges beszamolast.

A kornyezettudatossag erdsodését mutatja, hogy a roman leanyvallalatunknal bevezetett
kérnyezetmenedzsment rendszert sikeresen tanusitottak.
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2. Munkaegészségligy, biztonsagtechnika

A Richter munkahelyeinek jellemz6 veszélyforrdsa a veszélyes vegyi anyagok jelenléte. Megfelel
eljarasok, eszk6zOk allnak rendelkezésre az elfogadhatd szintre torténd csokkentés érdekében. A
Richter a kémiai biztonsag kovetelményeit mar a kutatdsi szakaszban, a gyartastervezésekben is
érvényesiti, a milszaki védelmi zarak, emberi er6forras-menedzsment mellett (képzés, kivalasztas,
munkaszervezés, egészségmegb6rzé programok). A munkavallalok egyéni védGeszkoz ellatdsaban
fennakadas nem volt.

2023-ban a Richter az EHS Department szervezetében egyesitette a Kornyezetvédelmi és
Biztonsagtechnikai féosztalyait az iparagi sztenderdeknek megfeleléen. Ez nemcsak kizardlagosan
szakmai integracidt jelent, hanem a Csoport globalis - lokalis EHS m(ikodésre valo atalldsat is tiikrozi,

amelynek megvaldsulasat a globalis EHS menedzsment rendszer kiépitésével tdmogatja.

Az EHS szakemberek biztonsagi bejarasokkal, transzparens kommuni oY itik a
magyarorszagi EHS tudatossag fokozasat, a kritikus események megel6zésétf az esetleg térések
felmérését, amelynek kdszonhet6en a 2023-as évben sem tortént sulyos ba , valamint
hatosagi elmarasztalds, vagy birsag.

A Richter folyamatosan dolgozik a munkaegészségiigyi €ésgb ag nikai folyamatok

optimalizalasan, ennek készénhetéen 2023-ban sikerrel zarult
Iranyitasi Rendszer (MEBIR) MSZ ISO 45001:2018 szabvany

a bels6 auditok, oktatasok, szabalyozas, teljesitményértékelés,
artalom-mérések megfelel6en zajlanak.

abiztonsagi és Egészségligyi

A KIR és A MEBIR rendszerek folyamatainak étvilégitésé*l és optimalizalasaval a két iranyitasi
rendszer magyarorszagi integralasanak el6készitése kiemelt prioritas.

0z0it a Richter attekintette és az 6t érintd
k felmérését kovetGen, érdekképviseleti
) korlatozasi szandékat érvényesiteni célzd
sag részletes szakmai javaslatokat a nemzeti és

Az eurdpai Zold Megallapodas torekvéseit, s
elvarasokat koveti. A Csoport terméké
munkaval a poli- és perfluorozott alkil yveg

A Richter maradéktalanul teljesit s a CLP EU iranyelvek altal megfogalmazott kémiai
biztonsagi kdvetelményeket, kulénos figyelmet fordit a robbanasvédelmi (ATEX direktiva)
és a sulyos balesetek meg flz6d6 kovetelmények megvaldsitasara. Az n, n-DMF (dimetil-
formamid) korlatozas elést a Richter a 2023 decemberi hatélyba |épést megel6zéen

el6készitette, a szliksé everék (PCN, UFI) bejelentéseket elvégezte.

Emberkézpontlsag, Felelésség, Innovacid és Kivalésag — koré épitjik, hogy a tébb, mint 11.000
munkavallaldnk teljes mértékben kibontakoztathassa képességeit.

Annak érdekében, hogy azonos belépési, fejlédési, karrier és bérezési lehetéségeket biztositsunk,
Ggyvitelinket és politikdnkat folyamatosan auditaljuk, amellett, hogy atfogdé DEI (Diversity, Equity
and Inclusion) tervet Iéptettiink életbe, aminek els6 |épéseként a nemi és életkori diverzitasra
fokuszalunk.

86



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés
Vezetdségi jelentés

A 2023. december 31-vel végzodo évrol

4. Sokszinliségi politika

A Richter fontosnak tartja, hogy m(ikddése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az egyéni
tulajdonsagokat. A Tarsasag hitvalldsa szerint az innovacié és a siker az eltéré tulajdonsagok
kiaknazasan, valamint a Tarsasagnal egyiltt dolgozé munkavallalok sokféleségén is alapszik. A
Tarsasag fontosnak tartja, hogy mikodése soran az egyes személyes tulajdonsagokat elismerije,
megbecstlje. Minden vezet6nek feladata, hogy példat mutasson a sokszinliség, a tolerancia, a
bevonas, valamint a sokszinliség kezelése terén, tovabba, hogy 0sztondzze és lehetbségei szerint
elémozditsa a Tarsasag sokszinlség iranti elkotelezettségének gyakorlatban térténé kifejezését. A
Tarsasag mlikodésének egészét athatja a sokszinliség, mint alapelv, igy a bels6 szabalyzatok és

A Tarsasag altal vallott nézetek gyakorlati alkalmazasa céljabol a vezetd
Igazgatosagra, a Feliigyel8 Bizottsdgra és az Ugyvezet8ségre) vonatkozd
elfogadott 2018. junius 21-én kihirdetett Sokszinlségi Politika 2023. juni
Igazgatdsag altal felllvizsgalatra és frissitésre. Az 5 éves periddusra eldj
amelynek megvaldsuldsat az Igazgatdésag szorosan nyomon koveti,
Ggyviteli, Ggyvezet6 és felligyeld testiletei esetében érvényesitendd
célkitlizéseket.

itdsa soran elGtérbe
jellegéhez kapcsolddd

A Tarsasag a sokszinliség korében a vezetd testliletek Gssz
helyezi a Richter f6 tevékenységéhez és multinacionalis gydg
ismereteket, a Tarsasag milkodésének gazdasagi, tudoma rsadalmi és koérnyezeti
Osszefliggéseiben valo jartassagot, az idosebb és a fiatalabb generdeiot egyarant képviseld, eltérd
nem( szakemberek hatékony és eredményes egylttmikédését, valamint a szakmai és a személyes
jé hirnév kévetelményét. A Tarsasag alldspontja szerint elgBbi sokszinliségi szempontok elérését az
segiti el6, ha a vezetl testlletek tagjai kozo egtalalhatdéak a Richter szempontjabdl relevans
terlleteken (gydgyszerkutatads, kutatas-fejle egészségligy, pénzigy, tdkepiac, altalanos

menedzsment) ismeretekkel, tapasztalato zettséggel rendelkezd személyek, ezért a
Richter torekszik arra, hogy a testiletj tagd hattere megfeleléen diverzifikalt legyen. A

vezetd testlletekre vonatkozédan a Politi Ott célok kozott szerepel, hogy

- a tagok ko6zott mindkét
hogy a nOk Osszesitett galdbb a 30 szazalékos mértéket elérje, és azon vezetd
testliletek esetében, lyek\gsszetételére vonatkozdan barmely hazai, nemzetkozi és/vagy

ott jogszabalyi rendelkezés kotelez6 érvénnyel alkalmazandd
ya targyaban? - a Richter teljesitse az elGirast,

zlasa kiegyensulyozott legyen,

zinliségi Politikdban meghatarozott szempontokat és célkitlizéseket az

kizérdlagos hataskorébe tartozik.

Ugyanakkor, az Igazgatdsag az albizottsagi tagok jelolésénél és megvalasztasanal mindenkor
szorgalmazza a megfeleld szakmai és személyes kompetencidk érvényesitése mellett a nok
részvételét és a tagok életkorbeli diverzifikaltsdgat. Ennek megfeleléen, a Tarsasag valamennyi

2 L4sd: az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2022. november 23-i, a nyilvanosan m(ikédd részvénytarsasagok
igazgatodi korében a nemek kdzotti egyensuly javitasarol és a kapcsolddo intézkedésekrdl szolé 2022/2381 (EU)
iranyelve
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albizottsdgaban - beleértve a 2021 decemberében Ujonnan létrehozott ESG (Environmental Social
Governance) Albizottsagot is - a n6k részvételi ardnya meghaladja a 30 szazalékot.

A 2023-as évben az éves rendes Kozgyllés altal meghozott, az Igazgatdsag Osszetételét érint6
hatarozatok eredményeként az Igazgatdésagban az életkorbeli megoszlas érdemben nem valtozott.

A Felligyel6 Bizottségban a 30 szazalékos néi részvételi ardany a 2023-as évben is valtozatlanul
biztositott volt.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy rendszeresen megfelel6en tajékoztassa a részvényeseket is mind
az éves beszamoldban, mind a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésben az altala kovetett Sokszin(iségi
Politikardl, az annak terlletén bekovetkezett valtozasokrdl és az elért eredményekrol.

5. Globalis megfeleldoségi program (ﬁ/

A Richter 2016 novemberében bevezette a Globalis Megfelel6ségi Pr t (Glo Compliance
Program), amelynek f6 célja az eurdpai unidés és a nemzeti jogs y aragi sztenderdek,
valamint a nemzetkozi etikai és Uzleti normak kovetése, betarta betartatasa. A Globalis
Megfelel6ségi Program els6 lIépésben Magyarorszagon és az E sdgi Térség orszagaiban
kerllt bevezetésre, majd 2018 soran elkezdddott, 201 lytatédott a Program
kiterjesztése a latin-amerikai orszagokra, valamint a FAK tagalla m(ikodé lednyvallalatokra
és képviseleti irodakra. A Program kiterjesztése soran a Megfelelosegi Kézikonyv relevans részei
leforditésra keriiltek a nemzeti nyelvekre és adaptaldsra kerlltek a helyi viszonyokra, hogy azok a
helyi szabalyzatok és gyakorlati eléirdsok részévé valhass@nak. A megfelel6ségi oktatdsi anyagok
lokalizalasat kévetben a helyi kollégak oktatasokban is részesiiltek.

avallaloi kotelesek a vonatkozd nemzetkozi
zasokban meghatédrozott emberi jogokat
soportszintl(i Megfelel6ségi Forrodrotot, amelyen
Utjan tudjadk a munkatarsak globalis szinten
balysértéseket.

A Richter Etikai Kodexe értelmében a Targ
egyezményekben, helyi jogszabalyokban
tiszteletben tartani. A Richter korabban beve
keresztll telefonon vagy e-mailes
bejelenteni az esetleges etikai vétsé

A Richter a 2019/1937 sza vnek valé medfelelés érdekében 2021. december 21-én
k6ézpontositott, személyesad egadasa nélkuli online bejelent6é rendszert (Virtual Compliance
Officer Rendszer - ,RichterWC bevezetett a meglévlé Megfelel6ségi Forrddrétot kiegészitve,
amelynek segitségév szaélésekkel, az etikai vétségekkel és a jogszabalysértésekkel
kapcsolatos mun partneri bejelentéseket a Jogi és szellemitulajdon-védelmi féosztaly
a hatalyos jogsza el6irt moédon tudja kezelni és felderiteni. A Richter VCO csoportszint(
kiterjesztése tortént, igy a Tarsasag valamennyi EU terlletén m(ikodé leanyvallalata
csatlakozni nti Richter VCO rendszerhez. A Richter VCO mellett tovabbra is mikédnek

eren belllrdl és a kilfoldi lednyvallalatoktdl 0sszesen 16 bejelentés érkezett a
a Megfeleldségi Forrodroton keresztl, illetve néhany Ggyrdl hivatalos Gton toértént
erzés. A kulfoldrél érkez6 bejelentések 8 orszagot érintettek valtozd tartalommal. A
elérhet0ségérdl, ezért a 2023-as évben az egész Tarsasag szamara kotelez6 oktatas keriilt elSirasra.
A bejelentések szamabdl és minGségébdl 6sszességében az allapithatd meg, hogy erés6d6 tendencia
mutatkozik a Compliance-tudatossag terén.
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A Compliance bejelentések megoszldsa 2023-ban

Compliance bejelentések szama 6sszesen 16
Lezart esetek szama Gsszesen 12
Nyitott Ggyek szama 4
Richter VCO-n beérkezettek 5
Megfelel6ségi Forrodroton beérkezettek 6
Hivatalbeli tudomasszerzés 5

elvekrol a
sokat tartalmaz
ek célja

A korrupcid elleni klizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatosan betart
Vesztegetés és Korrupcid Elleni Szabalyzat rendelkezik. A szabalyzat részlete
a Richter munkavallaléi (ideértve vezetd tisztségviselbit) altal betartando s
a korrupcidban vald aktiv és passziv részvétel elkeriilése.

A Richter Korrupcié Elleni Kézikonyvben foglaltak betartasa sagld nemcsak
munkavallaldéink, hanem a Tarsasag teljes ellatasi lancaban ré teKintetében is. Igy a
harmadik felekkel kotott szerzOdéseink tartalmaznak egy anti- i0s klauzulat is, amely a
Korrupcié Elleni Kézikényv tartalmat fedi le és amelynek erz6dés megkotésének
alapfeltétele.

A Richter és a betegszervezetek, egészségligyi szakemberek és egészségligyi szolgaltatdk kozotti
atlathatd viszony- és kapcsolatrendszer elGsegiti a megfyelé tajékoztatason alapuld dontést. A
Richter, mint a Medicines for Europe tagvallalata, kotelezettséget vallal a betegszervezeteknek,
egészséglgyi szakembereknek és egészsé szolgaltatoknak torténé kifizetések, egyéb
juttatasok és velik kotott megbizasok kg A 2022-es évre vonatkozé Transzparencia
kozzétételére 2023 junius végéig kerllt sa i 2023-ban megreformalta és aktualizalta a
Transzparencia Szabalyzatot a Medicin 2 Code of Conduct mddositdsainak atvétele és a
szervezeten bellli hatékonyabb kialakitasa érdekében. A Richteren belll a
Transzparencia kozzététel elké adatok gyljtése egy tarsosztalyokkal szoros,
folyamatosan egybehangolt m

A 2022-es évben a megszapo
tekintettel a Richter megkezdt
annak kovetése, ho 5
természetes személyeke
jogszer(itlen tevé

nemzetkozi szervezetek és hatdsagok altal elrendelt szankcidkra
ciéfigyelési tevékenységének kialakitasat. A szankcidfigyelés
9 orszagok, nemzetkozi szervezetek és hatdsagok mely jogi és
illetve mely termékeket helyeznek szankcids listara, amelynek okai olyan

folytatésai lehetnek, mint pl. a terrorizmus, a kibertdmadasok
asa, a vegyi fegyverek elterjesztése, vagy az ember jogokat sértd
ntos kiemelni, hogy tébbfajta szankcios lista létezik, melyek kilonb6z6
k a Richterre.

2022-ben indult el a csoportszintli megfelel6ségi monitoring projekt, amelynek célja a compliance-
tudatossag, a meglévé compliance-kockazatok és kontrollok felmérése valamennyi leanyvallalat
tekintetében. ElsG |épésként Osszedllitdsra, valamint a leadnyvallalatok altal kitoltésre kerilt egy
kockdazatfelmérd kérdGiv valamennyi Compliance Kézikényv tartalmara vonatkozdan. 2023-ban
megtortént a beérkezett valaszok kiértékelése valamennyi orszagra vonatkozdan, ez alapjan a
Richter akcidterveket allitott fel, illetve elkésziilt egy 3 éves monitoring terv, amely mentén 2024-
ben elkezdédnek a lednyvallalatok compliance auditjai.

Az elmult években tobb ¢sszeférhetetlenséggel és érdekiitktzéssel kapcsolatos bejelentés érkezett
a Megfelel6ségi Forrddrotra, ezért a Tarsasag megalkotta az Osszeférhetetlenségi Politikat, amelynek
a célja, hogy felhivia a munkavallalok figyelmét a potencidlis érdekellentétekre, megelézze az
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Osszeférhetetlenségek kialakuldsat, illetve kezelje a mar fennalld ¢sszeférhetetlenségi helyzeteket.
2021-ben az Osszeférhetetlenségi Politika a Globdlis Megfelel8ségi Program részeként a kulféldi
lednyvallalatok részére is bevezetésre kerlilt, amelyet oktatas is kisért. A Politika rendelkezéseinek
betartasa a Tarsasag valamennyi munkavallaldéjanak érdeke és kotelezettsége, ezzel 6sszefiiggésben
2023-ban 18 darab Osszeférhetetlenségi kérdésben kerilt allasfoglaldas meghatarozasra.

2020-ban rendszeresitésre kerllt a féléves gyakorisagl Compliance & Data Privacy Dotted Line
Reporting, amelynek célja a Tarsasdg és a lednyvallalatok kozotti szorosabb kapcsolat
megteremtése, valamint a leanyvallalatok compliance- és adatvédelmi tevékenységei
atlathatésaganak noévelése. 2023-ban a Dotted Line Reporting soran a lednyvallalatok rendszeresen
beszamoltak a megkérdezett témakorokben.

A Tarsasag célja a compliance funkcié tovabbi megerdsitése, amelynek révén, mzetkozi
megfeleléségi haldzat segitségével, magasabb szintl anyavallalati kontroll valdsith meg ‘& Richter

Csoport miikddési teriiletén. X
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1. Fiiggelék — Szamviteli politika valtozasa

Az Eurdpai Uniod altal 2023. januar 1-jével befogadott IAS 12 szabvany mddositas szlikitette azon
eseteket, amelyekre az Ugy nevezett kezdeti kimutatdas aldli mentesités vonatkozik. Mivel a Tarsasag
ennek megfelelen kezelte a multban a beruhazasi adékedvezményekhez kapcsolddo halasztott add
eszk6z elszamolasat, igy fellilvizsgalta a szamviteli politikajat és annak a mddositasa mellett dontott.

A beruhazasi addkedvezmények kezelését illetéen az IFRS-k nem rendelkeznek segyértelm(
iranymutatdssal, igy az IFRS alkalmazdk szamara szamviteli politika valasztas all
2023-as Uzleti évet megel6z6en a Tarsasag az IAS 12.24 szerinti kezdeti kimutata
lehetéségével élt és ennek megfeleléen nem jelenitett meg halasztott
adokedvezményekkel 6sszefliggésben. A szamviteli politika mddositas kévet
addkedvezményeket az IAS 12 34-36. bekezdései altal meghataroz
vonatkozd szabalyok szerint térténnek. Ennek megfeleléen a beruhazasi_ad
halasztott addkovetelés kerlil megjelenitésre akkora 6sszegben, ami
hogy a jov6beni idészakok soran addkoteles nyereség all majd rende

A szamviteli politika mddositdsa visszamendlegesen, a relevd nold® sorok korrigalasaval
kerllt végrehajtasra.
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Konszolidalt eredménykimutatas

a december 31-ével végz6do évrol

Melléklet 2023 2022
Modositott*
MFt MFt
Arbevétel 5 805.15 802.755
Ertékesités kozvetlen koltségei (283.884) 2.291)
Brutt6 fedezet 460.464
Ertékesitési és marketing koltségek (147.487)
Igazgatasi és egyéb mikodési koltségek (34.863)
Kutatas-fejlesztés koltségei (75.109)
Egyéb mikodési bevételek 5 23.688
Egyéb miikoédési raforditasok 5 7.322) (74.702)
Pénzligyi és szerzédéses eszkdzok
(értékvesztése)/értékvesztésének visszairdsa (453) 1.564
Uzleti tevékenység eredménye 5 & 189.364 153.555
Pénzligyi tevékenység bevétele 6 84.041 88.803
Pénzligyi tevékenység raforditasa P 6 (107.999) (82.845)
Pénziigyi tevékenység eredménye % 6 (23.958) 5.958
Részesedés tarsult- és kozos vezetésl vallalkozé
eredményébal 15 6.134 6.150
Ado6zas el6tti eredmény 171.540 165.663
Nyereségadd 7 (10.889) 5.087
Targyévi eredmény 160.651 170.750
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdo 158.850 169.076
Nem ellendrzd ré dsekie juté eredmény 1.801 1.674
Egy részvényre juté ény (Ft) 8
Alap ésfhigi 860 907

* A sita lefezését 1asd az 50. mellékletben

A 102-208. oldalakon koz6lt mellékletek a Konszolidalt pénzligyi beszamold elvélaszthatatlan részei.
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Konszolidalt atfogé eredménykimutatas

a december 31-ével végz6do évrol
Melléklet 2023 2022
Modositott*

MFt
Targyévi eredmény 160.651 @750

Eredménykimutatasba nem visszafordulo

tételek (adok levonasa utan)
Aktuariusi (veszteség)/nyereség a nyugdijazassal
kapcsolatos juttatasi programokon 35 1.131
Atfogo eredményben valdsan értékelt értékpapirok
2.
2

1.209
2.340

értékelése 18

Eredménykimutatasba jovoben visszaforduld

tételek (adok levonasa utan)

Leanyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adodd

arfolyamkilonbozet 1.199 20.240

Tarsult- és kdzds vezetés(i vallalatok beszamoldinak

forintositasabdl adddo arfolyamkiilonbozet 15¢ 86 (909)
Az egyéb atfogd eredményben elszamolt fedezeti

instrumentumok valds értékének valtozasa 11 18.093 (8.432)
Eredménykimutatasban elszamolt fedezeti

Ugyleteken elért (nyereség)/veszteség (12.367) 9.275
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valods érté

értékelt adéssaginstrumentumok 18 149 (519)

7.160 19.655

_Egyéb atfogé eredmény 8.692 21.995
Teljes atfog6é eredmény _ 169.343 192.745
Ebbdl:

Anyavallalat tulajdon g6 eredmény) 167.944 190.223
Nem ellen6rz6 tulajd edése (az atfogd

eredménybdl) 1.399 2.522

lakon k&zolt mellékletek a Konszolidalt pénzigyi beszamolé elvalaszthatatlan részei.



Konszolidalt mérleg - Eszko6zok

Melléklet 2023. december 31.

2022. december 31.

Médositott*
MFt MFt
Befektetett eszk6zok
Ingatlanok, Gzemi berendezések és
felszerelések 12 347.394 315.949
Uzleti vagy cégérték 13 31.903 35.101
Egyéb immateridlis javak 14 230.383 96.714
Részesedések tarsult- és k6zos
vezetés( vallalkozasokban 15 15.177 .281
Amortizalt bekeriilési értéken @%
nyilvantartott befektetett pénzlgyi
eszkdzok 16 4.12 20.801
Eredménnyel szemben valods értéken
értékelt befektetett pénzligyi eszk6zok 17 75 67.724
Egyéb atfogd eredménnyel szemben
valds értéken értékelt befektetett
pénzigyi eszk6zok 18 68.193
Derivativ pénzlgyi instrumentumok 11 31.446
Halasztott ad6 eszkdzok 19 29.373
Egyéb hosszu lejaratu kévetelések 20 4.178 3.432
& 826.304 778.014
Forgoeszkozok
Készletek 177.767 153.335
Vevok 2 204.968 175.182
Szerz6déses eszk6zok 3 8.103 6.150
Egyéb révid lejaratu kovetelések 2 44.538 41.120
Amortizalt bekertlési értéken
nyilvantartott rovid lejaratd pénzlg
eszkdzok 25 6.239 44.716
Egyéb atfogd eredménnyel
valds értéken értékelt rovi
pénzigyi eszk6zok 26 1.454 1.536
Derivativ pénzlgyiyins 11 9.662 2.154
Nyereségadd kovetelé 27 1.689 4.844
Pénz és pénzeszks 28 80.493 79.719
48 - 67.014
534.913 575.770
1.361.217 1.353.784

A"102-208. oldalakon koz6lt mellékletek a Konszolidalt pénziigyi beszamold elvalaszthatatlan részei.



Konszolidalt mérleg - Forrasok

Melléklet 2023. december 31. 2022. december 31.
Mddositott*
MFt MFt
Sajat toke
Anyavallalat tulajdonosaira juté téke
Jegyzett téke 29 18.638 18.638
Sajat részvények 30 (29.982) (2.123)
Részvényazsio 15.214 15.214
Téketartalék 3.475 3.475
Atértékelési tartalék 29 49.533 X 47.846
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi eszkdzok tartaléka 29 1.999 (339)
Cash-flow fedezeti Ggyletek tartaléka 29 6.546 % 820
Eredménytartalék 1.0 1 979.870
1.063.401
Nem ellendrz6 részesedések 31 10.446
1.073.847
HosszU lejaratu kotelezettségek
Hitelek/ko6lcsonok 36 182 -
Halasztott add kotelezettség 19 ' 3.824 3.928
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
hosszU lejaratl pénzigyi kotelezettségek 32 54.467 41.516
Derivativ pénzlgyi instrumentumok 11.413 25.484
Lizingkételezettség % 13.817 10.789
Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek és
passziv idébeli elhatarolasok 3 13.866 13.634
Céltartalékok 5 6.559 5.079
104.128 100.430
Rovid lejarata kotelezettségek
Szallitok 37 51.301 46.092
Szerz6déses kotelezettsé 38 2.347 1.931
27 1.974 3.848
39 2.722 2.855
11 935 4.786
33 4.428 4.437
40 47.840 64.361
35 2.961 2.153
48 - 49.044
114.508 179.507
Forrasok osszesen 1.361.217 1.353.784

* A mddositas részletezését lasd az 50. mellékletben

A 102-208. oldalakon kozolt mellékletek a Konszolidalt pénzligyi beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa

Adatok MFt-ban
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MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyenleg 2022 januar 1-jén 18.638 15.214 3.475 (2.862) 849.735 914.886 8.136 923.022
Targyévi eredmény (mddositott*) - - - - 169.076 169.076 1.674 170.750
Lednyvallalatok beszamolodinak forintositasabdl
adddoé arfolyamkilonbdzet - - - - - 19.392 848 20.240
Tarsult- és koz6s vezetés( vallalatok
beszamoldinak forintositasabdl adddd
arfolyamkuilonbozet 15 - - - - ' - (909) - - (909) - (909)
Aktuariusi nyereség a nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi programokon 35 - - - - - - - 1.131 1.131 - 1.131
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken
értékelt pénzigyi eszkdzok 29 - - - 690 - - - 690 - 690
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt t6kebefektetések kivezetésén realizalt
nyereség atsorolasa az eredménytartalékba 29 - - (2.375) - - 2.375 - -
Az egyéb atfogd eredményben elszamolt fedezeti
instrumentumok valds értékének valtozasa 29 - - - (8.432) - (8.432) - (8.432)
Eredménykimutatasban elszamolt fedezeti
ligyleteken elért veszteség 29 - - - 9.275 - 9.275 - 9.275
Atfog6 eredmény 2022. december 31-ével
végz6do évre (modositott*) - (1.685) 18.483 843 172.582 190.223 2.522 192.745
Sajat részvény vasarlas 30 (1.326) - - - - (1.326) - (1.326)
Sajat részvények atadasa 30 2.065 - - - (2.065) - - -
Részvényalapl kifizetések elszamolasa 29 - - - - 1.552 1.552 - 1.552
Torzsrészvények utan jard osztalék 2021. évre 42 - - - - (41.934) (41.934) - (41.934)
Nem ellen6rzé részesedéseknek fizetett osztalék - - - - - - (212) (212)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben
folytatott tranzakcidk értéke 2022. december
31-ével végz6do évre 739 - - - (42.447) (41.708) (212) (41.920)
Egyenleg 2022 december 31-én (mddositott*) (2.123) (339) 47.846 820 979.870 1.063.401 10.446 1.073.847
* A moédositas részletezését lasd az 50. melléklet
102-208. oldalakon k&zolt mellékletek a Konszolidalt pénzligyi beszamolé elvélaszthatatlan részei.
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MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
_Egyenleg 2023. januar 1-én 18.638 15.214 3.475 (2.123) (339 20 979.870 1.063.401 10.446 1.073.847
Targyévi eredmény - - - - - 158.850 158.850 1.801 160.651
Leanyvallalatok beszamoldinak
forintositasabol adodo arfolyamkilonbozet - - - - - - 1.601 (402) 1.199
Tarsult- és kz6s vezetésl vallalatok
beszédmoldinak forintositasabol adédo
arfolyamkulonbozet 15 - - - - - 86 - - 86 - 86
Aktuariusi veszteség a nyugdijazassal '
kapcsolatos juttatasi programokon 35 - - - - - - - (657) (657) - (657)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 29 - - - - 2.338 - - - 2.338 - 2.338

Az egyéb atfogd eredményben elszamolt
fedezeti instrumentumok valés értékének
valtozasa 29 - - 18.093 - 18.093 - 18.093
Eredménykimutatasban elszamolt fedezeti

lgyleteken elért (nyereség) - - (12.367) - (12.367) - (12.367)
Teljes atfogé eredmény 2023.

december 31-ével végz6dé évre 2.338 1.687 5.726 158.193 167.944 1.399 169.343
Sajat részvény vasarlas - - - - (29.799) - (29.799)
Sajat részvények atadasa - - - (1.940) - - -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa - - - 1.954 1.954 - 1.954
Torzsrészvények utan jard osztalék 2022.

évre - - - (72.686) (72.686) - (72.686)
Nem ellendrzé részesedéseknek fizetett

osztalék - - - - - (177) (177)
Lednyvallalat értékesitése - - - - - 99 99
Tulajdonosokkal tulajdonosi

mindségben folytatott tranzakciok

értéke 2023. december 31-ével

végzédé évre - - (27.859) - - - (72.672)  (100.531) (78)  (100.609)
Egyenleg 2023. december 31-én 15.214 3.475 (29.982) 1.999 49.533 6.546 1.065.391 1.130.814 11.767 1.142.581

* A modositas részletezését ldsd az 50. mel
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Adatok MFt-ban

Konszolidalt Cash-Flow kimutatas

a 2023. december 31-ével végz6dé évrdl

Melléklet 2023 2022
Mddositott*
MFt MFt
Uzleti tevékenység
Addzas el6tti eredmény 171.540 165.663
Ertékcsokkenés és amortizacié 5 50.808 48.569
Pénzmozgassal nem jaro tételek 5.405 22.078
Netté kamat- és osztalékbevétel (11.155) (6.979)
Immateridlis javak és Uzleti vagy cégérték értékvesztése 13,14 5.751 19.861
Egyéb tételek 3.54 949)
Fizetett kamat (7.256)
Fizetett nyereségado 7 (14.290)
Leanyvallalatok értékesitésén elért eredmény 48 -
Uzleti tevékenységbol szarmazo netté cash-flow miik6dé
toke valtozas nélkiil 224.697
M(ikédé téke valtozasai (38.701)
Vevik és egyéb kovetelések ndvekedése (51.307)
Készletek novekedése (35.637)
Szallitdk és egyéb kotelezettségek (csokkenése)/ndvekedése 48.243
Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettdé cash-flow 23.670 185.996
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések beszerzése** (61.960) (59.231)
Immaterialis javak beszerzése** ' (32.679) (12.348)
Ingatlanok, Uzemi berendezések, felszerelések értékesitésének
bevétele 3.057 2.807
Befektetett pénzligyi eszk6zok megszerzésére fordito
pénzeszkoz (38.050) (57.723)
Befektetett pénzligyi eszkdzok értékesitésébdl, lejara
szarmazo bevétel 71.895 13.523
Adott kdlcsonok torlesztése/(nyujtasa) 27.169 (18.053)
Kamatbevételek 6 24.844 13.418
Osztalékbevétel 6 21 43
Eszk6zvasarlasra forditott nettd p, 49 (25.131) -
Leanyvallalat megszerzésére fa - (1.263)
Lednyvallalatok értékesitésébdl 48 10.831 -
Befektetési tevékenys (20.003) (118.827)
Pénziigyi tevékenys
Sajat részvények vasa 30 (29.799) (1.326)
Fizetett osztalék torzsré 42 (72.863) (42.146)
Lizingtorlesztés (1.327) (3.437)
Hiteltrleszté (35.753) (178.487)
Hitelfelvéte 35.935 178.487
(103.807) (46.909)
(140) 20.260
ko6z egyenértékes év elején 79.719 59.856
as hatdsa a Pénz és pénzeszkoz-
(46) 563
Pénz és pénzeszkodz egyenértékes év végén** * 28 79.533 80.679
* Csoport attekintette a Konszolidalt Cash-Flow kimutatdsat, melynek eredményeként modositotta egyes tételek bemutatasat, hogy

az megbizhatdbb és relevansabb informacidkat biztositson a pénzligyi kimutatasok felhasznaldi szdamara és 6sszhangban legyen az
IAS 7.28 bekezdésében szerepld elbirdasoknak.

** Az Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések beszerzése és az Immateridlis javak beszerzése kozvetlenll nem egyeztethetd
a 12. melléklet Berszerzés és egyéb novekedés, illetve a 14. melléklet Novekedés soraval, mivel ezek tartalmaznak pénzmozgassal
nem jard beszerzéseket és atsorolasokat is.

*** A Pénz és pénzeszkoz egyenértékes idészak végén kozvetlenil nem egyeztetheté a Konszolidalt mérleg ,Pénz és pénzeszkoz
egyenértékes” soraval, mivel ez utdbbi nyitd értéke nem tartalmazta az Ertékesitésre tartott eszkznek mindsitett vallalatok idészak
végi ,Pénz és pénzeszkdz egyenértékeseit”.

A 102-208. oldalakon k&zo6lt mellékletek a Konszolidalt pénzligyi beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt kiegészito melléklet

1. Altalanos hattér

1.1 Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy az ,Anyavallalat”), mely a Vallalatcsoport (mely az
Anyavallalatbol és leadnyvallalataibdl all) kozvetlen és végs6é ellenérzést gyakorld Anyavallalata
Magyarorszagon bejegyzett, gydgyszeripari termékeket gyartd vallalkozads. A Tarsasagot 1923-ban
alapitottak. Az Anyavallalat el6djét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gydgyszertar megvasarlasaval.
A Térsasag nyilvanos részvénytarsasagként miikodik, részvényeivel a Budapesti Ertéktézsd€n kereskednek.
Székhelye: Budapest 1103 Gyomréi ut 19-21. szam alatt talalhato.

1.2 A mérlegkészités alapja

A Richter Csoport Konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befoegadett Nemzetkozi Pénziigyi
Beszdmolasi Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS”) 6sszhangban készlilt.@A Kenszelidalt €ves beszamolo a
Magyar Szamviteli Torvény konszolidalt beszamoldra vonatkozd el6iraséinak isielegetitesz, mely utdbbi az
EU altal befogadott IFRS szabélyokra hivatkozik.

A Konszolidalt éves beszamolé a bekerllési érték elve alapjan “készulif kivéve bizonyos pénzigyi
instrumentumokat és a befektetési célt ingatlanokat, melyek valds értéken szerepelnek a mérlegben. A
Konszolidalt éves beszamoldt a Csoport magyar forintban (millid) készitette kivéve, ha masként jelezzlk.
A Tagvallalatok szamviteli, pénzligyi és egyéb nyilvantartasainak vezetése a helyi hatalyos térvények és
szamviteli elGirdsok alapjan torténik. A Csoport tagjai a helyi beszamolasi standardok szerint 6sszeallitott
beszamoldkat az IFRS-nek valé megfelelés érdekében modositjak.

Jelen pénzligyi beszamold elkészitése soranla kéyvetkezé pontokban bemutatott, vagy a kapcsolddd
mellékletekben részletezett szamviteli politikakkeriltekalkalmazasra.

Az IFRS szerinti beszamold elkészit@sey kritikus, szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések
meghozatalat koveteli meg a CSoport\szamyiteli politikdjanak alkalmazésa soran. A magas szintd
dontéseket igényl6 illetve kiemelten, Osszetett teriiletek, tovabba a Konszolidalt éves beszamolo
szempontjabdl jelentésnek mingsuld feltételezések és becslések a 3. mellékletben keriilnek bemutatasra.

1.3 Makrogazdasagi kornyezet

A) Az ellatasi lanc,és egyéb makrogazdasagi tényez6k hatasa

2022/2023 telénta vildggazdasagot érintd legkomolyabb gazdasdgi kockazatot az energia - kiléndsen a
foldgaz - é8negyébayersanyagok ellatasi valsagatol vald félelem jelentette. Ez a félelem kiilondsen erds
volt Eupbpaban,wmerthsok eurdpai gazdasag fligg a nyersanyagimporttdl. Ilyen gazdasagi nehézségek
Eurdépéban azonban“nem jelentkeztek. Ennek tébb oka is van: a hatékony nyersanyagfelhasznalds, az Uj
beszallit¢ orszagokbol érkezd energiaimport és végll az enyhe tél, amely alacsonyan tartotta a fiitési
energidigénytNBar az energia- és nyersanyagarak csokkentek 2023 folyaman, még mindig jelentdsen
meghaladjak’az elmult 15 év szintjét. Feltételezhet6, hogy a kévetkezd években a valsag el6tti szint (vagyis
a koronavirus-jarvany és az Ukrajna elleni orosz tdmadas el6tti energiadrak) felett maradnak.
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2023-ban az inflacid, az emelkedd kamatok, a szlikés munkaer6piacok, az ukrajnai haboru, a klimavalsag
és a gyorsan valtozé makrogazdasagi feltételek hatdsai okoztak bizonytalansagot és rontottdk a gazdasagi
kilatasokat a vildaggazdasagban. A kézponti bankok 2022-ben és 2023-ban az inflacié kezelésére vilagszerte
megemelték a kamatldbakat, igy prébaltdak egyensulyba hozni azt a novekedés fenntartasaval. A f6
Egyestlt Allamok és az eurddvezet, ahol a redl irdnyadé kamatldbak 2008 janudrja 6ta a legmagasabb
szinten allnak. A kamatlabak hosszabb ideig torténé magasabban tartasa jelentés mértékben terhelheti a
gazdasagokat, és az enyhe recessziok elmélyllhetnek. A globalis monetaris szigoritas sulyosbitotta a
fejlodd orszagok fiskalis és adossag miatti sériilékenységét. A novekvo hitelfelvételi koltségek és az erds
dollar megnovelte az addssagszolgalati terheket és az addssag vissza nem fizetésének kockazatat.

A gydgyszeripart olyan globalis folyamatok is befolyasoltak, mint az ellatasi lanc zavarai, azdnflacio, vagy
a munkaer6hiany. A COVID-19 jarvanyt kovetéen alapveté célkitlizéssé valt a jovobeni kockazatok
mérséklése a globalis ellatasi lancok stressztlir6 képességének novelése Utjan. Barmelyik Gzletagban
folytassanak tevékenységet, a vallalatok egyarant a hazai gyartds megerGsitésevel Wdiverzifikaltak
kitettséglket.

Az ellatasi lanccal kapcsolatos kockazatok és az inflacio kapcsolddd hatasai tovahbbrafis meghatarozdak, a
kérdések széles skalajat olelik fel, melyek a kovetkezd fébb elemek koré csopestosulnak:

Az alapanyagok és késztermékek rendelkezésre allasa és arazasa

- Anyag és alkatrészellatas biztonsagaval, valamint szallitassal ésraktarozassalkapcsolatos kockazatok.

- Globadlis ellatasi lanc problémak - bizonyos alapanyagok, cs@magol@anyagek dragabban, egyaltalan
nem vagy nem idGben szerezhetdek be;

- Az oroszorszagi gyarban a szankcidok miatt nétt az anyag és alkatrészellatas folyamatos biztositasanak
kockazata (bizonyos gépekhez a szankciok miatt nem tudtak potalkatrészeket beszerezni nyugati
gyartoktdl, és az alapanyagok egy része sem volt elérheté a hagyomanyos nyugati partnerektél),
azonban a gyartasban nem volt tapasztalhaté fennakadas, mivel alternativ forrasokbdl (jellemz8en
orosz, FAK, kinai, indiai) sikerult beszerezni a hianyzo tételeket;

- Folyamatosan szigorodd térzskdnyvi elGirasokiaremelkedéssel jarnak a hatéanyagok tekintetében.

- Beszallitéi lancok akadozasénak kockazatafmagas awbioszimilaris termékeknél;

- Fentiek veszélyeztethetik a folyamatos termele€sybiztonsagat, koltségnovekedést, tartalékok (anyagok
és eszk6zok) tobblet beszerzését okozhatjay

A fenti kockazatokat a Csoport elGrehozett megrendelési folyamatokkal, alternativ beszallitéi forrasok
keresésével enyhiti, szigorian Ggyelve a‘kizvetlen beszallitok rendszeres vizsgalatara, a teljes beszallitoi
lanc ellen6rzésére.

Hasonléan csokkentheték _a \flaggbségek® ritkabb, de nagyobb tételek rendelésével, megemelt
készletszintekkel, amelyekkelha ,Jostbusiness” kockazatat kerilhetjlik el, azonban ez a raktarkapacitasok
és a kapcsolodo koltségekwmovekedesét eredményezi.

Szallitas, disztribucio‘és raktdarozas

A szallitasok tertleténg@ kockazatok (ar, szallitasi id6, bizonytalansagok) a korabbiakhoz képest atlagban
csOkkentek, de'Ogoszorszag €s Ukrajna felé novekedtek, amelyet alternativ lehet6ségek tervezésével (mas
foldi utvonal, |égiszéllitas)*s a mindenkori helyzet folyamatos monitoringjaval probal a Csoport enyhiteni.
Raktarkapacitasyhignyénak kockazata kezelhet6, azonban a megnétt beszerzési id6 miatt szlikséges
készletnévekedés, adgyartas felgyorsuldsa, az értékesités, kiszallitds lassuldsa raktarozasi problémakhoz
vezethet.

Termelés\és éftekesitéstervezés soran a Csoport kiemelt hangsulyt fektet a varhatd piaci igények és a
termelés mennyiségek, idozitések Osszehangolasara, hogy ezzel mérsékelje a lost business, a tulzott
raktarozdsi igény, a termelési-értékesitési ciklus idejének, a termelési és raktarozasi koltségek
megnodvekedésének kockazatat.

A fenti kockazatokat a kereslet-kindlat folyamatos egyensulyba hozasaval, a teljes készletgazdalkodas
kozponti iranyitasaval is torekszik a Csoport eliminalni.
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A munkaero rendelkezésre allasa és a személyi jellegii kdltségek
A gyogyszeripar a szélesebb koérd munkaer6piaci trendekhez kapcsoldddan utanpdtlds problémakkal is

szembe kell, hogy nézzen. Az elmult években egyre nagyobb kihivast jelent Uj tehetségek felvétele és
megtartdsa is, ami (j probatétel elé allitja az iparagat. A munkaerOpiacot atformalta a tarsadalmi és
kornyezeti feszlltségekkel 6tv6z6d6, egyre hangsllyosabb gazdasagi és geopolitikai volatilitas. .Az
innovacio kulcsfontossagu a gydgyszeriparban és megfeleléen képezett tudomanyos szakemberek nélkil a

e

Szakképzett munkaerd biztositasanak és megtartasanak nehézségei a Csoport kozép-kelet eurdpai

vallalataiban nehezithetik, koltségesebbé tehetik a mlikodést, akar ,lost businesst” is eredményezhetnek

- Visszatért a Covid el6tti nehéz helyzet a munkaeré toborzasa és megtartasa terén. Nagya kereslet a
gyors technoldgiai valtozasokat lekdvetni képes munkaer6 irant. A fizikai munka presztizse alacsony,
az ipardg szigoru szabalyozottsaga is neheziti a megfelel6 munkaer6 toborzasat és’megtartasat. A
kulféldi munkaer6 altalanossagban a betanulas és a nyelvi nehézségek miatt nemgvalés alternativa;

- Munkaerd hidnya és kulénleges szaktudas hianyanak kockazata a bioszimilaris térileten;

- Szakképzett munkaerd esetében noveli a kockadzatot az EU elszivd erejé. A KiF teglileten az
orvostudomanyi és regulatory munkakérékben ez a kockazat kiemélten, geleny van. Kulfoldi
szakemberek behozatala nehézkes;

- Munkaerd oldali igények valtozasa tovabbi kockazat: nem pénzbeli juttatésokfelértekelodése, nagyobb
cafeteria valaszték, rugalmas munkaidé, home office munkayvegzés irantiy igény, kozlekedési
lehetGségek tamogatasa;

- A munkaer6piacon megfigyelhet6 a lojalitas folyamatos cstkkefieseNafjelenség mar a Csoport életében
is jelen van;

- Home office kockazat - piaci igények (sok home office) vs. Richter ‘igények, értékek (innovacio,
egyuttmUkodés, hatékonysag);

- Fluktuacidé piaci atlag alatt, de nincs csokkenési varakozas;

- Richter presztizse n6tt Nyugat-Eurdpaban (Vraylar, piaci jelenlét, kilsé6 kommunikacid);

- Romania, Lengyelorszag - hasonlé problémak;

A Csoport tovabbi eszkézoket is igénybe vesz @ fénti kockazatok enyhitésére:

- Béremelések és a vallalathoz vald hosszl taviykotodést segité konstrukciok alkalmazasa (lojalitas
program);

- Szerz6dés nemzetkozi fejvadasz cégekkel;

- Egyetemi képzési egylittm(ikodések, egyetemijelenlét;

- Tavmunka kulfoldieknek;

- Employer branding fejlesztése;

- Uj toborzési technikék, ¢j csaternaks

- Fluktuacié monitorozasa\egyedi megoldasok keresése az érintett terlleteken;

- Flexibilisebb, személyre\ szabott juttatdsi rendszerek kialakitdsa, utanpdtlastervezés,
kompetenciatervezésh

- Oktatas, fejlesztési programok;

- Mentdlis egészsegftamaegatasa;

- Vezet6képzesi progtamok, vezet6i munkakoérék marketingje;

- MunkaerdigényhcsokKentése - Robotizalds, IT fejlesztések, papirmentes folyamatok, folyamatok
atalakitasamhatékenysagnovelés.

Inflaciés kockazatok

A mgagasabb\inflacidos szintek befolydsoljdk a pénzigyi kimutatdsok elkészitése soran alkalmazott
megitéléseket és becsléseket, beleértve a vallalkozas folytatasanak/értékvesztésének felllvizsgalatdhoz
hasznadlt eldrejelzett koltségeket és a nyugdijkotelezettségekre vonatkozé feltételezéseket.

Termékeink jelentds része fix arazasu, ez csokkenti a koltségnovekedés atharitdsdnak lehetbségeit,
atarazasi képességlink korlatozott, amelynek kodvetkeztében szliklilhetnek a marginok, egyes termékek
akar veszteségessé is valhatnak.

Energiadrak emelkedése jelentds koltségnévekedést okozhat (kézvetlenil és a kdzvetetten), nagy lehet az
ar volatilitdsa is, ami tovabb nehezitheti a tervezést, m(ikodést.

Munkaerd megtartdsa, megszerzése érdekében felmeril6 koltségek novekedésének optimalis kezelésében
is jelentOs kockazat rejlik.

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok:
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- Az inflaci6 hatdsa a hosszl gyartasi ciklusok miatt lassabban kévetkezik be, ez javitja a
mozgasteriinket;

- Eladasi arak novelése (korlatozottan igénybe vehet6 eszkoz);

- El6rehozott beszerzés;

- Megfelel6 tervezés, beszerzések tudatos (itemezése.

Pénzeszko6zok kezelésének és befektetésének kockazata

Kamatkockazat: A piaci kamatok valtozasa befolydsolja a befektetett kamatozd értékpapir-allomany
értékét, hozamat (kamat + arfolyam-nyereség/veszteség). Kamatok emelkedése (+atfutasi idok
novekedése, beszallitdi 1ancok téredezése) noveli a forgdtéke koltségét. Ertékpapirok tobbsége, a rovid
lejaratu allampapirok kivételével, valds piaci értéken kerll értékelésre, igy rejtett kamatlabkockazat nincs.
Partnerkockazat: A partnereink (tipikusan bankok) helyzetében bekdvetkezett jelentés negativ valtozasok
veszteséget okozhatnak.

Likviditasi kockazat: A vallalat fizetési kotelezettségeit nem, vagy csak pénziigyi veszteségek aram tudja
teljesiteni.

A Csoport a kovetkez6 kockazatkezelési eljarasokat alkalmazza:

- Pénzlgyi befektetési szabalyzat szigoru betartasa, évenkénti felllvizsgalata,\fejlesztése]

- Leanyvallalati szabad pénzeszk6zok kdézpontositott kontrollja;

- Kamatkockazat: limitek (duracid), folyamatos monitoring, befektetési déntések, a kamatemelkedés
ellen kamatcsere Ugyletek, a spread-ek novekedése kockazatot jelent;

- Partnerkockazat: partner-limitek, Uj partnerek bevonasa, pdrtnerszelekcio,” diverzifikalt portfolio,
eszk6zok (ETF), ISDA - alapjan kotott szerzédések (jogi kockazatok ‘estkkentése);

- Likviditdsi kockazat: treasury tevékenység, likviditasi limiteky, cash-flow tervezés, kifizetések
tervezése, megfelel6 informacidaramlas a Treasury felé, repo lgyletek, hitelfelvétel;

- Havi befektetési és kockazatkezelési jelentés;

- Befektetési Bizottsagi Glések heti rendszereséggel.

Cash-flowk és pénziigyi instrumentumok devizaarfolyam kockazata

A Csoportnak jelentés RUB, USD és egyéb devizakbammkeletkezett bevételi tobbletei és devizas pénzigyi
instrumentumai vannak, amelyeknek a Ft-ban\és Eticobanimért értékét az arfolyam ingadozasok eltéritik,
nem kivant mérleg- és eredménymozgasokat, Veszteséget okozhatnak.

A megnovekedett deviza-arfolyam volatilitds miatg,a devizdban nyilvantartott eszkézék forintban mért
értéke jelent6sen valtozik, extra szamviteli efredmény keletkezhet mindkét iranyban. A RUB esetében a
jelenlegi piaci helyzetben a fedezésiderivativdigyletekkel nem lehetséges, a kockazatot egyéb modszerekkel
(pl. skontd) prébaljuk mérsékelni.

A Csoport az alabbi eljarasokat vezette,be a kockadzatok és azok hatdsainak enyhitésére:

- Részleges természetesfedezésiazonos devizaban felmerild kéltségekkel, nyitott pozicidk cstékkentése
atvaltassal;

- Limitek alkalmazasa;

- Tervezett USD, RUB bevételek gordulé fedezése, USD-ben lév6 befektetések fedezése a pénzligyi
eredmény stabilitasa, kiszamithatésaga érdekében;

- Oroszdzleti'moedell megvaltoztatasa - USD-ben szamlazas, ahol lehet, RUB bevételek helyi atvaltasa,
banki kapesolatok, m(ikodés atalakitdsa, lehetéségek folyamatos vizsgdlata, targyaldsok banki
partnerekkel;

- . Devizaallokaciés modell és devizakockazat fedezésének fejlesztése;

- \Energia vasarlasok devizakitettségeinek és az energia koltségeknek folyamatos fedezése.
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B) Eghajlati és ESG-kockazatok

A koOrnyezettudatossdg atirja a muikodési moddokat, haszndlhaté technoldgidkat, anyagokat,
kérnyezetvédelmi elGirasokat, amelyekhez a mikédés minden teriletén alkalmazkodni kell. Amennyiben
ebben a folyamatban lemaradunk, jelent6s versenyhatranyt szenvedhetlink el. Alkalmazkodni kell az ezen
a terlleten is er6sodd befektetGi elvarasokhoz, a valtozd fogyasztdi szokasokhoz, preferencidkhoz,
tamogatva a fenntarthatod fejlédést, z6ld technoldgidkat. Mindez jelentds kockazatot hordoz, hatranyosan
érintheti értékesitési bevételinket, hirnevinket.

WHC portfolidonk, a hasznalt vegyi anyagok miatt is érintettek lehetlink. Vizkészlet tisztasdganak szerepe
né (Richter mikodését érinti). Szlikséges technoldgiai valtoztatasok koltségnévekedést okozhatnak.

Kornyezetvédelem
A Csoport szamara kiemelt feladat, hogy a gydgyitasra szant készitmények el6allitasa soranfakornyezetet

a legkisebb mértékben terhelje, ezért az elérhet6 legkorszerlbb technikakat alkalmazza a k@gnyezetre
gyakorolt negativ hatdsok folyamatos mérséklése érdekében.

A Richter, karbonlabnyomanak meghatarozasaval megteremtette az alapot, hogy az Eurdpai Unids célokhoz
csatlakozva (,Fit for 55” program) megtegye a sziikséges |épéseket a programban kitl(iztt cehelérésére.
Evente elkésziil a karbonldbnyom szamitas, nyomon kévetve a célok megvaldsuldsdt.2023sbdh az eurdpai
termel6 leanyvallalatoknal (Lengyelorszag, Romania, Oroszorszag), valamint aWwegyesgvallalatoknal is
(Németorszag és India) elkésziltek a 2022-es évre vonatkozd karbonlabpyomszamitasok.

A fenntarthatdsagi célok eléréséért felelGsséget vallald Richter a sajatgelOéllitéast energia arany novelése
érdekében minden telephelyén folytatja a napelemrendszerek bdvitéset.

A Richter fontosnak tartja az EU fenntarthatdésagi taxondémiarol 'szolé szabalyozasat. A Csoport
fotevékenysége a gydgyszergyartas, amely nem érintett a jelenleg®klimayédelmi témakra megkovetelt
riportolasi kotelezettség altal. Ugyanakkor, a Richter folyamatosan nyomen koveti a szabalyozas fejlédését
és a késbbbiekben - érintettség esetén - elkésziti a szlikséges beszamolast.

Munkaegészséqgiigy, biztonsagtechnika
A Richter munkahelyeinek jellemzd veszélyforrasa @ Veszélyes vegyi anyagok jelenléte. Megfelels eljarasok,

eszkdzok allnak rendelkezésre az elfogadhatd_szintregtdrténd csokkentés érdekében. A Richter a kémiai
biztonsag kovetelményeit mar a kutatdsi szakaszban, a ‘gyartastervezésekben is érvényesiti, a miszaki
védelmi zarak, emberi er6forras-menedzsment Ymellett (képzés, kivalasztds, munkaszervezés,
egészségmegOrz6 programok). A munkavallalok egyéni védbeszkoz ellatasaban fennakadas nem volt.

Az EHS szakemberek biztonsagi bejarasgkkal,transzparens kommunikacioval segitik a magyarorszagi EHS
tudatossag fokozasat, a kritikus gseményekmmegel6zését, az esetleges eltérések felmérését, amelynek
készonhet6en a 2023-as évben semtortént sulyos munkabaleset, valamint hatdsagi elmarasztalas, vagy
birsag.

A Richter folyamatosan dolgozik '@ munkaegészségiigyi és biztonsagtechnikai folyamatok optimalizaldsan,
ennek koszonhetben 2022-ben sikerrel’ zarult a Munkabiztonsagi és Egészségligyi Iranyitdsi Rendszer
(MEBIR) MSZ ISO 45004:2018) szabvany szerinti felligyeleti audit, igazolva, hogy a belsé auditok,
oktatasok, szabalyozash, téeljesitményértékelés, a kockazatkezelés és a munkahelyi artalom-mérések
megfeleléen zajlanaky

A Richter maradéktalanul teljesiti a REACH és a CLP EU iranyelvek altal megfogalmazott kémiai biztonsagi
kovetelményeket) alamint kilonods figyelmet fordit a robbandsvédelmi (ATEX direktiva) és a sulyos
balesetekPmegelézéséhez fiz6dd kovetelmények megvaldsitasara.

Human, eroforras gazdalkodas

A CsOport,egyik stratégiai célkitlizése, hogy olyan jovéallo szervezetet épitsen fel, amelyik képes el6re
felmergi avbonyolult belsé és kils6é kihivasokat. Emberkdzpontd megkozelitésiink lényege az, hogy
elkoteleztiik magunkat egy olyan kornyezet kialakitasa mellett, amelyben az embereket megbecsiilik,
fejlédési lehetGséget kapnak és ellenszolgaltatasban részeslilnek fiiggetlenul a lathaté vagy lathatatlan
ktulonbségektdl. Vallalati  kulturankat folyamatosan a négy Richter érték - Alkalmazottak,
Szamonkérhetség, Innovacié és Kivalésag - koré épitjik, hogy mind a 13.000 munkavallalénk teljes
mértékben kibontakoztathassa képességeit.

Annak érdekében, hogy azonos belépési, fejlédési, karrier és bérezési lehetéségeket biztositsunk,
Ugyvitellinket és politikdnkat folyamatosan auditaljuk, amellett, hogy atfogé DEI (Diversity, Equity and
Inclusion) tervet léptettlink életbe, aminek elsd I1épéseként a nemi és életkori diverzitasra fokuszalunk.

Sokszinliségi politika
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A Richter fontosnak tartja, hogy mikodése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az egyéni
tulajdonsagokat. A Csoport hitvallasa szerint az innovacio és a siker az eltéré tulajdonsagok kiaknazasan,
valamint a Csoportnal egyttt dolgozé munkavallaldk sokféleségén is alapszik. A Csoport fontosnak tartja,
hogy mikddése soran az egyes személyes tulajdonsagokat elismerje, megbecslilje. Minden vezetOnek
feladata, hogy példat mutasson a sokszinliség, a tolerancia, a bevonas, valamint a sokszinliség kezelése
terén, tovabba, hogy 0szténbzze és lehetdségei szerint el6mozditsa a Csoport sokszinlség iranti
elkotelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését. A Csoport miikddésének egészét athatja a
sokszin(iség, mint alapelv, igy a bels6 szabalyzatok és kddexek megalkotasanal is térekszik arra, hogy ezen
alapelvnek a vallalati kérnyezet megfeleljen.

A Csoport a sokszinlség korében a vezet6 testliletek 6sszetételének kialakitdsa soran el6térbe helyezi a
Richter f6 tevékenységéhez és multinacionalis gydgyszeripari csoport jellegéhez kapcsolddd ismereteket, a
Csoport mikodésének gazdasagi, tudomanyos, tarsadalmi és kornyezeti Osszefliggéseiben valo
jartassagot, az idGsebb és a fiatalabb generacidt egyarant képviseld, eltér6 neml szakemberek¥hatékony
és eredményes egylittmlkodését, valamint a szakmai és a személyes jo hirnév kdveteghményét. A Gsoport
allaspontja szerint elébbi sokszinliségi szempontok elérését az segiti el6, ha a vezetojtestiletek tagjai
kozott megtaldlhatdak a Richter szempontjabol relevans tertleteken (gydgyszerkutatas, kutatassfejlesztés,
egészségligy, pénzlgy, tékepiac, altalanos menedzsment) ismeretekkel, tapasztalatekkal es y€gzettséggel
rendelkez6 személyek, ezért a Richter torekszik arra, hogy a testlileti tagok%szakmai hattere megfeleléen
diverzifikalt legyen.

ESG-hez kapcsolddd kockazatok kezelésére alkalmazott eljarasok:

- Kapcsolodoé valtozasok figyelése, Uj elGirasoknak térténé megfeleles;

- El6irdsoknal akar szigorubb, eléremutaté belsé szabalyozas, gyakorlat kialakitasa;

- Karbon labnyom szamitas, varhaté illeszkedés a Fit for 55-hoz;

- Energiacsokkentési koncepcid;

- ESG jelentés, belss fokusz er6sd6dése, ESG szempontok beépitése a hosszu tavl tervezésbe;

- ESG stratégia kialakitasa.

1.4 Uj és moédositott szabvanyok dlkalmazasa

A) Az IFRS standardok 2023. januar (1-jetél érvényes modosulé szabalyainak, illetve Uj
standardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi idGszaktdl hatalyba |epg, az™FASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott Uj és
modositott standardok és értelmezgsek:

- IFRS 17 ,Biztositasi szerz6desek” standard, beleértve az IFRS 17 standard mddositasait;

- IAS 8 ,Szamwviteli politikak, ayszamviteli becslések valtozasai és hibak” standardok modositasai -
Szamviteli becsl&sek definiciéja’IAS 1 ,Pénzligyi kimutatasok prezentalasa” standard médositasai
és IFRS PracticetStatement'2 — Szamviteli politikak kozzététele;

- IAS 1 ,Pénziigyi kimutatasok prezentaldasa” standard modositasai és IFRS Gyakorlati Utmutato 2
modositasa - ‘Szamuiteli politikdk kozzététele;

- IAS\%2 ,Nyereségadok” standard moddositdsai - Egyetlen (igyletb6l szarmazd eszkézékhoz és
kotelezettségekhez kapcsolddo halasztott adod;

- IAS\12 ,,Nyereségaddk” standard mddositasai - Nemzetkozi adéreform - Masodik pillér modell
sZabalyai

A Csopott Ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévd standardok mddositdsa nem lesz
jelentds hatdssal a Csoport pénzligyi kimutatasaira.
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B) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos Gj és modositott
standardok és értelmezések

- IAS 1 ,Pénzlgyi kimutatasok prezentaldsa” standard moddositédsai - A rovid és hosszu lejaratu
kotelezettségek besoroldsa - A hatdlybalépés datumanak elhalasztdasa, Hosszu lejaratu
kotelezettségek kovenansokkal (hatalyba 1ép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kovetben
kezd6d6 beszamolasi idészakokban);

- IFRS 16 ,Lizingek” standard mddositasai - Lizingkotelezettség a visszlizing lgyletek esetében
(hatalyba Iép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi idészakokban).

C) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiilénboznek jelentésen a Nemzetk6zi Szamviteli ‘Standard
Testllet (IASB) altal elfogadott rendeletektdl, kivéve az alabbi (j standardokat, a4neglévo standardok
modositasait és Uj értelmezéseket, amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be appénziigyikimutatasok
kozzétételének napjaval:

- IFRS 10 ,Konszolidalt pénzigyi kimutatasok” és IAS 28 ,Tarsultyvallalkozasekban és ko6zOs
vallalkozasokban Iévd befektetések” standardok mddositasai - Eszkézok®eladasa; illetve atadasa a
befekteté és annak tarsult vagy kozos vezetésl vallalkozasagkozétt)(a hatalybalépés id6pontjat
bizonytalan idére elhalasztottdk, amig a kutatasi projektikonkldziora, jut a tékemodszerrel
kapcsolatban);

- IFRS 14 ,Szabalyozoéi elhatarolasok” standard (hatalyba I1ép a 2016 januar 1-jével, illetve az azt
kovetéen kezd6d6 beszamolasi idGszakokban) - az Eurdpai Bizottsag dontést hozott, mely
értelmében a jovahagyas folyamatot a jelenlegi koztes standardra nem fogja alkalmazni, és
megvarja a végso standardot;

- IAS 7 ,Cash-Flow kimutatas” és IFRS 7 },Pénzilgyi instrumentumok: K&zzététel” maddositasai -
Szallitéi pénzligyi megallapodasok,

- IAS 21 ,Az arfolyamvaltozasok hatdsa” madositasai - Atvélthatéség hianya.

Ezek a modositasok, Uj standardok“és értelmezesek implementacidja nem befolyasolna szamottevéen a
Csoport pénzlgyi kimutatasaifhyNemwarhaté tovabbi Uj/mddositott standard vagy értelmezés, amely
jelent6s hatéssal lenne a Cs@port, Kenszolidalt pénzigyi beszamoldjara.

2. Lényegesébb,szamviteli elvek

A pénzligyi beszamolég@sszeallitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kdvetkezOk:

2.1 A kobszalidacio alapja

A Konszoliddlt pénzUgyi beszamoldk az Anyavallalat és az Anyavallalat altal kézvetlenil, vagy kozvetetten
ellendrzétt “wallalatok (lednyvallalatok), tovabba a tarsult- és a kdzos vezetés(i vallalkozasok pénziigyi
beszameloit taftalmazzak. A Csoport akkor gyakorol iranyitast egy gazdalkodo szervezet folott, ha fennall
a gazddélkodé szervezetbe eszkdzolt befektetés valtozé hozamaibdl eredé kitettség, valamint képes a
befekteteés targyat képezo6 gazdalkodd szervezet feletti ellendrzést hasznalni a befektetésbdl ered6 hozamok
befolyasolasa céljabdl.
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Az Uizleti kombinaciok elszamolasa a Csoportban felvasarlasi mdédszerrel torténik. Az egyes lednyvallalatok
kapcsan kifizetett ellenértékek értékelése az atadott eszk6zok, felmerllt vagy vallalt kotelezettségek, és a
Csoport altal kibocsatott részvények Osszesitett valds értékén torténik. A felvasarlads kapcsan kifizetett
ellenérték adott esetben tartalmazza a fliggé ellenértékre vonatkozé megallapodasbdl ered6 eszkozok,
illetve kotelezettségek valos értékét. A felvasarlasokkal kapcsolatos koltségek elszamolasa felmerilésiukkor
torténik az eredményben, kivéve az addssag és tOkeinstrumentumok kibocsatasi koltségeit. Az Uzleti
kombinacid soran atvett eszkozok, kotelezettségek és fliggé kotelezettségek a felvasarlas napjan valds
értéken kerllnek elszamolasra. Minden egyes felvasarlas esetén a nem ellendrzé részesedések elsé
értékelése torténhet egyrészt valos értéken, masrészt pedig olyan aranyban, amilyen részaranyt az egyes
nem ellenérzd részesedések a felvasarolt vallalkozas azonosithatd netté eszkézeinek valds értékén belll
képviselnek.

A Csoport tagvallalatai kozotti tranzakcidk, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezeft nemy realizalt
nyereségek és veszteségek kiszlirésre keriilnek. A lednyvallalatok szamviteli politikajanakyhasmonizacidja
megtortént a Csoporton bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

Amikor a Csoportnak megszlinik az ellenGrzése vagy jelent6s befolydsa, aj véllalatbandmegmarado
részesedését valds értéken kell Gjraértékelni, az esetleges eltérést nyereségként wagys veszteségként kell
lekdnyvelni. A megmaradt részesedés valos értéke a valtozast kovetbeM™tarsult Wallalkozasban, kozés
vezetés( vallalkozasban vagy pénziugyi eszkozben testeslilhet megy, Emellett) az egyéb atfogo
eredményben, ezen vallalkozas kapcsan elszamolt barmely tételt ugy kell elszamolni, mintha azokat az
eszkozOket vagy kotelezettségeket a Csoport kozvetlenll éptekesitétte velna. Ez azonban azt is
eredményezheti, hogy a korabban az atfogd eredményben elszamolt 6sszedek atsoroldsra kerilnek az
eredménykimutatasba. Amennyiben a tarsult vallalkozasokban 1évé részesedés csokken, de a jelentOs
befolyds megmarad, abban az esetben az atfogdé eredménybdl az eredménykimutatasba csak az aranyos
rész kerll atvezetésre.

2.2 Devizas tételek atszamitasa

A Csoport valamennyi tagjanak sajat pénzigyil kimutatasai annak az elsédleges gazdasagi kérnyezetnek a
pénznemében késziilnek, amelyben az adott véllalkozas®m(ikodik (funkcionalis pénznem). A Konszolidalt
pénzigyi kimutatasok Osszeallitdsdhoz valamennyi csoporton belili vallalkozas eredménykimutatasa és
mérlege magyar forintra (Ft) keril atvaltadsra,\ami az Anyavallalat funkcionalis pénzneme és a Konszolidalt
beszamoldban alkalmazott bemutat@si pénzhem?

A devizamlveletek a tranzakci@wagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon kerllnek atszamitasra a
funkcionalis pénznemre. Az flyemtramzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénzigyi
eszkdzok és kotelezettségek ey végen @sedékes atértékelésébdl adddd arfolyamveszteség és nyereség az
eredménykimutatas ,Penzlgyi tevekenység bevétele” és ,Pénziigyi tevékenység raforditdsa” soron kerl
elszamolasra.

A konszolidacidlelokészitésesoran a Vallalatcsoport klféldi tagjainak eszkozei és kotelezettségei a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) mérlegforduldnapi arfolyaman kerlltek forintositasra, mig a sajat téke elemeit
historikus, arfolyamonyvaltjuk at. A bevételek és raforditasok havi arbevétellel sulyozott atlagarfolyamon
kertltek forintositasra. Az esetlegesen felmeril6, az atszamitas soran keletkez6 arfolyam kiilonbozetek az
egyébtatfogo eredmenyben jelennek meg.

Az atvaltasi kllonbozeteket bevételként vagy raforditasként akkor szamolja el a Csoport, amikor a
részesedés megszlnik.

Amennyiben a Csoport tranzakcidos pénznemét a Magyar Nemzeti Bank nem jegyzi, Ugy magyar forintra
torténd atvaltdsa a Bloomberg altal kozzétett funkcionalis tranzakciés pénznem/USD és az MNB altal
kozzétett Ft/USD arfolyamokbdl szamitott keresztérfolyamokkal térténik. Specidlis esetben (fentiek
hianyaban, vagy ha a napi ligyviteli feladatok elvégzésével a fentebb hivatkozott tranzakciés pénznem/USD
arfolyam Bloomberg altali kozzétételének id6épontja mar nem megvarhatd) a magyar forintra torténd
atvaltas a tranzakcids pénznemet jegyzé nemzeti bank altal kozzétett tranzakcidés pénznem/USD és az MNB
altal kozzétett funkcionalis pénznem/ISD arfolyamokbdl szamitott keresztarfolyamon valdsul meg.

A forintositds modszertana azonban nem kiilénbozik a fent ismertetettétdl.
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Az akvizicidk soran keletkezs Uzleti vagy cégértéket, valamint az eszk6zok és kotelezettségek valos értéken
torténd értékelését a megszerzett tarsasag eszkozeiként és kotelezettségeiként kell kezelni és ennek
megfeleléen kell a forintositdsat a forduldnapi arfolyamon elvégezni.

2.3 Bevételek, kamatbevétel, osztalékbevétel

Az arbevételt altaldnos forgalmi adodval, vevoknek nyujtott visszatéritésekkel, értékesitéssel egyidejlileg
adott engedményekkel és egyéb hasonld juttatdsokkal, valamint az utélag adand6é engedmények becsllt
értékével csokkentett értéken mutatjuk be a Csoporton beliili tételek kiszlirése utan. Néhany veviokkel
kotott szerz6dés visszaklildési jogot biztosit bizonyos feltételek fennallasénak esetében, de ennek varhaté
hatdsa a bevételekre elhanyagolhatd. A tapasztalatok alapjan a varhatd érték modszer alkalmazasaval
kertil a kedvezmény megbecslésre és a bevétel csak olyan mértékben keril megjelenitésse, amilyen
mértékben nagyon valdszinli, hogy jelent8s visszairds nem kovetkezik be. Visszatérigési kotelezettség
(amely a szallitdi és egyéb kotelezettségek kozott szerepel) a beszamolasi iddszaky végéig teljesitett
értékesitésekkel kapcsolatban a vevlknek fizetendé varhaté mennyiségi ehgedmeényekre kerdl
elszamolasra. A valtozo ellenérték féként a fentebb emlitett kedvezményekez kafcsolédik, a bevétel csak
olyan mértékig keril elszamolasra, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy nem lesz jelentds visszairas.

A) Arbevétel

Arbevétel a Csoport szokasos tevékenységébdl szarmazé bevétel. A @sopert arbevétele elsddlegesen az

alabbiakbdl szarmazik:

- a Csoport altal el6allitott, valamint vasarolt gydgyszeripari tefmékekiertékesitése;

- jogdij- és licenszdij bevétel a piacon mar megtalalhaté termékek,utan,4&zamos, a gydgyszeriparban
tevékenykedd vallalkozasokkal kotott licenszszerz6désekbdl eredGeny

- a forgalomban lév6 termékekhez kapcsoléddéan az adott piacon elért teljesitményhez kapcsolddd
mérfoldké bevételek (pl.: kumulalt arbevétel alapd mérfoldké bevételek);

- gyartasi szolgaltatasi megallapodasok;

- egyéb szolgaltatasok, igy: marketing szolgaltatéasok, szallitas, stb.

B) Gydgyszeripari termékek értékesitése

A Csoport szamos gydgyszeripari terméket allit el es, értékesit.

Az arbevétel akkor kerl elszamolasra, amikor valdszinl, hogy az igért aru vevének vald atadasaval kielégiti
a teljesitési kotelmet. A szerzddések dulnyomo tobbSege esetében a bevétel akkor keril elszamolasra,
amikor a termék fizikai atadasa megtortenik, €s,aqveve ellendrzést szerez felette, az Ggyféllel egyeztetett
szallitasi és atvételi feltételeknek ghegfelelden™Ellendrzést jelenthet mas gazdalkodoé egységek kizardsa az
aruk iranyitasabol vagy gazdasagi elényokimegszerzésébsl. A gyogyszeripari termékek értékesitése egy
konkrét id6pontban kerll kiel€gitésre.NA Csoport leggyakrabban az alabbi kereskedelmi paritasokat
alkalmazza: CIP, EXW, CIF, FOB, RAPMDDP’ CPT.

A nagykereskeddkkel kotott'szerzOdések esetében a Richter nem mutat ki arbevételt abban az esetben,
amikor a termék fizikélisan atadasra keril a nagykeresked6 részére, ha a termékek konszignacios
készletként kerllneky, dtadasra, vagy ha a nagykereskedd lUgynokként jar el a tranzakcié soran. Ezen
esetekben a bewétel csak akkor keril elszdmolasra, amikor a végsd vevé ellendrzést szerez a termékek
felett. Bizonyos\esetekban a Csoport olyan vevéspecifikus termékeket allit el6, amely nem hoz létre a
Csoport szamara\alternativ mddon hasznosithatd eszkozt (pl. egyedi csomagolas eredményeként) és a
vevitlldkotelezo'megrendelést kap a termékekhez kapcsoloddan. Ez érvényesithetd jogot biztosit a Csoport
részéne az adottidopontig elvégzett teljesités utan jaré kifizetéshez, igy ezen tranzakcidk esetén a Csoport
folyamatosan jeleniti meg a bevételt.

A Csgportha vevonek fizetend6 ellenértéket az lgyleti ar, vagyis a bevétel csokkenéseként szamolja el,
kivévephaalvevo felé torténd kifizetés a vevd altal a gazdalkodd egységnek atadott kilonallé aruért vagy
szolgaltatgsért jar.
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C) Licenszek és jogdijak

A licenszekbdl és jogdijakbdl szarmazé bevételek fékent a szellemi termékek licenszeinek harmadik fél
részére torténd hasznositasabol szarmazd jogdijakbol tevédnek Ossze, melyek kozll a legfontosabb az
AbbVie-vel kotott, a Vraylar®-hoz kapcsoldodé megallapodas, amelyrdl részletes leiras a 4. mellékletben
olvashatd. A licenszmegallapodasok (beleértve a fentebb emlitett Vraylar®-szerzddést) keretében kapott,
értékesitésen alapuld jogdijakat abban az idGszakban szamoljak el, amely alatt az alapul szolgald
értékesitéseket elszamoljadk. Egyes szerzGédések tartalmazhatnak forgalomba hozatali engedéllyel
rendelkez6 termékekhez kapcsoldodd mérfoldkd kifizetéseket (pl. kumulalt értékesitéshez kapcsolodd
mérfoldk6), ahol a kapcsolddd bevétel egy ilyen mérfoldké elérésekor kerlil elszamolasra.

D) Gyartasi és egyéb szolgaltatasok

A gyartasi-, marketing- és kutatas-fejlesztési szolgaltatads olyan teljesitési kételemnek mingstl, amelyhez
kapcsolodd arbevételt adott idészak alatt kell elszamolni. A Csoport minden beszamolasp idoszak végén
Ujraértékeli a folyamatosan kielégitett teljesitési kotelmek hianytalan kielégitése felé valoelérehaladast, és
ennek megfelel6en hatdrozza meg az arbevétel elszamolasat.

A Csoport a szolgaltatasokbdl szarmazd bevételt a készlltségi foknak megfeleléen, @ nyUujott szelgéltatasok
elszamolasi idészakaban az adott id6pontig teljesitett szolgdltatasok értékémek, a .szekzédesben igért
fennmaradd szolgaltatasokhoz valdé ardnyaban jeleniti meg.

E) Kamatbevétel

Az eredménykimutatassal szemben valdsan értékelt (FVTPL) pénzligyi gszkézokbd! sZarmazo kamatbevétel
az ezen eszkdzok valos értékelésébdl szarmazd nyereségek/(veszteségekWkozétt kerll elszamolasra,
~Pénzigyi tevékenység bevétele” vagy ,Pénzligyi tevékenység raferditasaként® kimutatva. Az amortizalt
bekerllési értéken nyilvantartott, valamint az egyéb atfogd jovedelemmel®szemben valdsan értékelt
(FVOCI) pénzligyi eszk6zOkbdl szarmazd, effektiv kamatldb moddszerrel™ szamitott kamatbevétel az
eredménykimutatas részeként, ,Pénzlgyi tevékenység bevételeként” kerlt elszamolasra.

F) Osztalékbevétel

Osztalékbevétel az eredménykimutatassal szembemvalds értéken értékelt (FVTPL) pénzligyi eszk6zokbdl
és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVOCI) pénzlgyi eszk6zokbdl
szarmazhat. Ezekbdl a pénzlgyi eszkozokB6l™szarmazd osztalékbevétel az eredménykimutatasban
~Pénzigyi tevékenység bevételeként” kerlil megjelenitésze akkor, amikor a kifizetéshez valod jog létrejon.
Ezt a megkézelitést kell alkalmazni akkor s, ha‘az osztalek az akvizicio el6tti nyereségbdl keril kifizetésre
kivéve, ha az osztalék egyértelm(ien atbefektetés bekerllési értékének részbeni megtériilését jelenti.

Minden egyéb szamviteli politikd ‘szabalydzdst a Konszolidalt éves beszamold vonatkozé melléklete
részletez.

3. Bizonytalansagitényezok és szamviteli becslések

A Szamviteli Politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszk6zok
és kotelezettségek “adott\idGpontra vonatkozd értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbol
egyértelmlen nem meghatarozhatok. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre allé tapasztalatokat és
relevans témyezokeptartalmazza. A tényadatok a becslésektdl eltérhetnek.

A becslések, @s alapfeltételezések folyamatosan aktualizadlasra keriilnek. A szamviteli becslésben
bekovetkezg valtozas hatasa a valtozas idészakaban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott
idoszakotNérinti, illetve a valtozas idGszakaban és a jovobeni id6szakokban, ha tobb idGszakot érintd
valtozasro™an szo.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikus dontések f6 teriletei,

amelyek a legjelent6sebb hatast gyakoroljdk a Konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban megjelenitett
Osszegekre, az alabbiak:
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3.1 Bizonytalansagi tényezok

Orosz-ukran konfliktus

A fegyveres konfliktus elsé napjaiban oroszorszagi (zletmenetink ideiglenes késedelmet szenvedett, de
azoéta a szallitmanyok Utemezése a haborit megel6z6 atlagos szintre allt vissza. Piacelemz6k szerint
(IQVIA, 2023. 1-11. havi adatok) a Richter készitmények kiskereskedelmi értékesitése rubelben kifejezve
8,6 szazalékkal nétt, ami jelentésen meghaladja a teljes piac arbevételének bévilési Utemét (3,1 szazalék).
A novekedés f6ként a gyartdk és disztributorok altal végrehajtott aremeléseknek a hatasa.

Oroszorszagban a 116.893 MFt-ot kitev6 arbevétel forintban mérve 9,4%-kal csdkkent (rubelben 20,2%-
kal novekedett). A rubel a forinthoz viszonyitva atlagosan 24,7%-ot gyengllt a 2022. évvel
Osszehasonlitva. A piaci kérnyezet volatilitasa ellenére, amit a haborlval és a hozza kapcsolédé gazdasagi
szankciokkal Osszefiiggé elére nem lathatd kockazatok jellemeztek, (zleti tevékenységiink nagyjabol a
vildgjarvany elbtti szinten maradt. Az oroszorszagi foldrajzi szegmens arbevgétela, elsésorban a
négydgyaszati, valamint a sziv- és érrendszeri készitmények értékesitésébdl szarmazotty

A nem létfontossagu gydgyszereink arat 2023-ban atlagosan 4,7 szazalékkal emeltiik. Athagykereskeddi
szinten stagnald volumeneket ezért magasabb alkalmazott arakkal egészitették Kik

2022. marciusatdl kezdve az oroszorszagi nagykereskedbket kizardlag alRichtersGedeon RUS raktarabol
szolgaljuk ki. A szamlakat a nagykereskeddk felé a korabbi idészakokfioz Rasenléan fubelben allitjak ki a
Csoport helyi vallalatai. Az Anyavallalat és az utdbbiak koézotti szamlak 2022, mésodik felétél USD-ben
kertlnek kiegyenlitésre. Oroszorszagi arbevételliink mintegy harm@da természetes Uton fedezett, biztositva
a helyi gyartdas és marketing tevékenység rubelben felmerilt kgltségéit, mig a belsé atadasok
pénzbefolyasanak arfolyamkockazatat rolling hedge program keretében kezeli az Csoport.

2023-ban a Csoport arbevétele Ukrajnaban forintban 5,7%-0s névekedést mutat a bazisévhez képest.

Az ukran torvényi hattér koézelmultban bekovetkezett valtozasa lehet6vé teszi forgalmazasi engedélyek
visszavonasat mindazon termékek esetében, amelyek gyartdkapacitasa van Oroszorszagban és ott adozik,
tovabba elegendd helyettesitoé termék van jelef’aWpiaconNA Richter esetében 53 ilyen terméket talaltak és
az engedélyek felfliggesztésének eljarasat 2022 oktdber elején elinditottak. A hatdsagok figyelmeztették a
Tarsasagot, hogy amennyiben tovabbra s, fenntartja\oroszorszagi gyartobazisat, ugy 2025. év elejétdl
visszavonjak 10 darab, 29 kilénb@z6 Kkiszerelésben értékesitett Richter készitmény forgalmazasi
engedélyét. A Richter jogi Utra fogjagterelninaz tigyet.

A mérlegforduld napon a Tarsasdag méglegében az alabbi tételekre all fenn kitettség:

Kitettség tényezd6i (MFt) Oroszorszag Ukrajna Osszesen
Ingatlanok, tizemi begendezések,ésfelszerelések 16.777 438 17.215
Immaterialis javak 92 1 93
Vevbkovetelések 43.350 - 43.350
Készletek 48.118 2 48.120
Pénzeszk0zok 9.003 7 9.010
Ossze§ kitettség 117.340 448 117.788
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Emellett a csoporttagok kozlil az Anyavallalat érintettsége a legjelent6sebb, lévén, hogy a legtébb
tranzakciot bonyolitja az orosz és ukran leanyvallalatokkal.

Kitettség tényez6i az Anyanal (MFt) Oroszorszag Ukrajna Osszesen
Leanyvallalatoknak nyujtott kdlcsén 3.928 13 3.941
Vevéallomany 112.827 2.958 115.785
- ebbdl: leanyvallalattal szembeni
fennallé vevibkévetelés 112.573 - 112.573
Kétvények 826 - 826
Készletek 2.489 1.495 3.984
Pénzeszk6zok 481 6 487
Osszes kitettség 120.551 4.472 125.023

2023-ban a két orszagba iranyuld értékesités arbevétele a Csoport 6sszes arbevétélének 15,9%4at (2022-
ben 17,4%) tette ki 128.006 MFt (2022-ben 139.584 MFt) értékben.

Oroszorszag Ukrajna Osszesen
Arbevétel 2023-ban MFt 116.893 T113 128.006
Osszes grbevételhez viszonyitva 145% 1,4% 15,9%

Uzleti vagy cégérték értékvesztés tesztelése

A 13. mellékletben leirt |ényegesebb szamviteli elveknek megfeleléen a Csoport évente teszteli, hogy az
Uzleti vagy cégérték tekintetében tortént-e értékvesztés. A Csoport altal készitett értékvesztéssel
kapcsolatos szamitasok jelentds, jovobeni eseményektdl fliggl becsléseket tartalmaznak. Az alkalmazott
feltételezések és a becslések érzékenysége a 13. mellékletben kerll részletesebben bemutatasra.

Ertékcsokkenés és amortizécid
Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartasa bekerilési értéken
torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos,élettartamuk alatt keril sor.

A becslilt hasznos élettartamok fellilvizsgélatara¥eévente kertl sor. Ha a becsUllt hasznos élettartam 10%-
kal csokkenne a menedzsment feltételezeseihez képest az értékcsokkenés 2023-ban 5.074 MFt-tal
novekedne. Ez a valtozas 2022%ben 4.780 MFt lett volna.

A Csoport a 2023. decembery31-évebhwégzédo évre 45.567 MFt, a 2022. december 31-ével végz4dé évre
42,925 MFt értékcsokkeriési és\amartizacios raforditast mutatott ki.

A targyi eszk6zokkel szamben a Rasznalati jog eszk6zok értékcsokkenésének fellilvizsgalatakor mas jelleg(
a dontési bizonytalanségy, mivel ezen eszk6zO0k hasznos élettartamat alapvetéen a lizingszerzGdés
futamideje hat@kozza meg, mindemellett a hasznalati jog eszkdzokre elszamolt targyévi értékcsokkenés
(5.241 MFt) a targyi eszkgzok értékcsokkenéséhez (45.567 MFt) viszonyitva nem jelentds. Ezen indokok
alapjan a,haszpalatijog eszkozok értékcsokkenésébdl ered6 bizonytalansdgot nem szamszer(sitjik.
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3.2 Kritikus szamviteli megitélések

Halasztott adé az Anyavallalatnal

2021-ben a Tarsasag jelentls halasztott addkoveteléssel rendelkezett, aminek jelentds része az el6z6 évek
elhatarolt veszteségéhez kapcsolddd levonhatd atmeneti kilonbozeteken, illetve a Tarsasag altal még fel
nem hasznalt adokedvezményeken alapult.

A Tarsasag pénzigyi teljesitményének 2021-ben bekovetkezett jelentds javulasat kovetben a Tarsasag
attekintette a korabban el nem szamolt elhatarolt veszteségeket, és megallapitotta, hogy azok
felhasznalhatdak lesznek. Ennek kovetkeztében 2021-ben ezekre a veszteségekre 2.790 MFt halasztott
adokovetelés kerllt elszamolasra, amely 2022-ben felhasznalasra kertilt.

A Tarsasag jelent6és 0Osszegben rendelkezik fejlesztési addkedvezménnyel, amelyetgaz IFRS-k
szempontjabol beruhazasi adokedvezménynek mindsit és (a szamviteli politika mddositasa_Kévetkeztében)
az IAS 12 szerinti addkedvezményekkel analég mddon kezel. 2023. decepdber 3i-én az
adokedvezményekhez kapcsoléddan elszamolt halasztott add értéke 13.213 MRt 2022.12,31-én
13.495 MFt), amelybdl 2023-ban 2.160 MFt kerllt felhasznalasra, 1.861 MFt a folydafra térténd atszamitas
kamathatasa.

A halasztott adé eredményhatasa a 19. mellékletben kerll bemutatasra.

4. Szegmensinformaciok

Szamviteli politika

A mUkodési szegmensek jelentése 6sszhangban van az Igazgatdsagnak, mint f6 m(ikodési dontéshozdnak
nyUjtott belsé jelentéssel. Az Igazgatdsag felelos az er6forrasok elosztasaért és a miikodési szegmensek
teljesitményének értékeléséért, valamint stratégiai dontéseket hoz.

A menedzsment a Tarsasag legfobb dontéshozdjanak minbsulé Igazgatésag szamara az IFRS elGirasok
szerint Osszeallitott jelentéscsomagok alapjan hatarozta meg a muUkodési szegmenseket. Vezetési
szempontbodl a Csoport két f6 szegmensre, ezek alatt tobb stratégiai tizletagra oszthato:

a) Gyogyszergyartas szegmens alatt az alabbi tzletagak kerlilnek megosztasra:

= N6gyodgyaszat (WHC)
A lefedetlen terapias igényekre adott innovativ megoldasainkkal a Csoport els6szamu gyogyszeripari
szereplévé kivan valni Eurépaban a négydgyaszati termékek piacan.

- Neuropszichiatria (CNS)
A kozponti idegrendszeri terapias terlleten meglévé korai fazisu vilagszinvonall K+F képességeinkre
alapozva, tovabb épitjik, fOként a neuropszichiatria tertiletén, a kismolekulds gydgyszerkutatasi
portfélionkat

- Biotechnoldgia (BIO)
Biotechnoldgiai platformunk kihasznalasa bioszimilaris termékfejlesztésre és -gyartasra globalis
piacok szamara.

- General medicines (GM)
Kulonboz6 terapias terileteket magaba foglald, generikus és tradicionalis gyogyszerportfolid, erds
k6zép- és kelet-eurdpai foldrajzi fokusszal.

- Egyéb gyodgyszergyartas

b) Egyéb szegmens az egyéb, még megmaradt nagy- és kiskereskedelmi tevékenységek mellett az 6sszes
tovabbi tevékenységet végzd tagvallalatot foglalja egybe.
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Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

4.1 Uzleti szegmensek

Neuropszichiatria General Medicines Négyogyaszat Biotechnoldgia arma egyéb Osszesen

(CNS) (GM) (WHC) (BIO)

MFt MFt MFt MFt Ft MFt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 23 2022 2023 2022
Osszes
a:rbevétel 205.662 145.902 226.888 225.916 255.673 229.206 46.2 13.022 14.134 747.446 656.343
Ertékesités
kozvetlen
koltségei (1.249) (736) (105.142) (101.935) (86.348) (66.543) (29.4 27) (11.291) (11.847) (233.449) (208.888)
Brutté
f,edezet 204.413 145.166 121.746 123.981 169.325 162.663 16.782 13.358 1.731 2.287 513.997 447.455
Ertékesitési
és marketing P
kéltségek (3.374)  (3.177)  (45.229)  (48.493) (84.937) 9.641)  (6.638)  (6.121)  (1.265)  (1.159) (141.443) (138.591)
Igazgatasi és
egyéb
muikodési
kéltségek (770) (377)  (19.744)  (13.609) (21.19 . (4.052)  (2.315)  (1.082) (851)  (46.841)  (30.518)
Kutatas-
fejlesztés
kdltségei (24.737)  (21.951) (10.627) (9.39 18.984) (26.571) (24.782) - - (78.344)  (75.109)
Claw-back (726) (425) (2.827) (2.1 (4.783) (704) (350) - - (11.623) (7.727)
Mérfoldko 81 10.616 - - 8 7 508 - - - 597 10.623
Tisztitott
EBIT 174.887 129.852 43.319 39.428 45.896 (20.675) (20.210) (616) 277 236.343 206.133
Mutatok % % % % % % % % % %
Fedezeti
hanyad 99,4 66,2 71,0 36,3 32,4 13,3 16,2 68,8 68,2
Tisztitott
EBIT hanyad 85,0 15,4 20,0 -44,8 -49,1 -4,7 2,0 31,6 31,4
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Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

Gyogyszergyartas Egyéb Csoport 6sszesen
osszesen
MFt MFt MFt

2023 2022 2023 2022 L\ 2022 2023 2022
Osszes arbevétel 747.446 656.343 70.874 164.287 (1\ (17.875) 805.158 802.755
Ertékesités kozvetlen koéltségei (233.449) (208.888) (63.223) (151.297) 38 17.894 (283.834) (342.291)
Brutto fedezet 513.997 447.455 7.651 ( ) 19 521.324 460.464
Ertékesitési és marketing koltségek (141.443) (138.591) (4.604) - - (146.047) (147.487)
Igazgatasi és egyéb miikodési
koltségek (46.841) (30.518) (3.731) - - (50.572) (34.863)
Kutatas-fejlesztés koltségei (78.344) (75.109) - - - (78.344) (75.109)
Claw-back (11.623) (7.727) - - - - (11.623) (7.727)
Mérfoldké 597 10.623 - - - - 597 10.623
Tisztitott EBIT 236.343 206.133 (251) (324) 19 235.335 205.901
Mutatok % % % % % %
Fedezeti hanyad 68,8 68,2 7,9 2,5 -0,1 64,7 57,4
Tisztitott EBIT hanyad 31,6 31,4 -0,2 2,5 -0,1 29,2 25,6
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Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk

A 2023. december 31-vel végzédd évrdl Adatok MFt-ban

4.2 A gazdalkodo egység egészére vonatkozo kozzétételek

2023 Eurdpa
MFt

A Richter atalakitotta féldrajzi régioit annak érdekében, hogy jobban illeszkedjen szokasos lzletviteléhez. 202 | a\besza is f6 régidi Eurdpa, Eszak-Amerika,
Latin-Amerika, Azsia-Csendes 6ceani térség (APAC régio), valamint az Egyéb orszagok.
A Csoport harmadik feles vevli az aldbbiakban részletezett foldrajzi régidkban tevékenykednek:
ak-
r
t

APAC
MF

Arbevétel megjelenitése id6beli megoszlas szerint

A

Latin-
Amerika
MFt

Egyéb
orszagok
MFt

Arbevétel
Osszesen

MFt

Id6pontban realizalt 486.769 40.425 213.341 31.514 7.708 779.757
IdGszak alatt realizalt 14.187 2.642 7.849 169 554 25.401
Arbevétel 500.956 43.”7 221.190 31.683 8.262 805.158
Eszkdzok 6sszesen 1.320.358 14.622 3.092 23.145 - 1.361.217
Beruhazasi raforditasok 94.080 344 - 215 - 94.639
Eszak- Latin- Egyéb Arbevétel
2022 0 APAC Amerika Amerika orszagok Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt

Arbevétel megjelenitése idébeli megoszlas szerint
Id6pontban realizalt 9.250 36.078 157.417 23.455 5.325 771.525
2.999 8.562 4.427 1.114 31.230
39.077 165.979 27.882 6.439 802.755
13.236 2.862 20.162 - 1.353.784
192 - 284 - 71.579

Idészak alatt realizalt \ 14.128
Arbevétel ¥ 563.378
Eszk6zok 6sszesen* 1.317.524
Beruhazasi raforditasok 71.103

* A mddositds részletezését lasd az 50. meléke%
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Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
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Csoporton kivili vev6ktdl szarmazd arbevétel termékértékesitésbdl, szolgaltatasnyljtasbdl és
jogdijbevételbdl szarmazik, melyek megoszlasa a kovetkez6:

Arbevétel elemzés 2023 2022

MFt MFt
Gyogyszeripari termékek értékesitése 585.182 633.368
Arbevétel szolgaltatasnyuijtasbol 20.672 19.662
Royalty bevételek 199.304 149.725

Osszes arbevétel 805.158 802.755

A Csoport Neuropszcihiatria szegmense hozzavetblegesen 194.284 MFt (2022- :
arbevételt realizalt egy harmadik feles vev6tdl (AbbVie) az USA régidban; ezen éves forgalo
az arbevétel 24,13%-at. A forgalom a Vraylar® royalty és kifizetésekhez kapcs ik. 20
ben sem volt mas olyan harmadik feles vevs, mely iranyaba torténo értékesités es
at meghaladta volna.

5. Az lizleti tevékenység eredménye 0 ( modszerrel
023 2022
MFt MFt
L 4
Arbevétel 805.158 802.755
Ebbdl: Nettd royalty bevételek 199.304 149.725
Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa
teljesitmények, ELABE (114.187) (204.662)
Anyagjellegl raforditasok (213.750) (179.151)
Személyi jellegli raforditasok (180.052) (167.368)
Ertékcsokkenés és amortizacié (1280¢és elléklet) (50.808) (48.569)
ebbdl: IFRS16 szerint elszamo (5.241) (5.644)
Egyéb mikodési bevételek 10.778 23.688
Egyéb mikodési raforditdso (67.322) (74.702)
Pénziigyi és szerzédés
(értékvesztése)/értékv (453) 1.564
Uzleti tevékeny 189.364 153.555
Az alabbi tabla az audit és non-audit szolgaltatasokra vonatkozo dijak részletezését:
alo és Tanacsado Kft.
2023 2022
MFt MFt
s audit - egyedi pénzlgyi kimutatasok 38 25
Richter -*éves audit - konszolidalt pénzligyi kimutatasok 16 7
ESEF audit 6 10
Osszesen 60 42
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Deloitte Hal6zat

2023 2022

MFt MFt

Jogszabalyon alapuld auditok 131 173
Egyéb kdnyvvizsgalathoz bizonyossagot nyujtd szolgaltatasok 6 -
Adodtanacsaddi szolgaltatasok - 4
Egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasok 9 -
Egyéb nem audit szolgaltatasok - 9
Osszesen 146 186

Pénziigyi és szerzodéses eszkozok értékvesztésének eredménye x
2023-ban a Pénzlgyi és szerzdédéses eszkdzok értékvesztésének eredménye,az IFRS,9-cel 6sszhangban
453 MFt képzés, 2022-ben 1.564 MFt visszairas volt.

Egyéb bevételek és Egyéb raforditasok:

Az Egyéb bevételek értéke a bazisidészaki 23.688 MFt-rol 2023-ban 10.%78 MFt-ra cstkkent.

A targyidGszakban 597 MFt egyszeri mérfoldké bevételt realizaltunk, mig a bazis id6szakban az egyszeri
bevételek 10.623 MF-tot tettek ki (foként cariprazine, neuropsZichiatriai betegségekre kiterjedé AbbVie-vel

kotott egytttmikodés).
%

rend

Az Egyéb raforditdsok 74.702 MFt-rdl 67.322 ntek 2023-ban.

ogyszeripar rendkivili adojarol, amelynek hatasara
1li ado kerult elszamolasra Egyéb raforditasként.

A magyar kormany 2022. december 23-amdon
2023-ban 28.259 MFt (2022-ben 27.860 M

A Csoport minden évben felllvi lja an lévo fejlesztési projektjeit, amelynek hatasara sor
kertilhet szerz6dés terminalasra és\termekfejlesztés leadllitasara. 2023-ban az immaterialis javakon
elszamolt értékvesztés 4.12 022%ber?18.979 MFt).

2023-ban 7.746 MFt 6s
alacsonyabb a bazis id6

tékvesztés és selejtezés kerilt elszamolasra, amely 517 MFt-tal

A claw-back kiada n raforditdsokat értjik, melyeket a tAmogatott termékek bevétele utan kell
visszafizetni a lynek tertletén a termék forgalmazasra kerll (tovabbiakban ,claw-back”).
A kihirdetett cl dszerek szerint a befizetési kotelezettséget a helyi hatdsagok allapitjak meg a

Iorszagi, lettorszagi, litvaniai, szlovéniai, horvatorszagi, go6rdg, irorszagi, egyesilt
vajci claw-back befizetési kotelezettséget foglalnak magukba.
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A hasznalatijog-eszkézokkel kapcsolatosan elszamolt értékcsokkenés eszkézcsoportonként:

2023 2022

MFt MFt

Telek (27) (24)

Epulet (2.672) (3.260)

Gépek (3) (5)

Irodai eszk6zdk (15) (16)

Jarmlvek (2.524) (2.339)

Osszesen (5.241) .644)

A Konszolidalt eredménykimutatas tartalmaz rovid lejaratu, kis értékd és valtozoé dijulizi 0l szarmazod

raforditasokat. Ezek egyuttes értéke 2023-ban 1.797 MFt, 2022-ben 1.459 MFt

6. Pénziigyi tevékenység eredménye

A Csoport a devizas tételek mérlegfordulénapi atértékelését tétele
szamolja el a Konszolidalt eredménykimutatasban a ,Pénzligyi
soron. A Csoport vezet0sége ezeket az atértékeléseket netté szemléletb
mellékletben is ennek megfeleléen kerilnek részletezésre.

és ennek megfelel6en
étele illetve raforditasa”
zsgalja, ezért a kiegészitd

2023 2022

' MFt MFt

Nem realizalt tételek (12.138) (17.887)
VevG-, szallitdallomany atértékelése 1.531 (16.740)
Devizakolcsonok év végi atértékelése (3.702) 3.842
Ertékpapirok év végi devizas atértéke (236) 1.391
Hataridds lGigyletek nem realizalt efedm (231) 10

Cash-flow fedezeti ligyletek nem®realizalt\(vesztesége) (Egyéb

atfogd eredménybdl atsorolva (277) -
Egyéb devizas tételek értékelé (531) (780)
Halasztott-fliggl vételarko id6érték valtozasa (79) (37)
IFRS 16 szabvanyho atraforditas (815) (774)
IFRS 16 szabvany Atértékelés 134 (85)
Befektetések & . melléklet) (1.624) -
valos értékelési kiilonbozete (3.933) (4.417)

(2.375) (297)

(11.820) 23.845

igyletek realizalt pénzligyi eredménye 6.524 (6.380)
szZtesége)/arfolyamnyeresége (39.025) 24.636

valtas (arfolyamvesztesége)/arfolyamnyeresége (2.398) 1.651
Osztalékbevétel 21 43
Kamatbevételek 24.844 13.418
Kamatraforditasok (14.525) (7.256)
Derivativak realizalt eredménye 3.458 (95)
Ertékpapir értékesités eredménye (1.954) (3.112)
Leanyvallalatok értékesitésén elért eredmény 11.436 -
Egyéb pénzligyi tételek (201) 940
Osszesen (23.958) 5.958
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A 2023. évi nem realizalt pénzligyi eredményt jelentésen befolyasolta a 2023. december 31-i 3,86 RUB/Ft-
0s, 346,44 USD/Ft-os és 382,78 EUR/Ft-os eredménye. A devizas tételek érzékenységi tesztjének
eredménye bGvebben a 9. mellékletben kerll bemutatasra.

A pénzugyi instrumentumok nem realizdlt valéos érték vesztesége 3.933 MFt volt 2023-ban.
EbbGl 14.827 MFt nyereség a vasarolt kotvényekhez (allampapirok, vallalati koétvények), 12.043 MFt
veszteség a kibocsatott kotvénykotelezettséghez, 1.129 MFt veszteség a szarmazékos pénzigyi
Ugyletekhez és 5.588 MFt veszteség az egyéb pénziigyi eszk6z6khoz kerllt elszamolasra. 2022-ben a nem
realizalt valos érték kilonbozet 4.417 MFt veszteség volt.

Az Anyavallalat 2021-t6l kot cash-flow fedezeti Ugyleteket. Ezen Ugyletekbdl 2023- 3.458 MFt
nyereséget (2022-ben 95 MFt veszteséget) realizalt a pénziigyi eredményben.

Az Anyavallalat a cash-flow fedezeti Ugyleteken felll kotott kereskedési céld hataridd et is. 2023-
ban ezen ugyletekbol 6. 524 MFt penzugy| nyereseget reallzalt Ennek oka els¢ orban és EUR

A targyévben az amortizalt bekertilési értéken értékelt addssaginstrume 0 : esitésre, illetve
lejartra kerlltek amerikai allamkotvények. A kivezetéskor realizalt Ulenbozetbdl 1.954 MFt
pénziigyi veszteség keletkezett. 2022-ben addssaginstrumentu ények) kivezetésébdl
3.112 MFt veszteség keletkezett.

A fedezeti elszamolas pénziigyi helyzetre és teljesitményre gyakorolt“hatasait a 11. és a 29. melléklet
részletezi.

Y 4
7. Nyereségado (

Szamviteli politika

A Konszolidalt eredménykimutatas nyereségadd sora tényleges adét és halasztott adot is tartalmaz.

A Csoport az alabbiakat tekinti nyereségaddnak:

- tarsasagi ado

- helyi iparlizési ado,

- innovacids jarulék.

A Csoport beruhazasi adékedvezményre jogosult, amelyek szamviteli kezelése kapcsan az IAS 12 szerinti
addkedvezményeket tekinti irdanyadénak. Ennek megfeleléen halasztott addkévetelés kerlil megjelenitésre
azon beruhazasi adokedvezményeket illetéen, amelyek a késGbbi évek soran varhatéan megtérilnek.

2023 2022

Moédositott*

MFt MFt

(4.927) (5.429)

(5.265) (5.431)

(794) (822)

(10.986) (11.682)

Halasztott add (19. melléklet) 97 16.769
Halasztott add 97 16.769
Nyereségadéd (10.889) 5.087

* A mddositas részletezését lasd az 50. mellékletben
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A 2023-as Ulzleti évben a folyd fizetési kotelezettségek alapjan kalkulalt atlagos adokulcs 6,4%, mig a
halasztott adoval egylttesen szamitott érték 6,3% (2022-ben ezek az értékek rendre 7,1%, valamint 3,1%
voltak).

2023-ban érvényben 1év6 tarsasagi adokulcsok az Anyavallalatnal, és a harom meghatarozé
lednyvallalatnal a kovetkezok:

Magyarorszag 9,0%
Romania 16,0%
Oroszorszag 20,0%
Lengyelorszag 19,0%

Az adbhatdsag a kapcsoldédd jogszabalyban leirt hataridén belll barmikor ellendriz t, és
potldlagos adot vethet ki blntetéssel, illetve késedelmi kamattal novelve. A e k nincs
tudomasa olyan korilményrél, amelybdl a Csoportnak ilyen jogcimen lento zettsége

szarmazhatna.
Addlevezetés
2022

Mdédositott*
t MFt
Ado6zas el6tti eredmény 71.540 165.663
Tagvallalatok eredményére jutd, a mikodés orszagaban
érvényes adokulcsok alapjan szamitott adoé® 18.031 13.130
Addhatas: Y 4
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébé (552) (554)
Nem addézo jovedelem (8.975) (8.112)
Addzasi szempontbdl nem levonhatd téte 1.605 2.339
Adoalap csbkkents tételként is elismert ra (5.475) (5.145)
Elhatarolt veszteség adohatasanak valtozasa
halasztott adéeszk6z nem keriilt képzé 3.910 1.153
Egyéb nyereségaddk 5.852 7.718
Onellendrzés hatasa @ (214)
Tarsasagi adokulcs valtozas hat - %)
Leanyvallalatokhoz és Uzl 2khez kapcsolédd
halasztott add kivétel™® 241 156
Megtériilés miatt t3 5 , el6z6 években
(1.765) (1.101)
felvett, el6z6 években
koz - (13.495)
y (1.861) (958)
jelentés tételek (115) -
10.889 (5.087)

helyi ipar(izési adét.

sok a targyévi eredménybdl kétszer vonhatdak le ahhoz, hogy megkapjuk az addalapot (mindsitett K+F koltségek).
n keletkezett elhatarolt veszteség mely nem képez halasztott ad6 eszkdzt, korrigalva a targyévben felhasznalt, korabbi
halasztott ad6 eszkozként meg nem jelenitett elhatarolt veszteséggel.

@ Halasztott ad6 kotelezettség az IAS 12.15 el6irasai alapjan nem kerllt megképzésre az atmeneti kiilénbozetre.

(2)
(3)
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Beruhazasi adokedvezmény

Az Anyavallalat a 2023. évre vonatkozdan folyd aron 2.160 MFt fejlesztési adokedvezményt kivan igénybe
venni harom Budapesten megvaldsult beruhazas utan:

- K+F tevékenységhez kapcsolddd eszkozpark korszer(sitése (befejezés idépontja: 2023. év);

- Steril gydgyszerkészitmények gyartasi kapacitas bovitése (befejezés idépontja: 2020. év);

- Szilard formaju gyogyszerkészitmények gyartasi kapacitas bévitése (befejezés idépontja: 2020.
év);

Mindharom beruhazas esetén valamennyi érintett eszk6z izembe helyezésre kerllt.

A szilard gyartasi kapacitds bovitésére vonatkozd beruhazassal 6sszefliggésben van a dvekre is

ab

nyitva allé adékedvezmény keret, melyet az Anyavallalat a Tao. tv. vonatkozé el6ira le véve
legkésébb 2027-ben érvényesithet.

A Tarsasag eredményének jelentds javulasat kovetéen megallapitotta, hogy ele nyereség
all rendelkezésre, igy a beruhazasi adokedvezmény felhasznalhato.

Az addokedvezmény szamviteli kezelése

A Tarsasag ezt az addkedvezményt beruhazadsi adokedvezményként i és9az IAS 12 34-36.

bekezdéseinek megfeleléen keril az adékedvezménnyel kapcsolato alasztett add elszamolasra.

y 4

8. Egy részvényre juto konszolidalt ered

2023. és 2022. december 31-én a Csoport nem rendelkezett potencialis, higitd hatasu toérzsrészvénnyel,
mely az alap EPS-t moédositana.

EPS (alap és higitott)

2022

2023 Modositott*

Konszolidalt targyévi eredmény (MFt) 158.850 169.076
A részvények sllyozott atlagos (s zvények levonasa

utén) (ezer db) 184.769 186.333

_Egy részvényre juté ere 860 907

* A mddositas részletezését 14 . letben
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9. Pénziigyi instrumentumok
Ez a melléklet tajékoztatast nyujt a Csoport pénzigyi instrumentumairdl, beleértve a kovetkezoket:

- Relevans szamviteli politika
- A Csoport 0sszes pénzligyi eszk6zének és kotelezettségének attekintése
- Tajékoztatas a Csoport pénzlgyi kockazat- és tékekezelésérdl.

Szamviteli politika
Pénziigyi eszkb6z6k
A Richter csoport a kdvetkez6é mddon sorolja be pénzligyi eszkozeit:

A) Amortizalt bekerilési értéken értékelt addssaginstrumentumok
- Adott kdlcsondk
- Egyes allampapirok, vallalati kétvények és hosszu lejaratu betétek

A tulajdonosi tékehozzajéaruldsokat a Csoport implicit médon hitelviszonyt megtestesité ligyletként kezeli.

B) Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt adéssaginstrumentumok

Az Anyavallalat adéssaginstrumentumait (allampapirok, vallalati kotvények) az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zok (FVOCI) koz6tt tartja nyilvan, amennyiben
azok Uzleti modellje mind a szerz6déses cash-flow-k beszedését, mind pedig a kereskedési célt magaba
foglalja (,tartds és eladas” Uzleti modell), illetve ha ezen pénzigyi eszk6zok szerzOdéses feltételei a
meghatarozott idépontokban olyan pénzaramokat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a fennalld
téke utani kamat (SPPI) kifizetéseket tartalmazzak.

A Csoport a Tézsdén Kereskedett Alapokat (ETF), az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi eszk6zokként jeleniti meg, és ezekre az instrumentumokra a valos értékelési opciot
alkalmazza. Ez esetben minden valds érték valtozas, kivéve a befektetésen elért osztalékhozam, az Egyéb
atfogd eredményt érinti.

C) Eredménnyel szemben valoés értéken értékelt addssaginstrumentumok

A Csoport bizonyos vallalati kotvények és allampapirok, valamint az ezekhez kapcsolédd kamatcsere
Ugyletek értékelésébll fakadd szamviteli meg nem felelés elkerlilése érdekében a valds értékelés opcid
alkalmazasat valasztotta a kezdeti megjelenitéskor. Ennek alapjan a vallalati kotvények és az allampapirok
az eredménnyel szemben valds értéken kerilnek elszamolasra a kovet6 értékelés soran.

A valds érték opcié valasztasa a Csoport altal megjelolt, egyes pénzlgyi instrumentumokra vonatkozik,
nem a teljes eszkozcsoportra. Ezen dontés meghozatalara a kezdeti megjelenitéskor van lehet6ség. A
Csoport a valos érték opcido hasznalatarél szolé dontést visszavonhatatlanul teszi meg a kezdeti
megjelenitéskor a megjelolt eszkdzcsoportokra.

Ertékvesztés

A Csoport a jov6re vonatkozéan értékeli a varhatd hitelezési veszteséget (Expected credit loss - ECL) az
amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt addssaginstrumentumok, a hitelkotelezettségekbdl és pénziigyi garanciaszerzOdésekbdl fakadd
kitettségek, valamint a szerz6déses eszk6zok tekintetében.

A Csoport az IFRS 9 egyszerlsitett megkozelitését valasztotta a varhatd hitelezési veszteség
meghatarozasara, amely a vevdi kovetelések és szerzOdéses eszkdzok kapcsan az élettartami varhaté
hitelezési veszteséget alkalmazza. A varhatd hitelezési veszteség 0sszegének megallapitasahoz a vevdi
kovetelések és szerzGdéses eszkd0zOk csoportositasra kerlilnek a kozos hitelkockazati jellemzok és a
késedelmes napok szama alapjan. A szerzédéses eszk6zOk a nem szamlazott teljesitményekhez
kapcsolédnak, és Iényegében azonos kockazati jellemz6kkel rendelkeznek, mint az ugyanazon tipusu
szerzédésekhez kapcsolddo vevikovetelések. Ennek kovetkeztében a Csoport azt a kévetkeztetést vonta
le, hogy a vevbkovetelések varhatd hitelezési veszteség ratdja a szerz6déses eszkdzokre vonatkozd
veszteség rata ésszer(i becslése. A varhatd veszteség ratak az értékesités korabbi fizetési profiljain és az
adott idészakban megfigyelhetd historikus veszteségeken alapulnak. A historikus veszteség ratak
modositasra keriilnek oly moédon, hogy azok tiikrozzék a jelenlegi és a jovObe tekint6 informacidkat is. A
historikus veszteség ratdkat a megel6z6 3 év fizetési tapasztalata alapjan hatdrozza meg a Csoport. A
jovobe tekint6 informaciok meghatérozasa soran a Csoport a legnagyobb kovetelésallomannyal rendelkezd
vevok nemteljesitési valdszinliségmutatdjaban (Probability of Default, PD) bekodvetkezett valtozast veszi

I 124



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

figyelembe (piaci informaciok alapjan) és ezzel korrigalja a historikus veszteség ratakat. A jovébe tekintd
informacidk hatasa az értékvesztésre nem jelentés.

A kezdeti idépont és a mérlegfordulonap vonatkozasaban Osszehasonlitdas elvégzése szlikséges a
nemteljesitési kockazatra, szamba véve az ésszerl és igazolhatod historikus és el6re tekint6 informacidkat.
Az 0Osszehasonlitdas elvégezhet6 az egyedi eszkozok, vagy eszkozcsoportok szintjén, de a valasztott
alkalmazas kovetkezetes hasznalata indokolt.

Megdontheto vélelem &all fenn azzal kapcsolatban, hogy a nemteljesités bekdvetkezik, amikor az eszkéz 90
napos késedelemmel rendelkezik (azaz nem teljesitové valik), valamint, ha a hitelezési kockazata kezdeti
értékeléstdl szamitva jelentésen megnd a 30 napnal hosszabb ideje lejart szerzOdéses fizetéseknél (azaz
amikor alul teljesitévé valik). Az adésokra vonatkozo fizetési késedelem adatok (30 illetve 90 napos fizetési
késedelem fennallasa), illetve a hitelminGségre vonatkozd egyéb informaciok (orosz-ukran konfliktus,
szankcios kornyezet, negativ sajat téke) alapjan megallapitasra kerll az addsra vonatkozd értékvesztési
szakasz. Egy adods valamennyi kotelezettsége azonos értékvesztési szakaszba kertil besorolasra.

Pénziigyi kételezettségek

A Csoport a valds értékelés alkalmazasa mellett dontott a kotvénykibocsatasbdl széarmazoé pénzligyi
kotelezettségek esetében, amelyeket utdlag a Csoport valds értéken szamol el az eredménnyel szemben.
Ez a szamviteli politika dontés hozzajarul ahhoz, hogy a Csoport Iényegesen csokkentse a megjelenitési és
értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu kotvény kotelezettség és az ahhoz kapcsolddd valds
érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-igyletek (IRS) kezelése miatt mertilne fel. A
kotvénykibocsatasi ligyletek és a kamatcsereligyletek egyidejlileg kertiltek megkotésre.

Az egyéb pénzigyi kotelezettségek, ideértve a felvett hiteleket is, bekeruléskor valds értéken kerlilnek
értékelésre, csokkentve a tranzakcids koltségekkel, majd a kovets értékelés amortizalt bekerllési értéken
torténik, effektiv kamat modszer felhasznalasaval, ahol a kamatraforditas a tényleges hozam alapjan kerdil
elszamolasra.

A pénzlgyi kotelezettségek kozé tartozo szallitdi kotelezettségek a 37. mellékletben kerlilnek bemutatasra.

I 125



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

A Csoport az alabbi pénzligyi eszkozokkel és kotelezettségekkel rendelkezik. A tabldzat nem tartalmazza a
valos értékre vonatkozd informéacidkat az amortizalt értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre és pénzligyi
kotelezettségekre, amennyiben azok konyv szerinti értéke és a valds értéke megkozelitéleg egyezik.

Melléklet Konyv szerinti érték Valos érték
2023 2022 2023 2022
december 31. december 31.
MFt MFt MFt MFt

Valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok(1)
Az egyéb atfogo eredményben valosan értékelt pénziigyi eszk6zok
Allampapirok, vallalati kétvények

(addssaginstrumentumok)(@ 18,26 28.346 28.979 28.979
T6keinstrumentumok 18 36.326
Befektetés 18 8.521

73.193

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkéz6k
Allampapirok, vallalati kétvények(?

- kezdeti megjelenitéskor

eredménnyel szemben valdsan

értékelt 17 75.839 6 75.839 61.715
Egyéb pénzligyi eszk6zok (Mycovia) 17 0 6.009 0 6.009
Szarmazékos pénzigyi

instrumentumok 11 15)75 30.559 15.075 30.559
Deviza hataridGs és arufedezeti

ugyletek — cash-flow fedezeti
ugyletek 11 10.914 3.041 10.914 3.041

01.828 101.324 101.828 101.324

Amortizalt bekeriilési értéken nyilyantastot ligyi eszkozok(1)

Allampapirok, vallalati kétvények

(addssaginstrumentumok) R 6.140 40.660 6.076 40.205
Ko6lcsonok3 ,25 4.219 24.857 4.219 24.857
Vevok 2 204.968 175.182 204.968 175.182
Pénz és pénzeszkéz eg 28 80.493 79.719 80.493 79.719

295.820 320.418 295.756 319.963

mentes.
a piacon fellelheté kamatgorbék felhasznaldsaval diszkontdlta jelenértékre a Csoport. A valos
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Melléklet Konyv szerinti érték Valds érték
2023 2022 2023 2022
december 31. december 31.
MFt MFt MFt MFt

Valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Az eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi kotelezettségek

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 33,40 53.840 41.068 53.840 41.068
Szarmazékos pénzlgyi
instrumentumok 11 11.401 25.525 11.40 25.525

Deviza hataridds és arufedezeti
ugyletek - cash-flow fedezeti

tigyletek 11 947 4.745 .745

Egyéb pénzligyi kotelezettségek 33,40 3.349 3.304 3.304
69.537 74.642 74.642

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kdtelezettsé

Hitelek/kolcsonok 182 -

Szallitok 38 51.301 46.092

Lizing kotelezettségek 34 18.245 15.226
69.728 61.318

A fent emlitett kilonb6z6 szintek meghatarozasa a kovetkez6:

Level 1: Azonos eszk6zok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzet*nem modositott) arfolyama (allamkotvények,
vallalati kétvények, ETF-ek).

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden Ién
(mint arfolyam) vagy kozvetve (mint szapm
devizaligyletek, arufedezeti Ugyletek,
addssaginstrumentumok).

ges input az eszkdzokre vagy a kotelezettségekre kézvetlendl
arfolyam) piaci adatokbdl megallapithaté (hataridés
cash-flow (DCF) moddszer alapjan  értékelt

Level 3: Olyan értékelési technika, mely pia ne dfigyelhet6 informacion alapul (kockazati téke- és egyéb
pénzligyi befektetések, adossagin menRtumok elyekre nem all rendelkezésre jegyzett piaci arfolyam).
9.1 Pénziigyi kockaz |

A Richter Gedeon Nyrt. a a milkodése szempontjabdl relevans pénziigyi kockazatait,
amelyeket a Tarsasag :
szempontjabdl kieme i i, a tokeszerkezeti, devizaarfolyam valtozasbdl fakadd, koveteléskezelési és
-behajtasi, valaming li itasi azatokat.

allampapirokat, vallalati kotvényeket, valamint eurds vallalati kotvényekbdl all6 ETF-eket (t6zsdén
kereskedett befektetési alap) tartunk nyilvan. Ezen eszkdzok donté tobbségét valds értéken értékeljlk,
tehat az értékpapirok arfolyamvaltozasa arfolyamkockazatot hordoz magaban. Az arfolyamkockazat
fedezése érdekében a fix kamatozasu eurds eszkdzok nagyjabdl fele kamatcsere ligyletekkel fedezett.
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Devizaarfolyam kockazat
A Csoport arbevételének jelent6s része devizaban jelentkezik, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok

valtozasabdl addédd kockazatot is. Az Anyavallalat ezen kockazatok csokkentése érdekében hataridds
devizalgyleteket koétott USD devizaban.

2021. decemberében a vezetés Ugy dontétt, hogy megvaltoztatja a kockazatkezelési politikajat, és
megkezdte a fedezeti elszamolas el6remutaté alkalmazasat, hogy csokkentse a Csoport nagy
valdészinliséggel elbre jelzett értékesitési tranzakcidkhoz kapcsolddd arfolyamkockazatbdl ered6 kitettségét.
A fedezeti elszamolas célja, hogy a nagy valdszinliséggel jovébeni deviza cash-flow-k (royalty arbevétel)
arfolyamkockazatabdl ered6 potencidlis volatilitds hatdasat mérsékelni tudja a
eredménykimutatasaban, a fedezett tétel és a fedezeti instrumentum az eredménykimutatdsra gyakorolt
hatdsanak az egyeztetésével.

A legtobb jogdijbevétel USD-ben denominalt. Az USD kockazat az egyik legnagyobb pi allalat
szamara. A kockazat kezelése forintban torténik, mivel ez a Csoport funkcionali Csoport
irAnymutatasokat dolgozott ki a fedezeti instrumentumokra (derivativakra) az 3 azatanak
kezelése érdekében. Az USD arfolyamkockazat k6zéptavon van kezelve. A Csoport 0s cash-flow
fedezeti szarmazékos ligyleteinek beértekelése soran az azonnali spot ar aridos forward
pontok drazasat vette alapul (a Magyar Nemzeti Bank (MNB) hivatalos n sz a USD/Ft forward
pontok a Bloomberg Terminal szerint).

A Csoport 2023-ban a cash-flow fedezeti elszamolas soran ezt a iti és elszamolasi modszert

alkalmazta és fogja alkalmazni a kovetkez6 években is.

Energiapiaci kockazatok

Foldgaz (TTF és EUR) Y 4

A Richter termel6 vallalat, melynek dominansan jelen6 energiakoltségei vannak. Az energia kockazat
(TTF arfolyam) azon komponensét, amely szliksé valtozékonysagot visz az eredmény alakulasaba
kezelni kell. A Richter kockazatkezelési energiakockazatbdl (TTF arfolyam) eredd
valtozékonysagok csokkentése. Annak érdekébe g Tarsasag elérje ezt a célt, az energiakitettség

s

kockazatkezelési startégidjaval ¢ an tervezett havi foldgaz beszerzés 80%-0s - 100%-0s
mennyiségi savbdl fakado piacigarfolyamkockazatat kivanja fedezni.

A Tarsasag azért kot fedezéti ( et, mert nagy mennyiségben vasarol a termeléshez sziikséges
i dka mozgasa jelentésen befolyasolhatja a Tarsasag eredményét, az éves
tervben meghataroz int elérésének érdekében sziikséges a gazar-ingadozasbdl (TTF
arfolyam) addédo sza edmeényt befolydsold volatilitds csokkentése. A fedezeti Ggylet célja a havi
gazfogyasztas ya nyiségének 80%-0s - 100%-0s piaci arkockazatanak mérséklése derivativ

kezelni kell. A Richter kockazatkezelési célja ezen devizakockazatbdl ered6 valtozékonysagok csokkentése.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag elérje ezt a célt, a devizakitettség hatdsat szisztematikus maddon
menedzseli havi bontédsban 2023 oktoberétdl egészen 2024 decemberéig.

A fedezeti program nem spekulativ, ami azt jelenti, hogy csak a |étez6 kockazatot fedezik. A Tarsasag a
kockazatkezelési startégidjaval Osszhangban a tervezett havi foldgaz beszerzés 50%-100%-0s
szamlaérték és TTF swap ugylettel fixalt 6sszeg savjabdl (a kulon fedezeti dokumentacio értelmében a
rogzitett piaci ar és a tervezett mennyiség szorzataként megjelolt devizadsszeg legalabb 50%-a) fakadd

deviza arfolyamkockazatat (EUR) kivanja fedezni.
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A Tarsasag nagy mennyiségben vasarol a termeléséhez szlikséges foldgazt. Mivel a foldgadz szamlak EUR-
ban denominalt tételeket foglalnak magukba, vagyis a felhasznalt piaci arazasu (TTF) foldgaz EUR-ban kerul
kifizetésre, ebbdl addddan a Tarsasagnak devizakockazata meril fel. Az éves tervben meghatarozott
eredményszint elérésének érdekében sziikséges az arfolyam-ingadozasbdl (EUR) adddd szamviteli
eredményt befolyasold volatilitas csokkentése.

A fedezeti Ugylet célja a havi varhato gazfogyasztas a SWAP lgylettel rogzitett piaci ar (szamlaérték+SWAP
Ugylet kulonbozet) legaldbb 50% (50%-100%-0s sav) deviza kockazatdnak mérséklése derivativ
Ugyletekkel (FX forward), forward szerzGdésben torténG arrogzitéssel, ezzel csokkentve a foldgaz
devizaarfolyam (EUR) ingadozasanak vald kitettséget.

A Tarsasag az energiapiachoz kapcsolddo TTF piaci- és EUR devizaarfolyamok kockazatanak mersékléséhez
kéthetd fedezeti politikajat cash-flow fedezeti szamvitel alatt kezeli.

Villamosenergia (EUR)
A Richter termel6 vallalat, melynek dominansan megjelené EUR-ban felmeril6
devizakockédzat azon komponensét, amely szlikségtelen valtozékonysagot visz

50%-100%-0s szamlaérték
(fix ar EUR/MWh-ban) 6sszeg savjabol fakadd deviza arfolyamkockazatat$EUR) kivanja fedezni.

A Tarsasag nagy mennyiségben vasarol a termeléséhez szUbéges villamos energiat (MWh). Mivel az
aramszamlak EUR-ban denominalt tételeket foglalnak magukba, vagyis a felhasznalt fix aras elektromos
aram EUR-ban kertl kifizetésre, ebbdl addéddan a Tarsasagnak devizakockazata merdl fel. Az éves tervben
meghatarozott eredményszint elérésének érd ¥

szamviteli eredményt befolyasolo volatilitas cs .
A fedezeti Ugylet célja a havi varhato mfegyasztas legalabb 50% (50%-100%-0s sav) deviza

kockazatanak mérséklése derivativ g
ezzel csbkkentve az dramszamla iza : gadozasanak valo kitettséget (EUR).

A Tarsasag az EUR devizaarfo ok atanak mérsékléséhez kothet6 fedezeti politikajat cash-flow
fedezeti szamvitel alatt kezeli

R,"USD, PLN, RON, RUB, CHF, KZT, CNY és a CZK. Arfolyamkitettségl','lnket
szamszer(isitésével végeztiik.

tranzakcios deviza
ezen kilenc devi

znemikben bonyolitjdk. Az igy keletkezett Konszolidalt eredménykimutatds devizas
’nb6z06 arfolyamvaltozasokat feltételeztlink, igy vizsgalva az esetleges arfolyammozgasokbdl
adodod koekazat konszolidalt eredményre gyakorolt hatdsat. A menedzsment tapasztalata alapjan a rubel,
az eurd és az amerikai dollar az utébbi idében nagyobb érzékenységet mutatott, ezért mindkét idészakban
ezen devizak arfolyamat jelentésebb mértékben téritettiik el az arfolyam kombinacidk meghatarozasakor
(RUB, EUR, USD +/- 10%; minden mas +/- 5%)
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Az alabbi tablazat az atlagarfolyamok valtozédsanak (zleti tevékenység eredményére és az addzas el6tti eredményre It hatasat mutatja:

Hatas az
< adozas
Arfolyamok el6tti
2023 re eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CZK/Ft MFt MFt
110,00% 420,18
388,70 1,08 88,18 80,99 4,77 424,54 31.311 28.363 legnagyobb
353,36 1,19 83,98 77,13 4,34 404,32 1.074 1.300 eredmény-
318,02 1,32 79,78 73,27 3,91 384,10 (29.163) (25.763) nbvekedés
100,00% 381,98
388,70 0,98 88,18 80,99 4,77 424,54 30.237 27.063
353,36 1,08 83,98 77,13 4,34 404,32 0 0
318,02 1,20 79,78 73,27 3,91 384,10 0,73 15,12 47,12 (30.237) (27.063)
90,00% 343,78 r 4
388,70 0,88 88,18 80,99 4,77 ,54 0,81 16,72 52,08 29.163 25.763 legnagyobb
353,36 0,97 83,98 77,13 4,34 404,32 0,77 15,92 49,60 (1.074) (1.300) eredmény-
318,02 1,08 79,78 73,27 3, A 0,73 15,12 47,12 (31.311) (28.363) csbkkenés

* EUR/Ft atlagarfolyamok elmozduldsanak mértéke (%). x

I 130



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédd évrdl Adatok MFt-ban

; Hatas az
Arfolyamok ado6zas elotti
2022 eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CZK/Ft CNY/ MFt
110,00% 433,05
413,18 1,05 87,26 83,11 6,34 433,44 0,86 .268 32.907 legnagyobb
375,62 1,15 83,13 79,15 5,76 412,80 0,82 3.355 4.199 ﬁ;i‘:l‘(‘::gs'
338,05 1,28 78,97 75,19 5,18 392,16 (25.558) (24.509)
100,00% 393,68
413,18 0,95 87,29 83,11 6,34 433,44 28.913 28.708
375,62 1,05 83,13 79,15 5,76 412,80 0 0
338,06 1,16 78,97 75,19 5,18 392,16 (28.913) (28.708)
90,00% 354,31
413,18 0,86 87,29 83,11 6,34 433,44 0486 16,73 57,99 25.558 24.509 |egnagyobb
375,62 0,94 83,13 79,15 492,80 15,93 55,23 (3.355) (4.199) eredmény-
338,06 1,05 78,97 75,19 : 15,13 52,47 (32.268) (32.907) csokkenés
* EUR/Ft atlagarfolyamok elmozdulasanak mértéke. (%)
Richter Csoport szamara a 2023. évi tény atlagarfolyamaihoz viszonyi enység vizsgalatnal figyelembe vett arfolyam kombinacidk kozil a legnagyobb
eredménynivekedést a vizsgalt arfolyamokhoz képest a gyenge fo 18 EUR/Ft) okozza, melynek hatadsa az zleti eredményre 31.311 MFt, a targyévi

eredményre 28.363 MFt.
Legnagyobb eredménycsokkenést - az lUzemi eredményr
devizaarfolyamok kombinacidéja eredményezi 343,78 EUR/Ftd

Ft,” a targyévi eredményre gyakorolt hatds 28.363 MFt - az erfs forint - gyenge
etén.

A Richter Csoport szamara a 2022. évi tény atlagar nyitva az érzékenység vizsgalatnal figyelembe vett arfolyam kombinacidk kézil a legnagyobb
eredményndvekedést a vizsgalt arfolyamokhoz ké ge¥orint esete (433,05 EUR/Ft) okozta, 32.268 MFt-nyi ndvekedést gyakorolva az lzleti eredményre
és 32.907 MFt-nyi novekedést gyakorolva a ta i eredményre.

Legnagyobb eredménycsokkenést - 32.268 lizleti eredményre és 32.907 MFt a targyévi eredményre — az er6s forint - gyenge devizaarfolyamok
(354,31 EUR/Ft) kombinaciéja eredménye
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Mérlegtételek arfolyamérzékenysége
Arfolyamkockazat csak olyan pénziligyi instrumentumok esetén mertil fel, amelyek nem az adott vallalkozas funkci
kitettségek olyan pénziigyi és nem pénzlgyi tételekbdl szarmaznak, amelyek olyan gazdélkodd egység birtokab
a Csoport bemutatdsi pénznemétdl.

Erzékenység-vizsgalatunk a 3. feles vevOkovetelésekre és szallitdi kotelezettségekre, a bankbetétekre,
pénziigyi eszkdzokre és pénzligyi kotelezettségekre vonatkozik, tekintve, hogy a bels6 koros tételek a

0.0., Gedeon Richter Romania S.A., AO Gedeon Richter - RUS, Gedeion Richter (Schweiz) AG., Rich
és 2022-t6l Gedeon Richter Farma 0.0.0) adataira épllt, s az ott alkalmazottak tukrében itt isgkl ulénapi arfolyamvaltozasokat feltételeztiink. A

dget mutatott, igy mindkét id6szakban ezen devizak

Hatas a
Forduldnapi arfolyamok P 4 pénziigyi
2023 eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUBJFt CHF/Ft KZT/Ft CZK/Ft CNY/Ft MFt
110,00% 421,06
381,08 1,10 92,44 80,80 432,89 0,80 16,25 51,16 20.211 legjobb kimenet
346,44 1,22 88,04 76, 2,28 0,76 15,48 48,72 6.146
311,80 1,35 83,64 73,10 391,67 0,72 14,71 46,28 (7.918)
100,00% 382,78
381,08 1,00 92,44 80, 432,89 0,80 16,25 51,16 14.065
346,44 1,10 88,04 412,28 0,76 15,48 48,72 0
311,80 1,23 83, 7 47 391,67 0,72 14,71 46,28 (14.065)
90,00% 344,50
381,08 80980 4,25 432,89 0,80 16,25 51,16 7.918
346,44 76,95 3,86 412,28 0,76 15,48 48,72 (6.146)
311,80 73,10 3,47 391,67 0,72 14,71 46,28 (20.211) legrosszabb kimenet

* A fordulénapi EUR/Ft arfolyamok elmozdulasanak
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Hatas a
Forduldnapi arfolyamok énziigyi
2022 eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft MFt
110,00% 440,28
413,25 1,07 89,62 84,92 5,67 427,28 0,85 20.860 legjobb kimenet
375,68 1,17 85,35 80,88 5,15 406,93 o, 5.328
338,11 1,30 81,08 76,84 4,64 386,58 (10.204)
100,00% 400,25
413,25 0,97 89,62 84,92 5,67 427,28 15.532
375,68 1,07 85,35 80,88 5,15 406,93 0,81 16,58 54,18 0
338,11 1,18 81,08 76,84 4,64 386,584 0,77 15,75 51,47 (15.532)
90,00% 360,23
413,25 0,87 89,62 84,92 7,28 0,85 17,41 56,89 10.204
375,68 0,96 85,35 80,88 406,93 0,81 16,58 54,18 (5.328)
338,11 1,07 81,08 386,58 0,77 15,75 51,47 (20.860) legrosszabb kimenet

* A fordulénapi EUR/Ft arfolyamok elmozdulasanak mértéke (%).

A legrosszabb kimenet akkor kévetkezne be, ha az EUR, USD,
a konszolidalt pénziigyi eredményt. A legjobb arfolyamh
erésddne a forinthoz képest, ami 20.211 MFt-tal javitana a

, CHF, KZT, CNY és a CZK gyengllne a forinthoz képest. Ez 20.211 MFt-tal rontana
|a merlegtetelek esetében, ha az EUR, USD, PLN, RON, RUB, CHF, KZT, CNY és CZK

2022-ben a legrosszabb kimenet akkor koévetkez a\be,%ha EUR, USD, PLN, RON, RUB, CHF, KZT, CNY és CZK gyengilt volna a forinthoz képest, mely
20.860 MFt-tal rontotta volna a konszolidalt pénz redményt. A legjobb arfolyamhatast az jelentette volna a mérlegtételek esetében, ha az EUR, USD, PLN,
RON, RUB, CHF, KZT, CNY és CZK er6s6dott vo oz képest, ami 20.860 MFt-tal javitotta volna a konszolidalt pénziigyi eredményt.

Az érzékenységvizsgalat sordn szamszer tt tételek mellett a Csoport pénzigyi eredményét befolydsoljdk a konszolidacié soran kiszlirésre kerlG,
lednyvallalatoknak adott révid és hoss ja kolcsonok, melyek hatasat a fenti érzékenységvizsgalat nem tartalmazza.
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A Csoport devizakitettsége a forduldnapon az alabbiak szerint alakult:

Adatok MFt-ban

O

2023 Devizak
(adatok mFt-ban

EUR USD CHF RUB RONQ. KZT CzZK CNY
Adott kdlcséndk 911 454 - - - - - -
Vevok 27.932 63.753 413 41.543 0.863 3.111 1.786 6.412
Pénzligyi eszkdzok 39.242 - - - - - - -
Ertékpapirok - 880 - - - - - -
Bankbetétek 23.153 18.739 748 9.374 2. 2.301 465 900 2.302
Szallitok (18.636) (4.817) (1.075) (1.676) 716) (1.294) (160) (10) (14)
Pénzligyi kotelezettségek (1.024) - - - - - - - -
Egyéb kotelezettségek (5.028) (1.368) (31) (16%) (942) (1.322) - (10) (128)
Lizing kotelezettségek (5.085) (162) (1 (1.992) - (2.623) (62) - (161)
Osszesen 61.465 77.479 47.085 9.778 7.925 3.354 2.666 8.411
2022 Devizak

(adatok mFt-ban)

EUR S F RUB RON PLN KZT CZK CNY
Adott kdlcs6ndk 16.669 - - - 63 - - -
Vevék 22.437 401 46.525 51.024 9.117 2.265 2.278 4.966
Pénzlgyi eszkdzok - - - - - - -
Ertékpapirok - - - - - - -
Bankbetétek 8.845 954 5.073 3.571 1.492 1.108 500 2.546
Széllitok (2.798) (384) (4.441)  (45.605) (1.325) (112) (1) (14)
Egyéb kotelezettségek (2.491) (30) (104) (900) (808) - (13) (1.193)
Lizing kotelezettségek (205) (257) (2.249) (948) (324) (61) - (302)
Osszesen 77 96.529 684 44.804 7.142 8.215 3.200 2.764 6.003
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Hitelezési kockazat

A pénz és pénzeszkOGz egyenértékes, a pénzlgyi instrumentumok és a bankbetétek, valamint a
vevOkovetelések is hitelezési kockazatot hordoznak magukban. A Csoport rendszeresen értékeli partnereit,
kintlévGségeit, melynek révén megallapitja az alkalmazott fizetési feltételeket, a vev6khoz kapcsolddo
hitellimitet, valamint az elGirt biztositékok és fedezetek korét. A Richter rendszeresen felllvizsgalja a
kovetelésekhez kapcsoldédd kifizetéseket, a lejart egyenlegeket, valamint megkéveteli a biztositékokat
(hitelbiztositds, bankgarancia) is az Ugyfeleitél. Amennyiben az (gyfelek a rendelkezésre tartott
szerzGdéses hitelkeret Gsszegét felhasznaljak és nem tudjak bemutatni a szlikséges biztosité
véllalat a tovabbi hitelleszallitast felfliggeszti.
A Csoport szamos orszagban all kapcsolatban szamara kiemelten fontos vevékkel. ichtem,Csoport
legjelent6sebb vev6i meghatarozé importér disztribltorok sajat orszagukban, ezé
folyamatos, szoros kapcsolatot tart fenn veliik. 2023-ban egyetlen olyan vevév

(AbbVie), amellyel szemben az éves forgalom aranya meghaladja az arbevétel 1
-hoz kapcsolddo royalty bevételeket tartalmazza.

A kétes kinnlevéségekre képzett értékvesztés a Csoport vezetGsége alta
tapasztalatok és a fennalld gazdasagi kornyezet jellemzGi alapjan. A hitelez
alabbi biztositékok szolgalnak.

P " I_=_edeze,t t Fedezet maddja
Régiok vevokovetelés
2023. december 31. Hitelbiztositas* Bankgarancia Akkreditiv
MFt ' MFt MFt MFt
FAK .995 49.497 5.498 -
EU - 291 -
USA - - -
Kina 9 69 - -
Latin-Amerika .207 4.207 - -
Egyéb 1.628 1.472 - 156
Osszesen 61.190 55.245 5.789 156
Fedezett
Régiok vevokovetelés
2022. december 31. Hitelbiztositas* Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
52.874 31.024 21.850 -
305 - 305 -
26 26 - -
4.966 4.966 - -
2.101 1.876 28 197
60.272 37.892 22.183 197

* Az (exporthitel-) biztositasi program keretében fedezetbe vett vev6kovetelések forduldnapi allomanyat biztositott portfélioként mutatja
be a Csoport, fliggetlenil attdl, hogy a kévetelés mogott alinak-e egyéb nemfizetési kockazatcsdkkentd instrumentumok, avagy sem.

A likvid pénzeszkozok és a hataridés pénzligyi instrumentumok hitelezési kockazata korlatozott, mert a

Csoport partnerei magas fizet6képességgel bird nemzetkozi hitelmindsité intézetek altal az alabbi
tablazatban bemutatott besoroldssal rendelkezd hitelintézetek.
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A Csoport stukturajanal fogva a legjelentésebb készpénzallomannyal az Anyavallalat rendelkezik (t6bb,
mint a 60%-a a Csoport Pénz és pénzeszkdz egyenértékesének), igy a Pénz és pénzeszkoz
egyenértékeseinek banki megoszlasanal az Anyavallalati megoszlast mutatjuk be.

A legjelentGsebb pénzintézetek nemzetkdzi hitelmindsitése a kdvetkezd:

Pénzintézeti partner 2023. december 31. 2022. december 31.
Moody’s S&P FitchRatings Moody’s S&P FitchRatings

Banca Commerciala

Romana SA Baal - BBB+ Baal - BB+
Bank of China Ltd.

Hungarian Branch* Al A A Al A

BNP Paribas

Magyarorszagi Fidktelepe Aa3 A+ A+ Aa3 A+ -
CIB Bank Zrt.* - - BBB -

Citibank N.A. Aa3 A+ A+ Aa3 +
Commerzbank AG

Frankfurt Al A- WD Al -
Erste Bank Hungary Zrt. A3 - BBB+ B - BBB+
ING Bank N.V. Hungaria

Branch* Aa3 A+ AA- aa A+
J.P. MORGAN AG - A+ AA A+ AA
K&H Bank Zrt.* A3u - BBB+ Ba - BBB+

KDB Bank Eurdpa Zrt.
(ultimate parent - Korea

Development Bank)* Aa2 AA AA- Aa2 AA AA-

OTP Bank Nyrt. Baal BBB- - ' Baal BBB -

0JSC OTP Bank.

Oroszorszag WR - - - WD
Raiffeisen Bank Zrt. A3 - A3 - -

*  Azon pénzintézeteknél amelyekre nem elérhetd a hitel €gs6 anyavallalat” mindsitését tintetjik fel.
A Tarsasag 2023. januar 1. és 2023. [ 1. kozétt a fenti bankoknal tartotta a pénz és

pénzegyenértékeseit. A Tarsasag
elhelyezésre. Diverz bankkapcs
kockazata és kockazati koncentracioj
a belsd szabalyzatok hatarozza g.

egyes pénzintézetekkel szemben fennallé hitelezési
orlatozott a Tarsasagnak, az egyes bankokkal szembeni kitettséget

Likviditasi kock

A Csoport tagvallalatai ervet készitenek, melyet havonta aktualizdlnak. A pénziigyi szervezet
go6rduld elbrejelzéss Alja a Csoport pénzeszkoz sziikségletét a mikodéshez szikséges megfeleld
pénzeszkoz alloma dsa érdekében. Ezek az el6rejelzések figyelembe veszik a Csoport pénzligyi

terveit, val 3sben rogzitett mutatészamok betartasat. A csoportszinten jelentkez6 készpénz
tobblet bet , lekotott betétekben, befektetési alapokban és értékpapirokban testesiil meg.
Emelletta na désben csoporton beliili cash-pool rendszerek mikodtetésével optimalizaljuk az egyes

A Csoport_likviditasi kockazata 2023-ban nem volt jelentds, tekintettel arra, hogy a mérlegben a
Forgéesz{ézbk egylttesen meghaladjak a Csoport 0sszes kotelezettségét.

2023-ban a pénziigyi eszkozok allomanya a Csoport altal fedezési célokra hasznalt sztenderd derivativ
szerzGdések (példaul hataridés szerz6dések) folyamatos Ujrakoétése miatt emelkedett (részletek a
11. mellékletben). Ezek az Ggyletek a pénzlgyi eszkozok jelentés novekedését eredményezték.

Az alabbi tablazatok részletezik a Csoport nem szarmazékos pénzligyi kotelezettségeinek hatralévo
szerz6déses lejaratat, a megallapodas szerinti torlesztési periddusokkal. A tablazatokban a pénzigyi
kotelezettségek nem diszkontalt cash-flow mddszer szerint kerlltek bemutatdsra, a diszkontdlas azt a
legkorabbi idépontot vette alapul, amikor a Tarsasag fizetési kotelezettsége mar fennallt. A tablazat
tartalmazza mind a téke-, mind a kamatkifizetéseket. Amennyiben a kamatok valtozé kamatozasuak, a
nem diszkontalt érték a forduldnapi érvényes kamatlédb-gorbék alapjan kalkulal.
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Az alabbi tablazat részletezi a Csoport likviditdselemzését a szdrmazékos pénzigyi eszkozokre
vonatkozdan, a szerzOdéses lejaratok alapjan. A tablazatban a nettd alapon elszamolt szdrmazékos
instrumentumok nem diszkontalt netté pénzbeadramlasai és -kiadasai szerint, a bruttd elszamolast igényl6
szarmazékos Ugyletek pedig nem diszkontalt bruttdé pénzbedramldsai és kidramlasai alapjan kerdlt
bemutatasra. Amennyiben a kotelezettség vagy kovetelés 6sszege nincs rogzitve, a kozzétett 6sszeg a
tervezett kamatldbak alapjan kerlilt meghatarozasra, amely a fordulénapi hozamgoérbéket vette alapul.
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Pénziigyi kotelezettségek 3 honapon 3 hénap és 1 1és2év 2és5 év Osszes Konyv

lejarat szerint Melléklet belili év kozotti kozotti kozotti szerzodéses szerinti

2023. december 31. lejarata lejarata lejarata lejarata pénzaram érték
MFt MFt MFt MFt MFt

Nem szarmazékos

Szallitok 37 48.165 2.427 693 88 51.301 51.301

Hitelek/kodlcsondk 36 4 13 61 118 196 182

Lizing kotelezettségek 33 1.504 3.806 6.86 3. 10.217 25.694 18.245

Tartozasok 32 39

kotvénykibocsatasbal ! - 1.225 1.22 .675 65.940 79.065 53.840

Nem szarmazékos
kotelezettségek 6sszesen 49.673 7.471 8.844 13.904 76.363 156.256 123.568

Szarmazékos

kotelezettségek

Kamatswap 11 (359) (788) (2.058) (4.601) (8.843) 3.700
Bruttd elszamolasok (deviza

hataridds és arufedezeti 11

Ugyletek — cash-flow fedezeti

lgyletek) - bruttd kiaramlas 29.19 9 32.245 - - 137.394 9.967
Kereskedelmi szarmazékos

Ugyletek (deviza hataridés és 11

arufedezeti ligyletek) - bruttd

kidramlas - - - - 29.000 (26)
Szarmazékos
k6telezettségek O0sszesen 74.916 31.457 (2.058) (4.601) 157.551 13.641

Az Anyavallalat szdrmazékos koételezettsé
szamvitelhez kapcsolédnak. Az ligylet
vagyis ebben a periédusban jelentkez6

)ldi devizanemben egyidejlileg bedramlé pénziaramokat (féként royalty jogdijbevétel) hivatottak 50%-ban fedezni
2nzaramok nem jelentenek tényleges kockazatot a Tarsasag szamara.
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Pénziigyi kotelezettségek 3 honapon 3 honap és 1 1és2év Osszes Konyv

lejarat szerint Melléklet beliili év kozotti kozotti szerzodéses szerinti

2022. december 31. lejarata lejarata lejarata pénzaram érték
MFt MFt MFt MFt MFt

Nem szarmazékos

kotelezettségek

Szallitok 37 45.648 293 111 46.092 46.092

Hitelek/kdlcséndk - - - - -

Lizing kotelezettségek 33 1.469 3.641 5.8 19.894 15.227

Tartozasok 32 39

kotvénykibocsatasbal ! - 1.225 1.22 80.296 41.068

Nem szarmazékos

kotelezettségek 6sszesen 47.117 5.159 7.189 5.802 81.015 146.282 102.387

Szarmazékos

kotelezettségek Y 4

Kamatswap 11 (10) (21) (76) 257 187 4.829

Bruttd elszamolasok (deviza

hataridés ligyletek — cash- 11

flow fedezeti ligyletek) -

brutté kidramlas 21.410 20.507 - - 94.034 (1.704)

Kereskedelmi szarmazékos

Ugyletek (deviza hatarid6s 11

Ugyletek) - bruttd kidramlas 2 -890 - - - 6.117 205

Szarmazékos

kotelezettségek dsszesen 2 7 56.044 20.486 (76) 257 100.338 3.330
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A netté adodssag és az EBITDA bemutatdsa, valamint az ezekkel kapcsolatos részletek a 9.2 és a
41. mellékletben talalhatdak.

A Csoport bankjai a likvidités erdsitése érdekében az alabbi garancidkat biztositjak, oly mddon, hogy a
Csoportnak ezeket nem kellett letétbe helyeznie:

2023 2022
MFt MFt

NAV részére nyUjtott bankgarancidk - vam és jovedéki addval
kapcsolatos kételezettségek

Roman szallitdknak nyujtott bankgarancia

Egyéb, egyedileg nem jelent8s bankgarancidk

9.2 A tokeszerkezet kezelése

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl - a készpénzzel és a b . melléklet), a
kotvénykibocsatasbdl befolyt ellenértékbdl befektetett allampapiro kotvényekkel
(17. melléklet) és kapcsolddd szarmazékos pénziigyi eszkézokkel . aklet)” csokkentett hitelek
(36. melléklet), tartozasok kotvénykibocsatasbdl (32. és 39. mellg i zarmazékos pénzlgyi
kotelezettségek (11. melléklet) -, valamint a Csoport sajat toké 5bbi a jegyzett t6két, az
eredménytartalékot, egyéb tartalékokat és a nem ellen6rzé részes

egtérilést a kolcsontbke és a sajat téke optimalis

egyuttal maximalizélja a tulajdonosok szamara
o ira megtartasat a tdkekoltségek csokkentése

egyensulyozasaval, valamint az optimalis
érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy t
elGirasoknak.

Az Anyavallalat osztalékpolitikajanak allandg ele

hogy minden évben torténik osztalék kifizetés. Az
alék javaslatot terjeszt, amely a Csoport altal az IFRS

Igazgatdsag az éves rendes Kozgylilés ‘€lé,ol 0s
szerint elért, anyavallalat tulajdonogaira lidalt adozott eredménybdl indul ki, és figyelembe veszi
a Tarsasdg nettd készpénz allomany@dnak{alakuldsat valamint a folyamatban levé akviziciés projektek
finanszirozasi igényeit.
Az éves beszamold elfogadaséna ontjaban még nem szlletett javaslat az osztalék mértékére, arra az
Opontban tesz javaslatot.
3-ban, sem 2022-ben nem jelentds, mivel a mérlegben nettd pénzeszkoz

n
Igazgatdsag egy késGbbi
d melléklet).

A Csoport t6ke kockazat
olasi id6szak végén az aldbbiak szerint alakult:

tobblet keril kimutatas
Az idegen t6ke aran

2023. december 31. 2022. december 31.

Moédositott*

MFt MFt

Ne eSzkodzallomany (41. melléklet) 66.830 72.484
Sajat téke 1.142.581 1.073.847
Netto sajat toke 1.209.411 1.146.331
EBITDA 234.931 196.480
Netté adéssag/EBITDA rata 0,28 0,37
Nettdé addssag/sajat toke 0,06 0,07

* A mddositas részletezését lasd az 50. mellékletben
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A Csoport az EBIDTA-t Ugy hatdrozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megnéveli az
értékcsOkkenéssel. 2019. januar 1-t6l kezdddéen a Csoport alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard
elbirasait. A szabvany hatasara bizonyos bérleti dij koltségek aktivalasra kerlilnek és értékcsokkenésként
valamint kamatraforditasként kerilnek elszamolasra. A  hasznalatijog-eszk6zh6éz  kapcsolddd
értékcsdkkenéssel a Csoport nem ndveli meg az Uzleti tevékenység eredményét, amikor az EBITDA értékét
meghatarozza.

2023 2022

MFt MFt

Uzleti tevékenység eredménye 189.364 153.555
Ertékcsdkkenés (haszndlatijog-eszkdz értékesokkenés nélkiil) 45.567 42.925
EBITDA 234. 196:480

10. Pénziigyi instrumentumok valds érték&

Szamviteli politika
A menedzsment a valds érték hierarchidt alkalmazva doént a pénziigyi instrumentumok besorolasarol.
Amennyiben a valds értékelésnél olyan nem megfigyelhet6 inputokat alkalmazunk, melyek Gsszetett
vizsgalatot igényelnek, akkor az Level 3 értékelés. Egy alapadat jelent6ségét a valds értékelés egészét
tekintve mindsitjlk.

a) Rendszeresen valds értéken értékelt tételek

Rendszeresen el6forduld valds értékelések azok, melyek alkalmazasat a szamviteli standardok
megkovetelik vagy lehetové teszik a minden beszamolasi id6szak végén Osszeallitandd Konszolidalt
mérlegben.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zdk egyenlege tartalmazza a
vasarolt dllampapirok, vallalati kétvények valds értékét, valamint az ezekhez kotott kamatcsere-Ugyletek
pozitiv értékelési kilénbozetét is. A Csoport ezen értékpapirokat a kezdeti megjelenitéskor a szamviteli
meg nem felelés érdekében eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jeldli meg. A foduldnapon
nyitott kamatcsere-lgyletek részleteit a 11. melléklet tartalmazza.

A Csoportnak mas Uzleti modellben kezelt addssaginstrumentumait az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zok kozott tartja nyilvan, amelyeknél az lizleti modell
mind a szerzOdéses cash-flow-k beszedését, mind a pénzlgyi eszkdzok értékesitését magaba foglalja
(,tartds és eladas” uzleti modell), illetve amelyeknél a pénziigyi eszkdz szerz6déses feltételei altal
meghatarozott id6pontokban olyan jelentkez6 cash-flow-okat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és
a fennall6 t6kebsszeg utani kamat (SPPI) kifizetését tartalmazzak.

A Csoport az egyéb atfogd eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi eszkézok soron
tékeinstrumentumokat tart nyilvéan a targyévben, és ezen instrumentumok esetében a valds érték opciot
alkalmazza.

Az Anyavaéllalat 2021-ben sikeres aukciét tartott mindsitett befektet6k szamara, és a kibocsatott
kotvényekbdl forrashoz jutott. A Tarsasdg a valds értékelés alkalmazasa mellett dontott a
kotvénykibocsatasbdl szarmazéd pénziigyi kotelezettségek esetében, amelyeket utdlag a Tarsasag valos
értéken szamol el az eredménnyel szemben. Ez a szamviteli politika dontés hozzajarul ahhoz, hogy a
Tarsasag lényegesen csokkentse a megjelenitési és értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu
kotvény kotelezettség és az ahhoz kapcsolddd valds érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-ligyletek
(IRS) kezelése miatt mertine fel. A kétvénykibocsatasi ligylet és a kamatcsereligyletek egyidejlileg kertltek
megkotésre. Részletes informaciok a 32. mellékletben taldlhatdk.
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Sem 2023-ban, sem 2022-ben nem volt valtozas a Level 1, Level 2 és a Level 3 rendszeresen el6forduld
valds értékelési mddszertanban.

b) Nem rendszeresen el6forduld valos értékek
A Csoport nem rendelkezik nem rendszeresen el6forduld valds értéken értékelt eszkbzzel vagy
kotelezettséggel.

c) A rendszeresen és a nem rendszeresen el6fordulo Level 3 valos értékek szamitasi folyamata
A Level 3 értékeléseket a Csoport pénzlgyi igazgatdja évente attekinti, és az Igazgatdésag részére
beszamol. A pénzligyi igazgatd kllonféle modszerekkel és technikakkal vizsgalja az értékelési modell
bemend adatainak megfelel6ségét, valamint az értékelés eredményét. A legmegfelel6bb értékelési modell
kivalasztdsa érdekében a pénziigyi igazgatd visszaméréssel elemzi, hogy melyik modell eredményei
illeszkednek historikusan leginkabb a tényleges piaci Gigyletekhez.

d) Nem valos értéken értékelt eszkozok és kotelezettségek bemutatasa, melyek valds értéke
bemutatasra keriil

A valds érték hierarchia alapjan bemutatott eszk6zok és kotelezettségek valos- és kényv szerinti értéket a
9. mellékletben részletezziik. Az amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott pénzigyi eszk6zok és
kotelezettségek valos értéke nem tér el jelentésen a konyv szerinti értéktdl, mert ezen tipusu Ugyletek nem
tartalmaznak semmilyen jarulékos koltséget, sem fix kamatozaslakat, sem rovid lejaratiakat.
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A valds érték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges alapadatok alapjan a kovetkezo:

Melléklet 2023. december 31. 2022. december 31.
Level 1 Level 2 Level 3 Oss 1 Level 2 Level 3 Osszesen
MFt MFt MFt o t MFt MFt MFt
Pénziigyi eszk6zdk
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok 17 67.585 8.254 9 55.275 6.440 6.009 67.724
Adodssaginsturmentumok 67.585 8.254 75. 55.275 6.440 - 61.715
Egyéb pénzligyi instrumentumok - - 0 - - 6.009 6.009
Egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkozok 18,26 71.502 - 69 73.193 69.729 - - 69.729
Adodssaginsturmentumok 27.521 - 5 28.346 28.979 - - 28.979
T6keinstrumentumok 43.981 - 8 44.847 40.750 - - 40.750
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 11 - 25,989 - 25.989 - 33.600 - 33.600
Kamatcsere-/ arufedezeti Ggyletek - 15.054 15.054 - 30.313 - 30.313
HataridGs devizaligyletek — kereskedési célu lgyletek - 21 - 21 - 246 - 246
HataridGs devizalgyletek és arutézsdei Ugyletek -
cash-flow fedezeti Ggyletek 0.914 - 10.914 - 3.041 - 3,041

Valos értéken értékel pénziigyi eszk6zok
Osszesen

Pénziigyi kotelezettségek

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
hosszl lejaratu kotelezettségek

4.243 1.691 175.021 125.004 40.040 6.009 171.053

54.864 - 54.864 - 42.060 42.060
Kibocsatott kotvény 53.840 - 53.840 - 41.068 - 41.068
Egyéb pénzlgyi instrumentumok 1.024 - 1.024 - 992 - 992

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 12.348 - 12.348 - 30.270 30.270
Kamatcsere és arut6zsdei ligyletek - 11.354 - 11.354 - 25.484 25.484
HataridGs devizalgyletek — kereskedési célu U e - 47 - 47 - 41 41

HataridGs devizaligyletek és arufedezeti U

cash-flow fedezeti Ggyletek - 947 947 - 4.745 - 4.745
Valés értéken értékelt pénziigyi kote
Osszesen - 67.212 - 67.212 - 72.330 - 72.330
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A legjelentdsebb Level 3 eszk6zok valos értékének meghatarozasakor alkalmazott értékelési technikak, alapadatok ésyka

2023. és 2022. december 31-én a kévetkezdbk:

Valos érték

Ertékelési

0l6dd érzékenység vizsgalat adatai

Alapadatok

2023. december 31-én modszer Alapadatok (suly t atla Valés érték érzékenysége
MFt
Eszk6zok valos értéken
Befektetett pénzlgyi Diszkontalt
eszko6z cash-flow - Becsilt jovobeli Minél magasabb a becslilt jovébeli
Mycovia 0 (DCF) profit* profit, annal magasabb a valds érték
) Minél magasabb az arfolyam, annal
- Arfolyam - Ft/USD magasabb a valods érték
Minél magasabb a kamatlab, annal
- Diszkont lab - % alacsonyabb a valds érték
Osszes rendszeresen
eléforduld Level 3 valés Y 4
érték 0
Valés érték Erté Alapadatok

2022. december 31-én

MFt
Eszk6zok valds értéken
Befektetett pénzugyi
eszkoz
Mycovia 6.00

Osszes rendszeresen
el6fordulé Level 3 valds
érték 6.009

(sulyozott atlag) Valos érték érzékenysége

k
6d Alapadatok
cash-flow - Becsiilt jovébeli
(DCF)  profit*

. Arfolyam

- Diszkont lab

Minél magasabb a becsilt jovibeli
profit, annal magasabb a valds
érték

Minél magasabb az arfolyam,
annal magasabb a valds érték
Minél magasabb a kamatlab,
annal alacsonyabb a valos érték

375,68 Ft/USD

15,59 %

* Nem medfigyelhetd alapadat
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A Tarsasag 2023 augusztusaban 100%-o0s értékvesztést szamolt el a Mycovia pénzligyi befektetésre. A
korabban vart pénzaramok jelentésen alulteljesitettek a 2023-as tényleges adatokhoz képest. Negyedéves
tavlatban vizsgaltuk a sikeresség szazalékos aranyat visszatekint6 teszttel, de az a varthatd pénzaramok
40%-0s leirdsa utan is 0% kozeli értéket mutatott 2023-ban.

A fenti tablazat a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasakor alkalmazott
alapadatok érzékenység vizsgalatat mutatja. Egy vagy tobb nem megdfigyelhetd alapadat
megvaltoztatasaval azt vizsgaljuk, hogy a valds érték milyen irdnyban és mértékben valtozik. Ennek soran
a jelentGséget a targyévi eredményre és az eszk6z0k és forrasok Gsszesenjére, vagy az atfogé eredményt
modositd tételek vonatkozasaban a sajat tOkére vonatkoztatva itéljik meg.

11. Szarmazékos pénziigyi instrumentumok
p gy A('

Szamviteli politika

A szarmazékos Ugyleteket a szerz6dés megkotésekor valds értéken szamolja el a Csoport, majd a
bekerllést kovetéen minden beszamolasi idészak végén Gjraértékeli. Az ebbdl eredd nyereséget vagy
veszteséget a Csoport azonnal elszamolja az eredménnyel szemben. Kivéve abban az esetben, ha az adott
szarmazékos Ugyletet a Csoport fedezeti instrumentumnak mindsitette és hatékony a fedezeti
instrumentum, mivel ilyenkor az eredménnyel szemben torténé elszamolas id6zitése a fedezeti viszony
jellegétdl fugg. A fedezeti instrumentum valds értékének halmozott valtozasa az egyéb atfogd
eredményben (OCI) jelenik meg egészen a fedezett tétel (royalty arbevétel, illetve a féldgaz és elektromos
aramhoz kapcsoldédd kifizetések) megjelenésének pillanataig. A Csoport él a fedezeti elszamolas
lehetGségével, melynek célja, hogy csékkentse a nagyon valdszinl jovébeni piaci aras (TTF), illetve devizas
(USD és EUR) cash-flow-k arfolyamvaltozasabdl fakado volatilitds hatasat. A Csoport a fedezett tétel és a
fedezeti instrumentum (EUR, USD - hatarid6s Ugyletek és TTF - Aarufedezeti Ugyletek) hatasat az
eredménykimutatasban egymassal szembe allitja.

A szarmazékos pénzlgyi instrumentumok kilén soron a ,Befektetett eszk6z6k” vagy a ,Hosszu lejaratu
kotelezettségek” kozott kertilnek kimutatasra, attdl fliggéen, hogy az instrumentumoknak pozitiv vagy
negativ az év végi valds értéke. Az egyéb szarmazékos ligyleteket a ,Egyéb rovid lejaratu kovetelések”
vagy az ,Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és passziv idGbeli elhatarolasok” kozétt mutatja ki a Csoport.

Az Anyavallalat altal vasarolt allamkot
megtestesité értékpapirok. A fix ka
esetében az Anyavallalat kamatcseréiig
Ugyletek lejarat és devizanem sz i ad

anyeky, és [Vallalati kotvények fix kamatozasu hitelviszonyt
zasho 0 piaci kockazat kezelésére a vallalati kotvények
itt, melynek soran a fix kamatot valtozéra cseréli. Ezen
abbi tablazatban keriltek dsszefoglalasra.

Eszk6z6k
Megnevezés \ omindlis érték Lejarat éve Konyv szerinti (-:(Ltlgtk)
A J
Kamatcsere gylet 7.000.000.000 2028 840
) 10.000.000.000 2029 1.706
U HU 3.500.000.000 2030 580
F)

49.000.000.000 2031 8.710
2.000.000 2026 34
10.000.000 2027 409
13.775.000 2029 736
25.000.000 2035 1.919
14.934
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Forrasok
Megnevezés Nominalis érték Lejarat éve Konyv szerinti e(ll;tlgtk)
Kamatcsere lgylet (HUF) 7.000.000.000 2028 (840)
Kamatcsere Ugylet (HUF) 10.000.000.000 2029 (1.414)
Kamatcsere Ugylet (HUF) 3.500.000.000 2030 (580)
Kamatcsere lgylet (HUF) 49.000.000.000 2031 (8.520)
Osszesen (11.354)

A Csoport szarmazékos Ugyletei kozott kamatfedezeti céllal kotott kamatcsere-, arufedezeti swap (egy
bizonyos részik, TTF eladasi swap lgyletek melyek azzal a szandékkal lettek megkd a ezeti
hatékonytalansagot ellensulyozzak) illetve hataridGs deviza ligyletek szerepelnek.

lokat nem.
ainak, akkor
Oket, és az

A szarmazékos Ugyletek csak gazdasagi fedezeti célokat szolgalnak, spekulati
Amennyiben a szarmazékos termékek nem felelnek meg a fedezeti sza
szamviteli szempontbdl ,kereskedési céllal tartott” kategoridba sz(iksé
eredménnyel szemben valds értéken sziikséges elszamolni.

A Csoport a 2021-ben kibocsatott fix kamatozasu koétvényhez
kapcsolddd valds érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-
valds értéken jeleniti meg, annak érdekében, hogy megsziintesse, va Iényegesen csOkkentse a
megjelenitési vagy értékelési inkonzisztenciat (szamviteli meg nem felelés), ami akkor allt volna fenn, ha
a Csoport nem valasztja az IFRS 9 szerinti valos érték opciét. A kezdeti megjelenités és értékelés valos

z eredménnyel szemben

értéken torténik. y 4
2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Eszkozok
HosszU lejaratu szarmazékos pénzligyi instrum k
Kamatcsere gyletek 14.935 30.313
Hataridés deviza- és arufedezeti i low
fedezeti lgyletek 1.392 1.133
Rovid lejaraty szarmazékos p entumok
Kamatcsere- és arufedezetifli 119 -
Hatarid6s devizaligyl deési célu tgyletek 21 246
HataridGs deviza- és\a igyletek - cash-flow
fedezeti lgyletek 9.522 1.908
25.989 33.600
(11.354) (25.484)
(59) -
HataridOs devizaligyletek — kereskedési célu Ggyletek (47) (41)
Hatarid6s deviza- és arufedezeti ligyletek — cash-flow
fedezeti lUgyletek (888) (4.745)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek Osszesen (12.348) (30.270)
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Devizakockazat (USD Vraylar royalty bevételek)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek
2023-ban a hataridés devizaligyletekkel és royalty bevételekkel kapcsolatban 9.237 MFt nyereség jellegl
atsorolas tortént a cash-flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe (,Arbevétel”).

Fedezeti hatékonysag
A fedezeti ligylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén idészakos el6retekinté hatékonysagi
értékelésekkel keril meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallasa a fedezett
tétel és a fedezeti eszk6z kozott.

A deviza jogdijbevételek fedezésére a Tarsasag olyan fedezeti kapcsolatot kot,
instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fedezett tétel feltételeivel. Az
mindségi hatékonysagmérést alkalmaz. Ha a kérilmények valtozasa ugy érinti a fed
hogy a kritikus feltételek mar nem egyeznek pontosan a fedezeti instrumentum kriti
a Anyavallalat a hipotetikus derivativ médszert alkalmazza a hatékonysagmeérésé

fedezeti
at ezért
ateleit,
I, akkor

A deviza jogdijbevétel fedezeti Ugyleteinél hatékonytalansag léphet fel, ha a
a varakozasokhoz képest megvaltozik, vagy ha az Anyavallalat illetve
partner hitelkockazata megvaltozik.

os tgyletet megkoté

A hataridOs devizaligyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhez nl a fedezett tétel is rendelkezik
kritkus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték vagy devizanemaUS Tarsasag fedezi az el6re
jelzett jogdijbevételek deviza cash-flow-ibdl eredd arfolyamkockazati kitettséget. Az Anyavallalat

stratégiaja szerint a deviza kitettséget illetéen 50%-o0s fedezést alkalmaz a jogdijbevételekre. Mivel az év
soran az 0sszes kritikus feltétel megegyezett, a gazdasagi kapsolat fennall.

téen nem volt hatékonytalan rész elszamolva az
0s értéken vannak nyilvantartva. Ezen Ugyletek

2023-ban a fedezeti hatékonysag mérését ko
eredményben. A nyitott cash-flow fedezeti Ug
atértékelési kilonbozete jelenik meg a szarma
érték 2023-ban 10.914 MFt (2022-ben
eredményezett. A fedezeti elszamola
aldbbiakban és a 29. mellékletben

otelezettség). Ez 12.618 MFt eszk6éz novekedést
lyzetre és teljesitményre gyakorolt hatdsait az

énzligyi helyzetére, illetve teljesitményére:
Csoport pénzligyi helyzetére és teljesitményére a kdvetkez6:

A fedezeti szamvitel hatdsa a
A devizaalapu fedezeti eszk3z6

Hataridos devizaii 2023. december 31. 2022. december 31.

A fedezeti instrum onyyv szerinti értéke (MFt) 10.914 (1.704)

338.950.000 241.425.000
2024/2025 2023/2024
100% 100%

tum valos értékének valtozasa a
12.618 (1.681)

re érvényes sulyozott atlagos

am (ideértve a hatarid6s pontokat is)

351,95 389,50

* A hataridés devizaligylet nagy valdszinliséggel a royalty bevétellel azonos devizdban (USD) denominalt, ezért a fedezeti arany 1:1

I 147



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

Energiapiaci és devizakockazat
Foéldgaz - energiapiaci kockazat (TTF)
Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek

A targyévben a TTF swap arufedezeti lUgyletek és foldgaz koltségekkel kapcsolatban 52 MFt veszteség
atsorolas tortént a Cash-flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe (mikodési koltségek).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti Ugylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén idGszakos el6retekinté hatékonysagi
értékelésekkel keril meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennal a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

A TTF piaci arfolyamban indexalt foldgaz koltségek fedezésére a Tarsasag olyan f i solatot kot,

ahol a fedezeti instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fed eivel. A
Tarsasag ezért mindségi hatékonysagmeérést alkalmaz. Ha a korilmények valt a fedezett
tétel feltételeit, hogy a kritikus feltételek mar nem egyeznek pontosan a f i ntum kritikus
feltételeivel, akkor a Tarsasag a hipotetikus derivativ mddszert alkalmaz mérésre

A foldgaz dijak fedezeti Ugyleteinél hatékonytalansag léphet fel,
fizikai mennyisége (MWh) a varakozasokhoz képest megvaltozik,
Ugyletet megkotd partner hitelkockazata megvaltozik.

tt Ggylet id6épontja és
arsasag, illetve a szarmazékos

A TTF arufedezeti swap Ugyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhez hasonléan a fedezett tétel is
rendelkezik kritikus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték (MWh) vagy referenciaar (TTF Argus
month-ahead). A Tarsasag fedezi az elbre jelzett féldgaz fogyasztdsahoz kapcsolodd TTF aras cash-flow-
ibdl ered6 arfolyamkockazati kitettséget. A Tarsasdg stratégidja szerint a TTF piaci aras féldgaz kitettséget
illetéen 80%-100%-0s fedezési savot alkalma i év soran az 6sszes kritikus feltétel megegyezett,
a gazdasagi kapcsolat fennall.

2023-ban a fedezeti hatékonysag mérését It hatékonytalan rész elszamolva az eredményben.
A nyitott cash-flow fedezeti Ugyletek téken vannak nyilvantartva. Ezen Ugyletek atértékelési
klilonbozete jelenik meg a szarma strumentumok k&zott. A nettd valds kotelezettség érték
2023-ban 604 MFt (2022-ben 0 ettség). Ez 604 MFt kotelezettség novekedést eredményezett.

A fedezeti elszamolas pénzi 3s teljesitményre gyakorolt hatdsait az aldbbiakban és a

ek tartaléka) részletezziik.

OFt pénziigyi helyzetére, illetve teljesitményére:
atdsa a Tarsasag pénzlgyi helyzetére és teljesitményére a kévetkez6:

2023. december 31. 2022. december 31.

tim konyv szerinti értéke (MFt) (604) -
87.888 -
2024 -
100% -
i instrumentum valds értékének valtozasa a )
fedezeti Ugylet kezdete 6ta (MFt) (604)
A fedezeti instrumentum valds értékében
bekovetkezett valtozéds hatékonytalan része (MFt) (271) )

A fedezeti eszk6zre érvényes sullyozott atlagos
hataridGs arfolyam (ideértve a hataridés pontokat is) -
EUR/MWh 34,45

* A TTF arufedezeti swap ugylet nagy valdszinliséggel a foldgaz koltséggel azonos piaci arban van meghatarozva (TTF Argus month-
ahead), ezért a fedezeti arany 1:1.
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Foéldgaz - devizakockazat (EUR)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek
A targyévben a hataridds devizaligyletekkel és foldgaz koltségekkel kapcsolatban 13 MFt veszteség jellegli
atsorolas tortént a Cash-flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe (mUkodési koltségek).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti ligylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén id&szakos elGretekinté hatékonysagi
értékelésekkel keril meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallasa a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

A deviza foldgaz koltségek fedezésére a Tarsasag olyan fedezeti kapcsolatot kot fedezeti
instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fedezett tétel feltételeiv drsasag, ezért
min6ségi hatékonysagmérést alkalmaz. Ha a korilmények valtozasa ugy érinti a fi | feltételeit,

hogy a kritikus feltételek mar nem egyeznek pontosan a fedezeti instrumentum k
a Tarsasag a hipotetikus derivativ modszert alkalmazza a hatékonysagmérésre.

A deviza foldgaz koltségek fedezeti ligyleteinél hatékonytalansag léph elre jelzett Ugylet
id6pontja és fizikai mennyisége (MWh) a varakozasokhoz képest megyalt gy a Tarsasag, illetve

a szarmazékos ugyletet megkoté partner hitelkockazata megvaltozi

A hataridGs devizaligyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhez hasonloantaffedezett tétel is rendelkezik
kritikus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték vagy devizanem R). A Tarsasag fedezi az el6re
jelzett foldgaz fogyasztasahoz kapcsolddd deviza cash-flow-ibdl ered6 arfolyamkockazati kitettséget. A
Tarsasag stratégiaja szerint a devizakitettséget illetéen 50%-100%-o0s fedezési savot alkalmaz a foldgaz
koéltségekre. Mivel az év soran az 6sszes kritikus feltétel megegyezett, a gazdasagi kapcsolat fennall.

kulénbozet) elszdmolva az eredményben. A cash-flow fedezeti lgyletek valds értéken vannak
nyilvantartva. Ezen lgyletek atértékelési kélon 2

kozott. A nettd valos kotelezettség érték
kotelezettség novekedést eredményez dezeti elszamolas pénzlgyi helyzetre és teljesitményre
gyakorolt hatdsait az alabbiak és ellékletben (Cash-flow fedezeti Ugyletek tartaléka)
részletezzik.

énziigyi helyzetére, illetve teljesitményére:

A fedezeti szamvitel hatdsa

2023. december 31. 2022. december 31.

onyv szerinti értéke (MFt) (80) -

2.634.504 -

2024 -

100% -

entum valés értékének valtozasa a )
(80)

bekovetkezett valtozas hatékonytalan része (MFt) (6)
A fedezeti eszk6zre érvényes sullyozott atlagos

hataridGs arfolyam (ideértve a hataridés pontokat is) -
EUR/Ft 389,69

* A hatarid6s devizaligylet nagy valoszinliséggel a féldgaz koltséggel azonos devizaban (EUR) denominaltak, ezért a fedezeti
arany 1:1

I 149



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

Villamos energia — devizakockazat (EUR)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek
A targyévben a hatarid6s devizaligyletekkel és villamos energia koltségekkel kapcsolatban nem tortént
atsorolds a Cash-flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe (mUlikodési koltségek).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti ligylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén id&szakos elGretekinté hatékonysagi
értékelésekkel keril meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallasa a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

A deviza villamos energia koltségek fedezésére a Tarsasag olyan fedezeti kapcsolatot kaf, ahol a,fedezeti

instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fedezett tétel feltételeiv drsasag, ezért
min6ségi hatékonysagmérést alkalmaz. Ha a korilmények valtozasa ugy érinti a fi | feltételeit,
hogy a kritikus feltételek mar nem egyeznek pontosan a fedezeti instrumentum k el, akkor

az elbre jelzett
agy ha a Tarsasag,

A deviza villamos energia koltségek fedezeti ligyleteinél hatékonytalan
tgylet idépontja és fizikai mennyisége (MWh) a varakozasokhoz kép
illetve a szarmazékos ligyletet megkot6 partner hitelkockazata me

A hataridGs devizaligyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhez hasonloantaffedezett tétel is rendelkezik
kritikus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték vagy devizanem R). A Tarsasag fedezi az el6re
jelzett villamos energia fogyasztdsahoz kapcsolédd deviza cash-flow-ibdl ered6 arfolyamkockazati
kitettséget. A Tarsasag stratégidja szerint a devizakitettséget illetéen 50%-100%-0s fedezési savot
alkalmaz a villamos energia koéltségekre. Mivel az év sorén?; Osszes kritikus feltétel megegyezett, a
gazdasagi kapcsolat fennall.

em volt hatékonytalan rész elszamolva az
alés értéken vannak nyilvantartva. Ezen lgyletek
pénzlgyi instrumentumok koz6tt. A nettd valds

2023-ban a fedezeti hatékonysag mérését
eredményben. A nyitott cash-flow fedezeti
atértékelési kilonbozete jelenik meg

kotelezettség érték 2023-ban 26
novekedést eredményezett. A fe
az alabbiakban és a 29. mellé

pénzligyi helyzetre és teljesitményre gyakorolt hatasait
ashsflow fedezeti Gigyletek tartaléka) részletezziik.

2023. december 31. 2022. december 31.

onyv szerinti értéke (MFt) (263) -

9.986.912 -

2024 -

100% -

entum valés értékének valtozasa a )
(263)

hataridés arfolyam (ideértve a hataridés pontokat is) -
EUR/Ft 392,04

* A hatérid6s devizalgylet nagy valdszinliséggel a villamos energia koltséggel azonos devizaban (EUR) denominaltak, ezért a fedezeti
arany 1:1.
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12. Ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések

Szamviteli politika
Az ingatlanok, (zemi berendezések és felszerelések bekerllési értéken kerlilnek bemutatasra, csokkentve
a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel.

A Vallalatcsoport linedris modszerrel, eszkozcsoportonként, az alabbi értékcsokkenési kulcsokat
alkalmazza:

Megnevezés ECS- kulcs
Telek 0%
Epllet, épitmény 1-4,5%
Gépek, berendezések
Gépek 5-33,33%
Jarmiivek 10-20%
Irodai eszkézék, butorok 8-33,33%

A 200.000 Ft egyedi bekerulési érték alatti targyi eszk6zoket a Csoport a hasznalatra kész allapot elérésekor
aktivalja és azonnal értékcsokkenési leirasként elszamolja az eredménykimutatasban.

Az értékcsokkeneés elszamolasa havonta torténik. A Konszolidalt mérlegben a készletértékben, vagy a
Konszolidalt eredménykimutatasban az eszkdz hasznalatatol fliggéen az ,Ertékesités koltségei”, az
~Ertékesitési és marketing koltségek”, vagy az ,Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek” vagy a ,Kutatas-
fejlesztés koltségei” soron kertl kimutatasra az elszamolt értékcsokkenés.

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések értékesitésébdl keletkezé eredmény (nettd bevétel és
a konyv szerinti érték kilonbsége) része az lizleti tevékenység eredményének.

A Csoport a személygépkocsik kivételével, a realizalhatd maradvanyértéket nem tekinti jelentésnek. A
személygépkocsik maradvanyértéke az eredeti bruttd érték 20%-a.

Targyi eszkdzok értékvesztése

Az értékvesztést a Csoport kozvetlenll az eredménnyel szemben szamolja el, az ,Egyéb mlikddési
réforditasok” kozott. Az értékvesztés visszairdsat a Csoport kdzvetlenil az eredménnyel szemben szamolja
el, az ,Egyéb mlkodési bevételek” kozott.

\\ »
2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt
Xndezések, felszerelések

ok nélkul 329.617 301.478
6z6k 17.777 14.471
347.394 315.949
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12.1 Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések hasznalatijog-
eszko6zok nélkiil

Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutté érték

2021. december 31-én 205.413 351.468 32.41 589.293
Atszamitési kulonbozet 4.813 6.753 12.383
Uzembe helyezés 9.668 24.015 3 -
Beszerzés és egyéb novekedés 16.691 3.086 9.356 9.133

CsOkkenés (14.231) (13.525) 7.771)
Leanyvallalat értékesitése (924) (3.374) (4.320)
2022. december 31-én 221.430 368.4 . 648.718
Halmozott értékcsokkenés
2021. december 31-én 260.1 - 327.574
Atszamitasi kilonbozet 4.544 - 5.726
Targyévi értékcsbkkenés 19.586 - 25.810
Arfolyam differencia (129) - (160)
Csdkkenés (10.647) - (8.938)
Leanyvallalat értékesitése (2.300) - (2.772)
2022. december 31-én 271.197 - 347.240
Netté konyv szerinti érték
2021. december 31-én 137.982 91.325 32.412 261.719
2022. december 31-é 145.387 97.226 58.865 301.478
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Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték
2022. december 31-én 221.430 368.423 58.865 648.718
Atszamitasi kilénbozet (5.292) (5.445) (922) (11.659)
Uj vallalatok bevonasanak hatasa - 51 - 51
Uzembe helyezés 17.792 27.556 (45.348) -
Beszerzés és egyéb novekedés 3.808 1.649 61.979 67.436
Csokkenés (2.700) (7.228) (1 0.125)
Leanyvallalat értékesitése (859) (2.876) (3w740)
2023. december 31-én 234.179 382.130 74.3 90.681
Halmozott értékcsokkenés
2022. december 31-én 76.043 - 347.240
Atszamitési kulonbozet (894) - (4.631)
Uj vallalatok bevonasanak hatésa - - 26
Targyévi értékcsokkenés 6.493 - 26.101
Arfolyam differencia (13) (42) - (55)
Cstkkenés 1.083 P (6.230) - (5.147)
Leanyvallalat értékesitése 46) (2.024) - (2.470)
2023. december 31-én 278.798 - 361.064

Nettd konyv szerinti érték
2022. december 31-én .387 97.226 58.865 301.478
2023. december 31-én 1.913 103.332 74.372 329.617
Az ingatlanok, Gzemi berendezé 8s felszerelések jelzalog- és tehermentesek. Az ingatlanok értéke nem
tartalmaz befektetési cély ingatla
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12.2 Hasznalatijog-eszk6zok a Konszolidalt mérlegben

A hasznalatijog-eszk6zok szamviteli alapelveit a 33. melléklet tartalmazza.

Az aldbbiakban a haszndlati jogon alapuld eszk6zok konyv szerinti értéke és az év soran bekovetkezett
mozgasok lathatok:

i Irodai .
Epiilet Telek Gépek eszko6zok Jarmiivek Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2022. januar 1-én 10.730 1.502 13 46
Novekedés/(Csokkenés) 499 150 (7) 87
Targyévi értékcsokkenés (3.260) (24) (5)
2022. december 31-én 7.969 1.628 1
Novekedés/(Csokkenés) 4.740 369 5
Targyévi értékcsokkenés (2.672) (27) (3)
2023. december 31-én 10.037 1.970 3

13. Uzleti vagy cégérték

Szamviteli politika

,,,,,,

hasznalati érték kozil a magasabb, melynek megallapitésahoz a Csoport a Diszkontalt Cash-Flow mddszert
alkalmazza.

Az értékvesztés a Konszolidalt eredménykimutatas ,Egyéb mikddési raforditasok” soran keril kimutatasra.

Egy el6nyos vétel esetén, mikor a kifizetett vételar alacsonyabb, mint a megszerzett leanyvallalat nettd
eszkozértékének valds értéke, a kilonbozet a Konszolidalt eredménykimutatas ,,Egyéb miikodési bevételek”
soran azonnal jelentkezik.

v »
Az Uzleti vagy cégértéket a me %r sag funkcionalis pénznemének megfelelé devizaban kezeljik
és forduldnapi arfolyamon fogint .

Uzleti vagy cégérték

o MFt

Brutté érték

2022. januar 1-é 35.005

Leanyvallalat értékesftese mijatt bekovetkezett csékkenés (1.115)

Arfolyamhatés\ 2.103
(892)

35.101

35.101
(3.198)
31.903

A 2022-ben bemutatott értékvesztés a Gyodgyszergyartas szegmensben kerllt elszamolasra a Gedeon
Richter Mexico, S.A.P.I. de C.V. tarsasdghoz kapcsolédoan keletkezett Gizleti vagy cégértékre.
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Az lizleti vagy cégérték zaro értéke pénztermel6 egységenként (Vallalatok)

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Gyogyszergyartas szegmens
Gedeon Richter Polska Sp. z o0.0. 1.316 1.276
Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG 122 127
GRMed Company Ltd. 29.358 32.649
Gedeon Richter do Brasil Importadora,
Exportadora e Distribuidora S.A. 59 59
Gedeon Richter Mexico, S.A.P.I. de C.V 987 929
Egyéb szegmens
Pesti Sas Holding Kft. 61 61
Osszesen 31.903 101

A kimutatott Uzleti vagy cégértékek értékvesztés tesztjei az alabbi feltételezése

Gedeon Richter Polska Sp. z o.0.
2023-ban a Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. konszolidalt szinten nyere
jovobeli novekedési varakozasokat mutatnak. Ennek megfelel6en
targyévben sem kellett értékvesztést elszamolnunk. A kulcsfont
olyan, ésszer(i mértéket meghaladd valtozas, ami az lizleti vagy

Ozéptavu tervei
évhez hasonldéan a
ésekben nem varhaté
sztését eredményezné.

GRMed Company Ltd.
A GRMed Company Ltd. akvizicidjara 2013-ban kertlt sor, mely tranzakcié a csoport erételjesebb kinai
jelenlétét tdmogatta. A keletkezett Gzleti vagy cégérték értékvesztés tesztjére a korabbi években is mar
sor kerllt. A megtérilo érték un. pénztermel6 egységre (CGU) kerlilt meghatarozasra, jévedelem alapu
modszerrel, an. ,értékesitési koltséggel csokke tett valos ertek (falr value Iess cost of dlsposal)”
megkozelitésben. Az elvégzett teszt alapjan a
szerinti 6sszeg magasabb, mint a kényv szeri
A Tarsasag 2016. 01. 22-én jelentette be

megszerezte a Gedeon Richter Rxmida i
Uzletrészének 50%-at mar korabban,i

Joint Venture Co. Ltd.-nek, ko
Uzletet is teljeskord iranyita
A Csoport 2017 ben atszerv

Az (zleti
eredmén
Mivel a

023. december 31-i fordulénapra elvégzett értékvesztési tesztjének

vag

értéket a Csoport a tradicionalis termékekhez allokalta, a Csoport sem a megtérild
a kényv szerinti értékben nem szamolt a bevonas utani idészakban bevezetett vagy
termékek hozamaival, illetve a kapcsolodd eszkozokkel.

Zle

A szamita a menedzsment altal elfogadott hosszutavl arbevétel és koltség elbrejelzés alapjan készlltek,
aramok 6sszhangban allnak a piaci szerepl6k feltételezéseivel. Az el6rejelzési idészakon tulnyuld
pénzaramok jelenértéke a maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formulaval kerllt meghatarozasra.

A Csoport Ujraértékelte a termékek piaci helyzetét és ugy taldlta, hogy az el6rejelzési idészakra (2024-
2033) az arbevétel folyamatos névekedése varhatd, mely névekedés éves szinten atlagosan 1,4%.

A 2024-2033 kozotti cash-flow-k és a (konzervativ becslést tartalmazd) névekedés nélkili maradvanyérték

egylttes jelenértéke mintegy 4%-kal meghaladja a pénztermel6 egység koényv szerinti értékét. 2023.
december 31-én az lzleti vagy cégérték konyv szerinti értéke 29.358 MFt (2022-ben 32.649 MFT).

I 155



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

Az alkalmazott diszkontrata (ad6zas utani 2023-ban: 8,4%; 2022-ben 8,9%) a pénz id6értékének és a
pénztermel6 egységre vonatkozd specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tliikrozi, amelyre
vonatkozdan a jovébeli pénzaram becslések nem keriiltek kiigazitasra.

A megtéril6 és a konyv szerinti érték kézott kimutatott kiilonbséget az addzas utani diszkontrata 8,7%-ra
novelése vagy az értékesitési volumen 1%-o0s csokkentése eliminalna.

14. Egyéb immaterialis javak

Szamviteli politika
Az immaterialis eszk6zOket bekerulési értéken kell nyilvantartasba venni.

A Csoport rendszeresen kot licenszmegallapodasokat, amelyek alapjan a Csoport meghatarozott
licenszdijak megfizetésére koteles. Egy tipikus licenszszerzédés a kovetkezbket tartalmazza:

- Szerz6dés kotési dij

- Hatésagi jovahagyason alapulé mérféldkovek

- Ertékesitésen alapuld jogdijak

A szerzddés kotési dijak altalaban megfelelnek a vételi tranzakcié soran megszerzett immaterialis javak
definicidjanak, és megfelelnek az IAS38 megjelenitési kritériumainak.

A hatodsagi jovahagyason alapuld Osszes mérfoldko-kifizetés az immateridlis eszk6z részeként kertl
megjelenitésre, amikor ezek a kifizetések fizetend6évé valnak.

A Csoport bevétele alapjan a licenszbe-adonak fizetett, értékesités alapu jogdijak ugyanabban az
id6szakban kerlilnek koltségként elszamolasra, mint amikor a gydgyszerértékesitésb6l szarmazd bevétel
megjelenitésre kerdl.

A Csoport az értékcsokkenést linearis mddszerrel a becsilt hasznos élettartamok alatt a kévetkezd leirasi
kulcsokkal szamolja el:

Megnevezés ECS-kulcs
Vagyoni érték(i jogok

Vagyoni érték( jogok (csak ingatlanhoz 5%

kapcsolddd)

Egyéb vagyoni értékii jog (licensz) 5-50%
Szellemi termékek 4-50%
Kutatas-fejlesztés 5-50%
ESMYA, BEMFOLA 4%

A vasarolt licenszeket a Csoport a szerzédésen alapuld idétartam alatt szamolja el amortizacioként, amely
eredményeként a fenti tablazatban szerepl6 tartomanyokon bellli értékcsokkenési kulcs adadik.

A Konszolidalt eredménykimutatasban az immateridlis javak értékcsokkenése - jellegétdl fliggéen — az
JErtékesités koltségei”, az ,Ertékesitési és marketing koltségek”, az ,Igazgatasi és egyéb miikodési
koltségek”, valamint a ,Kutatas-fejlesztés koltségei” kézott kerul kimutatasra.

Az Uzleti kombinacié keretében megszerzett és az Uzleti vagy cégértéktdl kulon elszamolt immaterialis
javak els6 elszamolasa a beszerzés napjan valds értéken torténik.

Az els6 bekerilést kovetben az Uzleti kombinacié sordn megszerzett immaterialis javakat a halmozott
amortizacioval és értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken tartjuk nyilvan, csakigy, mint a kilén
beszerzett immateridlis javakat.

A Kutatas és fejlesztésként kimutatott eszk6zok értékcsokkenését linearis mdédszerrel szamoljuk el.
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Immaterialis javak értékvesztése

Az értékvesztést a Csoport kozvetlenlil az eredménnyel szemben szamolja el, az ,Egyéb mi(ikodési
raforditasok” kozott.

Az értékvesztés visszairasat a Csoport kozvetlenil az eredménnyel szemben szamolja el, az ,Egyéb
mUikodési bevételek” kozott.

A hatdrozatlan hasznos élettartaml vagy a haszndlatra még nem alkalmas immateridlis eszkdzokre a
Csoport nem szamol el amortizacidt, de azokat értékvesztés szempontjabdl évente felllvizsgalja.

2023. december 31. 2022
MFt

Egyéb immateridlis javak 180.656 54.581
BelslOleg keletkeztetett immateridlis javak 49.727 \ 42.133
Osszesen 230.38 196.714

Vagyoni ze i . ¥ Kutatas- Osszesen
értékli termék fejlesztés

jogok
MFt MFt MFt MFt

Brutto érték y 4
2021. december 31-én 305.550 6.544 423 312.517
Atszamitési kulonbozet .794 319 - 2.113
Uzembe helyezés 422 786 - 34.208
Csbkkenés (21.990) (204) - (22.194)

Halmozott értékcsokkené

127.877 5.119 423 133.419

Leanyvallalat értékesitése \ (6.139) (619) - (6.758)
2022. december 31"n 312.637 6.826 423 319.886
e

2021. decem

1.519 228 - 1.747
okkenés 14.322 343 - 14.665
(6) 5 - (1)
értékvesztés visszairas 18.681 - - 18.681
10 (81) - (71)
vallalat értékesitése (2.754) (381) - (3.135)
022. december 31-én 159.649 5.233 423 165.305
Nett6 konyv szerinti érték
2021. december 31-én 177.673 1.425 - 179.098
2022. december 31-én 152.988 1.593 - 154.581
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Vagyoni Szellemi Kutatas- Egyéb
értékii termékek fejlesztés immaterialis
jogok javak
Osszesen
MFt MFt MFt MFt
Bruttoé érték

2022. december 31-én 312.637 6.826 423 319.886
Atszamitasi kilénbozet (128) (55) - (183)
Uj vallalatok bevonasénak hatasa 14.142 - 14.142
Uzembe helyezés 41.324 1.135 .459
Csokkenés (6.846) 395 - 6.541)
Leanyvallalat értékesitése (3.570) (558) 4.128)
2023. december 31-én 357.559 7.74 365.725

Halmozott értékcsokkenés
2022. december 31-én 159.649 .2 423 165.305
Atszamitasi kilonbozet 105 48) - 57
Targyévi értékcsokkenés 15.947 6 - 16.323
Arfolyam differencia 3 2 - 5
Ertékvesztés és értékvesztés visszairas 4.12, - - 4.127
Csokkenés (252) 303 - 51
Leanyvallalat értékesitése 441) (358) - (799)
2023. december 31-én 79.138 5.508 423 185.069

Netto konyv szerinti érték
2022. december 31-én 152.988 1.593 - 154.581
2023. december 178.421 2.235 - 180.656

Az immateridlis javak j
kivételével nem sajat &l

A szellemi termékek
(2022-ben nem
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A Csoport legjelent6sebb vagyoni értékl jogait az alabbiakban részletezziik, a kapcsolddo értékvesztés
tesztek bemutatasaval, ahol relevans:

Konyv szerinti érték 2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt
Evra 65.536 69.367
Relugolix 24.390 21.881
Mithra/Drovelis 18.492 18.986
Mithra/Donesta 21.141 2.019
Grinenthal 8.149 12.387
Bemfola/Afolia 4.029 .236
Mycovia 0
Mifepristione 0
Tocilizumab 0
Egyéb, egyedileg nem jelent6s jogok 12.666
Ertékesitési jogok 6sszesen 141.542
Forgalombahozatali engedély és védjegy -
Egyéb, egyedileg nem jelent6s jogok 11.446
Osszesen 152.988

Az alabbiakban a vezet6ség altal legjelentésebbnek itélt immaterialis javakat mutatjuk be.

4

Vagyoni értékii jogok - Evra

kizarolagos tulajdonu leanyvallalataval, a Jan
markanev( fogamzasgatlé tapasza megszerzes
megvasarolt eszkozért fizetendd vételar 263,5

stlt Allamokon kivili piacokra vonatkozéan. A
nek teljesitése a szerz6dés zarasa napjan valik
2szkOzvasarlasi szerzOdéssel egyltt aladirt atmeneti
arast kovet6 atmeneti tdmogatast nyujt az Egyesiilt
atadasanak megkonnyitése érdekében. A tranzakcid
6r(i csaladtervezési eszkézrendszert tudja kinalni a ndk
adasi moédok, mint az ordlis fogamzasgatlds, a silirgésségi

Uzleti licenszszerz8désnek megfelel6e
Allamokon kivili forgalomba hoz
eredményeképpen a Richter a |
szédmara, mivel a mar meglévé
fogamzasgatlas és méhen

hatékonysagot biztos eti”idészakra vonatkozoan a Janssen altal tortént értékesitések utan a
Csoportot royalty j eti meg, mely az arbevétel részeként kerll kimutatasra. Az immaterialis
joszag konyv szerinti%é 2023. december 31-re vonatkozdan 65.536 MFt.

Vagyoni elugolix

relugolix, 1,0 mg Osztradiol és 0,5 mg norethindrone acetat tartalmud) tabletta

forga ra méhmiéma és endometridzis indikaciokban Eurépa, a Flggetlen Allamok Kozossége,
id r zagot is, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland terlletén a Myovant Sciences GmbH-val,
mel 0gyogyaszat terapias terlleten, illetve a prosztatarak indikaciéban innovativ készitményeket

meérfoldkobevételt kap és a hatdsagi engedélyezések egyes mérfoldkovei eléréséhez kotott tovabbi,
legfeljebb 40 MUSD mérfoldké bevételre jogosult. Az engedélyezés utani értékesitési szintekhez kotott
mérfoldké bevételek 107,5 MUSD-t tehetnek ki és ugyancsak az értékesités mértékéhez kotik a felek a
savosan fizetendd royalty nagysagat is. A Myovant a Relugolix® kombinaciés tabletta tekintetében
valamennyi, az Egyesllt Allamok teriiletére vonatkoz6 jogot megtart maganak, hasonléképpen a Relugolix
nem ndégyodgyaszati indikacidira vonatkozé jogaihoz. A 2021-es év soran a kapcsolédé amortizacié
elszamoladsa megkezdddott. Az aktivalt eszkdzok nettd konyv szerinti értéke 15.151 MFt, mig a még nem
aktivalt eszk6zok nettd konyv szerinti értéke 2023. december 31-re vonatkozdan 9.239 MFt. A még nem
aktivalt immateridlis joszagokra vonatkozdéan elvégeztilk az immateridlis joszdg értékvesztésének
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kvantitativ tényez6kon alapuld vizsgdlatat, a "hasznalati érték (value in use)" moddszertan szerint. A
Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés elszamolasara nincs szlikség.

Vagyoni értéki jogok — Mithra/Drovelis

A ,specialty pharma” stratégia mentén haladva 2018. szeptember 2-an a Csoport bejelentette, hogy licence
és szallitéi megallapodast kotott a Mithra Pharmaceuticals-sal, a Mithra altal Drovelis® markanév alatt
kifejlesztett esterol-t és drospirenone-t tartalmazdé kombinalt fogamzasgatld értékesitésérdl. A Richter
eltéré markanév alatt forgalmazza majd a terméket. A megallapodas féldrajzi hatalya Eurdpara, valamint
Oroszorszagra terjed ki. A megallapodas értelmében, a szerz6dés alairasakor a Richter 35 MEUR mérfoldko
kifizetést teljesitett. Emellett, a termék fejlesztéséhez kapcsoléddan, a Mithra tovabbi 20 MEUR mérféldko
kifizetésre is jogosult. A termék piaci bevezetését kovet6en a Mithra értékesitéshez k@tott royalty
kifizetésekre is igényt tarthat. A fentieken tulmendéen a Mithra minimum éves mennyi ez kotott

17.262 MFt, mig a még nem aktivalt eszkdozok nettd koényv szerinti értéke . r 31-re

vonatkozdéan 1.230 MFt. A még nem aktivalt immateridlis joszagokra von ztlik az
immaterialis jészag értékvesztésének kvantitativ tényezokon alapuld vizsgalatat érték (value
in use)" moddszertan szerint. A Menedzsment dontése alapjan megallapi értékvesztés
elszamolasara nincs szlikség.

Vagyoni értékii jogok — Mithra/Donesta

A Tarsasag 2023.februar 15-én bejelentette, hogy licencmegallap tt ithra Pharmaceuticals-sal

az els6 estetrol alapl hormonpotld készitmény, a Donesta® forg
szamara.

A Donesta® a Mithra (j generacios, szajon at adagolhato estetrol (E4) alapé hormonterapias termékjeldltje,
ami hosszUtavu megoldast nydjthat kilénb6z6 menopauzas tlinetek kezelésére. Az estetrol (E4), az elsd,
human magzatban termel6d6 természetes Osztrogén. Az E4 ay klasszikus Gsztrogénekhez képest eltérd
modon hat. A nukledris 6sztrogén receptorok szelektiv aktivalasanak, illetve egyedi metabolizmusanak
készonhetben a vérképzésre és az emlbkre gyakorolt hatdsa kevésbé jelentés ami javuldé hatds- és
biztonsagossagi profilt eredményez.
A még nem aktivalt immateridlis jésza ozbéan elvégeztik az immateridlis joszag
értékvesztésének kvantitativ tényezékon ) - , @ "hasznalati érték (value in use)" modszertan
szerint. A Menedzsment déntése alapjan : tuk, hogy értékvesztés elszamolasara nincs szlikség,

stmenopauzaban 1évé nék

ennek megfeleléen a még nem aktival ialisj0szagok nettd konyv szerinti értéke 2023. december

31-re vonatkozdan 21.141 MFt.

Vagyoni értékii jogok - Grii
2010-ben a vagyoni értékd j
azonositott jogok. Egyrészt

(235,9 MEUR), és ezek ja

Vagyoni érté
A Richter

hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végz6 biotechnoldgiai vallalat. A
emfola®, egy rekombinans human follikulus stimuladld hormon (r-hFSH), az elsé

e

iaci lehet6ségeit. 2018. julius 10-én pedig a Richter bejelentette, hogy a Fertility BioTech AG-
vel megalfapodast kotott az USA terlletére vonatkozéd Bemfola®/Afolia szellemi tulajdonjoganak, az ezzel
Osszefligglé kutatasi eredményeknek, valamint a kapcsolédé adatoknak és a dokumentumoknak a
megvasarlasara vonatkozdéan. 2020 sordn az USA terlletre vonatkozd szellemi tulajdonjogokra
vonatkozdan a Tarsasdg 100% értékvesztést szamolt el, melynek értéke 1.389 MFt. A Bemfola® termék
USA piacra torténd klinikai fejlesztése az FDA el6irdsainak megfelel6en jelentds tovabbi koltséget jelentene,
ami a piac méretét és a megszerezhetd piaci részesedést tekintve a megtériilést lehetetlenné tenné, ezért
a terméket a Tarsasag nem kivanja az USA-ban bevezetni. 2023. december 31-én a fennmarado értéke az
immaterialis jészagnak 4.029 MFt, melyre vonatkozodan elvégeztiik az immaterialis joszag értékvesztésének
kvalitativ tényezOkon alapuld vizsgdlatadt, a "haszndlati érték (value in use)" mddszertan szerint. A
Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés elszamolasara nincs szlikség.
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Vagyoni értékii jogok — Mycovia
2019. oktdber 16-an a Richter, valamint a Mycovia Pharmaceuticals bejelentették, hogy a visszatéré
gombas hlvelyfert6zés kezelésére szolgald, jelenleg fazis III klinikai vizsgalatok alatt all6 molekulahoz
kapcsolodd kizardlagos licence és fejlesztési, valamint technoldgia transzferrél sz6l6 megallapodast kotott
a készitmény értékesitésével és gyartasaval Osszefiggeésben. A licence megallapodas foldrajzi hatalya
Eurdpara, Oroszorszagra, egy egyéb FAK orszagokra, Latin-Amerikara és Ausztralidra terjed ki. A
megallapodas értelmében, a szerz6dés alairasat kovetden a Richter a klinikai fejlesztés folyamatahoz kotott
mérfoldké kifizetéseket teljesit.

2022-ben a nem-klinikai vizsgalatok soran feltart kockazatok jelent6sen befolyasoltadk a termék értékesitési
potencialjat. Ennek kdvetkeztében a Mycovia immateridlis eszkdzre vonatkozdéan 100%-os értékvesztés
kerllt elszamoldsra. Az elszamolt teljes értékvesztés 8.677 MFt, a Mycovia immaterialis k6z kbényv
szerinti értéke 0 Ft. A 2023-as Uzleti év soran nem mertlt fel arra utal6 jel, kérialmény, korabban
elszamolt értékvesztés visszairdsara adna okot.

Vagyoni értéki jogok — Mifepristone
2022-ben 100%-o0s értékvesztés kerlilt elszdmolasra a Mifepristone immateriali olatban,
a klinikai vizsgalatok eredményei miatt, amelyek tovabbi kockazatokat jelentett varhatdan
csOkkentik a befektetés hosszU tavli megtérilését. Az elszamolt teljes&értekvesztés) 4.938 MFt, a
Mifepristone immateridlis eszk6z kényv szerinti értéke 0 Ft. A 2023-as U 5 mertlt fel arra
utalo jel, koértilmény, ami a korabban elszamolt értékvesztés visszairasara ok

| ka

Vagyoni értékii jogok - Tocilizumab
A Tarsasag 2020. aprilis 29-én bejelentette, hogy termékvasarlasi'm
Inc. ("Mycenax”) vallalattal az utdbbi altal kifejlesztett, reumatoid artri kezelésére szolgald bioszimilaris
tocilizumab készitményre (,Termék”) vonatkozdan. A megallapodas értelmében a Richter az egész vilagra
kiterjedéen megszerzi a Termékre vonatkozé fejlesztési, gyartasi és értékesitési jogokat. A bioszimilaris
tocilizumab termék magaba foglalja a termeld sejtvonalakat,' szellemi tulajdonjogokat, a technoldgiai
eljarast és a Mycenax altal korabban elGallitott adatokat. A Felek megallapodasa alapjan a Richter négy
részletben 6sszesen 16,5 MUSD kifizetést teljesit. ichter a targyalasok kizardlagos joganak biztositasaért
2 MUSD 6sszeget fizetett ki és az alairast kéveté abbi 3 MUSD mérfoldkd kifizetést teljesit. A Termék
varhatdan az Eurdpai Unid, Kanada, Ausztralia apan piacain keril forgalomba 2025. év folyaman.

ateridlis joszag értékvesztésének kvantitativ
tényezokon alapuld vizsgalatat, a "h alue in use)" modszertan szerint. A Tocilizumab
immaterialis eszkozzel kapcsolatban, 1 S\értékvesztés kerllt elszamoldsra a Termék bevezetésének
vérhatd késése és a varhaté mag bg i Kéltségek miatt. 2022-ben az elszdmolt teljes értékvesztés
5.355 MFt, a Tocilizumab immaterialis, eszkoz konyv szerinti értéke 0 Ft. A 2023-as (zleti év sordn nem

all ast irt alda a Mycenax Biotech

Vagyoni értékii jogo
A Tarsasag minden é alja fejlesztési projektjeit és a termékek értékesitéséhez kapcsolddo
immateridlis josza : tdsara 2023-ban 4.127 MFt értékben szdmolt el értékvesztést az
immaterialis joszag atkozdan. Ez az érték 2022-ben 20.068 MFt volt.

Az elszamolt épté : kozll a legjelentésebb tétel a Lidbree termékhez kapcsoldodik. A termék
jovobeli varhatottelj 3

100% (3 ékvesztés kerllt elszamolasra.
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Belséleg keletkeztetett immaterialis javak

BEMFOLA
Az immateridlis eszk6z, a Finox Csoport akvizicidja soran keletkezett, bekeriilési értéke 50.916 MFt, varhatd
hasznos élettartama 25 év, amelyhez kapcsoldodd amortizacié elszamolasa 2016-ban megkezdodott.
2017-ben kezd6dott el és 2018 végére fejez6dott be a vallalat tevékenységének Richter rendszerébe térténd
marketing tevékenységét, valamint a termék masodlagos csomagolasat. Ennek eredményeképpen a termék
Uzleti modellje megvaltozott, a profit center atkerllt Finox-t6l az anyavallalatba. Finox egy megallapodas
keretében atadta a Bemfola® kereskedelmi jogait, igy a szerz6dés napjatdl kezdédéen minden
nyereség/veszteség az Anyavallalatnal realizalddik. Ennek megfeleléen az akvizicid so
konszolidalt szinten nyilvantartott BEMFOLA immateridlis jészag is az Anyavallalaté, ami
kordbban EUR-ban nyilvantartott értékét - Finox Csoport konszern pénzneme -
id6épontjara az anyavallalat pénznemére, forintra valtottuk és ebben rogzitettiik.
eszkoz nettd konyv szerinti értéke 2023. december 31-én 36.386 MFt.

A masik, ugyanezen tranzakcion kimutatott immateridlis eszk6z a Vevdk
(1.597 MFt), ami a BEMFOLA-hoz képest nem jelentds. A 2016-ban megkezZdett
utani nettd konyv szerinti értéke 1.141 MFt 2023. december 31-én.

nek értéke
3€i0 elszamolasa

GISKIT
A Tarsasag 2023. julius 20-an bejelentette, hogy adasvételi szerzbdést kotott iskit MD B.V. részvényei
100%-nak megszerzésére. A Giskit MD B.V. birtokolja az EXEm Foam®és -Kit eszk6zoket és globalis

értékesitési jogait kivéve az Egyesiilt Allamokat, Kinat és Dél-Koreat (ahel ezek gydgyszerkészitménynek
mindsilnek). Mindkét négydgyaszati készitmény kedvezObb ultrahangos vizsgalati feltételeket kinal a
paciensek szamara: az EXEm® Foam a petevezetékek, a GIS-Kitgpedig a méhireg vizsgalatara. Az akvizicid
soran azonositasara kerllt egy (j immaterialis eszkdz 10.765 MFt értékben, varhato hasznos élettartam 10
év, amelyhez kapcsolédd amortizacid elszamolasal2023 juliusaban megkezdodott. Az immateridlis joszag
konyv szerinti értéke 2023.12.31-én 10.429

COLIEF

A SHE Healthcare Company Ltd. 2022. évi akyizici an keletkezett egy Uj immateridlis eszk6z 2.793 MFt
(50,7 millié CNY), varhaté hasznos gl amy6 &v, amelyhez kapcsol6odd amortizacié elszamoldsa 2022
majusaban megkezd6dott. Az es net szerinti értéke 1.771 MFt 2023.12.31-én.

15. Részesedése - és k0z0s vezetésii

vallalkozaso

Szamviteli politika
A koz0s vezetés olyan szerz6déses megallapodas, melyben a Vallalatcsoport és a kiilsé tag azt vallalja,
hogy az adott térsasdg gazdasagi tevékenységét kézosen ellendrzi.

A tarsult- és a kozOs vezetésli vallalkozasok ,t6ke” modszerrel kerlilnek konszolidalasra, kezdeti
megjelenitésiik bekerilési értéken torténik. A Csoport tarsult- és a kozos vezetés(i vallalkozasokban lévd
részesedése tartalmazza a megszerzéskor azonositott Uzleti vagy cégértéket, csbkkentve az esetleges
értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport és tarsult- vagy kozos vezetés( vallalkozésa kozotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult-
vagy kozos vezetés( vallalkozasban [évl részesedése mértékéig kiszlirésre kerlil. A nem realizalt
veszteségek szintén kiszlirésre kerlilnek, kivéve, ha a tranzakciéban megszerzett eszk6zzel kapcsolatosan
értékvesztés elszamolasa lenne indokolt.

A tarsult- és a koz6s vezetésl vallalkozasok szamviteli politikaja szlikség esetén moédositasra kerilt a
Csoporton bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében. A tarsult- és a kozos vezetés(
vallalkozasokban 1évo részesedések teljes vagy részleges értékesitésének nyeresége és vesztesége a
Konszolidalt eredménykimutatasban keril elszamolasra.
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2023 2022

MFt MFt

Egyenleg januar 1-én 9.281 10.800

Akvizicio/tOkeemelés 2.654 -

Részesedések tarsult- és kdzos vezetésl vallalkozasok

eredményébal 6.134 6.150

Netto befektetések* (416) (3.990)

Osztalék (938) (2.770)

Ertékvesztés (1.624) -

Arfolyamkuilonbozet 86 (909)

Egyenleg december 31-én 15.177 281

ebbdl Részesedés tarsult vallalkozasokban 13.853 11.521
ebbdl Részesedés kozos vezetésl vallalkozasokban 1.324

It vallalkozasaban.
et vasarolt. 2020-ban
ését is megszlintette az
ések miatt az Evestra Inc.
varhaté jovébeni cash-flow-i jelentds mértékben romlottak. A részes egtérilo értéke a Tarsasag
becslése alapjan a részesedés konyv szerinti értékétdl jelentésen elmarad,’ennek kdvetkeztében 1.624 MFt
értékvesztés kerllt elszamolasra 2023-ban. A részesedés kdnyv szerinti értéke az értékvesztés utan 2023.
december 31-re vonatkozoan 0 MFt.

A Tarsasag 2019 év folyaman tovabbi részesedéseket szerzett az
Egyrészt az atvalthatd kolcsonét részesedésre valtotta, masrészt to

a Csoport legjelentésebb tarsult vallalkozdsa, a
e a részesedések konyv szerinti értékének
alakulasat. Tekintettel arra, hogy a Richter Cso beszamolojaba a Hungaropharma-csoport el6zetes IFRS
konszolidalt adatai kerllnek bevondsra,%a be Okészités soran a Hungaropharma mérlegébdl az

anyavallalat tulajdonosaira jutd téke sor keril fig mbevételre.
2023 2022
MFt MFt
A J

A tarsult vallalkozasok f6bb pénzligyi adata
Hungaropharma Zrt. adatainak kiemeléséve

Nettd eszkoz érték januari- garopharma Zrt.) 32.113 29.239
Adézott eredmény* 5.096 3.586
Osztalék (943) (712)
r 31-én (Hungaropharma Zrt.) 36.266 32.113

85%) 11.209 9.922

(233) (110)

arsult vallalkozasokban 2.877 1.709

k december 31-én 13.853 11.521

Hasonlé Kimutatds a k6zos vezetésl vallalkozasokra nem keriil bemutatasra, mert értékiilk nem minGsil
jelentGsnek.
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December 31-én az alabbi tarsult vallalkozasok kerlltek t6ke mddszerrel bevonasra a konszolidacidoba:

Név Cégbejegy- Tevékenység Befektetett Forgo- Hosszl rbevétel Eredmény Tulajdoni
zés helye eszk6zok eszkozok lejarata hanyad
kotelezett-
ségek
MFt MFt MFt MFt MFt %
2023
Gyogyszeripari
Hungaropharma Zrt. Magyarorszag nagykereskedelem 20.606 92.009 522.260 7.230 30,85
Gyogyszeripari
termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 1 100 - 50 898 38 32,79
Gyogyszeripari
termékek
Szondi Bt. Magyarorszadg kiskereskedelme 30 144 & - 29 513 10 33,00
Gyogyszeripari
termékek
Top Medicina Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 51 - 40 421 (0) 20,00
Gyogyszeripari
termékek
Vita-Richter SP OO0 Azerbajdzsan kereskedelme - - - - - - 49,00
Biotechnoldgiai
Pharmatom Kft. Magyarorszag kutatas, fejlesztés 0 - 448 - (1) 24,00
Gyogyszeripari
termékek
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszag kiskereskedelm 1 14 - 16 155 (1) 49,00
Biogydgyszetészeti
Evestra Inc. USA kutatas, 1.564 4.573 - 2.554 - 539 35,31
Gydgysze
Prima Temp Inc. USA kutata 310 112 1.732 299 2.080 1.940 22,99
Procare Health Gybgysze
Iberia, S.L. Spanyolorszag na 4.420 4.663 1.917 3.282 8.443 (39) 16,00
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Név Cégbejegy- Tevékenység Befek- Forgo- Hosszu evétel Eredmény Tulajdoni
zés helye tetett eszko6zok lejarata hanyad
eszkozok kotelezett-
ségek
MFt MFt MFt MFt MFt %
2022
Gyogyszeripari
Hungaropharma Zrt. Magyarorszag nagykereskedelem 18.141 81.289 5.5 460.858 5.126 30,85
Gyogyszeripari
termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 1 98 - 47 771 40 32,79
Gyogyszeripari
termékek
Szondi Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 31 164 34 535 25 33,00
Gyogyszeripari
termékek P 4
Top Medicina Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 26 45 - 31 429 5 20,00
Gyogyszeripari

termékek
Vita-Richter SP OO0 Azerbajdzsan kereskedelme

Biotechnoldgiai
Pharmatom Kft. Magyarorszag kutatas, fejlesztés 8 1 - 449 - (3) 24,00
Gyogyszeripari
termékek
2

- - - - - 49,00

Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 17 - 18 153 (0) 49,00

Biogy6gyszerészet &
Evestra Inc. USA kutatas, fejleszt\ 854 5.207 - 1.948 - (3.319) 35,31

Gyogyszerip
Prima Temp Inc. USA kutatds, fej

329 129 94 2.272 1.195 (192) 22,99

A Csoport legjelentésebb tarsult vallalkozasa
pénziigyi beszamoldk Gsszedllitdsakor a 2022. é
id6szaki adatok kozott.

Az eszk6z, kotelezettség, arbevétel é d adatok 100%-os értékben keriltek kimutatasra.

A Tarsult vallalkozasoknal sem 2028-ba 2-ben nincs az Atfogd eredményben elszamolt tétel.

arma Zrt., adatai a 2023. évi beszamold Gsszedllitdsakor még nem auditaltak. A 2023. évi Konszolidalt
egfelelé adatai nem keriltek mddositasra, mivel nem volt |ényeges kildnbség az auditalt és nem auditalt bazis
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December 31-én az alabbi kozos vezetés(i vallalkozasok keriltek t6ke mddszerrel bevonasra a konszolidacidba:

Név Cégbejegy- Tevékenység Befek- Forgo- Hosszu Révid Arbevéte edmény Egyéb Tulajdoni
zés helye tetett eszkozok lejarata lejarata atfogo hanyad
eszk6zok kotelezett- kotelezett- eredmény
Ft

ségek sé

MFt MFt MFt MFt MFt %
2023
Medimpex
Irodahaz Kft. * Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 2.020 398 116 116 433 155 - 50,00
Richter-Helm
BioTec
Management
GmbH Németorszag Vagyonkezelés - 5 - 2 - (1) - 50,00

Biotechnoldgiai Y 4

termékek
Richter-Helm kereskedelme,
BioTec GmbH & Marketing
Co. KG Németorszag szolgaltatas - 3.443 1.967 9.778 7.334 (80) 50,00
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Név Cégbejegy- Tevékenység Befek- Forgo- Hosszl Rovid Arbevétel \, Eredmény Egyéb Tulajdoni
zés helye tetett eszkodzok lejarata lejarata atfogo hanyad
eszkozok kotelezett- kotelezett- eredmény
ségek ségek
MFt MFt MFt MFt, F MFt MFt %
2022
Medimpex
Irodahaz Kft. * Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 2.131 358 83 3 354 84 - 50,00

Richter-Helm

BioTec

Management

GmbH Németorszag Vagyonkezelés - 6 - - (1)

- 50,00
Biotechnoldgiai
termékek
Richter-Helm kereskedelme,
BioTec GmbH & Marketing
Co. KG Németorszag szolgaltatas - 10.4 14.057 1.135 9.796 8.279 447 50,00

*A Medimpex Irodahdaz adatai tartalmazzak a Befektetési céll ingatlanok valds érték korrekcidjat.

Az eszkoz, kotelezettség, arbevétel és eredmény adatok 100%-o0s értékb

A koz0s vezetésU vallalkozasok tételei sem egyedileg sem ésszevontt&
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16. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi
eszkozok

Az amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott befektetett pénzigyi eszkozok részletesebb szamviteli
alapelveit a 9. melléklet tartalmazza.

16.1 Adott kolcsonok

2023. december 31. 2022.d mber 31.
MFt MFt
Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyU
vallalkozdsoknak adott kélcson 2.934
Egyéb adott kélcson
Osszesen 3.297

A Csoport 158 MFt értékvesztést mutat ki a Level 3-ba sorolt koélcsg nnmaradé 7 MFt a

Level 2-be sorolt kdlcsonoknél kerlilt elszdmolasra.
Az alabbi tablazat tartalmazza az adott kdlcsonck esetében elszamoltérté tés mozgasait:

Kapcsolt feleknek és egyéb
részesedési viszonyu

vallalkozasoknak adott kélcson Egyéb adott kolcson

MFt MFt

Egyenleg 2022. januar 1-én 160 23
Képzett értékvesztés 1 -
Ertékvesztés visszairas - (23)
_Egyenleg 2022. december 31-é 161 -
Egyenleg 2023. januar 1-én 161 -
Képzett értékvesztés - 7
Ertékvesztés visszaird (3) -
=& 158 7

eriilési értéken nyilvantartott allampapirok,
és hosszi lejarata betétek

8nzigyi eszkdzok szerzGdéses feltételei a meghatarozott id6pontokban kizardlag téke és a
ani kamat (SPPI) kifizetéseket tartalmazzak.

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, vallalati kotvények 823 1.546
Hosszu lejdratu betétek - 11.304
Osszesen 823 12.850
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17. Eredménnyel szemben valos értéken értékelt befektetett
pénziigyi eszkozok

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt befektetett pénzigyi eszkdzékre alkalmazott szamviteli elveket
részletesen a 9. melléklet tartalmazza.

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Allampapirok, véllalati kétvények 75.839

Egyéb pénzigyi eszkdzék (Mycovia) 0
Osszesen 75.839

2019. oktober 16-an a Richter Gedeon Nyrt. és a Mycovia Pharmaceuti alty jogok
megvasarlasrol sz6lé megallapodast kotott, melynek értelmében a Richter az teékesitések
bevételeib6l egy meghatarozott részesedést vasarolt, amelyért 25 MUSD- enértékkeént.
(Részletek a 14. mellékletben.) A Csoport a vasarolt royalty jog értékét pénz t mutatja be a

elmaradtak a varakozasoktdl az aktiv piaci reklam hidnya és a potenci
nem jovahagyott FDA-engedély miatt. A Tarsasag 2023 augusztusa
a Mycovia pénzugyi befektetésre. A korabban vart pénzaram
tényleges adatokhoz képest. Negyedéves tavlatban vizsgaltuk
visszatekint0 teszttel, de az a varthatd pénzaramok 40%-0s 2023-ban v
mutatott.

iv n6kre vonatkozd
tékvesztést szamolt el
Iteljesitettek a 2023-as
sség szazalékos aranyat
) lelfasa utan is 0% kozeli értéket

' r r r
szemben valos éerteken
0zok

It befektetett pénzligyi eszkézokre alkalmazott

18. Egyéb atfogoé eredménny
értékelt befektetett pénzii

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, véllalati kétv 26.892 27.443
Tokeinstrumentumok 36.326 35.318
Befektetések 8.521 5.432
Osszesen 71.739 68.193

dse alapjan az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
odelljében bemutatott eszkézokre van értékvesztés elszamolasara utald jel, mivel
telkockazat jelent6s novekedése. Az orosz-ukran habord miatt az orosz és ukran
zlgyi eszkozoket is fellilvizsgdlta a Tarsasag. A Tarsasagnak 3 kozvetlenil és kdzvetve
pénzigyi eszkbéze van, melyek kozil egy az egyéb atfogd jovedelemben (OCI) van
nyilvantattva. A varhato hitelezési veszteség (ECL) szamitdsa soran a Tarsasag a Diszkontalt Cash-Flow
(DCF) értékelés modelljét alkalmazta. Az addssaginstrumentumra 2023 els6 negyedévétél nem allt
rendelkezésre jegyzett aktiv piaci ar, a korldtozottan megfigyelhetd input adatok hidnyaban DCF-modellt
alkalmaztunk, piaci hozamgorbe és a "szankcios" kockazati prémium alapjan hataroztuk meg az ECL-t. A
kockazati prémium 6sszege az egyéb atfogd jovedelembdl (OCI) az értékvesztésbe (rredménykimutatasba)
kerult atsorolasra. A kuponfizetésekben jelenleg nincs késedelem, a piaci kornyezet valtozasa okozta a
vérhatd hitelezési veszteség elszamolasat. A varhato hitelezési veszteség a Level 1 van nyilvantartva, az
értékvesztés el6szor 2022 I. negyedévében keriilt elszamoladsra, azéta az emlitett DCF modell alapjén
folyamatosan fellilvizsgalaton esik at. Az értékvesztés teljes 6sszege 238 MFt volt, 2023-ban csak
értékvesztés visszairasara kerllt sor az arfolyamhatas miatt (10 MFt).

|169



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

2023. december 31-én a legjelent6sebb valods értéken nyilvantartott tartott befektetés, a Themis Medicare
Ltd-ben [év6, 9,63%-0s részesedés, melynek valds értékét tézsdei zard arfolyamon mutatjuk be. Mivel
2023-ban a részvényarfolyam novekedett, az atfogd eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zok
tartalékaval szemben 2.422 MFt nyereség kerllt elszamolasra. A részesedés zard valds értéke 7.832 MFt.

19. Halasztott ado eszkozok és kotelezettségek

Szamviteli politika

Halasztott adokotelezettség vagy kovetelés kerlil megjelenitésre, ha egy eszk6z konyv szerinti értékének
megtérilése vagy egy kotelezettség rendezése magasabb (vagy alacsonyabb) addfizetést fog
eredményezni a jovoben, mint ha ennek a megtérilésnek vagy rendezésnek nem lett volna kévetkezménye.
Halasztott adokotelezettség vagy kovetelés kerlil elszamolasra minden olyan addkdvetkezményre, amely
keletkezett, de a mérleg forduldénapjaig nem szlint meg, bizonyos kivételektdl eltekintve.

Halasztott adé eszk6zok

A nyereségaddnak a kdvetkez6 idészakokban visszatérulo 6sszegei a kovetkez6kbdl eredden:
- levonhaté atmeneti klilonb6zetek,

- fel nem hasznalt negativ addalapok tovabbvitele,

- fel nem hasznalt adojovairasok tovabbvitele,

- atmeneti kiilonbozetek.

Halasztott adokotelezettségek

Azok az adokoteles atmeneti kilonbozetek melyek a jovobeli idészakokban fizetend6 jovedelemaddk
Osszegei. Az atmeneti kiilonbozetek az eszk6z vagy kotelezettség mérlegben szerepl6 kényv szerinti értéke
és ado szerinti értéke kozotti kilonbségek.

A halasztott ado eszk6zok és adokotelezettségek nettositasara akkor keril sor, ha jogilag megengedett az
adokovetelések adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kovetelések és
kotelezettségek ugyanazon addhatdsag altal meghatarozott jovedelemaddhoz kapcsolddnak, és nettd
értéken kivanja rendezni addkovetelését és adokotelezettségét.

¥
A halasztott adé mérleg—-modszerreb ke i asra az ideiglenes kulonbodzetek alapjan. A halasztott
add eszkozok és kotelezettségek nsz érlegben a koévetkezd tételeket tartalmazzak:

2023. december 31. 2022. december 31.

Moébdositott*

MFt MFt
29.244 29.373
(3.824) (3.928)
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A Vallalatcsoport halasztott ado eszkézeiben és kételezettségeiben a targyidészak alatt bekovetkezett fébb valtoza

Targyi Céltartalék Ertékvesztés Ado- Nem Osszesen
. .o eszkozok és kedvezmény realizalt
Halasztott ad6 eszkoz . i e .
immaterialis nyereség-
javak kisziirés
MFt MFt MFt MFt MFt
2022. januar 1. 1.355 764 221 6.739 12.285
Eredménykimutatasban elszamolt
(médositott*) (204) 32 (128) 49 (1.525) 4.920 16.590
Atfogd eredménykimutatasban
elszamolt - (115) - - 599 - 484
Arfolyamhatas (28) 29 1 - 79 - 81
Atvezetés (61) (1) 7 - (12) - (67)
2022. december 31. (modositott*) 1.062 709 ]‘1 13.495 2.347 11.659 29.373
Eredménykimutatasban elszamolt (297) (54) 6 (299) (101) 659 (86)

(151) - 36

Atfogd eredménykimutatasban

elszamolt - 1

Arfolyamhatéas (13) (Q 17 - (1)
Atvezetés (48) (8) - (21) - (78)
2023. december 31. 704 99 13.196 2.091 12.318 29.244
* A modositas részletezését lasd a 50. mellékletben &
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Targyi eszkozok Céltartalék Ertékvesztés COLIEF Egyéb Osszesen
Halasztott ado kotelezettség és immaterialis atmeneti
javak iilonbozetek

MFt MFt

MFt MFt MFt MFt M
2022. januar 1. 181 (9) (11) 3. 237 3.798
Leanyvallalat megszerzése - - - 3 - 453
Eredménykimutatasban elszamolt (51) 1 1 ) 76) 96 (179)

Atfogé eredménykimutatésban

elszamolt - - - - 191 191
Arfolyamhatas 22 (1) (1 - 13 36
Atsorolds az értékesitésre tartott

eszkozokkel kapcsolatos

kotelezettségek kozé (304) - - - - - (304)
Atvezetés (69) (1) 27 - - (4) (67)
2022. december 31. (221) (10) (4) 406 3.224 533 3.928
Eredménykimutatasban elszamolt 42 ( - (75) (175) 26 (183)
Atfogd eredménykimutatasban

elszamolt - - - - 218 218
Arfolyamhatéas 1 ) - (39) - (21) (61)
Atvezetés (9) - - (17) (78)
2023. december 31. 8 (13) 292 3.049 739 3.824

add eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlege 182 MFt veszteség, melybdl 2023-ban
Iési tartalékaval (lasd 29. melléklet) és 187 MFt nyereség az eredménytartalékkal szemben

2023-ban az atfogdé eredménykimutatésban elsza
369 MFt nyereség az értékesithetd pénzlgyi
kerult elszdmolasra.

2022-ben az atfogd eredménykimutatasban
értékesithet6 pénziigyi eszkdzok értékelesi Skaval (lasd 29. melléklet) és 115 MFt veszteség az eredménytartalékkal szemben keriilt elszamolasra.

A fent bemutatott halasztott add
mint 12 hénap mulva fordul vis
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A halasztott add eszk6zok egyenlege kissé cstkkent a bazisévi egyenleghez viszonyitva.

2022-ben a romaniai leanyvallalataink rendelkeztek jelentés elhatarolt veszteséggel (8.628 MFt, melynek
halasztott add hatasa 1.380 MFt), melyre halasztott add eszkéz nem kerllt elszamolasra, ahogy a korabbi
években sem, mert az addeszk6z megtériilése nem volt valdszinlisithetd. 2023-ban a romaniai nagy- és
kiskereskedelmi lednyvallalataink értékesitése, valamint a Romaniai Igazgatésag dontése eredményeképp
396 MFt halasztott add eszk6z kerilt felvételre az elhatarolt veszteség jogcimén. Az igy azonositott
halasztott adé eszkoz felhasznalhatdsaga 3 éven bellli.

A tarsult- és kozos vezetésl vallalkozasokban vald részesedésekkel kapcsolatban idGleges kulonbségek
el6fordulhatnak, melyek azonban nem mindéstilnek lényegesnek. &
20. Egyeb hosszu lejaratu kovetelesek A((

o a
Szamviteli politika
A koltségek téritésére vonatkozo allami tamogatasok elhatarolasra kertilnek, és azokban az id6szakokban
kerulnek bevételként elszamolasra, amelyben 6sszemérhetbek a kapcsolodo koltségekkel. Az olyan allami
tamogatasok, melyek befektetett eszk6zokkel kapcsolatosak, mint hosszu lejarati passziv elhatarolasok
kerilnek kimutatasra a Konszolidalt mérleg ,HosszU lejaratl kotelezettségek és passziv id6beli
elhatarolasok” soran, és az eszk6z varhatd hasznos élettartama alatt, linearis modon kertilnek feloldasra a
Konszolidalt eredménykimutatas ,Egyéb mikédési bevétel” soran. -
A Csoport eszk6z beszerzéshez valamint kutatasi és fejlesztési te 'Mghez kapcsoloddan allami
tdmogatast kapott. 2023. december 31-én 3.135 MFt jévahagyott, de pénzligyileg nem rendezett, éven tul

esedékes tdamogatasi 6sszeget mutat ki egyéb hosszu lejaratu kovetelésként (2022-ben 2.346 MFt volt). A
tdmogatasi 6sszeg éven belll esedékes része a 24. meIIékIetbg kertl bemutatasra.

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Allami tdmogatasok 3.135 2.346
Munkavallaloknak adott kélcson 755 811
Egyéb hosszu lejératu kovetelés 288 275
Osszesen 4.178 3.432

21. Készletek \
eszee‘\\

Szamviteli politika

A vasarolt készlet értékelése év végén a zardkészlet mennyiségének figyelembevételével sulyozott
beszerzési aron torténik, csokkentve a megallapitott értékvesztés Gsszegével és novelve az értékvesztés
visszairassal.

A sajat termelési készletek bekertilési értéke az utdkalkulalt elballitési koltség. A sajat termelésil készletek
Oonkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagkodltséget, bérkoltséget és jarulékait, a termel6 gépek
értékcsokkenését, karbantartasat, valamint a kozvetlen Gzemeltetési koltséget.

2023. december 31. 2022, december 31.

MFt MFt

Alapanyagok, aruk 89.027 74.523
Befejezetlen termelés 4.357 3.075
Félkész- és késztermékek 84.383 75.737
Osszesen 177.767 153.335

2023-ban 7.746 MFt 6sszegl értékvesztés és selejtezés kerllt elszamolasra és 654 MFt visszairas (2022-
ben 9.613 MFt értékvesztés- és selejt elszamolads és 1.350 MFt visszairas) tortént.
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A targyidGszakban elszamolt értékvesztés- és selejt elszamolas leggyakoribb okai a termék lejarata, ill. az
értékvesztéssel érintett termék piaci koérlGlményeiben bekovetkez6 kedvezOtlen valtozasok. A
targyidoszakban elszamolt készlet értékvesztés visszairasara a piaci korilmények megvaltozdasa miatt
kerlt sor.

2023. december 31-én azon készletek kényv szerinti értéke, amelyeket a csoport netto realizalhatd értéken
mutatott ki 7.625 MFt (2022-ben ennek értéke 6.047 MFt volt).

A készletek minden egyes tétele jelzalog- és tehermentes.

22. Vevok

»

Szamviteli politika

A 9. mellékletben leirt szamviteli politikdnak megfeleléen a vevokovetelések bekertiléskor valds értéken
kerlilnek elszamolasra, mely kés6bb amortizalt bekertlési értéken kerll értékelésre az effektiv kamat
modszer felhasznalasaval. A devizaban szereplé tételek tényleges kiegyenlitésekor keletkez6 realizalt
arfolyamnyereséget vagy -veszteséget kozvetlenlil a pénzligyi eredményben kell elszamolni a pénzigyi
teljesités napjan érvényes arfolyam alkalmazasaval. Az id6szak végén még nyitott kévetelésallomanyt at
kell értékelni forduldnapi devizaarfolyamra, és a nem realizalt nyereséget vagy veszteséget a pénzlgyi
eredményben kell elszamolni. Bekerllési érték a vevok esetében a szamla szerinti elismert érték,
csokkentve a varhaté engedmények értékével, és jelentls éven tuli kintlévéségek esetén diszkontalva. A
becsilt engedménnyel moddositott vevokovetelést a pénzligyi beszamold készitésekor tartalmanak
megfeleléen kell besorolni, azaz amennyiben kovetel egyenleglivé valik, at kell sorolni a kotelezettségek

kozé.
4
2023. december'31. 2022, december 31.
MFt MFt
4
Vevok (3. feles) 200.916 171.765
Kapcsolt egyéb részesedési viszonyu
vallalkozdsokkal szembeni kovetelések 4.052 3.417
Osszesen 204.968 175.182
A vevOkovetelésekre képzett értékvesz z alabbiak szerint alakult:
2023 2022
MFt MFt
)
Egyenleg januar 1-é 1.854 4.286
Vevikovetelésekre e It"éstékvesztés 522 199
VevGkovetelésekr olg értekvesztés visszairasa (233) (1.477)
G (27) (58)
ott eszkdzok kdzé* - (1.096)
2.116 1.854

ek értékvesztés-visszairasanak oka a vevGkovetelések pénzligyi rendezése.
n, sem 2022-ben nem volt olyan egyedileg Iényeges nagyséagrend(i vevOkovetelés, melyre
ast kellett elszamolni.
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Vevlkovetelések értékvesztése (MFt)

2023. december 31. Le nem 1-30 31-90 91-180 181-360 >360
jart nap nap nap nap nap Osszesen
Varhatd veszteség rata 0,26%  0,34%  0,51% 12,22% 68,74%  66,10% 1,02%
Vevéallomany 186.187 9.147 8.418 1.227 515 1.590 207.084
Ertékvesztés 485 31 43 150 354 1.051 2.116
Le nem 1-30 31-90 91-180 181-360
2022. december 31. jart nap hap nap
Varhato veszteség rata 0,10% 0,30% 0,93% 6,01% 4,58%
Vevéallomany 163.809 6.687 3.661 549
Ertékvesztés 156 20 34 33

23. Szerzodéses eszkozok

Szamviteli politika

A

p 3

Szerz6déses eszkéz a Csoport ellenértékhez vald joga az altala a vevonek atadott arukért vagy
szolgaltatasokért, ha e jog az id6 mulasatol eltéré feltételhez (példaul a gazdalkodd egység jovobeli

teljesitéséhez) kotott, csokkentve az elszamolt értékvesztésseli

A Csoport az alabbi IFRS 15 szerinti szerzédéses

2023. december 31.
MFt

0z0Oket jelenitette meg:

2022. december 31.
MFt

Szerz6déses eszkdzok 8.103

6.150

Az értékvesztés Gsszege nem em kerll bemutatasra.

tu kovetelések
2023. december 31.

24. Egyéb ro

2022. december 31.

MFt MFt
Munkavalla tt kdlcson 307 308
Egyé vete 14.906 21.128
Vi enyelhet®add és vam 16.142 5.495
A 8.253 8.476
Aktiv elhatarolasok 5.740 5.713
Osszes 44.538 41.120

A Csoport 1.832 MFt jovahagyott, de pénzligyileg nem rendezett, 1 éven bellil esedékes tdmogatasi
Osszeget mutat ki, amely eszkdz beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddik (2022-
ben 2.243 MFt volt). A szamviteli politika allami tdmogatasokra vonatkozd része a 20. mellékletben

talalhato.
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25. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott rovid
lejarata pénziigyi eszkozok

A szamviteli politika vonatkozé része a 9. mellékletben talalhato.

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyu
vallalkozasoknak adott kélcsén 380
Egyéb adott kdlcsonok 542
Allampapirok, vallalati kotvények 5.317
Osszesen 6.239

megjelenités Ota bekovetkezett valtozasokon alapul, és ezt evente f
értékelése alapjan az Amortizalt beker(lési érték modelljében bemutatot
elszamolasara utald jelek, mivel tapasztalhato a hitelkockazat jelentdsfnc

6zoket is fellilvizsgalta a
zkdze van. Ezek kézll egy

Az orosz-ukran habord miatt az orosz és ukran érintettségu
Tarsasag. A Tarsasagnak 3 kozvetlenil és kozvetve érintett orosz p
amortizalt bekerilési értéken értékelt rovid lejaratl pénzligyi eszkozként van nyilvantartva. A varhato
hitelezési veszteség (ECL) szamitasa soran a Tarsasag a Diszkontalt Cash-flow (DCF) modellt alkalmazta
piaci hozamgorbe és a "szankcios" kockazati prémium alapjan. A varhaté hitelezési veszteség (ECL) a
varhato joévobeni cash-flow-k jelenértéke és az amortizalt bekerllési értéken szamitott konyv szerinti érték
kozotti eltérést jelentette. A kiilénbozet értékves eskent (Eredménykimutatasban) lett kimutatva. A
kuponfizetésekben jelenleg nincs késedelem ornyezet valtozdsa okozta a varhatd hitelezési
veszteség elszamolasat. A varhato hitelezési . szakaszban (2023-ban jelentésen emelkedett
a nemteljesités valdszinlisége) van nyilvanta vesztés el0szor 2022 I. negyedévében kerllt
elszamolasra, azota az emlitett DCF model amatosan fellilvizsgalaton esik at. A kotvény 100%-
ban leirasra kertlt (710 MFt), 2023-ba t értekvesztés kerllt elszamolasra.

Az amortizalt bekerllési érték
értékvesztés a 16. mellékletbefinkertlt

ilv tt rovid lejaratl adott kolcséndk esetében elszamolt
3szletesen bemutatasra.

26. Egyéb at ménnyel szemben valds értéken
U pénziigyi eszk6zok

Az egyéb atfogQhered szemben valds értéken értékelt rovid lejaratl pénzigyi eszk6zok szamviteli

elveit részletese a 9.%nelléklet ismerteti.
2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Alla a k, vallalati kotvények 1.454 1.536

Az allampapirok, vallalati kotvények az egyéb atfogd joévedelemmel szemben valds értéken kerlilnek
elszamolasra, mert a pénzligyi eszkdzoket a Csoport olyan lizleti modell alapjan tartja, amely szerzédéses
cash-flow-k beszedésével és a pénziigyi eszk6zOk eladasaval éri el céljat. Ezenfelll a pénzligyi eszkdz
szerzGdéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag
a téke és a kint levl tékebsszeg utan jard kamat (SPPI) kifizetései.

A menedzsment értékelése alapjan az Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valods értéken értékelt pénziigyi
eszkozok (FVOCI) modelljében bemutatott eszkdzokre vannak értékvesztés elszamoldsara utald jelek,
mivel tapasztalhat6 a hitelkockazat jelentés névekedése.
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Az orosz-ukran habord miatt az orosz és ukran érintettségli pénzligyi eszkodzoket is fellilvizsgalta a
Tarsasag. A Tarsasagnak 3 kozvetlenll és kozvetve érintett orosz pénzligyi eszkéze van. Ezek kozlil egy az
egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken rovid lejaratl pénzigyi eszkézként van nyilvantartva.
A varhatd hitelezési veszteség (ECL) szamitasa soran a Tarsasag a Diszkontalt Cash-flow (DCF) értékelés
modelljét alkalmazta. Az addssaginstrumentumra 2023 els6 negyedévétdl nem allt rendelkezésre jegyzett
aktiv piaci ar, a korlatozottan megfigyelheté input adatok hidnyaban DCF-modellt alkalmaztunk, piaci
hozamgo6rbe és a "szankcios" kockazati prémium alapjan hataroztuk meg az ECL-t. A kockazati prémium
0sszege az egyéb atfogd jovedelembdl (OCI) az értékvesztésbe (Eredménykimutatasba) kerllt atsorolasra.
A téke- és a kuponfizetésekben jelenleg van késedelem (t6bb mint 90 napos késedelem), a piaci kérnyezet
véltozdsa okozta a varhatd hitelezési veszteség elszamoldsat. A varhatd hitelezési veszteség a III.
szakaszban (2023-ban jelent6ésen emelkedett a nemteljesités valdszinlisége) van nyi tartva, az
értékvesztés elGszor 2022 1. negyedévében kerllt elszamolasra; azéta az emlitett D odelhalapjan,
folyamatos fellilvizsgalaton esik at. A kétvény 100%-ban leirasra kertlt (1.723 MFt),
értékvesztés kerilt elszamolasra.

27. Adokovetelés és -kotelezettség

2023. decemb 1. 022. december 31.

MFt

Addkovetelés 1.6 4.844
Adofizetési kotelezettség (1.974) (3.848)

4
28. Pénz és pénzeszkoz egyehértékes
A

Szamviteli politika

A Konszolidalt cash-flow kimutatasban a ,Pénz és pénzeszkoz egyenértékes” a kdvetkez6 elemekbdl all:
készpénz, bankbetétek, pénzeszk6z egyenértékesek. A gyakorlatban ez utdbbiak olyan értékpapirok,
melyeket rovid lejaratl pénzbeli kotelezettségek teljesitéséhez, és nem befektetési vagy egyéb célbdl tart
a Csoport, és amelyek jellemz6en a megvasarlas datumatdl szamitott, legfeljebb 3 hdnapon beliili lejarattal
rendelkeznek (pl.: hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok).

A Konszolidalt mérlegben a folydszamla hitelek a rovid lejératu kotelezettségek kozott a ,Hitel/kdlcson”

soron kerilnek kimutatasra. .
< 2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Bankbetétek 80.411 79.622
Pénztar 82 97
Ossze N\ 80.493 79.719
A t(i Penz és pénzeszkdz egyenértékes allomany 2023. december 31-re vonatkozé egyenlegébdl

tobb mint 60%-ot meghaladd részesedéssel bir, ami rovid lejaratd és latra szold
all. A devizankénti megoszlast tekintve EUR-ban, USD-ban, Ft-ban és egyéb devizakban
. (Lasd 9. melléklet.)
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Egyeztetés a Konszolidalt Cash-Flow kimutatassal

A pénz és pénzeszk6z egyenértékes a Konszolidalt Cash-Flow kimutatasban az aldbbiak szerint
egyeztethetd:

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt

Pénz és pénzeszktz egyenértékes a Konszolidalt

mérlegben 80.493 79.719
Ertékesitésre tartott eszk6zéknek mindsitett

befektetések pénz és pénzeszkdz egyenértékese

(48. melléklet) (960) 960
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes a
Konszolidalt Cash-flow kimutatasban 79.533 0.679
29. Jegyzett toke és tartalékok %

2023. december 31. 22. december 31.
Jegyzett toke darab ab MFt
100 Ft névérték( torzsrészvények 186.374.860 86.374.860 18.638

A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2023. december 3-én:

Tulajdonosok TOrzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belfoldi tulajdonosok . .855 33,75 33,18

Magyar allam 6sszesen 126 0,00 0,00
ebbdl Onkorméanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk x 54.883.394 29,96 29,45
ebbdl Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany § 18.637.486 10,17 10,00
ebbdl Mathias Corvinus
18.637.486 10,17 10,00

Collegium
Alapitvéany (MCC)

9.777.658 5,34 5,25
6.948.335 3,79 3,73
120.929.497 66,02 64,88
120.585.433 65,83 64,70
9.457.941 5,16 5,07
344.064 0,19 0,18

S ények és MRP-nek
ata vények** 3.601.971 0,22 1,93
Nem nevesitett tulajdonosok 11.537 0,01 0,01
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasadg Alapszabalyanak 13.8 pontja 25 %-ban maximalizalja a kozgy(lilésen megjelentek egyedili, vagy mas kapcsolt
személyekkel egylittes szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.
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A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2022. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belfdldi tulajdonosok 62.278.172 33,42 33,42
Magyar allam 6sszesen 126 0,00 0,00
ebb8l Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 54.918.917 29,47 29,47
ebbdl Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Mathias Corvinus Collegium
Alapitvany (MCC) 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Nemzeti Egészségligyi
és Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5 5,25
Maganbefektetdk 7.359.129 % 3,95
Kiilfoldi tulajdonosok 123.657.438 66,34
Intézményi Befektetdk 123.442.704 6,24 66,23
ebbdl FMR LLC 9.457.941 , 5,07
Maganbefektet6k 214.734 1 0,11
Sajat részvények és MRP-nek
atadott részvények** 428.650 0,22 0,23
Nem nevesitett tulajdonosok 10.600 0,01 0,01
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25%-ban maximalizalja a kbzgyl'jlésevegjelentek egyeduli, vagy mas kapcsolt személyekkel
egylttes szavazati jogat.

** A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részVények kivételével nincs szavazati joga.

A tablazat Osszeallitasanal a részvénykonyv a
letétkezelGk altal megadott tulajdonosi megfe

A Csoportnak nincs kézvetlen (és végsé) el

Atértékelési tartalék

égre") torténd atvaltasakor felmerilt arfolyam-kilonbozetek
ényben keriilnek elszédmoladsra, és a kulféldi devizédk atvaltasi
tartalékaban halmozo
kialénbozetek a kdlfdldi
kertlnek atsorolasra.
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Atfogé eredményben valésan értékelt pénziigyi eszkozok tartaléka
(IFRS 9 szerint)

Az atfogo ereménnyel szemben valdsan értékelt pénzlgyi instrumentumok értékelési kuldnbozetét (18. és
26. melléklet) az Atfogd eredményben valdsan értékelt pénzigyi eszkozok tartaléka mérlegsoron kell
kimutatni, amely a Konszolidalt eredménykimutatasban nem jelenik meg.

Egyéb atfogé eredménnyel szemben
valoés értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

_Egyenleg 2022, januar 1-én

Ertékesitett részesedés targyévi atértékeléséhez
kapcsolddé valtozas
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken

(2.375)
értékelt addssaginstrumentumok (3.301)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt tékeinstrumentumok 928
Ertékesitett adéssaginstrumentumok targyévi
kivezetéséhez kapcsol6do valtozas 2.782
Ertékesitett tOkeinstrumentumok targyévi kivezetéséhez
kapcsolodd valtozas (127)
Halasztott adé hatds P 408
Egyenleg 2022. december 31-én (339)

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds ér
értékelt adossaginstrumentumok 149
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds,é

értékelt tékeinstrumentumok 2.558
Halasztott add hatds (369)
_Egyenleg 2023. december 31 1.999

értékelt befektetésekhez kapcsolddd adokoteles atmeneti

kilonbozetekre is. (Részlgtes . mellékletben.)

Cash-flow fede 1 etek tartaléka

A cash-flow fe i tartaléka a 11. mellékletben leirtak szerint cash-flow fedezeti lgyletnek
mindsul6 arufe és devizas hataridls Ugyletek nyeresége vagy vesztesége hatékony részének

Al. A fedezeti lgyleteken elszamolt effektiv rész a cash-flow fedezeti Ugyletek
zamolasra a mérlegforduldnapi valds beértékelések alkalmaval.

megjelenit
tartaléké sor

jogdijbevételek / foldgaz és elektromos dramhoz kapcsolddo kifizetések) eredményben
ekor a kapcsolddd, felhalmozott cash-flow fedezeti lgyletek tartalékai is atsorolasra
kerdln edménybe (arbevételbe / mlikodési koltségbe). A devizaligyletre gyakorolt kés6bbi pénzligyi
tasokat viszont a cash-flow fedezeti (igylet nem realizalt pénzligyi eredményében mutatjuk ki
mindaddig, amig az Ggylet le nem zarul, amikor is ez atsorolasra kerll a cash-flow fedezeti tigylet realizalt
tételei kozé. A fedezeti instrumentum valds értékében bekdvetkezett valtozas hatékonytalan része
kozvetlenilil az eredményben kerll elszamoldsra. Az arufedezeti TTF swap Ugylet lejaratkori értéke teljes
egészében a mlkodési koltséget érinti, kivéve a hatékonytalan része, amely a pénziigyi eredményben kerl
bemutatasra.
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Devizakockazat

MFt
Egyenleg 2022, januar 1-én (23)
A fedezeti instrumentum valds értékének egyéb atfogd eredményben
elszamolt valtozasa (8.432)
Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe atsorolt tételek — a fedezett tétel
eredményt érintett 9.275
ebbdl: lzleti eredménybe atsorolt 9.180
ebbdl: pénziigyi eredménybe atsorolt 95

820

_Egyenleg 2022. december 31-én

A fedezeti instrumentum valds értékének egyéb atfogd eredményben
elszamolt valtozasa
Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe atsorolt tételek — a fedezett tétel

18.093

eredményt érintett (12.367)
ebbdl: lzleti eredménybe atsorolt (9.172)
ebbdl: pénziigyi eredménybe atsorolt (3.195)
Egyenleg 2023. december 31-én 6.546

A 2023-as Ulzleti évben 6.546 MFt valds értékelési kilonbozet halgozodott fel az Egyéb atfogd
eredményben, melybd6l 2022-ben 820 MFt, 2023-ban 5.726 MFt kerlt elszamolasra. Ezen tartalékokbdl a
targyév soran fedezeti korrekcioként az arbevétel és a mikodési koltség kdzé 9.172 MFt, nem realizalt és
realizalt pénzlgyi eredménybe pedig 3.195 MFt_lett atvezetve a kapcsolodd kilfoldi devizanemben
felmertld ki- és bedraml6 pénzaramok megjelenésekor. A veszteség jellegli hatékonytalan rész 277 MFt
volt, amely a foldgaz beszerzés fedezéshez (a ap és hataridGs devizaligyletek) kapcsolddott.

Munkavallaléi juttatasok axd tartalékban
A& p

Szamviteli politika

Részvény alapu juttatdsok

A Csoport bizonyos munkavallaléi részére sajat részvényeket juttat a munkavallaléi részvény programjai
keretében. A juttatasi programok részletes bemutatdsa a 30. mellékletben taldlhaté. Ezek a juttatasi
programok tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapl, és 2018-tdl készpénzben teljesitett
kifizetésként keriilnek elszamolasra.

A munkavallaléknak nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapl kifizetések értékelése a
tékeinstrumentumok valds értékén torténik a nydjtas napjan.

Pénzeszkbzben teljesitett részvény alapu kifizetési Ggyletek

Az Anyavallalat inditott egy Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP), amely pénzeszkdzben
teljesitett részvény alapu kifizetési tigyletnek mindsul. A felmerilt kotelezettséget a kotelezettség valds
értékén kell értékelni a beszamolasi id6szak végén és a valds érték valtozasokat az adott idészak
konszolidalt eredményében elszamolni.

A t6keinstrumentumban teljesitett munkavallaldi juttatasok tartaléka az Eredménytartalék részeként kertlt
bemutatasra, ezért a targyidészaki valtozas a Konszolidalt sajat t6ke kimutatasban szerepel.

A tartalék a munkavallaldknak nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetések, a
tokeinstrumentumok nyUjtas napjan torténd valds értékelését tartalmazza.

Részletesebben lasd a 30. mellékletben.
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2023 2022

MFt MFt

Targyid6szaki raforditasok 1.954 1.552

Atadott sajat részvények (30. melléklet) 1.940 2.065
Konszolidalt sajat toke valtozasban kimutatott

Osszes tartalék valtozasa 14 (513)

A pénzeszkozben teljesitett részvényalapu kifizetések Osszege a targyévben 1.632 MFt, 2022-ben
1.478 MFt volt.

30. Sajat részvények

A Tarsasagnak szandékaban all, hogy sajat részvényeibdl vezetdit és alkalmaz it jutalmazast politikaja
keretein belll részvényhez juttassa. A Tarsasag harom féle részvényalapu juttatésiNgrogr. m(ikodtet,
melyeket az alabbiakban részleteztink.

Bénusz program

1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy bdnusz progra
alkalmazottak 6sztonzése érdekében. 2017-ben a program ata
készpénzben kerilt kifizetésre. Ennek kovetkeztében 2023-ban mi
szétosztasra a vallalat 178 kulcsfontossagl dolgozédja kozott, mig 02
juttatasban, a kiosztott részvények szama 9.240 db részvény volt.

sérgk és kulcsfontossagu
menedzserek bonusz juttatasa
270 darab részvény kerlt
en 255 f6 részesult ilyen

Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP)
A Tarsasag a vezetol tisztségviselGi és a vezet6 be
erésitése érdekében 2018 éta Munkavallaldi Rész
hozott létre, melynek keretében elfogadta a Ja
inditott program esetében az értékelési idGsza

tast munkavallaldi teljesitményének és lojalitdsanak
lajdonosi Programot (MRP)m(kédtet. MRP Szervezetet
i politikakat. Mind a 2023-ban, mind a 2022-ben
eretésszegik a 2023-ban inditott program esetében
. Mivel a vezetés Ugy itéli meg, hogy az 6sszeg
az éves beszamold egészéhez képest ne SNye ezért tovabbi IFRS 2 kozzétételek nem kertilnek
bemutatasra.

A Tarsasag az egyes résztvevokr

Imazasi feltétel teljesul. A javadalmazasi feltétel: a Tarsasag
lidalt arbevételének sulyozatlan szamtani atlaga meg kell, hogy
szolidalt arbevételét.

lain. 2022-ben 281.392 darab részvény kerllt dtadasra 4.847 alkalmazott részére,
2. napjaig lesznek letétben a munkavallaldk értékpapirszamlain.

Osszegl, 12 hénapra széld részvény-visszavasarlasi program meghirdetésérél dontétt a Tarsasag javuld
pénziigyi eredményével és készpénztermelésével 6sszhangban. A Tarsasag a program végrehajtasat 2023.
aprilis 6-an elinditotta, melyre az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt., mint befektetési
vallalkozdsok bevonasaval keril sor. A program keretében 2023. december 31-ig 3.339.591 db sajat
részvény kerllt megvasarlasra az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank Zrt. kdzrem(ikddésével
a BET-en 8.719 Ft/db atlagaron (jutalék nélkili sulyozott atlagar).
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Sajat részvények szama 2023 2022

db db

Januar 1-én 428.650 535.233

Ebbdl: lednyvallalat altal birtokolt Richter részvények 3.000 3.000

Részvényvasarlas 3.416.948 157.665

Bonusz program keretében atadott (5.270) (9.240)

Elismert programban atadott (256.596) (281.392)
Elismert programban visszavett 18.239

December 31-én 3.601.971
Ebbél: lednyvallalat altal birtokolt Richter részvények -

Konyv szerinti érték

Januar 1-én 2.862
Részvényvasarlas 7 1.326
Bonusz program keretében atadott 0) (67)
Elismert programban atadott .053) (2.201)
Elismert programban visszavett 153 203
December 31-én i 29.982 2.123
31. Jelentos nem ellen6rzo r sedéssel rendelkezo

datai

A nem ellen6rz6 részesedés szamviteli elv 2 bben a 2. melléklet ismerteti.

A nem ellenérzé részesedések érté 3 8 s 2023. december 31-én 11.767 MFt (2022-ben
10.446 MFt), melybdl 8.985 MFt MFt) a Richter Helm BioLogics GmbH & Co. KG-nal,
1.778 MFt (2022-ben 1.868 MF West Indies Ltd-nél kerilt elszdmoldsra. A tobbi nem
ellendrzé részesedéssel rende o alat esetében a kiils6 tulajdonosok hatdsa nem jelentds a
Csoportra nézve.

evétel, eredmény és a fizetett osztalék csoporton belili tételek kisz(irését

Az eszkoz, kotelezettsé
S rdltek kimutatasra.

megel6z6en, 100%-0 b

Medimpex West- Richter-Helm BiolLogics

Indies Ltd. (12) GmbH & Co. KG (22)

MFt MFt

1.778 8.985

1.500 42.413

3.255 21.665

Hosszu lejaratl kotelezettségek 14 26.228

Roévid lejaratu kotelezettségek 648 8.528

Arbevétel 5.457 25.614

Eredmény 574 4.608

Fizetett osztalék 420 -
Pénz és pénzeszktz egyenértékes valtozasa

(total cash-flow) (572) (2.437)
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Medimpex West Richter-Helm BiolLogics

2022 Indies Ltd. (12) GmbH & Co. KG (22)
MFt MFt
Nem ellen6rz6 részesedések targyévi zard értéke 1.868 7.931
Befektetett eszk6zdk 2.680 29.753
Forgoeszkozok 3.284 15.313
Hosszu lejaratu kotelezettségek 30 13.905
Rovid lejératu kotelezettségek 1.174 5.352
Arbevétel 5.366 23.442
Eredmény 460 .191
Fizetett osztalék 276 N -
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes valtozasa (total
cash-flow) 248 1.063

* A szamok a 31.1-es melléklet sorszamait jelolik

A jelent6s nem ellendrzé részesedéssel rendelkez6 leanyvallalatok es
elszamolt tételek nem mindéstlnek jelentésnek (lasd a Konszolidalt saj
a Csoport ezt kilén nem mutatja be.

éb“atfogd eredményben
toZéas kimutatasban), ezért

akvizicios szerz6dés részletes vizsgalat targyat képezi. Komplex tranzakciok esetében (pl. amikor halasztott
flggd vételaras fizetési konstrukcidrdl van szd) az alabbi tényezdk is figyelembevételre kerililnek: a jovdbeni
Ugylet arazasa, a jov6beni fizetés elkerlilésének lehet6sége, valamint az, hogy a felvasarolt cég értékének
elmozdulasa hogyan befolyasolja a Csoport és a nem ellen6rzé részesedések kockazatait és hasznait.
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31.1 Leanyvallalatok
December 31-én a Vallalatcsoport leanyvallalatainak kiemelt adatai a kovetkezok:
Név Cégbejegyzés Tulajdoni Szavazati Tevékenység
helye hanyad arany
% %
2023 2022 2023 2022
1 AO Gedeon Richter - RUS Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
gyartas
2 Gedeon Richter Romania Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Gyodgyszenipari
S.A. arta
3 Gedeon Richter Polska Sp. z Lengyelorszag 99,86 99,84 99,86 99,84
0.0. ing
4 Richter Themis Medicare India 55,72 55,72 55,72 55,7
(India) Pvt. Ltd.
5 Gedeon Richter Pharma Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,
GmbH.
rketing szolgdltatas
6 Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 ,00 , Gydgyszeripari
termékek
kereskedelme
7 RG Befektetéskezel6 Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 0,00 Pénzigyi-szamviteli
és controlling
tevékenység
8 Gedeon Richter UA TOV Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
' termékek
kereskedelme
9 Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia 00,00 100,00 100,00 100,00 Gyodgyszeripari
termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
10 Gedeon Richter Iberica SpanyglorsZa ,00 100,00 100,00 100,00 Gyodgyszeripari
S.A.U. termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
11 Medimpex Jamaica Ltd. amai 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyogyszeripari
termékek
kereskedelme
12 Medimpex West-Indi .\ Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyogyszeripari
termékek
kereskedelme
13 Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szocialis, joléti
szolgaltatas
14 Pesti Sas H Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés
15 Rich § Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Etkeztetés
16 K Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szallitmanyozas,
fuvarozas
1 hnik Pharma Kft.  Magyarorszag 66,67 66,67 66,67 66,67 Mérnoki szolgaltatas
18 ft Magyarorszag 66,00 66,00 66,00 66,00 Minéségellendrzési
szolgaltatas
19 ica Trading S.R.L. Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Vagyonkezelés
20 Gedeon Richter Farmacia Romania - 99,92 - 99,92 Gydgyszeripari
S.A. termékek
kiskereskedelme
21 Gedeon Richter France Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyodgyszeripari
S.A.S. termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatés
22 Richter-Helm BiolLogics Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 Biotechnoldgiai
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Név Cégbejegyzés Tulajdoni Szavazati Tevékenység
helye hanyad arany
% %
2023 2022 2023 2022
23 Richter-Helm BiolLogics Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 Vagyonkezelés
Management GmbH

24 Medimpex UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
termékek
kereskedelme

25 Farnham Laboratories Nagy-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari

Ltd. @ termékek
. kereske e
26 Gedeon Richter Aptyeka Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00
SP 000
27 Pharmafarm S.A. () Romania - 99,92 -
28 LLC "Gedeon Richter Ukrajna 100,00 100,00 100,00
Ukraine"
29 Gedeon Richter Italia S.R.L. Olaszorszag 100,00 100,00 10 ogyszeripari
termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
30 Gedeon Richter Marketing ~ Csehorszag 100,00 100,00 10,00 ,00 Marketing szolgaltatas
CR s.r.o.

31 Gedeon Richter Slovakia Szlovakia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
s.r.o.

32 Richter-Lambron SP 000 Orményorszag 51,00 5#00 51,00 51,00 Gydgyszeripari

termékek
kereskedelme

33 Gedeon Richter Austria Ausztria 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgdltatas
GmbH

34 Gedeon Richter (Schweiz) Svajc , 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgdltatas
AG

35 Gedeon Richter Portugal Portu \ ,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgdltatas

S.A.
36 PregLem France S.A.S. iaor: 100,00 100,00 100,00 100,00 Management
szolgaltatas
37 Gedeon Richter, trzenje, vén 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
d.o.o.
38 Gedeon Richter Be Belgiu 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
39 Gedeon Richter N vedorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
40 Gedeon Richteg KZ zahsztan 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
41 GRme m Ltd. Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing
ko szolgaltatas,
disztribucié
e ich Kina 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
a al (China) Co.
ichter Colombia Kolumbia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
termékek
kereskedelme
44 Gedeon Richter Croatia Horvatorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
d.o.o.
45 Gedeon Richter Mexico, Mexiko 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
S.A.P.I. de C.V termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
46 Gedeon Richter do Brasil Brazilia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
Importadora, Exportadora e termékek

Distribuidora S.A.
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Név Cégbejegyzés Tulajdoni Szavazati Tevékenység
helye hanyad arany
% %

2023 2022 2023 2022
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas

47 Gedeon Richter Chile SpA Chile 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
termékek
kereskedelme

48 Mediplus (Economic Zone) Curacao 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari

N.V. termékek

49 Gedeon Richter Peru S.A.C. Peru 100,00 100,00 100,00 100,00
er
50 GEDEONRICHTER Ecuador  Ecuador 100,00 100,00 100,00 100 Gyog i
S.A. é
es
51 Gedeon Richter Bolivia SRL Bolivia 100,00 100,00 100,0 y szeripari
rmékek
kereskedelme
52 Gedeon Richter Australia Ausztralia 100,00 100,00420 10Q,00” Gydgyszeripari
PTY Ltd. termékek

kereskedelme,
Marketing szolgaltatas

53 Finox AG Svajc 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgaltatas
54 Finox Biotech AG Lichtenstein 100,00 10@0 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgaltatas
55 Finox Biotech Germany Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
GmbH
56 Gedeon Richter Ireland Ltd. Irorszag 0,001 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
57 Gedeon Richter Bulgaria Bulgaria , 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgdltatas
Ltd.
58 Gedeon Richter Farma Orosz N ,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgdltatas
0.0.0.
59 Forhercare Kft. aro 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari

termékek

kiskereskedelme
60 Gedeon Richter Vietnam s 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari

termékek

kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
61 SHE Healthcare y Hong-Kong 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
Limited termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas

62 SH nghai) China 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
ompa termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatés
63 minicana S.R.L. Dominican 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari

Republic termékek
kereskedelme,
Marketing szolgaltatas

() A roman kis- és nagykereskedelemi cégek 2023 masodik negyedévében értékesitésre keriiltek.
(@) A vallalat tevékenysége felfiiggesztve.
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Konszolidaciéba Gjonnan bevont vallalatok

Alapitas/ Tulajdoni Szavazati
Név P . Cégbejegyzés hanyad arany Tevékenység
megszerzes helye % %
idopontja 2023 2022 2023 2022
ocC . Marketing
64 Distributors 2023 februar Irorszag szolgaltatés
Ltd. 100,00 - 100,00 -
s o - Orvosi eszkdzok
65 Giskit B.V. 2023 julius Hollandia 100,00 - 100,00 } értékesitéee

lejarata kotelezettségek

Szamviteli politika

A Csoport a kamat- és devizakockazat-kezelése érdekében tobbféle szarmazékos pénzligyi eszkozt is
tarthat, ideértve a hataridés devizalgyleteket, kamat-swapokat és klilonb6z6 devizak kamatlabaira kotott
swap-Ugyleteket (cross currency swap), illetve opcids ligyleteket.

32. Eredménnyel szemben valos értéken értékQ SSZU
P

a~

A szarmazékos Ugyleteket a szerz6dés megkotésekor elGszor valds értéken szamolja el a vallalkozas, majd
a bekertlést kévetéen minden beszamolasi idészak végén atértékeli azokat az akkori valds értékre.

Az eredménykimutatdsban valds értéken értékelt hosszu Ieﬁatu pénzlgyi kotelezettségek szamviteli
politikajat részletesebben a 9. melléklet ismerteti.

. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Tartozasok kotvénykibocsatasbal 52.615 39.843
Eredménnyel szemben valos értéken ertéke

egyéb pénziigyi kotelezettségek 1.852 1.673

Osszesen 54.467 41.516

7

Tartozasok kotvénykibocsata

A Tarsasag 2021. junius 2:an sik vényaukciot tartott mindsitett befektetdk részére, melynek soran
U orrasbevonasra. A kibocsatas a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett
P") keretein belil valésult meg, amelynek célja a monetaris politikai

: év

tés: a névérték 10-10-10%-a 2028, 2029 és 2030-ban, 70% a futamidd végén
tozas: évi 1,75%
- tfzetés és toketorlesztés napja: junius 4.

A kotvénykibocsatasbol szarmazd pénzligyi kotelezettség valds értéken kerilt felvételre (63.213 MFt),
amely érték a fliggetlen piaci szereplOk altal a zartkor(i aukcidn adott ajanlatok alapjan alakult ki. A
kibocsatas soran kapott kezdeti prémium értéke (7.060 MFt), amely az ,Egyéb hosszU lejaratu
kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok” kozott kerllt kimutatasra, és a futamidd alatt a
Konszolidalt Eredménykimutatasban a pénzligyi eredményben kerll szisztematikusan elszamolasra.
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A késObbi id6szakokban torténd kezelés soran a Tarsasag élt a valds érték opcié alkalmazasanak
lehetGségével és az eredménnyel szemben valds értéken jeleniti meg a kotvénykibocsatasbdl szarmazé
pénzligyi kotelezettséget. Ez a szamviteli politika dontés hozzajarul ahhoz, hogy a Tarsasag lényegesen
csOkkentse a megjelenitési és értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu kotvénykotelezettség és
az ahhoz kapcsolodo valds érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-ligyletek (IRS) kezelése miatt
mertlline fel. Az ehhez kapcsolodd részleteket lasd a 11. mellékletben.

2023. december 31-én a kibocsatott kotvénykotelezettség értéke 53.840 MFt, melybdl atsorolasra kerlt
az Eredménnyel szemben valds értéken értékelt révid lejaratl kotelezettségek kozé a kovetkez6 évben
esedékes kuponfizetés Gsszege 1.225 MFt értékben. 2022. december 31-én a kotvénykotelezettség értéke
39.843 MFt volt, amelybdl az esedékes kuponfizetés 6sszege 1.225 MFt. A Tarsasag 2023- 1.225 MFt
kamatot fizetett (2022-ben 1.225 MFt).

A kotvénykibocsatasbol eredd pénzigyi kotelezettség valds értéke, az aktiv piac hian
2 kategoridba kerllt besorolasra. Az értékelést a diszkontalt CF eljarasaval Csoport a
kamatfizetés és a tOketorlesztés pénzaramainak diszkontalasaval. A diszkontrd napjara
vonatkozd zero kupon hozamokat alapul véve kerilt meghatarozasra, figyelem atas soran

kapott kereskedelmi banki ajanlatok feldrat a kibocsatas napjan érvényes allamp

Az Eredménnyel szemben valdsan értékelt egyéb pénzligyi kotelezett
kifizetések valds értéke 2.314 MFt, melybdl hossz( lejaratu kot
1.487 MFt (lasd 39. mellékletben).

33. Lizing kotelezettség

Szamviteli politika

»

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhaté, -
amely jellemzéen fennall a Csoport lizingjei esetében - a lizingbevevének a jarulékos (inkrementalis)
lizingbevev6i kamatlabat kell hasznalnia. A jarulékos kamatlab az a kamatlab, amelyet a lizingbevevének
hasonlé gazdasagi kérnyezetben, hasonld futamid6 és hasonld biztositék mellett kellene fizetnie azon
pénzeszkozok kolcsOnvételéért, amelyek a hasznalatijog-eszkozéhez hasonldé értékld eszkoz
megszerzéséhez lennének szlikségesek.

A Csoport a jarulékos lizingbevG6i kamatlabat az alabbiak szerint hatarozza meg:

a Csoport az 6sszehasonlitd drak modszerét alkalmazza a kamatldb meghatarozasanal. Az adott piacra
vonatkozé nyilvanos adatokbdl kerll meghatarozasra az ligylet 6sszegének, pénznemének, futamidejének,
a hitelfelvevé gazdasagi agazatanak és a finanszirozas targyanak figyelembe vételével kivalasztott
referencia kamatlab.

Az értékcsokkenést az értékesités koltségei és a milikodési koltségek kozott kell megosztani. A
lizingkotelezettség kamata a pénlzgyi raforditdsok kozott kerll elszamoldsra a lizingfutamid6é egyes
id6szakaiban, Ugy hogy az a lizingkotelezettség fennmarad6 egyenlege tekintetében allandd idészaki
kamatlabat eredményezzen.

Kivételek

A szerzOdések tartalmazhatnak lizing és nem lizing 6sszetevéket. A Csoport alkalmazza azt a gyakorlati
megoldast, miszerint a nem lizing 6sszetevéket nem kiil6niti el a lizing 6sszetevktdl, hanem minden egyes
lizing 6sszetevét és a kapcsolddd nem lizing 6sszetevbket egyetlen lizing 6sszetevoként szamolja el.

A rovid futamidej(i lizingek illetve az olyan lizingek, amelyek esetében a mogottes eszkoz kisérték(i, az
érintett lizingekhez kapcsolédéd lizingdijakat a lizingfutamid6 alatt linedris mddszerrel raforditasként kell
megjeleniteni. A kisértékl eszkdzok (melyek Ujkori piaci értéke 1,5 MFt alatti) lizingjei kézé tartoznak az
informatikai és irodai berendezések.
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2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Lizingkotelezettség (hosszu lejarata) 13.817 10.789
Lizingkotelezettség (rovid lejarata) 4.428 4.437
Osszesen 18.245 15.226

2023-ban és 2022-ben a Csoport szamos irodat, raktarat, foldterlletet, parkolohelyet, energiarendszert,
kiskereskedelmi Uzletet, gépet és jarmivet lizingelt. A bérleti szerz6dések tipikusan fix periddusokra
szblnak 11 hdnap és 95 év kozott, de lehetnek hosszabbitasi opcidk az alabbiak szerint.

odosulnak, ugy a
mben.

A lizindijakat meg kell osztani t6kerész és kamatraforditds kozott@ANizingkoteleZettség kamata a pénzlgyi
raforditasok kozott kerdl elszamolasra a lizingfutamidé egye aiban, uUgy hogy az a
lizingkotelezettség fennmarado egyenlege tekintetében allando id6szakikamatlabat eredményezzen.

Valtozo lizingdijak

Egyes ingatlanlizingek tartalmaznak olyan valtozé lizingdij- —eleffleket amelyek az (izlethelyiségben torténd
értékesitésekhez kapcsolddnak. Az egyedi izletek 'ngdua tartalmaz egy fix részt, amely minden esetben
id6szakonként fizetendd. Amennyiben az lzlet id6 2rtékesitése nettd arbevételének 5%-a meghaladja
a fix részt, akkor keril sor a kiilonbozet va ijként torténd fizetésére. A nem indextdl vagy
kamatlabtol fugg6 valtozo lizingdijak nem ke ingkotelezettségbe. Azok a valtozé lizingdijak
amelyek az értékesitéstdl fliggenek, imutatasban kerilnek elszdmolasra, abban az
id6északban, amelyben az emlitett dija ény felmerdl.

Hosszabbitasi és megsziintetési
Szamos ingatlan és berendezé
rugalmassag maximalizalasa
megszlintetési opcidk tébbs

az hosszabbitési és megszlintetési opciot. Ezeket a m(ikédési
, a Csoport mikodése érdekében. A hosszabbitasi és
ort altal lehivhatd, a lizingbeadd altal nem.

A Konszolidalt eredmé
réforditasokat. Ezek eg¥i

rtalmaz rovid lejaratd, kis értékl, valtozd diju lizingekbdl szarmazd
e 1.797 MFt (2022-ben 1.459 MFt).

34. EgyébMosszu lejarata kotelezettségek és passziv idobeli
elh 3

Az allami ogatasok és a prémium elszamolasi elveit részletesebben a 20. melléklet ismerteti.
2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Allami tdmogatésok - halasztott bevétel 8.106 6.873
Allami tdmogatasok - elbleg 1.302 1.560
Nemzeti Kotvénykibocsatasi Program prémiuma 4.458 5.197
Egyéb hosszu lejratu kotelezettségek, 3. feles - 4
Osszesen 13.866 13.634

Az allami tdmogatasok eszk6z beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddnak.
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A kotvénykibocsataskor kapott prémium 6sszege a mérlegben az Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek és
passziv idObeli elhatarolasok kozott kertil bemutatasra, majd a kotvény futamideje alatt szisztematikusan
az eredményben pénziigyi bevételként keril elszamolasra. Részletesebben ldsd a 32. mellékletben.

35. Céltartalékok

Szamviteli politika
Céltartalékot kell képezni:

a kornyezetkarositassal kapcsolatos blntetésekre és helyredllitasi koltségekre, amelyek a Csoport
jovobeni cselekedeteitdl fliggetlenlil gazdasagi hasznokat megtestesité erdéforrasok kiaramlasahoz
vezetnek. A Vallalatcsoport multbeli m(ikodésével kapcsolatban, valamint ingatlanvasarlas révén
kérnyezetvédelmi kotelezettségek merilhetnek fel, elsGsorban a talaj- és talajviztisztitassal kapcsolatos
koltségek tekintetében.
- ale nem zart peres tgyekkel kapcsolatban varhatd kotelezettségekre, amennyiben valdszinl, hogy a
dontés hatasara a Csoportnak fizetési kotelezettsége all be;
- a kezesség és garanciavallalasi kotelezettség utan, amennyiben a varhato kifizetés 6sszege a korabbi
gyakorlat alapjan jol becsulhetd;
- a munkaviszony megszlinése utani juttatasokra (nyugdijazassal kapcsolatos egydsszegl kifizetések);
- az egyéb hosszl tavi munkavallaloi juttatasokra (jubileumi jutalom);
az atszervezéssel kapcsolatos koltségekre, ha teljesiinek a céltartalék képzésre vonatkozé altalanos
feltételek.
- a lizingbevevd becsllt koltségei a mogottes eszk6z és a helyszin helyreadllitasaval, vagy a mogottes
eszkoz lizingfeltételekben elGirt allapotanak helyreallitasaval kapcsolatban
Nyugdijprogram és egyéb hosszu tavu juttatasok
A meghatarozott juttatasi programokhoz kapcsoléddéan az Anyavallalat és néhany leanyvallalata a
munkavallalénak a nyugdijba vonulaskor egy6sszegl kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektiv
Szerz6dés szerint. Szintén juttatasi programként pénzjutalom adomanyozasaval ismerik el a hosszabb ideje
munkaviszonyban allé6 munkavallaldok tevékenységét. Ennek 6sszege a fokozat elérését kévetd évben kerdl
kifizetésre és az egyéb hosszU tavlu juttatdsi programok szabalyai szerint az eredményben kertl
elszamolasra.

Meghatarozott juttatdsi nyugdijprogram

A Csoport hossz( tavi meghatarozott juttatasi nyugdijprogramot tart fenn, ami a mérlegben a hosszu
lejaratl kotelezettségek ,Céltartalékok” soran jelenik meg. Az IAS 19 standardnak megfeleléen a
meghatarozott juttatasi nyugdijprogramokndl a nyujtott juttatédsok koltségének szédmitdasakor minden
beszamolokészitési idGszak végén aktuariusi értékeléssel elkészitett Kivetitett Jovairasi Egység Mddszerét
alkalmazzuk.

A varhatd juttatdsok Osszegét az esedékességi id6pontig hatralévl idészakban minden évre azonos
O0sszegben (linearis moddon) szamoltuk el, majd az esedékességeket jelenértéken - az aktuariusi
becsléseknek megfelel6 diszkontlabbal - értékeltiik. A meghatarozott juttatasi nyugdijprogram kapcsan a
megszolgalas koltsége és fenti mddszerrel kalkuldlt juttatds kamata az eredményben, mig a felmerld
aktuariusi becslésekbdl fakadd nyereség/veszteség az eredménytartalékban (egyéb atfogd eredményben,
nem visszaforduld kategéridban) kerl elszamolasra.

Meghatarozott hozzajaruldsi nyugdijprogramok

A Csoport munkavallaldi javara kotelezd, szerz6déses, vagy 6nkéntes alapon befizet kiilonb6z6 nyilvanos
vagy sajat Uzemeltetésli nyugdijpénztarakba. A Csoport ezen tulmenbéen egyéb nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs. Ezek a hozzajaruldsok felmerilésik pillanatdban munkavallaléi juttatasnak
mindsilnek.

Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatdsok

A munkaviszony megszlinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallalé munkaviszonya
a rendes nyugdijkorhatar elérése el6tt megsziinik, illetve, ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt
ezen juttatasok fejében.
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2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt
Rovid lejaratu céltartalékok 2.961 2.153
Hosszu lejaratu céltartalékok* 6.559 5.079
ebbbl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi program az Anyavallalatnal 3.873 2.835
ebbbl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos
Jjuttatasi program GR Polska-nal 1.235 1.071
ebbbl meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos
Jjuttatasi program GR Schweiz-nal 162 160
ebb6l meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi program a GR Ecuador-nal 51 47

ebbdél meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi program GR Mexico-nal

ebbdél meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi program a GR Bulgaria-nal

Osszesen

7.232

olatos kotelezettségekre,

* Nyugdijazassal és egyéb hossz( tavu juttatassal (jubileumi jutalmak és egyéb hosszu ta
illetve lizingbe vett eszk6z helyredllitdsahoz kapcsolddo kotelezettségekre képzett cé

A nyugdijazassal kapcsolatos juttatasok kozul az Anyavallalat
juttatasokat tekintjik jelentés mértékiinek, ezért az alabbiakban kizaro
a juttatadsi programot az Anyavallalat m(ikodteti, melynek székhely
kapcsolatos kézzététel magyar forintban kertl bemutatasra.

dijba lépéskor biztositott
részletezzik. Tekintve, hogy
Magyarorszag, minden ezzel

Meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi program az Anyavallalatnal

Nyugdijba Iépéskor teljesitett kifizetések

Az Anyavallalatnal érvényben levo Kollektiv s elmében a munkaltaté mérlegelése alapjan az

j unkavallalét, amennyiben munkaviszonya ez okbdl

vagy koz0s megegyezéssel szlinik meg, illetve a

rtaval nyugdijba vonul, és

zonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 1 havi

aviszonnyal rendelkezik a munkaltatdnal, 2 havi + 45 napi
c) legaldbb 35 éves nkaviszonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 3 havi + 45 napi
d) legalabb 40 éves f unkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 4 havi + 45 napi

tavolléti dij is megilleti j jsagain felll, feltéve, ha nem mertlt fel vele szemben az alabbi kizard

ok.

A kifizetés feltéte

barmely fél altal kezdeményezett f
munkavallalé a hatarozott ideji mufika
a) legalabb 15 éves folya sm
b) legalabb 30 éves fol

munkaviszony megszlinése, megsziintetése napjaig a munkavallalé ne
ettségszegést, ami az azonnali hatdlyu felmondas alapjaul szolgélhat.
an a munkavallald részére tovabbi 45 naptari napnak megfelel6 tavolléti dij

odszertana

Az IAS 19°Standardnak megfelel6en a meghatarozott juttatasi kotelmek szamitasakor a Kivetitett Jévairasi
Egység Mddszerét alkalmaztuk, mely szerint a varhatd juttatdsok Osszegét az esedékességi id6pontig
hatralévé id6szakban minden évre azonos O6sszegben (linedris modon) kell elszamolni, majd az
esedékességeket jelenértéken - az aktuariusi becsléseknek megfelel§ diszkontlabbal - kell értékelni.

A kulcsfontossagu feltételezésekben nem varhatd olyan ésszerli mértéket meghaladd valtozas, amely
hatdsdra a megképzett céltartalék jelentés mértékben valtozna. Ennek eredményeként nem sziikséges a
kalkulaciés mddszer legfontosabb valtozdira érzékenység vizsgalatot elvégezni.

A szamitdsok a 2023. december 31-én allomanyban |évé valamennyi dolgozéra vonatkoznak.
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2023 2022
MFt MFt
Kotelezettség nyito értéke 2.835 3.824
Kamatkoltség (eredménykimutatasban elszamolva) 355 122
Targyévi szolgalat koltsége (eredménykimutatasban
elszamolva) 141 197
Targyévi kilépoknek kifizetett juttatasok (173) (202)
Aktuariusi veszteség/(nyereség) (atfogd
eredménykimutatasban elszamolva) 715 (1.106)

Kotelezettség értéke 3.873 2.835
A fobb aktuariusi feltételezések az alabbiak

A juttatdsok alapjaul szolgalo tavolléti dij novekményében a hosszu tavia kocka tes\hozamot vette
alapul a Tarsasag.

Diszkontratak

A standard elGirasai szerint a diszkontalast ,az adott piacon el
hozamai, ennek hidnyaban az allamk&tvények hozamai alapjan”
Az alkalmazott diszkontgorbe az elérheté magyar allampapirok refer
gOrbeillesztés alkalmazasaval kerilt meghatarozasra, a 2023 és 2022 é

G vallalati kotvények

mai alapjan, Nelson-Siegel
égi piaci hozamok alapjan.

Ev Eves Ev Eves Ev Eves Ev Eves Ev Eves
hozamrata hozamrata hozamrata hozamrata hozamrata
1 6,24% 11 5,90% 21 6,15% 31 6,38% 41 6,53%

2 6,12% 12 5,92%

3 6,04% 13 5,94%

2 6,18 32 6,40% 42 6,54%
3 1% 33 6,42% 43 6,55%

4 5,97% 14 5,97% X 6,23% 34 6,43% 44 6,57%
5 5,93% 15 5 6,25% 35 6,45% 45 6,58%
6 5,90% 16 % 6 6,28% 36 6,46% 46 6,59%
6,08% 27

7 5,88% 1 6,30% 37 6,48% 47 6,60%
8 5,88% \ 07% 28 6,32% 38 6,49% 48 6,61%
9 5,88% 6,10% 29 6,34% 39 6,51% 49 6,61%
10 5,89 2 6,13% 30 6,36% 40 6,52% 50 6,62%

I 193



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

Kilépési valoszinliségek a munkavallaldk életkor és munkaviszony hossza szerinti megoszlas

Az alkalmazott kilépési ratak meghatarozasa a Tarsasag historikus adatainak elemzésével tortént. A 2023-
ban és 2022-ben alkalmazott kilépési ratak korcsoportos megbontasban:

Eletkor Alkalmazott éves kilépési rata
2023 2022

0-25 12,8% 11,8%

26-30 11,6% 10,9%

31-35 9,2% 8,9%

36-40 8,3% 840%

41-45 7,1% C

46-50 5,7%

51-55 4,7%

56-60 3,9%

61- 3,9%

Szenzitivitasi vizsgalatok

Az alabbi érzékenységvizsgalatok kerlltek elvégzésre a juttatasok kap€san:
- diszkontgorbe eltoldsa -50 bazisponttal (-0,5%)
- diszkontgorbe eltoldsa 50 bazisponttal (+0,5%)
- alacsonyabb inflacids rata 50 bazisponttal (-0,5%)
- magasabb inflacids és index rata 50 bazisponttal (+0,5%)
- a kilépési ratak éves szintjének csokkenése 25%-kal (-25%)
- a kilépési ratak éves szintjének novekedése 25%-kal 5?25%)
- halanddésagi ratak esetén az 50%-o0s szelekciéS faktor elhagyasaval szamitott érték
(néphalandoésagi adatok)

Nyugdij Valtozas

zexenyseg kotelezettség (%)
Kotelezettség értéke 3,873
Csdkkentett diszkontgérbe -0,50% 4,072 5%
Emelkedett diszkontgdrbe 0,50% 3,689 -5%
Alacsonyabb inflaciés rata -0,50% 3,688 -5%
Magasabb inflacids és index ra 0,50% 4,092 6%

75,00% 5,047 30%

LecsOkkentett fluktuacios ra
Megemelkedett fluktua 2 125,00% 3,086 -20%
Néphalandésagi hala i 100,00% 3,639 -6%

2rinflacid 50 bazispontos csokkentése 5% tartalékcsokkenéssel, mig az inflacios
ntos névelése 6% tartaléknovekedéssel jar, a tobbi feltételezés valtozatlansaga
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36. Hitelek/kolcsonok

Szamviteli politika

Hitelkeret-szerz6dés megkotésével kapcsolatban kifizetett dijakat tranzakcids koltségként szamoljuk el,
amennyiben valdszinlsithets, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznalasra keril. Ez esetben a dij
elszamolasat a lehivas idépontjaig kell halasztani. Amennyiben nem valdszin(isithetd, hogy a hitel részben
vagy egészében felhasznalasra kerll, a dijat likviditasi szolgaltatasra torténé elhatarolasként kell felvenni
a konyvekbe és a vonatkozo hitel futamideje alatt kell amortizalni.

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt

Hitelek/kolcsonok (hosszu lejaratl) 182
A Csoportnak van hosszu lejaratu hitele, arbitrazs és rovid lejarata finanszirozasi Ugylet

37. Szallitok ’\\\

Szamviteli politika
A szallitok bekeruléskor valds értéken kerilnek elszamolasra, ezt kdvetéen amortizalt bekerllési értéken
kertilnek értékelésre az effektiv kamat modszer felhasznalasaval.

2023. decemch.v 2022. december 31.
MF

MFt

4

Szallitok (3. feles) 51.037 45.739
Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyu

vallalkozdsokkal szembeni kotelezettségek 264 353
Osszesen 51.301 46.092

38. Szerzodéses kﬁtiﬂ agek

Szamviteli politika

Ha egy vevol ellenértéket fizet valamiért vagy egy gazdalkodd egység feltétel nélkili ellenértékre jogosult
azel6tt, hogy atadna az arut vagy szolgaltatast nyljtana, a gazdalkodd egység koteles egy szerz6déses
kotelezettséget kimutatni a fizetés vagy a fizetés lejaratanak pillanataban. A szerz6déses kotelezettség a
Csoport aruk atadasara, vagy szolgaltatasnyujtasra vonatkozd kételme, amelyért ellenértékre jogosult.

\‘

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
zettségek 2.347 1.931
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39. Eredménnyel szemben valods értéken értékelt rovid
lejaratu kotelezettségek

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Tartozasok kotvénykibocsatasbal 1.225 1.225
Eredménnyel szemben valdsan értékelt
egyéb pénzlgyi kotelezettségek 1.497
Osszesen 2.722

A valds értéken értékelt rovid pénzligyi kotelezettségek kozott kerllt kimutatasra a
kovetkezd éven belll esedékes kuponfizetésének Osszege, Osszesen 1.225 MF
értékben. A kibocsatott kotvénykotelezettség nyilvantartasara és értékelésére
Valds értéken értékelt hosszu lejaratu kotelezettségeken beliil a 32. melléklet is
Az Eredménnyel szemben valdsan értékelt egyéb pénzigyi révid lejarati kot
Részvényalapu kifizetések valds értéke 1.487 MFt.

40. Egyéb rovid lejarata kotelezettsé passziv idobeli
elhatarolasok
2023. december 31. 2022. december 31.
y . MFt MFt
Rovid lejaratu passziv idébeli elhatarolas 19.854 19.557
NKP prémium 740 730
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 9.041 5.351
Fizetend6 osztalék 176 168
Fizetend6 bérkoltség, jovedelemadd 12.309 7.941
Egyéb fizetend6 addk 1.911 29.552
Vevéktél kapott elélegek \ 3.809 1.062
Osszesen 47.840 64.361

3-an dontott a gyogyszeripar rendkivili adéjarol, amelynek hatdsara

A magyar kormany 2
2022-ben 27.860 MFt iva 0 kerllt elszamolasra egyéb addkotelezettségként. Ez az 6sszeg 2023-
ban 399 MFt-tal NA 2022-es addkotelezettség, és a 2023-as addelbleg 2023-ban kerdlt

pénzigyileg remdezés

RN
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41. Netto pénzeszkozallomany

A nettd pénzeszkozallomany korabban csupan a pénz-és pénzeszk6éz egyenértékesekkel cstkkentett
lizingkotelezettségek  allomanyat mutatta. A  kotvénykibocsatédsnak  koszonhetéen a  nettod
pénzeszkodzallomany kibdvitésre keriilt az ezen tranzakcidhoz szorosan kapcsolodd pénzligyi eszkozok és
pénziigyi kotelezettségek értékével.

Nettd pénzeszkoz 2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt

Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 80.493
Ertékesitésre tartott eszkéz6knek mindsitett

befektetések pénz és pénzeszkdz egyenértékese

(48. melléklet) (960) 960
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt

pénzigyi eszk6z 59.082

Szarmazékos pénziigyi eszkoz

(kamatcsere tgylet) 11.
Tartozasok kotvény

kibocsatasbdl, REPO lgyletek (41.068)
Szarmazékos pénzigyi kotelezettség

(kamatcsere lgylet) (25.484)
Hitelek/k6lcsonodk

Lizingkotelezettség (15.226)
Osszesen 72.793
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Forg6eszko6zok Finaszirozasi tevékenységbol ered6 zettségek Osszesen
Pénz és Eredménnyel  Szarmazékos Hitelek/ 3 gkos Lizing-
pénzeszkdz szemben valds pénzlgyi ko6lcs6no i kotelezettség
egyenértékes értéken eszkoz REPQ, Otelezettség
értékelt (kamatcsere Tartozasok sere
befektetett tgylet) Ugylet)
pénzugyi
eszkoz
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Netté pénzeszk6zdk 2022. januar 1-én 59.856 61.887 9.0 (8.476) (17.317) 49.269
Pénzligyi tevékenységre felhasznalt Cash-flow 19.191 - - - 4.852 24.043
Tartozasok kotvénykibocsatasbol - REPO Uigyletek-
felvét - - - 78.487) - - (178.487)
Tartozasok kotvénykibocsatasbol - REPO Uigyletek-
torlesztés - - - 178.487 - - 178.487
Uj lizing kotelezettség - - - (2.771) (2.771)
Devizaarfolyam atértékelés 1.632 - - 10 1.642
Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek - 14.625 (17.008) - 610
Netté pénzeszkdzok 2022. december 31-én 80.679 (41.068) (25.484) (15.226) 72.793
Pénzligyi tevékenységre felhasznalt Cash-flow (140) - - 2.142 2.002
Tartozasok kotvénykibocsatasbdl - REPO Ugyletek-
felvét - (35.748) - - (35.748)
Tartozasok kotvénykibocsatasbdl - REPO Ugyletek-
torlesztés - 35.748 - - 35.748
Hitelek/kolcsonok (182) (182)
Uj lizing kotelezettség - - - - (5.200) (5.200)
Devizaarfolyam atértékelés 46) - - - - 39 (7)
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek - 13.099 (16.073) (12.772) 14.130 - (1.616)
Ertékesitésre tartott eszk6zéknek mindsitett
befektetések pénz és pénzeszkdz egyenértékese
(48. melléklet) 960) - - - - - (960)
Netté pénzeszk6zok 2023. december 31-én 79.533 59.082 11.836 (54.022) (11.354) (18.245) 66.830

I 198



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

42, Torzsrészvények osztaléka

Szamviteli politika

A Tarsasag részvényeseinek fizetend6 osztalékot a Tarsasag pénzligyi beszamoldjaban a tékével szemben
(,Eredménytartalék”) elszamolt kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a
tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

2023 2022
MFt

MFt
Torzsrészvények osztaléka 72.686 Nﬁ%
A Tarsasag 2023. aprilis 25-én megtartott évi rendes kozgyllésén a 2022. évbengkepzodott eredmény
terhére 390 Ft/részvény (72.686 MFt) osztalék kifizetésérol szliletett hatarozat.
43. Beruhazasi programok és beruhazasi

kotelezettségvallalas

Az aladbbi tablazatban az Anyavallalat és az orosz termeld lednyyallalat@datait, mutatjuk be, mivel ezen
tarsasagok beruhazasi programja a legjelent6sebb a Csoportban.

2023. december . 2022. december 31.
MFt MFt

Szerz6désben rogzitett, de a beszamoldban
nem kimutatott Anyavallalati beruhazasi

! 4
program 18.612 10.711
Szerz6désben rogzitett, de a beszamoldban

nem kimutatott beruhazasi program AO

Gedeon Richter-RUS-nal 205 108

A fenti kotelezettségek sem a K lidalf"mérlegben, sem a Konszolidalt eredménykimutatasban nem
kertiltek bemutatasra.

44. A Vallal rt,harmadik feleknek adott garanciai

2023 2022

11.901 12.180
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46. Tarsadalombiztositas és onkéntes kolcsonos pénztari
befizetések

A Csoport Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallaldi esetében a biztositési kotelezettséggel jaro
jogviszony alapjan az adokételes jovedelem 13%-a szocidlis hozzajarulasi addként kerllt befizetésre 2023-
ban a Nemzeti Adé- és Vambhivatalhoz. A Csoportnak a térvényesen eldirt mértéken felll tovabbi befizetési
kotelezettsége az év folyaman nem merllt fel. A kilféldon foglalkoztatott munkavallalék esetében a
tarsadalombiztositasi jarulékok az adott orszag jogszabalyainak megfelelden kerliltek megfizetésre.

onkéntes kolcsénos nyugdijpénztarhoz, melynek mértéke jelenleg a hozzajarulasban rész
bruttd fizetésének 6%-a, de maximum a mindenkori havi minimalbér 50%-a. Ezen kivi
azon alkalmazottai részére, akik a targyévben 55, 57, 59, 61, 63, 65 életéviiket betolti

(2022-ben 2.044 MFt).

A magyarorszagi székhely(i lednyvallalatok altal a dolgozdik utan fizetett
Osszege 2023-ban 68 MFt (2022-ben 53 MFt).

A kulfoldi székhelyl leanyvallalatok alkalmazottaik javara nyugdijalapokba be, amely befizetések
Osszege 2023-ban 672 MFt, 2022-ben pedig 509 MFt volt.

A fent emlitett nyugdijpénztari befizetések ,Meghatarozott hozzajar
sulnek.

gdijprogramok”-nak miné-
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47. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidok

A Tarsasag és leanyvallalatai - amelyek a Tarsasag kapcsolt vallalkozasai - ko6zotti tranzakcidok és
egyenlegek a konszolidacié soran kiszlirésre kerlltek, igy a jelen pontban nem kerlilnek bemutatasra. A
Csoport és mas kapcsolt felek kozotti tranzakcidok részletei alabb talalhatok.

47.1 Kapcsolt felek részére nyujtott kolcsonok

A Csoport a felsGvezetés tagjai részére semmilyen kélcsont nem folydsit.

2023. december 31. 2022. mber 31.
MFt MFt

K6z0s vezetésl vallalkozasok részére nyujtott

kdlcsdnok - 75

K6z0s vezetésl vallalkozasok részére nyujtott

(1)

k6lcsonok értékvesztése (mérlegben)
K6z0s vezetés( vallalkozasok részére nyujtott
kolcsénok értékvesztése

(eredménykimutatasban) (1)
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcsénok 158
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kdlcsonok

értékvesztése (mérlegben) 58) (158)
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kétvény Y 4

kovetelések - 1.664
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kétvény

kovetelések értékvesztése (mérleg) - 1.664
Kapcsolt, tarsult vevok 4.052 3.415
Kapcsolt, tarsult szallitdk (8) (13)

141 123
21.468 18.933

arbevétel
Tarsult vallalkozasoktd

A kapcsolt vallalkoZd
lejarata.

A ,Kapcsolt fi
szarmazik.
nyitott r

Az An a Helm AG-val k6z6sen 2010 szeptember 24-én kotott Egylttmiikodési nyilatkozata
sz zasi kotelezettsége all fenn a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG k&z0s vezetésl
vélla al” szemben, a térsasdg altal vezetett projektek koltségei kapcsan. Ezt a finanszirozast a

ent kérésére, tOkehozzajarulas formajaban biztositjdk és egyedi tulajdonosi szamlan tartjak
nyilvan. 2023 soran a Tarsasag bevételei fedezték a felmerllt fejlesztési koltségeit, igy tobblet tulajdonosi
finanszirozas a targyévben nem volt szilkséges.

Az 6sszes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakcio a fliggetlen felek kozti szokasos feltételek szerint zajlott.
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47.2 Igazgatdsag és Feliigyelo Bizottsag javadalmazasa

Rovid tava juttatasok - Tiszteletdij

2023 2022

MFt MFt

Igazgatosag 110 104
Felligyel6 Bizottsag 43 36
Osszesen 153 140

47.3 Kulcspozicioban lévo vezetok javadalmazasa

Bérek és egyéb rovid lejarati munkavallaldi juttatasok 2.113

Részvény alapu juttatasok 874
Osszes rovid tava juttatas 2.987
Nyugdijjarulék 275
Osszesen 3.125 3.262

A Részvény alapu juttatasok 2018-tol atalakitasra keriltek. A Tarsasag MRP szervezetet hozott |étre, lasd
részletesebben a 30. mellékletben.

A kimutatas a fGosztalyvezetdi poziciotdl
kulcspozicioban |év6 vezetGkre, dsszese
végkielégités kifizetés kulcspozicidban €

48. Ertékesitésre tartett'\€szkozok és értékesitésre tartott
eszkozokkel ka os kotelezettségek

48.1 Leiras

Richter kozvetett eszesedéssel bird, romaniai leanyvallalata, az Armedica Trading S.R.L.,
adasvételi szerzddést N\ 4, a Mediplus Exim S.R.L. (,Mediplus”) vallalattal, az A&D Pharma
lednyvallalatd ind véllalat a Dr.Max Csoport tagvallalata) a Richter Csoport romaniai nagy- és
kiskeres vékenységet lebonyolité Uzleti érdekeltségeinek, a Pharmafarm S.A., illetve Gedeon
Richte . vallalatoknak az adasvételérdl. 2022-ben bejelentett eladas targyaban a roman
23. majus 9. napjan jovahagyta a tranzakciot. Az Ggylet zarasaként a Pharmafarm S.A.,

Richter Farmacia S.A. tarsasagok részvényeinek atruhazdsa 2023. majus 15-én

arm

majusi atruhazasat kovetéen a leanyvallalatok vagyona és kotelezettségei kivezetésre
kertltek a»Csoport beszamolojabdl. Az értékesités napjaig tartd id6szakra vonatkozd pénzugyi informacidk
az alabbiakban talédlhatdk.

I 202



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2023. december 31-vel végzédo évrdl Adatok MFt-ban

48.2 Leanyvallalatok értékesitésének részletei

2023 2022
MFt MFt
Kapott ellenérték
Készpénz 13.841 -
Eladott netté eszkdzok kdnyv szerinti értéke (5.156) -
Ertékesités nyeresége az adozas és a deviza atértékelési
tartalék atsorolasa elott 8.685 -

Deviza atértékelési tartalék atsorolasa
Nem realizalt nyereség kiszlirése (készleteken)
Nem ellen6rz6 részesedés elszamolasa
Ertékesitésbdl szarmazé nyereség

Ertékesitéskor (2023. majus 15) kimutatott nettd eszkdzérték:

2023. majus 15.

MFt
Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések 3.124
Befektetési céll ingatlanok 89

Uzleti vagy cégérték 1.031
Egyéb immaterialis javak 3.328

4
Készletek 9.003
Vevok 34.462
Egyéb rovid lejaratl kdvetelések 293
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 4.167
Eszk0zok 0sszesen 55.497
Nem ellen6rz6 részesedések 18
Halasztott add kotelezettsé (288)

Hitelek/kdlcséndk (7.148)

Lizingkotelezettség (1.921)
Szallitok (39.924)
Roévid lejaratd kot (865)
Céltartalékok (213)
Kotelezettsé (50.341)

5.156
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48.3 Ertékesitett leanyvallalat eszkozei és kotelezettségei értékesitési
céliva mindsités idopontjaban

2022. december 31-én az alabbi eszkozok kerlltek atvezetésre az értékesitési céld eszkdzOok és
kotelezettségek kozé:

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt

Ingatlanok, Gzemi berendezések és

felszerelések - 3.497
Befektetési célu ingatlanok - 100
Uzleti vagy cégérték - 1.116
Egyéb immaterialis javak - .622
Készletek - 10.513

Vevok - 47.032
Egyéb rovid lejaratl kdvetelések 174
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 960
Ertékesitésre tartott eszk6zok 67.014
Halasztott add kotelezettség - 311
Lizingkotelezettség - 2.007
Szallitdk - 44,940
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek és passziv Y 4

idébeli elhatarolasok - 1.276
(,Zéltartalékok - 510
Ertékesitésre tartott eszkozokkel

kapcsolatos kotelezettségek - 49.044

49. Uzleti kombinac

OC Distributors Ltd.
2023 februarjaban a Richter Ge
megvasarolta az OC Distri
készitmény marketing é
egyedulallé négyogy
szintet.

A\

A('Richter”) bejelentette, hogy a Consilient Health részvényeseitdl
MuIrorszagban bejegyzett vallalatot, amely szamos n6égydgyaszati
i jogait birtokolja. A megallapodas jelent8s mértékben noveli a Richter
altal az Egyesllt Kirdlysagban és Irorszagban elért értékesitési

A tranzakcio é e 32,5 ,MGBP-ben kerilt megallapitasra. Halasztott vételar megallapitasa nem tortént a

idval kapcsolatos koltségek - melyek jellemz6en audit- és jogi tanacsadasi dijak — a
enykimutatas ,Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek” soran, a Cash-Flow
perativ cash-flow soron kertiltek elszamolasra, hozzavetblegesen 143 MFt értékben.
Ivégzett koncentracids teszt alapjéan eszkozvasarlasnak mindsuil.
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Giskit MD B.V.

2023. julius 20-an A Richter Gedeon Nyrt. és az IQ Medical Ventures B.V. bejelentették, hogy adasvételi
szerz6dést kotottek a Giskit MD B.V. részvényei 100 szazalékanak megszerzésére (A részvényeket az IQ
Medical leanyvallalatatdl, a Giskit Holding B.V.-t6l vasarolta meg a Richter). A Giskit MD B.V. birtokolja az
EXEm Foam® és a Gis-Kit eszkdzoket és globalis értékesitési jogait kivéve az Egyesllt Allamokat, Kinat és
Dél-Koredt (ahol ezek gydgyszerkészitménynek mindslilnek). Mindkét ndégyogyaszati készitmény
kedvez6bb ultrahangos vizsgalati feltételeket kindl a paciensek szamara: az EXEm® Foam a petevezetékek,
a GIS-Kit pedig a méhireg vizsgalatara. A termékeket évek éta sikerrel értékesitik a vildg tobb mint 40
orszagaban.

A Giskit MD B.V. értékét a felek 30,4 milli6 eurdban hataroztdk meg, ami a szerz6dés alairasakor
egyobsszegben kifizetésre kerllt.

Konyv szerinti érték Valés érték

Fizetett vételar
Ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések
Befektetett pénzligyi eszk6zok
Készletek

Vevok

Egyéb révid lejaratl kovetelések
Pénz és pénzeszkodz egyenértékes
Szallitok

Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek
Egyéb immateridlis eszkéz - GisKit

Megszerzett nettd eszkozok értéke

2023-ban az akvizicidval kapcsolatos koltsége
Konszolidalt eredménykimutatas ,Igazgatasi €
hozzavetblegesen 80 MFt értékben.

A Giskit MD B.V. a Csoport eredmé
hozza a 2023 augusztusi bevona

teljeskor(i bevonasa 1.787

eredményt. Ezen kalku ek a leanyvallalat adatszolgaltatédsan alapulnak.

itika valtozasa

2023, januar 1-jével befogadott IAS 12 szabvany mddositas sz(ikitette azon eseteket,
amelyek vezett kezdeti kimutatds aldli mentesités vonatkozik. Mivel a Csoport ennek
megfel a multban a beruhazasi addokedvezményekhez kapcsolodd halasztott ado eszkéz
elsza at, i Ivizsgalta a szamviteli politikajat és annak mdédositasa mellett dontott.

Az Eurdpai

adékedvezmények kezelését illetéen az IFRS-k nem rendelkeznek egyértelm(
al, igy az IFRS alkalmazok szamara szamviteli politika valasztas all rendelkezésre. 2023-as
uzleti é megel6z6en a Csoport az IAS 12.24 szerinti kezdeti kimutatds aldli mentesitési lehetdségével
élt és ennek megfeleléen nem jelenitett meg halasztott addkovetelést ezen addkedvezményekkel
Osszefliggésben. A széamviteli politika moddositas kovetkeztében a beruhdzasi addokedvezmények
elszamolasa az IAS 12 34-36. bekezdései altal meghatarozott adékedvezményekre vonatkozé szabalyok
szerint torténnek. Ennek megfeleléen a beruhazasi addékedvezmények kapcsan halasztott addkovetelés
kertl megjelenitésre akkora 6sszegben, amilyen szinten valdszin(isithet6, hogy a jovébeni idészakok soran
adokoteles nyereség all majd rendelkezésre.

Az onkéntes szamviteli politika modositast az IAS 8.19 irdnymutatdsai szerint visszamendlegesen kell
végrehajtani és bemutatni.
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A Csoport eredetileg az 0sszes olyan halasztott adokovetelést megjelenitette, amely 2021. december 31-
én megtérilni latszott. A szamviteli politika valtozasa nem jelent tovabbi, potenciadlisan megjelenithet6
halasztott adé eszkozt a mérlegben erre az idépontra, mivel azok megtérilése nem varhatd. Ezért a
modositas nem érinti az 6sszehasonlitd idészak nyito tételeit, ebbdl adéddan ezt nem mutatja be a Csoport.

A szamviteli politika modositasa visszamendlegesen, a relevans beszamol6 sorok korrigalasaval kerilt
végrehajtasra.

A Konszolidalt eredménykimutatas modositasa

Konszolidalt eredménykimutatas (kivonat) 2022 Valtozas 2022
Eredetileg kimutatott Mddositott
MFt MFt

Adozas elo6tti eredmény 165.663 165.663
Nyereségado (8.408) 5.807
Targyévi eredmény 157.255 170.750

Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap és higitott 8 72 907
Konszolidalt atfogé eredménykimutatas 2022 Valtozas 2022
(kivonat) Eredetileg kimutatott Médositott
MFt MFt MFt
Targyévi eredmény 157.255 13.495 170.750
Egyéb atfogd eredmény 21.995 - 21.995
Teljes atfogé eredmény 179.250 13.495 192.745
A Konszolidalt mérle
Konszolidalt mérleg- Eszk 2022 Valtozas 2022
Eredetileg kimutatott Médositott
MFt MFt MFt
Halasztott ad6 eszkoz 15.878 13.495 29.373
Befektetett eszk0zo 764.519 13.495 778.014
1.340.289 13.495 1.353.784
leg- Sajat toke és
(kivonat)
966.375 13.495 979.870
Sajat toke 1.060.352 13.495 1.073.847
Forrasok osszesen 1.340.289 13.495 1.353.784
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51. Jelentos események 2023-ban

2023-ban a Richter vezetGsége fellilvizsgalta stratégiai (izletagait, amelyeket a kdvetkezokben hatarozott
meg: NOgyogyaszat (WHC), Neuropszichiatria (CNS), Biotechnoldgia (BIO) és General Medicines (GM),
valamint Egyéb gydgyszergyartas (magaba foglalja a hatéanyag értékesitést is).

A vallalat mikodési kérnyezetére 2023-ban a legnagyobb hatast az ukran-orosz haboru gyakorolta.

2023-ban az alabbi terlileteken jelentls valtozasok kdvetkeztek be:

2023. januar 1-jétdl a MinGségiranyitasi igazgatdsag vezetését dr. Péter Imre utan Nemesnéddr. Zsamboki

Krisztina vette at.

rolta%az OC

2023. februar 7-én a Richter bejelentette, hogy a Consilient Health részvényeseitdl
: ny ‘marketing és

Distributors Ltd., frorszdgban bejegyzett vallalatot, amely szdmos négydgyaszati
értékesitési jogait birtokolja. A tranzakcié értéke 32,5 MGBP-ben kerilt megall

2023. februar 15-én a Richter és a Mithra Pharmaceuticals megallapoddst i : onesta, egy
postmenopauzas tlinetek kezelésére szolgald termékjelolt forgalmazasarg 5
kertlt sor, hogy a felek 2022. december 20-an kotelezd erejli szandé

hatallyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Felligyel6 Bizottsagaban betoltott tagsagarol.

2023. majus 15-én a Richter bejelentette, hogy a Richter (ﬁ)port romaniai nagy- és kiskereskedelmi
tevékenységet lebonyolitd Gzleti érdekeltségeine 22. oktéber 21-én bejelentett eladasa targyaban a
: ranzakciot. Az lgylet zarasaként a Pharmafarm
S.A., illetve a Gedeon Richter Farmacia S.A! részvényeinek atruhazasa 2023. majus 15-én

megtortént.

te,Nhogy “braziliai leanyvallalata, a Gedeon Richter do Brasil
Importadora Exportadora e Distribuidora podast irt ald a Griinenthal do Brasil Farmaceutica Ltda
véllalattal, az utébbi n6gyogyaszati pertfo forgalmazasardl. A portfolié a Belara és a Belarina oralis
és szgptatas alatti étrendkiegészitbket tartalmaz.

2023. majus 23-an a Richter bejele

2023. julius 20-an a Ri
kotottek a Giskit MD

alatara. A Giskit MD B.V. értékét a felek mintegy 30 millié eurdban hataroztdk meg,
irasakor fizetendo.

pedig a
ami a rzé

20
az
szolg
Estetrol

an a Richter és a Mithra bejelentették, hogy egy kotelez6 erejli megallapodast irtak ala

ombinalt oralis fogamzasgatld és a Donesta, egy postmenopauzas tlinetek kezelésére
ékjeldlt hatéanyagszallitasardl. A megallapodas értelmében a Richter gyartja és szdllitja az
), nativ O0sztrogént a Mithra Estelle és Donesta gyartasahoz.

tus

(0]

A Richter tajékoztatta részvényeseit, hogy 2023. szeptember 4. napjatél a Tarsasag befektetoi
kapcsolattartéja Burjan Antal, 2023. november 6. napjatél pedig Réthy Rébert.

2023. november 2-an a Richter, valamint a Sumitomo Pharma America, Inc. és a Sumitomo Pharma
Switzerland bejelentették, hogy az Eurdpai Bizottsag jovahagyta a Ryeqo készitmény (40 mg relugolix,
1,0 mg estradiol és 0,5 mg norethisterone acetate tartalmd) II-es tipusu valtoztatasi kérelmét, az
endometridzis tuneti kezelésére olyan néknél, akik korabban endometridzis gyogyszeres vagy sebészi
kezelésében részesiltek. Ez a dontés az Eurdpai Gyogyszerligynokség Emberi Felhaszndldsra Szant
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Gydgyszerkészitmények Bizottsaga altal 2023. szeptember 15-én kiadott pozitiv vélemény elfogadasat
kévetben szliletett meg és az Eurdpai Unid valamennyi tagallamara érvényes.

2023. december 4-én a Richter bejelentette, hogy kiterjesztette egylttmiikodését a Mithra Pharmaceuticals
SA-val és egy kotelez6 erejli szandéknyilatkozatot irt ald az els6 estetrol alapu kombindlt oralis
fogamzasgatlé (15 mg estetrol (E4) / 3 mg drospirenone), valamint a kizarélag estetrol (E4) alapu,
menopauzas tlinetek kezelését célzo termékjeldlt Kindban torténd forgalmazasarol. A licencszerz6dések
megkotésével a Richter mindkét termékre kizardlagos forgalmazasi jogot nyer Kinaban. A kinai forgalomba
hozatali engedély megszerzéséhez szikséges Kklinikai vizsgalatokat a Richter fogja elvégezni és
finanszirozni.

52. Mérlegfordulonap utani jelentés események

A Termelési és logisztikai igazgatdésagot 2024. januar 1-t6l Szénasi Attila, Gyo
vezeti. Az igazgatésag magaba foglalja a gydgyszergyartasi, hatéanyag-gyartasi €
Magyarorszagon és nemzetkozi szinten is.

A Richter bejelentette, hogy 2024. januar 26-i hatallyal az extraprofit
Korm. rendelet 4/A. §-a mddositasra kerilt, miszerint a gyogyszerg
gydgyszergyartoi extraprofitadd és gydgyszergyartdi kilénado i
alapjan a Tarsasag 2024-ben varhatéan nagyagrendileg 8 Mr
modositott addalap miatt mar beszamit a globalis minimumado
kapcsolddd feltoltési kotelezettségen felll tovabbi terhet nem fo
nyereségadoként keril elszamolasra.

/2022. (VI. 4.)

6évre vonatkozdan
kotelezett. A rendelet
dot fog fizetni, mely a
globalis minimumaddhoz
jelenteni. Az add varhatdan

2024. januar 29-én a Richter és a Formycon AG bejelentetﬁk, hogy a Richter a Formycon stratégiai
befektetéjévé valik, a tbkeemelés utan létrejott al@ptéke 9,08%-anak készpénzes jegyzését kovetden. A
82,84 MEUR 6sszegl bruttd bevétel a Formycon d ikus termékfejlesztését és mikodésének fejlédését
hivatott tdmogatni.

A Richter Igazgatdsaga bejelentette, hog
Gedeon Nyrt. Igazgatdsagaban betoltd
Igazgatdsag a lemondast 2024.
elkotelezettsége és annak ered
»Richter Gedeon Nyrt. Orokds $i
februar 26-i tilésén Prof. Dr. Vi
valamint Dr. Pintérné
elnokeként 2024. marci
hatarozott id6étartamr.

gérol, igazgatdsagi tagsaga megtartasa mellett. Az
én elfogadta. Bogsch Erik Urnak a Tarsasag iranti
imagaslé hozzajarulasa elismeréseként az Igazgatdsag a
noke” cimet adomanyozta. A Tarsasag Igazgatdsaga a 2024.

igazgatosagi tagot valasztotta meg az Igazgatdsag helyettes
allyal kezd6dden a Tarsasag 2027. évi éves rendes kbzgydllésig terjedd

A Tarsasag vezetésé nings tudomasa egyéb, a mérlegfordulénap utan bekodvetkezett és az lizletmenet
szempontjabdl os e ényrol.

AT azgatdsaga (Igazgatdsag) jovahagyta a Tarsasag jelen Konszolidalt Beszamoldjanak
kibocsatésat, de a tulajdonosok éves Rendes Kézgylilése, amely a beszamold elfogaddsara jogosult, az
elfogadas‘elétt kérhet moédositasokat. Rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kozgy(ilés médositasi
igényt tamaszt.

~
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Zaronyilatkozatok

Alulirott, kijelentem, hogy a Richter Gedeon Nyrt. teljes felelGsséget vallal azért, hogy a mai napon
nyilvanossagra hozott, a Richter Csoport 2023. 1-12. hénapjara vonatkozé eredményeit tartalmazo jelentés
az alkalmazandd szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint készilt; valds ésgmegbizhatd
képet ad a Richter Gedeon Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasok pénzligyi helyzeté ismertetve
a fObb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket, bemutatja a beszamolasi id6szak a bekByetkezett
jelentGsebb eseményeket és tranzakcidkat, valamint azoknak a Richter Gedeon Nyrt. & A

bevont vallalkozasok pénzlgyi helyzetére gyakorolt hatasait.

Budapest, 2024. marcius 8.

Orbén Géabor &E
vezérigazgato &
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Eredmeéenykimutatas

Melléklet 2023 2022

Médositott*

MFt MFt

Arbevétel 4 658.824 601.562

Ertékesités koltségei (208.128) (177.176)

Brutto fedezet 450.696 424.386

Ertékesitési és marketing koltségek (91.246) 1.688)

Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek (33.711) (19:800)

Kutatas-fejlesztés koltségei (77.212) 3.867)

Egyéb bevételek 5 1 15.320

Egyéb raforditasok 5 046) (66.478)

Pénzligyi és szerzddéses eszkozok értékvesztésének

eredménye 1 (4.220)
Uzleti tevékenység eredménye 20%.044 153.653
.21

5
Pénzligyi tevékenység bevétele 6 9 98.846
Pénzilgyi tevékenység raforditasa 6 (83.011) (70.009)
Pénziigyi tevékenység eredménye 6 (6.792) 28.837
Adozas el6tti eredmény 4 194.252 182.490
Nyereségado 7 (7.351) 2.319

Targyévi eredmény 186.901 184.809
Egy részvényre jutdé konszolidaltleredmén t) 8
Alap és higitott 860 907
*A mddositas részletei az 50. % rilnek bemutatasra.

A 220-31 I%zblt mellékletek az Egyedi éves beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Atfog6é eredménykimutatas

Melléklet 2023 2022

Médositott*

MFt MFt

Targyévi eredmény 186.901 184.809

Eredménykimutatasba nem visszafordulo
tételek (addok levonasa utan)
Aktudriusi (veszteség)/nyereség a nyugdijazassal

kapcsolatos juttatasi programokon 35
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt tékeinstrumentumok 19, 27

Eredménykimutatasba jovoben visszafordulo
tételek (adok levonasa utan)
Cash-flow fedezeti ligyletek valds érték

nyeresége/(vesztesége) 30 8.093 (8.432)

Fedezeti ligyletek (nyereség)/veszteség az

eredménybe atsorolva (12.367) 9.275

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken

értékelt addssag instrumentumok valds értékelése 1g, 27 149 (519)
5.875 324

Egyéb atfogé eredmény 5.309 880

Teljes atfogbé eredmény ® 192.210 185.689

*A modositas részletei az 50. Il kerilnek bemutatéasra.

A 220-313. 0 Ia&b mellékletek az Egyedi éves beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Mérleg — Eszkozok

Melléklet 2023. dec. 31. 2022. dec. 31.
Médositott*
MFt MFt
ESZKOZOK
Befektetett eszk6zok
Ingatlanok, tizemi berendezések és
felszerelések 12 250.599 226.216
Immateridlis javak 14 169.608 156.990
Részesedések leany-, tarsult- és k6z0s
vezetés( vallalkozasokban 15, 16 166.717 137.110
Amortizalt bekertlési értéken
nyilvantartott befektetett pénzigyi
eszkdzok 17 46.165 890
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt befektetett pénzigyi eszkdzok 18 75.83 67.724
Egyéb atfogd eredménnyel szemben
valos értéken értékelt befektetett
pénzigyi eszk6zok 19 62.806
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok 11 1 31.446
Halasztott add eszk6zok 20 . 16.536
Egyéb hosszu lejarati kovetelések 21 .47 2.720
08? 754.438
Forgoeszko6zok
Készletek 22 129.779 114.215
Vevok 24 ' 278.015 210.285
Szerz6déses eszk6zok 23 5.417 4.254
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 27.431 31.326
Amortizalt bekertlési értéken
nyilvantartott rovid lejaratd pénzigyi
eszkdzok 14.272 67.625
Egyéb atfogd eredménnyel szembe
valds értéken értékelt rovid lejaratu
pénzligyi eszk6zok 7 1.454 1.536
Szarmazékos pénzigyi instrumen o 11 9.662 2.154
Nyereségado kovetelés 28 182 -
Pénz és pénzeszkoz egye %s 29 52.857 51.385
N 519.069 482.780
ESZKOZOK 0SSz A 1.327.091 1.237.218

|ékletben kertilnek bemutatasra

*A modositas részlete .
%kon kozolt mellékletek az Egyedi éves beszamol6 elvélaszthatatlan részei.
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Mérleg - Forrasok

Melléklet 2023. dec. 31. 2022. dec. 31.
Médositott*
MFt MFt
FORRASOK
Sajat toke
Jegyzett téke 30 18.638 18.638
Sajat részvények 31 (27.934) (157)
Részvényazsid 30 15.214 15.214
T6ketartalék 30 3.475 3.475
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzligyi eszkozok tartaléka 30 (2.506) 2.641)
Cash-flow fedezeti lgyletek tartaléka 30 6.546 820
Eredménytartalék 1.117.000
1.130.43
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
hosszu lejarati pénzigyi kotelezettségek 32 4 42.322
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok 11 3 25.484
Lizing kotelezettségek 33 8 1.324
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek és
passziv idébeli elhatarolasok 34 62 13.493
Céltartalékok 35 4.460 3.346
87.364 85.969
Rovid lejarata kotelezettségek pl
Hitelek/kolcsonok 36 22.762 1.205
Szallitok 37 52.521 49.836
Nyereségadoé-fizetési kotelezettség 865 2.856
Eredménnyel szemben valds értéken érté
rovid lejaratd pénzigyi kotelezettsége 2.787 2.936
Szarmazékos pénzligyi instrumentumo 1 935 4.786
Lizing kételezettségek 33 939 634

Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek

passziv idébeli elhatarolaso 40 28.346 49.975
Céltartalékok 35 139 286

A 109.294 112.514
FORRASOK OSSZE 1.327.091 1.237.218

*A modositas részletei az ellekletben kerllnek bemutatasra.

on kodzolt mellékletek az Egyedi éves beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Sajat toke valtozas kimutatasa

a 2022. december 31-ével végzddo évrél Melléklet Jegyzett Részvény-  Toéke- Sajat Cash-flow Eredmény- Osszesen
téke azsié tartalék  részvény fedezeti tartalék
igyletek
tartaléka
MFt MFt MFt MEt MFt MFt MFt

_Egyenleg 2022. januar 1-én 18.638 15.214 3.475 (5 23 856.599 894.368
Targyévi eredmény (Mddositott™) - - - - - 184.809 184.809
Aktudriusi nyereség a meghatarozott juttatasi

programokon 35 - - - - - 1.007 1.007
Atfogd eredményben valdsan értékelt pénzlgyi

eszk6zok valtozasa 19, 27 - - - - (3.618) - 2.648 (970)
Egyéb atfogd eredményben elszamolt fedezeti

instrumentumok valos értékének valtozasa 30 - - Y 4 - - (8.432) - (8.432)
Fedezeti ligyletek vesztesége az eredménybe

atsorolva 30 - - - - - 9.275 - 9.275
Atfogé eredmény 2022. december 31-ével

végz6dé évre (Mbdositott™) - « - - (3.618) 843 188.464 185.689
Vasarolt sajat részvények 31 - - - (3.190) - - - (3.190)
Atadott sajat részvények 31 - - - 3.545 - - (3.545) -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa 30 - - - - 3.802 3.802
Torzsrészvények utan jard osztalék 2021. évre 42 - - - - - - (41.934) (41.934)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben N

folytatott tranzakciok értéke 2022,

december 31-ével végz6do év soran \ - - 355 - - (41.677) (41.322)
Egyenleg 2022. december 31-én

(Mddositott™) 15.214 3.475 (157) (2.641) 820 1.003.386 1.038.735

*A modositas részletei az 50. mellékletben kertil

I 217

lakon koz6lt mellékletek az Egyedi éves beszamold elvalaszthatatlan részei.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves Jelentés

Egyedi Eves Beszamold
a 2023. december 31-ével zarult évrol Adatok MFt-ban

a 2023. december 31-ével végzodé évrdl Melléklet Jegyzett Részvény- Toke- Sajat Cash-flow Eredmény- Osszesen
téke azsié tartalék  részvény fedezeti tartalék
iigyletek
tartaléka
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt

_Egyenleg 2023. januar 1-én 18.638 15.214 3.475 (157) 820 1.003.386 1.038.735
Targyévi eredmény - - - - - 186.901 186.901
Aktudriusi veszteség a meghatarozott juttatasi

programokon 35 - - - - - - (552) (552)
Atfog6 eredményben valdsan értékelt pénzigyi

eszkozok valtozasa 19, 27 - - - - 135 - - 135
Egyéb atfogd eredményben elszamolt fedezeti

instrumentumok valds értékének valtozasa 30 - - - - - 18.093 - 18.093
Fedezeti ligyletek (nyeresége) az eredménybe

atsorolva 30 - - - - - (12.367) - (12.367)
Atfogb eredmény 2023. december 31-ével ? 4

végzodo évre - - - - 135 5.726 186.349 192.210
Vasarolt sajat részvények 31 - - - (31.534) - - - (31.534)
Atadott sajat részvények 31 - - 3.757 - - (3.757) -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa 30 - - - - 3.708 3.708
Torzsrészvények utan jard osztalék 2022. évre 42 - ® - - - - (72.686) (72.686)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben

folytatott tranzakciok értéke 2023.

december 31-ével végzddo évre - 27.777) - - (72.735) (100.512)
Egyenleg 2023. december 31-én 15214 3.475 (27.934) (2.506) 6.546 1.117.000 1.130.433

A 220-313. oldalak llékletek az Egyedi éves beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Cash-flow kimutatas

a december 31-ével végz6do évrol Melléklet 2023 2022
MFt MFt
Uzleti tevékenység
Adozas el6tti eredmény 194.252 182.490
Ertékcsokkenés és amortizacid 5,12, 14 35.367 33.950
Az Eredménykimutatasban elszamolt pénzmozgassal nem jaro
tételek 5.733 (1.672)
Netté kamat- és osztalékbevétel 6 (17.826) (14.546)
Immateridlis javak értékvesztése 14 4.170 18.978
Egyéb Uzleti tevékenység 6.334 2.898
Hitelek év végi atértékelése 6 1 -
Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések és
immaterialis javak valtozasanak eredményének atsorolasa (75) 1.461
Befektetések értékvesztése 15 1.477)
Részvényalapu kifizetések elszamolasaval kapcsolatos
raforditasok 30 2.914
Fizetett kamat és nyereségadd (14.125)
Fizetett kamat .696) (7.361)
Fizetett nyereségado 28 (9.007) (6.764)
A miikodotoke valtozasai elotti lizleti tevékenységbol
szarmazé netto6 cash-flow 204.327 207.973
M(ikédé téke valtozasai (94.534) (37.370)
VevOk és egyéb kovetelések novekedése P 24, 25 (53.410) (46.234)
Készletek ndovekedése 22 (22.345) (28.475)
Szallitok és egyéb kotelezettségek (csokkenése)/nbvekedése 34, 37, 40 (18.779) 37.339
Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash- 109.793 170.603
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, lizemi berendezések és felszerel 12 (43.364) (39.754)
Immateridlis javak beszerzése 14 (31.676) (12.058)
Ingatlanok, lizemi berendezések, fi
bevétele 829 384
Pénzligyi eszk6zok megszerzésé (34.815) (57.954)
Pénzligyi eszkdzok értékesité 71.892 14.868
Adott kdlcsonok kihelyezés (23.474) (33.648)
Adott kolcsénok torlesztés 23.544 2.612
Kamatbevételek 6 25.377 17.295
6 7.145 4.612
zésére forditott pénzeszkoz 14 (28.366) (1.907)
gre felhasznalt nettdé cash-flow (32.908) (105.550)
vasarlasa 31 (31.534) (3.190)
lek térzsrészvényekre 42 (72.686) (41.934)
ztés (985) (596)
Hiteltorlesztés (35.748) (178.487)
Hitelfelvétel 47.191 178.487
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netté cash-flow (93.762) (45.720)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes
(csokkenése)/novekedése (16.877) 19.333
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes év elején 29 58.689 38.903
Arfolyamvaltozas hatasa a kuilféldi pénznemben tartott
egyenlegekre (80) 453
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes év végén 29 41.732 58.689

A 220-313. oldalakon ko6zélt mellékletek az Egyedi éves beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Kiegészito melléklet

1. Altalanos hattér

1.1. Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,Tarsasag”) Magyarorszagon bejegyzett, gydgyszeripari termékeket gyartd
vallalkozas. A Tarsasagot 1923-ban alapitottak. Az Anyavallalat el6djét 1901-ben Richter Gedeon
alapitotta egy gyogyszertar megvasarlasaval. A Tarsasag nyilvanos részvénytarsasagként mikodik,
részvényeivel a Budapesti Ertékt6zsdén kereskednek. Székhelye: Budapest 1103 Gyomrdi 4t 19-21. szam
alatt talalhaté.

Richter Gedeon Vegyé
Nyilvanosan M(ik6dd

Richter Gedeon Nyft.

A Tarsasag cégneve:

A cég megjelolésére hasznalt cimszo:

A Tarsasag alakulasanak idépontja:

A Tarsasag céghelye:

A Tarsasag fidktelepei:

MD 2005 Chisinau, str. Alexandr Puskin
& 47/1.bloc “A”.ép. oficiul 1.ajté

A Tarsasag honlapja: www.gedeonrichter.com

1923. julius 24.

2023. december 19.

Utols6 cégbirdsagi bejegyzés szama és Cg. 01-10-040944; Budapest
18.637.486.000 Ft
Gyogyszerkészitmény gyartasa
212008

hatarozatlan

Az els6 alapszabaly kelte:

Ervényes alapszabdly kelte:

Aktualis alaptbke:

F6 tevékenységi kor:
TEAOR szam:
A Tarsasag mikodésének id6t

Uzleti év:

s\
Konyvvizsgald cég n \0
)

a naptari évvel egyez6

Deloitte K6nyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
1068 Budapest Dézsa Gyorgy ut 84/C.
Kényvviz élé\fele s Horvath Tamas

Kamarat tagSagi\szam: 003449

Cégkézlony: www.cegkozlony.hu
www.gedeonrichter.com

A etmeényeinek kozzétételi helye: www bet.hu
kozzetetelek.mnb.hu

Alairasra jogosult: Orban Gabor vezérigazgatd

Lakhelye: Budapest

A ko"nYVV|teI| szolgaltatas iranyitasaert, vezetéséért Kozma Judit fékényvels

felelGs:

Lakhelye: Budapest

Regisztracios szam: 184862
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1.2. A beszamolo készités alapja

Jelen beszamold a Tarsasag egyedi éves beszamoldja, az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS”) 6sszhangban készult.

A 2023. december 31-i forduldnapra készitett beszamold teljes IFRS pénzigyi beszamold
(Eredménykimutatas, Mérleg, Sajat tOke valtozas kimutatasa, Cash-flow kimutatas), igy 6sszehasonlitd
adatokat tartalmaz az el6z6 id6szakra, azaz 2022. december 31-i forduldnapra vonatkozoéan.

A Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt éves beszamolot is koteles késziteni, mert tébb vallalkozdohoz f(iz6d6
viszonyaban anyavallalatnak mindsdl.

A Tarsasag beszamoldi az alabbi linken érhet6ek el:
https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/befektetok/kozgyulesek

Jelen IFRS szerinti pénzligyi beszamold a bekertilési érték elve alapjan készult, kivév
instrumentumokat, melyek valds értéken szerepelnek a mérlegben. Az IFRS szefiat
beszamolot a Tarsasag millid magyar forintban (MFt) készitette kivéve, ha masként jelezzi

izony0s _pénzigyi
edi ‘pénzlgyi

Jelen pénzigyi beszamol6 elkészitése soran a kovetkezd pontokban bem sz iteli politikak
kerlltek alkalmazasra.

A pénzlgyi beszdmold elkészitése kritikus szamviteli becslé
meghozatalat koveteli meg a Tarsasag szamviteli politikdjana
dontéseket igényld, illetve kiemelten Osszetett teriletek, t
beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsild feltételezések és
bemutatasra.

am vezet6i dontések
: oran. A magas szint(
IFRS szerinti pénzlgyi
a 3. mellékletben kertilnek

' 4
1.3. Makrogazdasagi kornyezet

olyabb gazdaséagi kockazatot az energia - kiléndsen a
foldgaz - és egyéb nyersanyag asi valsagatol vald félelem jelentette. Ez a félelem klilonbsen erés
voIt Europaban mert sok ewdrd ag fligg a nyersanyagimporttdl. Ilyen gazdasdgi nehézségek

beszallitd orszagokbdl é jaimport és végll az enyhe tél, amely alacsonyan tartotta a flitési
energiaigényt. Bar az i nyersanyagarak csékkentek 2023 folyaman, még mindig jelentGsen
meghaladjak az el szintjét. Feltételezhet6, hogy a kovetkez6 években a valsag elbtti szint
(vagyis a koronawi az Ukrajna elleni orosz tdmadas el6tti energiaarak) felett maradnak.

emelkedd kamatok, a sz(ikds munkaerGpiacok, az ukrajnai habord, a klimavalsag
rogazdasagi feltételek hatasai okoztak bizonytalansagot és rontottak a gazdasagi
dasagban. A kozponti bankok 2022-ben és 2023-ban az inflacid kezelésére
ték a kamatlébakat igy prébélték egyensulyba hozni azt a n('jvekedés fenntartéséval
k és az eurdtvezet, ahol a redl iranyadd kamatlabak 2008 januarja o6ta a legmagasabb
szinten allnak. A kamatlabak hosszabb ideig toérténé magasabban tartasa jelentés mértékben terhelheti
a gazdasagokat, és az enyhe recesszidk elmélylilhetnek. A globalis monetaris szigoritas sulyosbitotta a
fejl6do orszagok fiskalis és addssag miatti sértilékenységét. A novekvo hitelfelvételi koltségek és az erds
dollar megndvelte az addssagszolgalati terheket és az addssag vissza nem fizetésének kockazatat.

A gyogyszeripart olyan globalis folyamatok is befolyasoltadk, mint az ellatasi lanc zavarai, az inflacié, vagy
a munkaeréhiany. A COVID-19 jarvanyt koévet6en alapvet6 célkitlizéssé valt a jovGbeni kockazatok
mérséklése a globalis ellatasi lancok stressztlir6 képességének novelése utjan. Barmelyik Gzletdgban
folytassanak tevékenységet, a vallalatok egyarant a hazai gyartds megerdsitésével diverzifikaltak
kitettséglket.
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Az ellatasi lanccal kapcsolatos kockazatok és az inflacié kapcsolédd hatdsai tovabbra is meghatarozoéak,
a kérdések széles skalajat olelik fel, melyek a kovetkez6 fobb elemek koré csoportosulnak:

Az alapanyagok és késztermékek rendelkezésre allasa és arazasa

- Anyag és alkatrészellatds biztonsagaval, valamint szallitassal és raktarozassal kapcsolatos
kockazatok;

- Globalis ellatasi lanc problémak - bizonyos alapanyagok, csomagoldéanyagok dragabban,
egyaltalan nem vagy nem idGben szerezhetGek be;

- Az oroszorszagi gyarban a szankcidk miatt nétt az anyag és alkatrész ellatds folyamatos
biztositasanak kockazata (bizonyos gépekhez a szankcidk miatt nem tudtak podtalkatrészeket
beszerezni nyugati gyartoktél, és az alapanyagok egy része sem volt elérheté a hagyomanyos
nyugati partnerekt6l), azonban a gyartasban nem volt tapasztalhatdé fennakadas, mivel
alternativ forrésokbdl (jellemzéen orosz, FAK, kinai, indiai) sikeriilt beszereZni a hidnyzo
tételeket;

- Folyamatosan szigorodd torzskényvi elGirdasok aremelkedéssel jarn
tekintetében;

- Beszallitdi lancok akadozasanak kockazata magas a bioszimilaris ter

- Fentiek veszélyeztethetik a folyamatos termelés biztonsagat, kol
(anyagok és eszk6zok) tébblet beszerzését okozhatja.

Sanyagok

A fenti kockazatokat a Tarsasag el6rehozott megrendelési folyamatok
keresésével enyhiti, szigortan Ggyelve a kdzvetlen beszallitok rend
lanc ellenGrzésére.

Hasonléan csokkentheték a fligg6ségek ritkabb, de na
készletszintekkel, amelyekkel a ,lost business” kockazatat kerilhetjl
és a kapcsolddo koltségek novekedését eredményezi.

dlatdra, a teljes beszallitoi

rendelésével, megemelt

Szallitas, disztribicid és raktarozas:
A szallitédsok teriletén a kockazatok (ar, szallitasi idd, bizonytalansédgok) a korabbiakhoz képest atlagban
csokkentek, de Oroszorszag és Ukrajna felé novekedtek, amelyet alternativ lehetGségek tervezésével
(mas foldi atvonal, légiszallitas) és a minde folyamatos monitoringjaval prébal a Tarsasag
enyhiteni.

Raktarkapacitas hidnyanak kockazata ke

nban a megnétt beszerzési id6 miatt szlikséges
ités, kiszallitas lassulasa raktarozasi problémakhoz

Termelés- és értékesitéstervezés so rsasag kiemelt hangsulyt fektet a varhaté piaci igények és a
termelés mennyiségek, |d02|te 6 olasara, hogy ezzel mérsékelje a ,lost business”, a tulzott
raktarozasi igény, a term 8si ciklus idejének, a termelési és raktarozasi koltségek
megndvekedésének koc
A fenti kockazatokat -kindlat folyamatos egyensulyba hozasaval, a teljes készletgazdalkodas

kérd munkaerdpiaci trendekhez kapcsoléddan utanpotlas problémakkal is
n. Az elmult években egyre nagyobb kihivast jelent Uj tehetségek felvétele és

vallalataiban nehezithetik, koltségesebbé tehetik a mlikédést, akar ,lost businesst” is eredményezhetnek

- Visszatért a Covid el6tti nehéz helyzet a munkaeré toborzdsa és megtartdsa terén. Nagy a
kereslet a gyors technoldgiai valtozasokat lekdvetni képes munkaerd irant. A fizikai munka
presztizse alacsony, az iparag szigoru szabdlyozottsaga is neheziti a megfeleld munkaerd
toborzasat és megtartdsat. A kilfoldi munkaerd altalanossagban a betanulds és a nyelvi
nehézségek miatt nem valds alternativa;

- Munkaer6 hianya és klilonleges szaktudas hianyanak kockazata a bioszimilaris terlleten;

- Szakképzett munkaerd esetében néveli a kockazatot az EU elszivd ereje. A K+F terlileten az
orvostudomanyi és regulatory munkakérokben ez a kockazat kiemelten jelen van. Kulfoldi
szakemberek behozatala nehézkes;
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- Munkaeré oldali igények valtozasa tovabbi kockazat: nem pénzbeli juttatdsok felértékel6dése,
nagyobb cafeteria valaszték, rugalmas munkaidé, home office munkavégzés iranti igény,
kozlekedési lehet6ségek tdamogatasa;

- A munkaerdépiacon megfigyelhetd a lojalitas folyamatos csokkenése, a jelenség mar a Tarsasag
életében is jelen van;

- Home office kockazat - piaci igények (sok home office) vs. Richter igények, értékek (innovacio,
egylttmUkodés, hatékonysag);

- Fluktuacié piaci atlag alatt, de nincs csOkkenési varakozas;

- Richter presztizse n6tt Nyugat-Eurdpaban (Vraylar, piaci jelenlét, kils6 kommunikacio);

- Romania, Lengyelorszag - hasonld problémak.

A Tarsasag tovabbi eszkozoket is igénybe vesz a fenti kockazatok enyhitésére:

- Béremelések és a vallalathoz valé hossz( tavu kotédést segité konstrukcigk alkalmazasa
(lojalitas program);

- Szerz0dés nemzetkozi fejvadasz cégekkel;

- Egyetemi képzési egylittm(ikodések, egyetemi jelenlét;

- Tavmunka kulféldieknek;

- Employer branding fejlesztése;

- Uj toborzasi technikak, Uj csatorndk;

- Fluktuacié monitorozasa, egyedi megoldasok keresése az éri

- Flexibilisebb, személyre szabott juttatdsi rendszere
kompetenciatervezés;

- Oktatas, fejlesztési programok;

- Mentadlis egészség tamogatasa;

- VezetOképzési programok, vezetéi munkakoérok marketingje;

- Munkaerdigény csdkkentése - Robotizalas, IT fejlesztések, papirmentes folyamatok, folyamatok
atalakitasa, hatékonysagnovelés. P

I
utanpdtlastervezés,

Inflaciés kockazatok
A magasabb inflaciés szintek befolyasolja
megitéléseket és becsléseket, beleértve
hasznalt el6rejelzett koltségeket és a
Termékeink jelentls része fix arazad
atarazasi képességiink korlatozo
akar veszteségessé is valhatna
Energiadrak emelkedése jelento
az ar volatilitasa is, ami tova
Munkaer6 megtartasa,

i kimutatasok elkészitése soran alkalmazott
ytatdsanak/értékvesztésének fellilvizsgalatahoz
tségekre vonatkozo feltételezéseket.

nti a koltségnévekedés atharitasanak lehetdségeit,

Kiemelt kockazatkeze
- Az inflacid

yvelése (korlatozottan igénybe vehet6 eszkoz);
eszerzés;
) tervezés, beszerzések tudatos litemezése.

Pénzeszkozok kezelésének és befektetésének kockazata

Kamatkockdazat: A piaci kamatok valtozasa befolydsolja a befektetett kamatozd értékpapir-allomany
értékét, hozamat (kamat + arfolyam-nyereség/veszteség). Kamatok emelkedése (+atfutasi idék
novekedése, beszallitdi lancok téredezése) noveli a forgdtOke koltségét. Ertékpapirok tébbsége, a rovid
lejaratd allampapirok kivételével, valds piaci értéken keril értékelésre, igy rejtett kamatlabkockazat
NniNcs.

Partnerkockazat: A partnereink (tipikusan bankok) helyzetében bekovetkezett jelent0s negativ valtozasok
veszteséget okozhatnak.

Likviditasi kockazat: A vallalat fizetési kotelezettségeit nem, vagy csak pénziigyi veszteségek aran tudja
teljesiteni.
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A Tarsasag a kovetkez6 kockazatkezelési eljarasokat alkalmazza:

- Pénzligyi befektetési szabalyzat szigord betartasa, napi limit monitorozasa, kockazat kezelés
riportolasa, évenkénti felllvizsgalata, fejlesztése;

- Leanyvallalati szabad pénzeszk6zok kdzpontositott kontrollja;

- Kamatkockazat: limitek (duracié), folyamatos monitoring, befektetési dontések, a
kamatemelkedés ellen kamatcsere lgyletek, a spread-ek névekedése kockazatot jelent;

- Partnerkockazat: partner-limitek, U(j partnerek bevonasa, partnerszelekcid, diverzifikalt
portfolio, eszkdzok (ETF), ISDA - alapjan kotott szerz6dések (jogi kockazatok csGkkentése);

- Likviditasi kockazat: treasury tevékenység, likviditasi limitek, Cash-flow tervezés, kifizetések
tervezése, megfeleld informaciéaramlas a Treasury felé, repo lgyletek, hitelfelvétel;

- Havi befektetési és kockazatkezelési jelentés;

- Befektetési Bizottsagi lilések heti rendszereséggel.

Cash-flowk és pénziigyi instrumentumok devizaarfolyam kockazata
A Tarsasagnak jelentés RUB, USD és egyéb devizakban keletkezett bevételi tobbletei &
instrumentumai vannak, amelyeknek a Ft-ban és €-ban mért értékét az arfol
nem kivant mérleg- és eredménymozgasokat, veszteséget okozhatnak.
A megnovekedett deviza-arfolyam volatilitds miatt a devizaban nyilvant 6k forintban mért
értéke jelentGsen valtozik, extra szamviteli eredmény keletkezhet min : WA RUB esetében a
jelenlegi piaci helyzetben a fedezés derivativ Ugyletekkel nemygl kockazatot egyéb
modszerekkel (pl. skontd) probaljuk mérsékelni.

izas pénzlgyi
eltéritik,

A Tarsasag az alabbi eljarasokat vezette be a kockazatok és azo
- Részleges természetes fedezés azonos devizaban felmerilé
csOkkentése atvaltassal;

- Limitek alkalmazasa;

- Tervezett USD, RUB bevételek goérduld fedezése,USD—ben léve befektetések fedezése a
pénzigyi eredmény stabilitasa, kiszamitiatésaga érdekében;

- Orosz Uzleti modell megvaltoztatasa,: en szamlazas, ahol lehet, RUB bevételek helyi
atvaltasa, banki kapcsolatok, m kitasa, lehetGségek folyamatos vizsgalata,
targyalasok banki partnerekkel;

- Devizaallokaciés modell és deviza

- Energia vasarlasok devizakijtettsége

Oltségekkel, nyitott pozicidk

k &s az energia koltségeknek folyamatos fedezése.

B) Eghajlati és ESG-kockaza

A kornyezettudatossa
kérnyezetvédelmi el6i

mukodési moddokat, hasznalhatd technoldgiakat, anyagokat,
lyekhez a miikodés minden terlletén alkalmazkodni kell. Amennyiben
ebben a folyamatbamlemara elentds versenyhatranyt szenvedhetink el. Alkalmazkodni kell az ezen
a terlleten is er6sodégbe t6i elvarasokhoz, a valtozé fogyasztdi szokasokhoz, preferencidkhoz,
tamogatva a fen ejlédést, z6ld technoldgidkat. Mindez jelent6s kockazatot hordoz, hatranyosan
érintheti értékesi evételinket, hirnevinket.

znalt vegyi anyagok miatt is érintettek lehetlink. Vizkészlet tisztasdganak szerepe
ét érinti). Szlikséges technoldgiai valtoztatdsok koltségnévekedést okozhatnak.

szamara kiemelt feladat, hogy a gydgyitdsra szant készitmények el6allitasa soradn a
kérnyezetet a legkisebb mértékben terhelje, ezért az elérhetd legkorszerilibb technikakat alkalmazza a
kornyezetre gyakorolt negativ hatasok folyamatos mérséklése érdekében.

A Richter, karbonlabnyomanak meghatarozasaval megteremtette az alapot, hogy az Eurdpai Unids
célokhoz csatlakozva (,Fit for 55” program) megtegye a sziikséges Iépéseket a programban kit(izott cél
elérésére. Evente elkészil a karbonldbnyom szamitds, nyomon kovetve a célok megvaldsulasat. 2023-
ban az eurdpai termel6 lednyvaéllalatoknal (Lengyelorszdg, Romania, Oroszorszag), valamint a vegyes
vallalatoknal is (Németorszag és India) elkésziltek a 2022-es évre vonatkozd karbonlabnyomszamitasok.

A fenntarthatdsagi célok eléréséért felel6sséget vallalo Richter a sajat el6allitast energia arany névelése
érdekében minden telephelyén folytatja a napelemrendszerek bévitését.

I 224



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Egyedi Eves Beszamold
a 2023. december 31-ével zarult évrol Adatok MFt-ban

A Richter fontosnak tartja az EU fenntarthatdsagi taxondmiardl szélé szabalyozasat. A Tarsasag
fétevékenysége a gydgyszergyartas, amely nem érintett a jelenleg klimavédelmi témakra megkdvetelt
riportolasi kotelezettség altal. Ugyanakkor, a Richter folyamatosan nyomon koéveti a szabalyozas
fejlodését és a késGbbiekben - érintettség esetén - elkésziti a szlikséges beszamolast.

Munkaegészséqgiigy, biztonsagtechnika

A Richter munkahelyeinek jellemz6 veszélyforrasa a veszélyes vegyi anyagok jelenléte. Megfelel
eljarasok, eszk6zok allnak rendelkezésre az elfogadhatd szintre torténd csdkkentés érdekében. A Richter
a kémiai biztonsag kovetelményeit mar a kutatasi szakaszban, a gyartastervezésekben is érvényesiti, a
mUiszaki védelmi zarak, emberi er6forras-menedzsment mellett (képzés, kivalasztds, munkaszervezés,
egészségmegoirz6 programok). A munkavallalok egyéni véddeszkoz ellatasaban fennakadas nem volt.

Az EHS szakemberek biztonsagi bejardsokkal, transzparens kommunikaciéval segitik a
EHS tudatossag fokozasat, a kritikus események megel6zését, az esetleges eltéré

gyarorszagi
felmérését,

elmarasztalas, vagy birsag.

A Richter folyamatosan dolgozik a munkaegészségligyi és biztonsagtechnikai fo ihalizalasan,
ennek kdszonhet6en 2022-ben sikerrel zarult a Munkabiztonsagi és Egész asi Rendszer
(MEBIR) MSZ ISO 45001:2018 szabvany szerinti fellgyeleti audit, igazolv belsé auditok,
oktatasok, szabalyozas, teljesitményértékelés, a kockazatkezelés és artalom-mérések
megfelelen zajlanak.

A Richter maradéktalanul teljesiti a REACH és a CLP EU iranyelve
kovetelményeket, valamint kiilonés figyelmet fordit a robba
balesetek megel&zéséhez f(iz6d6 kovetelmények megvalositasara.

almazott kémiai biztonsagi
X direktiva) és a sulyos

Human eroforras gazdalkodas
A Richter egyik stratégiai célkit(izése, hogy olyan jov6allo s#ervezetet épitsen fel, amelyik képes elGre
felmérni a bonyolult belsé és kulsé kihivasoka mberkézpontl megkozelitésink |ényege az, hogy
elkdteleztik magunkat egy olyan kérnyezet ki itdsa mellett, amelyben az embereket megbecslilik,
fejlédési lehetéséget kapnak és ellenszolgalt: an resgesliinek fliggetlenll a lathaté vagy lathatatlan
kulonbségektdl. Vallalati kultirankat _folye a négy Richter érték - Alkalmazottak,
Szamonkérhet6ség, Innovacié és Kivalds itjik, hogy mind a 11.000 munkavallalonk teljes
mértékben kibontakoztathassa képességei

Annak érdekében, hogy azonos ép
Ggyvitelinket és politikdnkat folyamatesa
Inclusion) tervet Iéptettink élet mi

uditaljuk, amellett, hogy atfogdé DEI (Diversity, Equity and
sO |épéseként a nemi és életkori diverzitasra fokuszalunk.

A Richter fontosna
tulajdonsagokatg A
kiaknazasan, valami
fontosnak tarty

y mikoédése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az egyéni
itvalldsa szerint az innovacid és a siker az eltér6 tulajdonsagok

mukoédése soran az egyes személyes tulajdonsagokat elismerje, megbecsiilje.
ta, hogy példat mutasson a sokszinliség, a tolerancia, a bevonas, valamint a

i “elkotelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését. A Tarsasag miikddésének
sokszinliség, mint alapelv, igy a belsé szabalyzatok és kdédexek megalkotasanal is
hogy ezen alapelvnek a vallalati kérnyezet megfeleljen.

A Tarsasag a sokszinliség korében a vezet( testliletek 6sszetételének kialakitasa soran el6térbe helyezi
a Richter f6 tevékenységéhez és multinaciondlis gydgyszeripari csoport jellegéhez kapcsolédd
ismereteket, a Tarsasdag milkodésének gazdasadgi, tudomanyos, tarsadalmi és koérnyezeti
Osszefiiggéseiben valo jartassagot, az idésebb és a fiatalabb generaciot egyarant képviseld, eltéré nemd
szakemberek hatékony és eredményes egylttmikodését, valamint a szakmai és a személyes jé hirnév
kovetelményét. A Tarsasag alldspontja szerint elébbi sokszinliségi szempontok elérését az segiti el6, ha
a vezetl testliletek tagjai kozott megtaldlhatéak a Richter szempontjabdl relevans terlileteken
(gydgyszerkutatas, kutatds-fejlesztés, egészségiigy, pénziigy, tOkepiac, altaldnos menedzsment)
ismeretekkel, tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkez6 személyek, ezért a Richter térekszik arra,
hogy a testuleti tagok szakmai hattere megfelel6en diverzifikalt legyen.
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ESG-hez kapcsolodo kockazatok kezelésére alkalmazott eljarasok:
- Kapcsolddd valtozasok figyelése, Uj elbirdsoknak torténé megfelelés;
- El6irasoknal akar szigorubb, eléremutatd belsd szabalyozas, gyakorlat kialakitasa;
- Karbon labnyom szamitds, varhato illeszkedés a Fit for 55-hoz;
- Energiacsdkkentési koncepcio;
- ESG jelentés, bels6 fokusz er6s6dése, ESG szempontok beépitése a hosszu tavu tervezésbe;
- ESG stratégia kialakitasa.

1.4. Uj és moédositott standardok alkalmazasa

A) Az IFRS standardok 2023. januar 1-jétol érvényes modosulé sza a , illetve 0j
standardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi iddszaktdl hatalyba 1épd, az IASB altal kozzétett é z% fogadott Uj és
modositott standardok és értelmezések:

rd modositasait;

- IFRS 17 ,Biztositasi szerz6dések” standard, beleértve az

- IAS 8 ,Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések valtozasai,é ak” standardok moddositasai

- Szamwviteli becslések definicidja;

- IAS 1 ,Pénzigyi kimutatasok prezentalasa” standar!és IFRS Gyakori Utmutaté 2 mddositasa -
Szamviteli politikak kozzététele;

- IAS 12 ,Nyereségaddk” standard m Egyetlen Ugyletb6l szarmazd eszkdzokhoz és

kotelezettségekhez kapcsolodd halas

- IAS 12 ,Nyereségaddk” stand modositasai - Nemzetkozi adoreform - Masodik pillér modell

szabalyai.
A Tarsasag ugy véli, hogy jel % nak elfogadasa és a meglévé standardok modositasa nem lesz
1q 9én .
a

jelentGs hatdssal a Tarsasag utatasaira.

B) Az IASB altal kib EU altal elfogadott, de még nem hatalyos uj és mdédositott

tatdsok prezentaldsa” standard modositasai — A rovid és hosszu lejaratu
soroldsa - A hatdlybalépés datumanak elhalasztdasa, Hosszl lejaratu
kovenansokkal (hatdlyba 1ép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kdvetben
amolasi idészakokban);

«Lizingek” standard mddositasai — Lizingkotelezettség a visszlizing ligyletek esetében
atalyba lép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kévetben kezd6dé beszamolasi id6szakokban).
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C) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kilénboznek jelentésen a Nemzetkozi Szamviteli Standard
Testllet (IASB) altal elfogadott rendeletektdl, kivéve az alabbi (j standardokat, a meglévé standardok
madositasait és Uj értelmezéseket, amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénziigyi kimutatasok
kozzétételének napjaval:

- IFRS 10 ,Konszolidalt pénzlgyi kimutatdasok” és IAS 28 ,Tarsult vallalkozasokban és k&zos
vallalkozasokban 1évi befektetések” standardok mddositasai - Eszk6zok eladasa, illetve atadasa
a befektetd és annak tarsult vagy kozos vezetésli vallalkozasa kozétt (a hatadlybalépés id6pontjat
bizonytalan idére elhalasztottdk, amig a kutatasi projekt konklGzidéra jut a t6kemodszerrel
kapcsolatban);

- IFRS 14 ,Szabalyozdi elhatarolasok” standard (hatalyba Iép a 2016. januar 1

kovetéen kezdd6d6 beszamolasi idészakokban) — az Eurdpai Bizottsag , mely
értelmében a jovahagyas folyamatot a jelenlegi kdztes standardra n azni, és
megvarja a végso standardot;

- IAS 7 ,Cash-Flow kimutatas” és IFRS 7 ,Pénzligyi instrumentu ;Ko ate|” modositasai -

Szallitoi pénzigyi megallapodasok;

- IAS 21 ,Az arfolyamvaltozasok hatadsa” modositasai - Atva

Ezek a mddositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidj efolyasolna szamottevéen a

Tarsasag egyedi pénzligyi kimutatasait.

Nem vérhaté tovabbi Gj/modositott standard vagy értelmezésf amely jelentds hatéssal lenne a Tarsasag
pénzigyi beszamoldjara.

2. Lényegesebb szamviteli Kk

|
A pénziigyi beszamolo 6sszeé|h’tésx a ott legfontosabb szamviteli elvek a kovetkezdk.
2.1. Devizas tétele %{ itasa
Oja a

A Tarsasdag éves besza
pénznem). A Tarsasag,f

z'els6dleges mlikodési kornyezetének a pénznemében késziil (funkcionalis
Alis és beszamolasi pénzneme a magyar forint.

funkcionali
monetari

. Az ilyen tranzakcidk kifizetésével jard, illetve a devizdban nyilvantartott
Otelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddod arfolyamveszteség és
olasra.

A Tars Ifoldi pénzértékre sz6lé eszkdzok, kotelezettségek allomanyba vételekor a teljesités
napjara atkozé MNB arfolyamot alkalmazza. Ev végén a kulféldi pénzértékre sz46l6 valamennyi eszkozt
és forrast "egységesen a mérleg forduldnapjan érvényes MNB devizaarfolyamon kell kimutatni.
Amennyiben a Tarsasag tranzakciés pénznemét a Magyar Nemzeti Bank nem jegyzi, gy magyar forintra
torténé atvaltasa a Bloomberg altal kozzétett funkcionalis tranzakcidos pénznem/$ és az MNB altal
kozzétett funkciondlis pénzem Ft/$ arfolyamokbdl szamitott keresztarfolyamokkal torténik. Specidlis
esetben (fentiek hidnyaban, vagy ha a napi Ugyviteli feladatok elvégzésével a fentebb hivatkozott
tranzakcios pénznem/$ arfolyam Bloomberg altali k6zzétételének id6pontja mar nem megvarhatd) a
magyar forintra térténd atvaltas a tranzakcids pénznemet jegyzé nemzeti bank altal kozzétett tranzakcids
pénznem/$ és az MNB altal kozzétett funkcionalis pénznem/$ arfolyamokbdl szamitott keresztarfolyamon
valésul meg.
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2.2. Bevételek, kamatbevétel, osztalékbevétel

A Tarsasag az arbevételt altalanos forgalmi adoval, vevoknek nyujtott visszatéritésekkel, értékesitéssel
egyidejlileg adott engedményekkel és egyéb hasonld juttatdsokkal, valamint az utdlag adando
engedmények becslilt értékével cstkkentett értéken mutatja be. A kedvezménnyel torténé értékesitésbol
szarmazo bevétel a szerz6désben meghatarozott ar alapjan keril elszamolasra, a becsiilt mennyiségi
engedmények levonasa utan. Néhany vevdékkel kotott szerzGdés visszaklldési jogot biztosit bizonyos
feltételek fennalldasanak esetében, de ennek varhaté hatdsa a bevételekre elhanyagolhaté. A
tapasztalatok alapjan a varhatd érték modszer alkalmazasaval kerul a kedvezmény megbecslesre és a
bevétel csak olyan mértékben keril elmegjelenitésre, amilyen mértékben nagyon vanszm ogy jelent6s
visszairas nem kovetkezik be. Visszatéritési kotelezettseg (amely a szallitoi és egyé otelezettségek
kozott szerepel) a beszamolasi idoszak végéig teljesitett értékesitésekkel kapcs
fizetend6 varhaté mennyiségi engedményekre keril elszamolasra. A valtozoé elle 2k fioként a*fentebb
emlitett kedvezményekhez kapcsolddik, a bevétel csak olyan mértékig kerd , amilyen
mértékben nagyon valdszinl, hogy nem lesz jelent6s visszairas

A) Arbevétel

Arbevétel a Tarsasag szokasos tevékenységébdl szarmazoé bevétel.

az aldbbiakbdl szarmazik:

- a Tarsasag és a Richter Csoport altal elGallitott, val
értékesitése,

- jogdij és licencdij bevétel, a piacon mar megtalal ermékek utan szamos, a
gydgyszeriparban tevékenykedd vallalkozasokkal kotott licenszszerzédésbdl eredben,

- a forgalomban Iévé termékekhez kapcsoldddan az adott piacon elért teljesitményhez kapcsolddo
mérfoldké bevételek (pl.: kumulalt arbevétel alapu Mérfoldké bevételek)

- gyartasi szolgaltatasi megallapodasok,

- egyéb szolgaltatasok, igy: marketing

evétele els6dlegesen

ogyszeripari termékek

asok, szallitas stb.

A Tarsasag szamos gydgyszeripari terméketa s értékesit.

Az arbevétel akkor keril elszamolasr oszinl, hogy az igért aru vevének vald atadasaval
kielégiti a teljesitési kotelmet. ulnyomd tobbsége esetében a bevétel akkor keril
elszamolasra, amikor a termék asd megtorténik, és a vevd ellendrzést szerez felette, az
: dteleknek megfelelGen. Ellendrzést jelenthet mas gazdalkodo
egységek kizarasa az aruk AboP vagy gazdasagi el6nyok megszerzésébdl. A gyogyszeripari
termékek értékesitése e dopontban kerul kielégitésre. A Tarsasag leggyakrabban az alabbi
kereskedelmi paritaso CIP, EXW, CIF, FOB, DAP, DDP, CPT.

atadasra kerll a nagykereskedl részére, ha a termékek konszignaciés
vagy ha a nagykereskedd l(gynokként jar el a tranzakcié soran. Ezen
k akkor kertl elszamolasra, amikor a végs6 vevé ellendrzést szerez a termékek

amikor a termé
készletként

a Tarsasag,folyamatosan jeleniti meg a bevételt.

A Tarsasag a vevlnek fizetend6 ellenértéket az tgyleti ar, vagyis a bevétel csokkenéseként szamolja el,
kivéve, ha a vevo felé torténd kifizetés a vevd altal a gazdalkodd egységnek atadott kiilonallé aruért vagy
szolgaltatasért jar.

C) Licencek és jogdijak

A licenszekbdl és jogdijakbdl szarmazd bevételek fékent a szellemi termékek licenszeinek harmadik fél
részére torténd hasznositasabdl szarmazdé jogdijakbdl tevédnek 6ssze, melyek kozll a legfontosabb az
AbbVie-vel kotott a Vraylar®-hoz kapcsoldddé megallapodas, amelyrél részletes leirds a 4.2 mellékletben
olvashatd. A licenszmegallapodasok (beleértve a fentebb emlitett Vraylar®-szerz6dést) keretében kapott,
értékesitésen alapuld jogdijakat abban az id6szakban széamoljdk el, amely alatt az alapul szolgalo
értékesitéseket elszamoljak. Egyes szerzOdések tartalmazhatnak forgalomba hozatali engedéllyel
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rendelkez6 termékekhez kapcsolddd mérfoldks kifizetéseket (pl. kumulalt értékesitéshez kapcsolddd
mérfoldks), ahol a kapcsolddd bevétel egy ilyen mérfoldké elérésekor kertl elszamolasra.

D) Gyartasi és egyéb szolgaltatasok

A gyartasi-, marketing- és kutatés-fejlesztési szolgaltatas, olyan teljesitési kotelemnek mindsll, amelyhez
kapcsolddod arbevételt adott idészak alatt kell elszamolni. A Tarsasdg minden beszédmolasi idészak végén
Ujraértékeli a folyamatosan kielégitett teljesitési kotelmek hidnytalan kielégitése felé vald el6rehaladast,
és ennek megfeleléen hatarozza meg az arbevétel elszamolasat.

A Tarsasag a szolgaltatasokbdl szarmazd bevételt a készlltségi foknak megfelelden a nyujtott
szolgaltatasok elszamoldsi idGszakdban az adott id6pontig teljesitett szolgaltatasok értékének a
szerz6désben igért fennmarado szolgaltatasokhoz valé aranyaban jeleniti meg.

E) Kamatbevétel
Az eredménykimutatassal szemben valdsan értékelt (FVTPL) pénzigyi eszkodzg
kamatbevétel az ezen eszk6zOk valds értékelésébll szarmazd nyereségek/(vesztesgé
elszamolasra, Pénzligyi tevékenység bevétele vagy Pénziigyi tevékenység rafordita
amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott, valamint az egyéb atfogd jovedel
értékelt (FVOCI) pénzigyi eszk6zokbdl szarmazo, effektiv kamatlab modszerr
az eredménykimutatas részeként, Pénzigyi tevékenység bevételeként kertil

F) Osztalékbevétel
Osztalékbevétel az eredménykimutatassal szemben valds értéken érté P)pénziligyi eszk6zokbal,
az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (F I) i eszkozokbdl, tovabba
lednyvallalatoktol, kozos vezetésli és tarsult vallalkozasokto azhat. Az osztalékbevétel az
eredménykimutatasban Pénzligyi tevékenység bevételeként enitésre akkor, amikor a
kifizetéshez vald jog létrejon. Ezt a megkozelitést kell alkalmazni akkor is, ha az osztalék az akvizicié
el6tti nyereségbdl kerdl kifizetésre kivéve, ha az osztalék egyértelm(ien @befektetés bekerlilési értékének
részbeni megtérilését jelenti.

Minden egyéb szamviteli politikdra vonatkozé s aIyozast az éves beszamold vonatkozo melléklete
részletez.

3. Bizonytalansagi tén szamwtell becslések

i Politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
egyértelmlien nem meghatarozhatdk. A becslési folyamat a
tokat és relevans tényezdket tartalmazza. A tényadatok a

A pénzigyi beszamoldban ismert
szlikséges alkalmazni egyes

meghatarozasakor, melyek :
legutolsé rendelkezésre
becslésektdl eltérhetneks

A becslések és al folyamatosan aktualizalasra kertilnek. A szamviteli becslésben
bekovetkez6 va : valtozas idGszakaban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott
id6szakot érinti, altozés id6szakaban és a jovébeni id6szakokban, ha tébb idészakot érintd
valtozasrol

A becslési ansag és a szamviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikus dontések f6 teriletei,
amelyek jelent6sebb hatast gyakoroljak a pénziligyi beszamoléban megjelenitett 6sszegekre, az
alébbi
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3.1. Bizonytalansagi tényezok

Orosz-ukran konfliktus

A fegyveres konfliktus elsé napjaiban oroszorszagi Gzletmenetiink ideiglenes késedelmet szenvedett, de
azota a szallitmanyok Utemezése a habordt megel6z6 atlagos szintre allt vissza. Piacelemzbk szerint
(IQVIA, 2023. 1-11. havi adatok) a Richter készitmények kiskereskedelmi értékesitése rubelben kifejezve
8,6%-kal nott, ami jelentésen meghaladja a teljes piac arbevételének bévilési Utemét (3,1%). A
novekedés foként a gyartok és disztriblUtorok altal végrehajtott aremeléseknek a hatasa.

Oroszorszagban a 112.721 MFt-ot kitevsé arbevétel forintban mérve 4,7%-kal novekedett. A piaci
kérnyezet volatilitasa ellenére, amit a hdabordval és a hozzad kapcsolédd gazdasagi szankciokkal
Osszefliggl el6re nem lathatd kockazatok jellemeztek, zleti tevékenységiink nagyjabdl & vilagjarvany
el6tti szinten maradt. Ennek az (zletadgnak az arbevétele els6sorban a n6gydgyaszati, v, int a sziv- és
érrendszeri készitmények értékesitésébdl szarmazott.

A nem létfontossagl gydgyszereink arat 2023-ben atlagosan 4,4%-kal emeltik. A szinten
stagnald volumeneket ezért magasabb alkalmazott arakkal egészitették ki.
2022 marciusatdl kezdve az oroszorszagi nagykereskedbket kizardlag a Rich €o S raktarabdl

ben allitjak ki a

Csoport helyi vallalatai. Az Anyavallalat és az utdbbiak kozotti szamla ~pasodik felétél USD-ben
kerlilnek elszamolasra. Oroszorszagi arbevételink mintegy hal meszetes Uton fedezett,
biztositva a helyi gyartas és marketing tevékenység rubelben fel tlt koltségeit, mig a bels6é atadasok
pénzbefolyasanak arfolyamkockazatat rolling hedge program k : ezelvaz Anyavallalat.

2023-ban a Tarsasag arbevétele Ukrajnaban forintban 5,7%-0s névekedést mutat a bazisévhez képest.

Az ukran torvényi hattér kézelmultban bekovetkezett valtozasa lehet6vé teszi forgalmazasi engedélyek
visszavonasat mindazon termékek esetében, amelyek gyé?c')kapacitésa van Oroszorszagban és ott
adozik, tovabba elegendd helyettesitd termék van jelen a piacon. A Richter esetében 53 ilyen terméket
taldltak és az engedélyek felfliggesztésének eljarasat 2022 oktéber elején elinditottak. A hatdsagok
figyelmeztették a Tarsasagot, hogy amennyiben abbra is fenntartja oroszorszagi gyartobazisat, ugy
2025. év elejétdl visszavonjak 10 darab, 2¢ kiszerelésben értékesitett Richter készitmény
forgalmazasi engedélyét. A Richter jogi Utra fo z Ugyet.

A mérlegforduld napon a Tarsasag mé 5 abbi tételekre all fenn kitettség:
Kitettség tényezé6i (MFt) Oroszorszag Ukrajna Osszesen
Leanyvallalatokban megléviyré dé\ N 19.649 772 20.421
Leanyvallalatoknak nyujtett kdlcs 3.928 13 3.941
Vevdallomany 112.827 2.958 115.785
- ebbél: leanywallalattal szemben fennallo vevikovetelés 112.573 0 112.573
Kotvények 826 - 826
Készletek 2.489 1.495 3.984
( 481 6 487

140.200 5.244 145.444

rszagba irdnyuld értékesités arbevétele a Tarsasag Osszes arbevételének 19%-at tette

ki (123. t). )

Oroszorszag Ukrajna Osszesen
Arbevétel 2023-ban (MFt-ban) 112.721 11.036 123.757
Osszes arbevétel ardnyaban 17% 2% 19%

A koélcsonok varhatd hitelezési veszteségeit a 17. melléklet tartalmazza.
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Ertékcsokkenés és amortizacid

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartasa bekerilési értéken
torténik, leirdsukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerdl sor.

A becsllt hasznos élettartamok fellilvizsgalatara évente kerll sor. Ha a becsilt hasznos élettartam 10%-
kal csbkkenne a beszamoldban kimutatotthoz képest, az értékcstkkenés 2023-ban 3.828 MFt-tal
novekedne. Ez a valtozas 2022-ben 3.700 MFt lett volna.

A Tarsasag a 2023. december 31-ével végz6do évre 34.458 MFt, a 2022. december 31-ével végzodd évre
33.297 MFt értékcstkkenési és amortizacios raforditdst mutatott ki. Ez az érték nem tartalmazza a
hasznalatijog-eszkozokre elszamolt értékcsokkenéseket.

A targyi eszkozokkel szemben a hasznalatijog-eszk6zok értékcsokkenésének felllvi

(909 MFt) a targyi eszk6zok értékcsokkenéséhez (34.458 MFt) viszonyitva ne
alapjan a hasznalatijog-eszk6zok értékcsokkenésébdl eredd bizonytalansagot

3.2. Kritikus szamviteli megitélések

Halasztott add
2021-ben a Tarsasag jelent6s halasztott addkoveteléssel rendelkezetth aminek jelentés része az el6z6
évek elhatarolt veszteségéhez kapcsolddo levonhatd atmeneti klilonbozeteken, illetve a Tarsasag altal
még fel nem hasznalt adokedvezményeken alapult.

A Tarsasag pénzlgyi teljesitményének 2021-ben
a korabban el nem szamolt elhatarolt vesztesé
lesznek. Ennek kovetkeztében 2021-ben ezekp
elszamolasra, amely 2022-ben felhasznalasra

kovetkezett jelentOs javulasat kovetden attekintette
ket, és megallapitotta, hogy azok felhasznalhatdak
égekre 2.790 MFt halasztott adokovetelés kerilt

A Tarsasag jelentdés Osszegben re sztési addkedvezménnyel, amelyet az IFRS-k

szempontjabdl beruhazasi addkedv mindsit és (a szamviteli politika mddositasa
kovetkeztében) az IAS 12 szerintigaddke yekkel analdg modon kezel. 2023. december 31-én az

addkedvezményekhez kapcsolédoan Amolt halasztott add értéke 13.213 MFt (2022. december 31-én
13.495 MFt), amelybdl 2023-bal 60 MEt Kerlt felhasznalasra, 1.861 MFt a folydara torténd atszamitas
kamathatéasa.

0. mellékletben kerlil bemutatasra.

A halasztott add ere&
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4. Szegmensinformaciok

4.1. A Richter Csoport szegmens adatai
Szamviteli politika

A m(ikodési szegmensek jelentése 6sszhangban van az Igazgatdsagnak, mint fé miikodési dontéshozonak
nyujtott belsé jelentéssel. Az Igazgatdsag felelds az eréforrasok elosztasaért és a miikodési szegmensek
teljesitményének értékeléséért, valamint stratégiai dontéseket hoz.

A menedzsment a Tarsasag legfébb dontéshozdéjanak minbsulé Igazgatdésag szamara az IFRS elbirdsok
szerint Osszeallitott jelentéscsomagok alapjan hatarozta meg a miikodési szegmenseket. Vezetési
szempontbdl a Csoport két fé6 szegmensre és ezek alatt tobb stratégiai Gzletagra oszthato:

a) Gydgyszergyartas szegmens alatt az alabbi Gzletagak kerilnek megosztasra:

= NGgydgyaszat (WHC)
A lefedetlen terapidas igényekre adott innovativ megoldasainkkal a Csoport els6szamu
gyogyszeripari szerepl6vé kivan valni Europaban a négydgyaszati termékek piacan.

= Neuropszichiatria (CNS)
A kozponti idegrendszeri terapias terileten meglévé korai fazisu vilagszinvonald K+F
képességeinkre alapozva, tovabb épitjuk, féként a neuropszichiatria terlletén, a kismolekulas
gydgyszerkutatasi portfélionkat

- Biotechnoldgia (BIO)
Biotechnoldgiai platformunk kihasznalasa bioszimilaris termékfejlesztésre és -gyartasra globalis
piacok szamara.

- General medicines (GM)
KUlénboz0 terapias terlileteket magaba foglald, generikus és tradicionalis gydgyszerportfolid, erds
kozép- és kelet-eurdpai foldrajzi fokusszal.

s Egyéb gyogyszergyartas

b) Egyéb szegmens az egyéb még megmaradt nagy- és kiskereskedelmi tevékenységek mellett az 6sszes
tovabbi tevékenységet végzo ta véllalatc{foglalja egybe.

4.2. A Tarsasa gtel adatai

Stele\termékértékesitésbll, szolgaltatasnyljtasbdl és jogdijbevételbdl szarmazik,
kovetkezd:

A Tarsasag ar
melyek meg

2023 2022

MFt MFt

ékértékesitésbal 457.956 449.508

Arbevétel $zolgaltatasnyUjtasbol 1.536 2.293
Royalty bevételek 199.332 149.761
Osszes arbevétel 658.824 601.562

A Tarsasag hozzavetblegesen 194.284 MFt (2022-ben: 138.114 MFt) arbevételt realizdlt egy harmadik
feles vevotdl (AbbVie) az USA régidban. Ezen éves forgalom aranya a teljes arbevétel 29%-at teszi ki. A
forgalom a Vraylar® royalty kifizetésekhez kapcsolodik. Sem 2023-ben, sem 2022-ben nem volt a
Tarsasagnak olyan harmadik feles vevGje, amely iranyaba torténé értékesités az dsszes arbevétel 10%-
at meghaladta volna.
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A Tarsasag vevdi az alabbi foldrajzi régiokban tevékenykednek, melyekben a vizsgalt idészakokban

realizalt arbevétel a kévetkezbképpen alakult:

2023 2022

MFt MFt
Eurdpa 385.796 382.646
Eszak-Amerika 213.026 159.221
Latin-Amerika 12.556 15.694
APAC 39.729 38.206
Egyéb orszagok 7.717 5.795
Osszes arbevétel 658.824 601.562

A Richter atalakitotta foldrajzi régiéit annak érdekében, hogy jobban illeszkedjen szokaso letviteléhez.
2023-t6l a beszamolds f6 régidi Eurdpa, Eszak-Amerika, Latin-Amerika, Azsia-Csen ani térség
(APAC régid), valamint az Egyéb orszagok. Az egyes régidokhoz sorolt orszagokrdl a A
feltoltott tablazatbol lehet tadjékozddni (elemz6i tablak):

https://www.gedeonrichter.com/hu-hu/befektetok/jelentesek

Az Eszak-Amerika régié forgalmanak emelkedése a Vraylar® royalty- jtodik. Eurdpa régio
novekedését elsGsorban Magyarorszag boviilése adta, amelyet az Abjra golix, az Aktil, a
Cavinton, a Xilomare, a Terrosa, a Verosprion és tébb kisebb tétel né Uttesen alakitott. Az
orosz forgalom emelkedését elsGsorban a Spironolactone, az egyé
a Mydocalm és a Panangin okozta, amit a Reagila® és az Aflami 2saymersékelt.
A roman emelkedést a Cavinton, a Tamsulosin és a Vildaglipti
Dabigatran, a Reagila®, valamint a Rivaroxaban hataroztdk meg. PAC régidban a kinai Escapelle
forgalma a meghataroz6. Az Egyéb orszagok régié novekedése féként ‘az Evra®-hoz és a Reagila®-hoz
kotédik. A latin-amerikai régié csbkkenését a mexikdi Evra® gyalty visszaesése okozta.

A 10 legnagyobb forgalmi piac
2023 2022

MFt MFt

USA 208.768 155.407
Oroszorszag 112.721 107.656
Magyarorszag 51.836 45.710
Lengyelorszag 26.060 22.830
Kina 22.374 20.744
Németorszag 19.080 27.432
Spanyolorszéag 15.801 19.649
15.452 11.858

13.756 11.082

Romania
Nagy-Britannia

Olaszorszag 12.476 16.215
A 10 legnagyobb 498.324 438.583
2023 2022

MFt MFt

205.969 150.093

125.730 132.272

24.714 22.589

22.210 28.223

Teriparatide 19.807 21.702
Cavinton 18.232 17.290
Panangin 15.223 13.894
Bemfola 14.400 20.367
Verospiron 13.026 10.427
Aflamin 11.776 13.596
A 10 legnagyobb forgalmui termék 6sszesen 471.087 430.453
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5. Az lizleti tevékenység eredménye — 0sszkoltség

modszerrel

2023 2022
MFt MFt
Arbevétel 658.824 601.562
ebbll: Nettd royalty bevételek 199.332 149.761

Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa, sajat
teljesitmények 12.146 19.780
ELABE (43.290) (32.153)
Anyagjellegl raforditasok (254.176) (270.353)
Személyi jellegl raforditasok (91.560) (78.353)
Ertékcsokkenés és amortizacio (35.367) (33.950)
ebbdl: IFRS16 szerint elszamolt (13. mellékiet) (909 (653)
Ko6ltség megosztas 1. 2.498

Pénzligyi és szerzddéses eszkozok

értékvesztésének/visszairasanak eredménye (4.220)
Egyéb bevételek 15.320
I_E_gyéb raforditasok (66.478)
Uzleti tevékenység eredménye 153.653
2023-ban az Uzleti év kényvvizsgalatanak dija 60,4 MFt, az anyavallalat sztott konyvvizsgaldja altal

a Tarsasagnak nyujtott egyéb, bizonyossagot nyljtdé szolgaltatasokért, felszamitott dijak 6sszege 14,8
MFt.

Pénziigyi és szerzodéses eszkozok értékvesztésének/ vfsszairésénak eredménye

Pénzligyi és szerzOdéses eszkdzok értékveszté zairdsanak eredménye 2023-ban 1.018 MFt-o0s,
i2023-ban kiemelend6 a kapcsolt vallalatoknak

a bazis idészakban pedig 4.220 MFt-os raford tet
& teéset kozul a GR Brazilia vallalatok szamara nyujtott
értékye

nyujtott kdlcsonok és téke hozzajarulasokyért
kolcsonok értékvesztése. A vevbkovetelés sztésének raforditds egyenlege csokkent a két év

s
Az Egyéb bevételek 15.3 0.581 MFt-ra cstkkentek 2023-ban.

tekintetében

Egyéb bevétel és Egyéb rafo x
ro

A targyidészakban 5.

kapcsoléddan, mig
neuropszichiatri

8 yszeri mérfoldké bevételt realizdltunk féként a denosumab-hoz
: Oszakban az egyszeri bevételek 10.623 MFt-ot tettek ki (cariprazine,
agekre kiterjedd AbbVie-vel kotott egyuttmikodés).

6.478 MFt-rél 57.046 MFt-ra csokkent 2023-ban.

022. december 23-an dontott a gyodgyszeripar rendkivili adéjardl, amelynek
27.860 MFt rendkivili add kerilt elszamolasra Egyéb raforditasként. Ez az 6sszeg
2023- t-tal magasabb.

A Téarsasag®minden évben felllvizsgalja folyamatban Iévé fejlesztési projektjeit, amelynek hatasara sor
kerilhet szerz6dés termindlasra és termékfejlesztés leadllitasara. A targyidGszakban az immateridlis
javakon elszamolt értékvesztés 4.127 MFt. A bazis id6szakban elszamolt értékvesztés 18.979 MFt volt.

2023-ban 4.949 MFt 6sszegl készlet értékvesztés és selejtezés kertlt elszamolasra, amely 1.350 MFt-tal
alacsonyabb a bazis idGszaki értéknél.

Az un. ,claw-back” tipusu raforditdsok kore 2023-ban a magyarorszagi, romaniai, németorszagi,
franciaorszagi, spanyolorszagi, portugaliai, belgiumi, olaszorszagi, bulgéariai, ausztriai, lengyelorszagi,
lettorszagi, litvan, horvat, szlovén, goérog, ir, egyesilt kiralysagbeli és svajci piacok utani befizetési
kotelezettséget foglalja magaban, 6sszesen 10.064 MFt értékben (2022-ben 7.352 MFt volt).
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A hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenése:

2023 2022

MFt MFt

Eplletek (426) (357)
Gépek, berendezések ) 3)
Jarmivek (481) (293)
Osszesen (909) (653)

Az eredménykimutatds tartalmaz rovid lejaratl, kis értékl, valtozé diju lizingekbdl szarmazé
raforditasokat. Ezek egylttes értéke 79 MFt.

6. Pénziigyi tevékenység eredménye l\<§/

i el, nek megfeleléen

A Tarsasag a devizas tételek mérlegfordulonapi atértékelését tételenkén
szamolja el az eredménykimutatasban a Pénzlgyi tevékenység bevé
Tarsasag vezetGsége ezeket az atértékeléseket nettd szemléletben
mellékletben is ennek megfelel6en kerlilnek részletezésre.

raforditdsa soron. A
alja; ezért a kiegészitd

2023 2022
MFt MFt
Nem realizalt tételek (15.398) (1.988)
Vevo-, szallitdallomany év végi devizas atértékelése p (3.412) (7.196)
Devizakolcsonok év végi devizas atértékelése (4.091) 7.387
Hitelek év végi atértékelése (194) -
Ertékpapirok év végi devizas atértékelése (236) 1.391
Egyéb devizas tételek értékelése (612) (513)
Hataridds ligyletek nem realizalt eredménye (231) 10
A cash-flow fedezeti ligylet nem realizalt (Veszt (atfogod
eredménybdl atsorolva) 277) -
Befektetések (értékvesztése)/vis 16. melléklet) (169) 1.774
Ertékpapirok (értékvesztése) (2.375) (297)
Kamatmentes kolcsondk diszk 231 118
A fligg6-halasztott vételar k 2gekhez kapcsolddo
eredmény (32) (46)
Az IFRS 16 szabvany 5d® kamatraforditas (170) (106)
Az IFRS 16 szabva solddo atértékelések 103 (93)
Pénzlgyi instrument értékelési kilonbozete (3.933) (4.417)
Realizalt tétel 8.606 30.825
Kovetelésekgpkot k arfolyam(vesztesége)/nyeresége (17.166) 23.929
(1.940) 1.840
7.145 4.612
27.064 17.057
(14.525) (7.256)
- 230
6.524 (6.380)
Cash-flow fedezeti ligyletek realizalt nyeresége/(vesztesége)
(atfogd eredménybdl atsorolva) 3.458 (95)
Addssag- és tékeinstrumentumok értékesitésébdl és lejaratabdl
fakadé realizalt eredmény (1.954) (3.112)
Osszesen (6.792) 28.837
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A pénzligyi m(iveletek eredménye 2023-ban 6.792 MFt, 2022-ben pedig 28.837 MFt nyereség volt.

GR Columbia S.A.S részesedésre 2023-ban 1.317 MFt, az el6z6 évben 946 MFt értékvesztés kertlt
elszamoldsra. 2022-ben a GR Mexico SAPI. részesedésre 2.734 MFt, mig a targyévben tovabbi 2.821 MFt
értékvesztés kerllt visszairdsra. 2023-ban a Evestra Inc. részesedésre 1.624 MFt értékvesztés kerlt
elszamolasa. Tovabbi informacidk a 15. és 16. mellékletben talalhatdak.

2023-ban az adossaginstrumentumokra 2.375 MFt értékben lett elszamolva értékvesztés (2022-ben
296 MFt). Tovabbi informaciok a 19., 26. és 27. mellékletben talalhatdak.

A 2023. évi nem realizdlt pénzlgyi eredményt jelentésen befolyasolta a 2023. december 31-i
3,86 RUB/Ft-0s, 346,44 USD/Ft-os és 382,78 EUR/Ft-os eredménye. A devizas tételek érzékenységi
tesztjének eredménye bévebben a 9. mellékletben kerlil bemutatasra.

A pénzigyi instrumentumok nem realizalt valds érték vesztesége 3.933 MFt volt 20
érték kilonbozet esetében 14.827 MFt (nyereség) a vasarolt kotvényekhez (a
kotvények), 12.043 MFt (veszteség) a kibocsatott kotvénykotelezettséghez,
szarmazékos pénzlgyi Ggyletekhez, illetve 5.588 MFt (veszteség) egyéb pénzii
2022-ben a nem realizalt valds érték kiilonbozet 4.417 MFt veszteség volt.

-ban,\mely valés
irok,Nyvallalati
veszteség) a
tartozott.

A vevii kovetelések, szallitdi kotelezettségek, illetve egyéb tételek kie it letkezett realizalt
arfolyamveszteség a targyévben 17.166 MFt, mig a bazisid6szakbang23. Ft reség keletkezett. A
bazis évhez képest tehat 6sszesen 41.095 MFt eredménycstkkenéstigkozt

2023-ban a kapott osztalék 7.145 MFt, amely 2.533 MFt-tal tobb, ta 2-ben realizalt 4.612 MFt.

A Tarsasag 2021-tdl kot cash-flow fedezeti igyleteket. Ezen ligyletekbol 2023-ban 3.458 MFt nyereség
realizalodott a pénzligyi eredményben, 2022-ben a realizfyt pénzligyi veszteség 95 MFt volt ezen
Ugyletekkel kapcsolatban.

A Tarsasag a cash-flow fedezeti Gigyleteken feli
ban ezen Ulgyletekbdl 6.524 MFt pénzligyi n
arfolyam valtozasabdl adodott. A bazis évben'a
realizalt.

kereskedési célt hataridés lgyleteket is. 2023-
alizalt. Ennek oka els6sorban az USD és EUR
a hatarid6s tigyleteken 6.380 MFt veszteséget

A targyévben az amortizalt bekepgllési rtékelt addssaginstrumentumok kozll értékesitésre,
illetve lejartra kerlltek amerika mkétvenyek. A kivezetéskor realizalt arfolyam kulonbozetbdl
1.954 MFt pénzligyi vesztes keletkezatt. 2022-ben addssaginstrumentumok (allamkotvények)
kivezetésébdl 3.112 MFt vesztes tkezett.

A fedezeti elszamolas penzlgyi helyzetre és teljesitményre gyakorolt hatdsait a 11. és a 30. melléklet
részletezi.
7. Nyer o

) »

Szamviteli politika
Az eredménykimutatas nyereségadd sora tényleges adoét és halasztott adot is tartalmaz.

A Tarsasag az alabbiakat tekinti nyereségadénak az IAS 12 alapjan:
= tarsasagi ado,

- helyi iparlizési add,

= innovacids jarulék.

A Tarsasag beruhazasi addékedvezményre jogosult, amelyek szamviteli kezelése kapcsan az IAS 12
szerinti addkedvezményeket tekinti irdnyaddnak. Ennek megfeleléen halasztott addkovetelés kerdl
megjelenitésre azon beruhdzasi adokedvezményeket illetéen, amelyek a késObbi évek soran varhatdan
megtérilnek.
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2023 2022

Médositott**

MFt MFt

Tarsasagi add 877) (2.301)
Iparlzési add (5.175) (5.351)
Innovaciods jarulék (782) (809)
Tényleges adéfizetési kotelezettség (6.834) (8.461)
Halasztott add (20. melléklet) (517) 10.780
Nyereségado* (7.351) 2.319

* Az addlevezetés a kilfoldon megfizetett add és onellen6rzés hatasat is tartalmazza.
**A modositas részletei az 50. mellékletben kertlnek bemutatasra.

A 2023-es Uzleti évben a tényleges fizetési kotelezettségek alapjan kalkulalt atlag &3;%, mig
a halasztott addval egylttesen szamitott érték 3,8%. (2022-ben: 4,6%, -1,3%

2023-ban és 2022-ben az alkalmazando tarsasagi adokulcs 9%.
Az elhatarolt veszteségek O0sszegei lejaratuk szerint: %
Képzés (év) Lejarat (év) MFt
2017 0 28.899
2018 23 15.669
2019 2 9.461
Osszesen 54.029
Felhasznalas (év) MFt
2020 ' 8.782
2021 13.715
2022 31.532
Osszesen 54.029

eségek 5 évig érvényesithetéek az addalap 50%-

A magyar ado jogszabalyok szerint az_elhatarol
hatérolt veszteség teljes 6sszegét felhasznalta 2022-ben.

aig. A Tarsasag a még rendelkezésre a

Addlevezetés

2023 2022
\ Médositott***
o MFt MFt
Ado6zas elétti eredmé A ) 194.252 182.490
Magyarorszagon éryén okules alapjan szamitott ado* 17.483 16.424
Addhatas:
(643) (415)
(8.476) (6.768)
(5.293) (5.085)
rdekében felmerilt koltség, raforditas 261 291
0, Innovacids jarulék atsorolas 5.412 5.600
dgadok 349 2.079
iatt a targyévben felvett, el6z6 években keletkezd
- (13.495)
Egyéb, egyedileg nem jelentds tételek 119 (35)
Beruhazasi adokedvezmény (1.861) (915)
Nyereségadé 7.351 (2.319)

* A szamitott adé meghatarozasa soran alkalmazott addkulcs 2023-ban, 2022-ben 9%.

** Ezen raforditasok a targyévi eredménybdl kétszer vonhatdak le ahhoz, hogy megkapjuk az addalapot (mindsitett
K+F koltségek).

*** A modositas részletei az 50. mellékletben kertilnek bemutatasra.
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Beruhazasi adékedvezmény

A Tarsasag a 2023. évre vonatkozodan folyé aron 2.160 MFt fejlesztési addkedvezményt kivan igénybe
venni harom Budapesten megvalosult beruhazas utan:

- K+F tevékenységhez kapcsolddd eszkozpark korszer(lsitése (befejezés idépontja: 2023. év);

- Steril gydgyszerkészitmények gyartasi kapacitas bévitése (befejezés idépontja: 2020. év);

- Szilard formaju gyodgyszerkészitmények gyartasi kapacitdas boOvitése (befejezés iddpontja:
2020. év).

Mindharom beruhazas esetén valamennyi érintett eszkéz (zembe helyezésre kerdilt.

bi évekre is
lembe véve

A szilard gyartasi kapacitas bovitésére vonatkozé beruhazassal ¢sszefliggésben van a to
nyitva all6 adokedvezmény keret, melyet a Tarsasag a Tao. tv. vonatkozé elGirasait
legkésGbb 2027-ben érvényesithet.

A Tarsasag eredményének jelent0s javulasat kovetéen megallapitotta, hogy
nyereség all rendelkezésre, igy a beruhazasi adokedvezmény felhasznalhato.

dkoteles

Az adékedvezmény szamviteli kezelése

az IAS 12 34-36.
ado elszamolasra.

A Tarsasag ezt az adokedvezményt beruhazasi addkedvezmén
bekezdéseinek megfeleléen kerll az adokedvezménnyel kapcsola

Addhatdsagi ellenérzések

A Tarsasagnal a Nemzeti Ad6é- és Vamhivatal atfogd addellen6rzést folytatott le 2022-2023-ban a 2019-
2020. évekre vonatkozoéan. A Tarsasag 2023. februar 27—é9kapta meg a jegyz6kényvet, amely nem
tartalmazott jelent6s megallapitast.

akormanyzati adéhatdsagok a vonatkozo addévet
, nyilvantartasokat és potldlagos adodt, illetve

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal, valamint az illetékessé
kéveté 6 éven belll barmikor vizsgalhatjak
birsagot allapithatnak meg.

A Tarsasag vezet6ségének nincs tudo w
jelent6s kotelezettsége szarmazh

oralményrél, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen

o‘konszolidalt eredmény

8. Egy részvé

2n a Csoport nem rendelkezett potencialis, higitdé hatasu térzsrészvénnyel,
na.

2023 2022
Médositott*
lajdonosaira jutd konszolidalt targyévi eredmény (MFt)  158.850 169.076
slllyozott atlagos szama (sajat részvények levonasa utan)
t szinten (ezer db) 184.769 186.333
Egy részvenyre jutd konszolidalt eredmény (Ft) 860 907

*A modositas részletei az 50. mellékletben kerlilnek bemutatasra.
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9. Pénziigyi instrumentumok

Ez a melléklet tajékoztatdst nydjt a Tarsasag pénziigyi instrumentumairdl, beleértve a kovetkezbket:
- Relevans szamviteli politika
- A Tarsasag 0sszes pénzigyi eszkdozének és pénzligyi kotelezettségének attekintése
- Tajékoztatds a Tarsasag pénzigyi kockazat- és t6kekezelésérdl.

Szamviteli politika

Pénziigyi eszkbz6k

A Tarsasasag a kovetkez6 mddon sorolja be pénzligyi eszkozeit:

A) Amortizalt bekertlési értéken értékelt addssaginstrumentumok

- Adott kdlcsondk
- Egyes allampapirok, vallalati kotvények és hosszl lejaratu betétek

A tulajdonosi t6kehozzdjaruldsokat a Tarsasag implicit mdédon hitelviszonyt megtestesitd Ugyletként
kezeli.

B) Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok

A Tarsasag addssaginstrumentumait (allampapirok, vallalati kétvények) az egyéb atfogé jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zok (FVOCI) kozott tartja nyilvan, amennyiben
azok Uzleti modellje mind a szerzddéses cash-flow-k beszedését, mind pedig a kereskedési célt magaba
foglalja (,tartas és eladas” uzleti modell), illetve ha ezen pénzligyi eszkd6zok szerzddéses feltételei a
meghatarozott idépontokban olyan pénzaramokat eredményeznek, amelyek kizardlag a toke és a fennallo
tOke utani kamat (SPPI) kifizetéseket tartalmazzak.

A Tarsasag a T6zsdén Kereskedett Alapokat (ETF), az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt pénzlgyi eszk6zokként jelenit meg, és ezekre az instrumentumokra a valds értékelési opcidt
alkalmazza. Ez esetben minden valds érték valtozas, kivéve a befektetésen elért osztalékhozam az Egyéb
atfogo eredményt érinti.

C) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentum

A Tarsasag bizonyos vallalati kotvények és allampapirok, valamint az ezekhez kapcsolédd kamatcsere
Ugyletek értékelésébdl fakadd szamviteli meg nem felelés elkertilése érdekében a valds értékelés opcid
alkalmazédsat valasztotta a kezdeti megjelenitéskor. Ennek alapjan a vallalati kotvények és az
allampapirok az eredménnyel szemben valds értéken kertilnek elszamolasra a kdvetd értékelés soran. A
valos érték opcid alkalmazédsa a pénzligyi beszamoldkban megbizhatébb informacidt nydjt a pénzigyi
instrumentumokrdl. A valds érték opcié valasztdsa a Tarsasag altal megjeldlt, egyes pénzlgyi
instrumentumokra vonatkozik, nem a teljes eszk&zcsoportra. Ezen dontés meghozataldra a kezdeti
megjelenitéskor van lehet6éség. A Tarsasdg a valds érték opcid hasznalatarol szdlé dontést
visszavonhatatlanul teszi meg a kezdeti megjelenitéskor a megjel6lt eszkézcsoportokra.

Ertékvesztés

A Téarsasag a jovore vonatkozdan értékeli a varhato hitelezési veszteséget (Expected credit loss - ECL) az
amortizalt bekerlilési értéken nyilvantartott és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt addssaginstrumentumok, a hitelkotelezettségekbdl és pénzligyi garanciaszerz6désekbol fakado
kitettségek, valamint a szerz6déses eszk6zok tekintetében.

A Tarsasag az IFRS 9 egyszerUsitett megkozelitést valasztotta a varhatd hitelezési veszteség
meghatarozasara, amely a vevdi kovetelések és szerzodéses eszkdzok kapcsan az élettartami varhato
hitelezési veszteséget alkalmazza. A varhato hitelezési veszteség 6sszegének megallapitasahoz a vevoi
kovetelések és szerzOdéses eszkdzok csoportositasra kerilnek a kozos hitelkockazati jellemzdék és a
késedelmes napok szama alapjan. A szerzddéses eszk6zOk a nem szamlazott teljesitményekhez
kapcsolédnak, és lényegében azonos kockazati jellemzOkkel rendelkeznek, mint az ugyanazon tipusu
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szerz6désekhez kapcsolddd vevokovetelések. Ennek kévetkeztében a Tarsasag azt a kovetkeztetést vonta
le, hogy a vevlOkovetelések varhatd hitelezési veszteség ratdja a szerzddéses eszkozokre vonatkozo
veszteség rata ésszerli becslése. A varhato veszteség ratak az értékesités korabbi fizetési profiljain és az
adott idGszakban megfigyelhetd historikus veszteségeken alapulnak. A historikus veszteség ratak
madositasra kerlilnek oly médon, hogy azok tlikr6zzék a jelenlegi és a jovobe tekint6 informacidkat is. A
historikus veszteség ratakat a megel6z6 3 év fizetési tapasztalata alapjan hatarozza meg a Tarsasag. A
jovobe tekinté informaciok meghatdrozasa soran a Tarsasag legnagyobb kovetelésallomannyal
rendelkez6 vevok nemteljesitési valoszinliségmutatdjaban (Probability of Default, PD) bekovetkezett
valtozast veszi figyelembe (piaci informaciok alapjan) és ezzel korrigalja a historikus veszteség ratakat.
A jovobe tekint6 informaciok hatasa az értékvesztésre nem jelentls.

A kezdeti id6épont és a mérlegforduldonap vonatkozasaban &sszehasonlitas elvégzése sziikséges a
nemteljesitési kockazatra, szamba véve az ésszerl és igazolhatd historikus és el6re tekintd informaciokat.
Az Osszehasonlitas elvégezhet6 az egyedi eszk6zOk, vagy eszkdzcsoportok szintjén, de a valasztott
alkalmazas kovetkezetes hasznalata indokolt.

Megdonthetd vélelem all fenn azzal kapcsolatban, hogy a nemteljesités bekodvetkezik, amikor az eszkoz
90 napos késedelemmel rendelkezik (azaz nem teljesitévé valik), valamint, ha a hitelezési kockazata
kezdeti értékelést6l szamitva jelentésen megno a 30 napnal hosszabb ideje lejart szerz6déses fizetéseknél
(azaz amikor alul teljesitévé valik). Az adésokra vonatkozo fizetési késedelem adatok (30 illetve 90 napos
fizetési késedelem fennallasa), illetve a hitelmindségre vonatkozd egyéb informacidok (orosz-ukran
konfliktus, szankcids kornyezet, negativ sajat toke) alapjan megallapitasra kertl az addsra vonatkozo
értékvesztési fazis. Egy adds valamennyi kotelezettsége azonos értékvesztési fazisba kerll besorolasra.

Pénziigyi kételezettségek

A Tarsasag a valos értékelés alkalmazasa mellett dontott a kotvénykibocsatasbol szarmazd pénzigyi
kotelezettségek esetében, amelyeket utdlag a Tarsasag valds értéken szamol el az eredménnyel szemben.
Ez a szamviteli politika dontés hozzajarul ahhoz, hogy a Tarsasag lényegesen csékkentse a megjelenitési
és értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu kotvény kotelezettség és az ahhoz kapcsolodo
valds érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-ugyletek (IRS) kezelése miatt merllne fel. A
kotvénykibocsatasi Ugyletek és a kamatcsereligyletek egyidejlleg keriltek megkotésre.

Az egyéb pénzligyi kotelezettségek ideértve a felvett hiteleket is, bekerliléskor valds értéken kerlilnek
értékelésre, csokkentve a tranzakcios koltségekkel, majd a kovetd értékelés amortizalt bekerilési értéken
torténik, effektiv kamat médszer felhasznalasaval, ahol a kamatraforditas tényleges hozam alapjan kerdil
elszamolasra.

A pénzlgyi kotelezettségek kozé tartozd szallitdi kotelezettségek a 37. Szallitdk pontban kerilnek
bemutatéasra.

szkdzokkel és kotelezettségekkel rendelkezik. A tablazat nem tartalmazza
informacidkat az amortizalt értéken értékelt pénzligyi eszkozokre és
nyiben azok konyv szerinti értéke és a valds értéke megkozelitbleg egyezik.

A Tarsasag az al
a valds értg
kotelezettség
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Meliéldet Konyv szerinti érték Valés érték
2023. dec. 31. 2022. dec. 31. 2023. dec. 31. 2022. dec. 31.
MFt MFt MFt MFt

Pénziigyi eszk6zok!

Valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok

Egyéb atfogd eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zék
Allampapirok, vallalati

kétvények (addssaginstru-

mentumok)? 19, 27 28.346 28.979 28.346 28.979
Tékeinstrumentumok 19 36.326 35.318 36.326 35.318
Befektetés 19 45 45 45 45

64.717 64.342 64.717 64.342

Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszk6z6k
Allampapirok, vallalati

kotvények? - kezdeti

megjelenitéskor eredménnyel

szemben valdsan értékelt 18 75.839 61.715 75.83 61.715
Egyéb pénzligyi eszkoz
(Mycovia) 18 0 6.009 6.009
Szarmazékos pénzlgyi
instrumentumok 11 15.075 30.559 30.559
Deviza hataridés és arufedezeti
Ugyletek - cash-flow fedezeti
lgyletek 11 10.914 3.041 3.041
101.828 101.324 101.324
Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zok
Allampapirok, vallalati
kotvények
(addssaginstrumentumok) 17 6.073 40: 6.009 40.139
Ko6lcs6noks 17, 26 54.364 79.921 54.364 79.921
Vevok 24 278.015 210.285 278.015 210.285
Pénz és pénzeszkoz
egyenértékes 29 52.857 51.385 52.857 51.385
391.309 .185 391.245 381.730
Pénziigyi kotelezettségek
Valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi kéte
Tartozasok
koétvénykibocsatasbdl 32, 39 ( (41.068) (53.840) (41.068)
Szarmazékos pénzlgyi
instrumentumok 11 1.40 (25.525) (11.401) (25.525)
Deviza hatarid6s és arufedezeti
tigyletek - cash-flow fedezeti
tigyletek 11 (947) (4.745) 947) (4.745)
Egyéb pénzlgyi
kotelezettségek \3 (4.390) (4.190) (4.390) (4.190)
(70.578) (75.528) (70.578) (75.528)
Amortizalt bekeriilési ért antartott pénziigyi kételezettségek
Hitelek/kolcsondk (22.762) (1.205) (22.762) (1.205)
Szallitok 3 (52.521) (49.836) (52.521) (49.836)
Lizing kotelezettségek 33 (3.225) (1.958) (3.225) (1.958)
A (78.508) (52.999) (78.508) (52.999)

jelzalog- és tehermentes.
ezeti Gigyletek valods értékét a piacon fellelhetd kamatgorbék és hataridds arak (forward/futures)

vallalati kétvények, ETF-ek).

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszk6zokre vagy a kotelezettségekre
kozvetlenul (mint arfolyam) vagy koézvetve (mint szarmaztatott arfolyam) piaci adatokbdl megallapithato
(hatarid6s devizaligyletek, arufedezeti lgyletek, diszkontdlt cash-flow (DCF) moédszer alapjan értékelt
adodssaginstrumentumok).

Level 3: Olyan értékelési technika, mely piacon nem medfigyelhet6é informacion alapul (kockazati téke- és egyéb

pénzugyi befektetések, addssaginstrumentumok, amelyekre nem all rendelkezésre jegyzett piaci arfolyam).
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9.1. Pénziigyi kockazat kezelés

A Richter Gedeon Nyrt. beazonositotta a m(ikodése szempontjabdl relevans pénzigyi kockazatait,
amelyeket a Tarsasag vezetése folyamatosan nyomon kovet és értékel. A Tarsasag a pénziigyi kockazatok
szempontjabol kiemelten figyeli a tokeszerkezeti, devizaarfolyam valtozasbdl fakado, koveteléskezelési
és - behajtasi, valamint likviditasi kockazatokat.

Piaci kockazat

Kamatlab kockazat
A 36. mellékletben bemutatottak alapjan a Tarsasag hiteldllomanya nem jelentds, a kamatlab
kockazat sem mindsil annak.

Ertékpapir arfolyam kockazat

A Tarsasag altal birtokolt értékpapirok kézott fix és valtozé kamatozasu, forinto papirokat,
vallalati kotvényeket, valamint euros vallalati kotvényekbdl all6 ETF-e kereskedett
befektetési alap) tartunk nyilvan. Ezen eszkdzok dont6é tobbségét valoshé 2rtékeljuk, tehat az
értékpapirok arfolyamvaltozasa arfolyamkockazatot hordoz magaba ockazat fedezése

érdekében a fix kamatozasu euros eszk6zok nagyjabdl fele kamatcs

Devizaarfolyam kockazat
A Tarsasag arbevételének jelentGs része devizaban jelentkezik, i magaban hordozza a

devizaarfolyamok valtozasabdl adédd kockazatot is. A Tarsasag ezen Keckazatok csokkentése érdekében
hataridés devizalgyleteket kotott USD devizaban.

2021 decemberében a vezetés ugy dontétt, hogy megvélﬁztatja a kockazatkezelési politikajat, és
megkezdte a fedezeti elszamolas eléremutatoffalkalmazasat, hogy csOkkentse a Tarsasag nagy
valoszinliséggel elbre jelzett értékesitési iokhoz kapcsolodd arfolyamkockazatbol eredd
kitettségét. A fedezeti elszamolas célja, hogy inliséggel jovobeni deviza cash-flow-k (royalty
bevétel) arfolyamkockazatabdl ered6 paten tas hatasat mérsékelni tudja a Tarsasag az
eredménykimutatasaban, a fedezett tétel instrumentum az eredménykimutatasra gyakorolt
hatdsanak az egyeztetésével.

A legtébb jogdijbevétel USD-ben“demnomin@lt. "Az USD kockazat az egyik legnagyobb piaci kockazat a

vallalat szamara. A kockazat kézelése farintban torténik, mivel ez a Tarsasag funkcionalis pénzneme. A

Tarsasag irdanymutatasokat\do t ki a fedezeti instrumentumokra (derivativdkra) az USD
fe

arfolyamkockazatanak kezelé ekében. Az USD arfolyamkockazat kozéptavon van kezelve. A

- zeti szdrmazékos Ugyleteinek értékelése sordn az azonnali spot
ward)pontok arazasat vette alapul (a Magyar Nemzeti Bank hivatalos napi
pontok a Bloomberg Terminal szerint).

Tarsasag a hataridGs
arfolyamot és a hatari
arfolyam plusz a US

sh-Flow fedezeti elszamolds soran ezt a fedezeti politikat és elszamolasi
fogja alkalmazni a kovetkez6 években is.

A Tarsasag 202
modszert

(TTF arfolyam) azon komponensét, amely szlikségtelen valtozékonysagot visz az eredmény alakulasaba
kezelni kell. A Richter kockazatkezelési célja ezen energiakockazatbdl (TTF arfolyam) eredd
valtozékonysagok cstkkentése.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag elérje ezt a célt, az energiakitettség hatasat szisztematikus maddon
menedzseli havi bontédsban 2023. oktdberétdl egészen 2024. decemberéig.
A fedezeti program nem spekulativ, ami azt jelenti, hogy csak a létez6 kockazatot fedezik. A Tarsasag a

s

mennyiségi savbol fakadod piaci arfolyamkockazatat kivanja fedezni.

A Tarsasag azért kot fedezeti lUgyleteket, mert nagy mennyiségben vasarol a termeléshez sziikséges
foldgazt. Mivel a foldgaz piaci ardnak mozgasa jelentésen befolydsolhatja a Tarsasag eredményét, az éves
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tervben meghatarozott eredményszint elérésének érdekében sziikséges a gazar-ingadozasbdl (TTF
arfolyam) adodo szamviteli eredményt befolyasoloé volatilitas csékkentése.

A fedezeti Ugylet célja a havi gazfogyasztas varhaté havi mennyiségének 80%-os - 100%-0s piaci
arkockazatanak mérséklése derivativ ligyletekkel (SWAP - csere valtozordl fixre), az arufedezeti swap
szerz6désben torténd arrogzitéssel, ezzel csokkentve a gaz piaci aranak (TTF arfolyam) ingadozasanak
valod kitettséget.

A foldgadz EUR-ban kerul kifizetésre, a devizakockazat mérséklése is része a fedezeti stratégianak,
azonban az kilon fedezeti dokumentacioban kertlt kialakitasra.

A Richter termel6 vallalat, melynek dominansan megjelené EUR-ban felmerll6 energiakoéltségei vannak.
A devizakockazat azon komponensét, amely sziikségtelen valtozékonysagot visz az eredmény alakuldsaba
kezelni kell. A Richter kockazatkezelési célja ezen devizakockazatbdl eredé valtézékonysagok
csokkentése.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag elérje ezt a célt, az devizakitettség hatasat szisztematikus maddon
menedzseli havi bontédsban 2023. oktdberétdl egészen 2024. decemberéig.

A fedezeti program nem spekulativ, ami azt jelenti, hogy csak a létez6 kockaza
kockazatkezelési startégiajaval Gsszhangban a tervezett havi féldgaz
szamlaérték és TTF swap Ugylettel fixalt 6sszeg savjabdl (a kiilon fedezeti d
rogzitett piaci ar és a tervezett mennyiség szorzataként megjel6lt devizaéSsze
deviza arfolyamkockazatat (EUR) kivanja fedezni.

A Tarsasag a

0-100%-0s
9 értelmében a
50%-a) fakado

a féldgaz szamlak EUR-
F) foldgaz EUR-ban kerdl
es tervben meghatarozott
asbol (EUR) addédd szamviteli

A Tarsasag nagy mennyiségben vasarol a termeléséhez szuksege
ban denominalt tételeket foglalnak magukba, vagyis a felhaszna
kifizetésre, ebbll addddan a Tarsasagnak devizakockazata merdl
eredményszint elérésének érdekében sziikséges az arfolyam-inga
eredményt befolyasolo volatilitdas cstkkentése.

A fedezeti Ggylet célja a havi varhatd gazfogyasztas a SWAP lgylettel rogzitett piaci ar (szamlaérték +
SWAP Uigylet kilonbozet) legalabb 50% (50%-100%-0s sav) deviza kockazatanak mérséklése derivativ
Ugyletekkel (FX forward), forward szerzOdésbefi torténd arrogzitéssel, ezzel csokkentve a foldgaz
devizaarfolyam (EUR) ingadozasanak valo kit

i- és EUR devizaarfolyamok kockazatanak
dezeti szamvitel alatt kezeli.

A Tarsasag az energiapiachoz kapcsaldd
mérsékléséhez kothet6 fedezeti politikajat eash-

Villamosenergia (EUR)

A Richter termel6 vallalat, melyn
A devizakockazat azon kompon
kezelni kell. A Richter kogka
csOkkentése.

Annak érdekében, ho
menedzseli havi bontas

safl megjelené EUR-ban felmeruld energiakoltségei vannak.
ly'sziikségtelen valtozékonysagot visz az eredmény alakulaséba
i célja ezen devizakockazatbdl ered6 valtozékonysagok

lérje ezt a célt, az devizakitettség hatdsat szisztematikus mddon
24%januarjarol egészen 2024. decemberéig.

tiv, ami azt jelenti, hogy csak a létezé kockazatot fedezik. A Térsasag a
| 6sszhangban a tervezett havi arambeszerzés 50%-100%-0s szamlaérték

A fedezeti Ugylet célja a havi varhatd aramfogyasztas legaldbb 50% (50%-100%-0s sav) deviza
kockdazatanak mérséklése derivativ tgyletekkel (FX forward), forward szerz6désben torténd arrogzitéssel,
ezzel csbkkentve az dramszamla devizaarfolyam ingadozasanak valo kitettséget (EUR).

A Tarsasag az EUR devizaarfolyamok kockazatanak mérsékléséhez kothetd fedezeti politikajat cash-flow
fedezeti szamvitel alatt kezeli.
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Devizaérzékenység eredményhatasa

A Tarsasag tevékenységét szamos régidban, kiilonboz6 devizaju orszagokban folytatja. A legjellemzébb
tranzakcios devizak kore EUR és az USD mellett 2011-t6l a PLN-nel, RON-nal, RUB-lel és a CHF-kal, 2015-
t8l a KZT-vel, 2017-t6l az CNY-nal, 2021-t6| pedig a CZK-val béviilt ki. Arfolyamkitettséglinket ezen kilenc
deviza valtozasainak szamszer(sitésével végeztik.

A Tarsasag eredménykimutatdsanak devizaérzékeny tételei jelentik az érzékenységvizsgalat alapjat,
amely tételeknél kulénb6z6 &arfolyamvaltozasokat feltételeztlink, igy vizsgalva az esetleges
arfolyammozgasokbdl adddo kockazat eredményre gyakorolt hatasat.

Az er0s6d6 piaci volatilitds miatt az €, $ és RUB devizak arfolyamait jelent6sebb mértékben (+/- 10%)
téritettik el az arfolyam kombinaciok meghatarozasakor.

Az alabbi tablazat az atlagarfolyamok valtozasanak Ulzleti tevékenység eredményére
eredményre gyakorolt hatdsat mutatja:

a targyévi

2023 Arfolyamok
* €/Ft St €/$ PLINFt RONFt RUBFt CHRFt KZTFt CZKFt  ONYFY
110% 420,18
legnagyobi
eredmény-
388,70 1,08 88,18 80,99 4,77 424,54 0,81 16, 5 4.372 33.484 novekedés
353,36 1,19 83,98 77,13 4,34 404,32 0,77 92 49,6 579 1.240
318,02 1,32 79,78 73,27 3,91 384,10 0,73 15, 4 2 (33.215) (31.004)
100% 381,98 \
388,70 0,98 88,18 80,99 4,77 424,54 0,81, 16,72 52,08 33.794 32.244
353,36 1,08 83,98 77,13 4,34 404,32 0,7, 15,92 49,60 0 0

318,02 1,20 79,78 73,27 3,91 4,10 0,73 15,12 47,12 (33.794) (32.244)

90% 343,78
388,70 0,88 88,18 80,994 4, 0,81 16,72 52,08 33.215 31.004

2 0,77 15,92 49,60 (579) (1.240)

353,36 0,97 83,98 77 4 4
legnagyobb
A eredmény-
318,02 1,08 79,7 27 3,91 384,10 0,73 15,12 47,12 (34.372) (33,484) csokkenés

= €/Ft atlagarfolyamok elmozdula k %%gs mértéke.
Hatdsaz Hatasaz
2022 Arfolyamok izeti =~ adozas

ered- elotti ered-

ményre  meényre
* €/Ft + NE/5 NeLNEt ROVt RUBFt CHEFt KZTFt CZKFt OV MFt MFt
110% 433,
legnagyobb
eredmény-
4 1,0587,29 83,11 6,34 433,44 0,86 16,73 57,99 31.020 33.007 nivekedés
,62 1,15 83,13 79,15 5,76 412,80 0,82 15,93 5523  2.307  3.362
338,06 1,28 78,97 75,19 5,18 392,16 0,78 15,13 52,47 (26.406) (26.283)
100% 3@,68
413,18 0,95 87,29 83,11 6,34 433,44 0,86 16,73 57,99 28.713 29.645
375,62 1,05 83,13 79,15 5,76 412,80 0,82 1593 55,23 0 0
338,06 1,16 78,97 75,19 5,18 392,16 0,78 15,13 52,47 (28.713) (29.645)
90% 354,31
413,18 0,86 87,29 83,11 6,34 433,44 0,86 16,73 57,99 26.406 26.283
375,62 0,94 83,13 79,15 5,76 412,80 0,82 1593 55,23 (2.307) (3.362)
legnagyobb
eredmény-

338,06 1,05 78,97 75,19 5,18 392,16 0,78 15,13 52,47 (31.020) (33.007) csokkenés
* €/Ft atlagarfolyamok elmozduldsanak %-os mértéke.
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A Tarsasdg szamdra a 2023. évi tény atlagarfolyamokhoz viszonyitva az érzékenység vizsgalatnal
figyelembe vett arfolyam kombinaciok kozil a legnagyobb addzas el6tti eredményndvekedést az erls
euro és dollar, valamint gyenge Ft esete — 420,2 €/Ft, 388,7 $/Ft, 88,2 PLN/Ft, 80,1 RON/Ft, 4,8 RUB/Ft,
424,5 CHF/Ft, 0,8 KZT/Ft, 16,7 CZK/Ft és 52,1 CNY/Ft arfolyamok mellett - okozza, novekedést
gyakorolva mind az Uzleti eredményre (+34.372 MFt), mind pedig az ado6zas el6tti eredményre
(+33.484 MFt).

A legnagyobb eredménycsokkenést a gyenge eurd és dollar, valamint az erés Ft esete - a 343,8 €/Ft,
318,0 $/Ft, 79,8 PLN/Ft, 73,3 RON/Ft, 3,9 RUB/Ft, 384,1 CHF/Ft, 0,7 KZT/Ft, 15,1 CZK/Ft és 47,1 CNY/Ft
arfolyam kombinacid - eredményezi (lUzleti eredményre gyakorolt hatds: -33.484 MFt, addzas elOtti
eredményre gyakorolt hatas: -34.372 MFt).

Mérlegtételek arfolyamérzékenysége

Erzékenységvizsgalatunk a vevikovetelésekre és szallitdi kitelezettségekre, a devi krehaz adott
kolcsonokre, a hitelekre, lizing kotelezettségekre, a pénzligyi eszkozo enzlgyik
kotelezettségekre vonatkozik. Mddszertanunk - a ténykoltségek érzékenység sonldéan -

itt is kUlonbozé forduldnapi arfolyamvaltozasokat feltételez. A menedzs
bizonyos devizdk az utdbbi id6ében nagyobb érzékenységet mutattak,
jelent6sebb mértékben téritettiik el az arfolyam kombinacidk meghatareza UB +/- 10%).

Az alabbi tablazat a forduldnapi arfolyamok valtozasanak pénzigyi
mutatja:

2nyre gyakorolt hatasat

Hatasa
2023 Fordulonapi arfolyamok pénziigyi
eredményre
* €/Ft Pt €% CHFFt  RUBFt RONFt  PLNt &T/Ft CZKFt  CNY/Ft MFt
110% 421,06
legjobb
381,08 1,10 432,89 0,80 16,25 51,16 31.990 kimenet
346,44 1,22 412,28 0,76 15,48 48,72 8.955
311,80 1,35 391,67 0,73 14,71 46,28 (14.080)
100% 382,78
381,08 1,00 0,80 16,25 51,16 23.035
346,44 1,1 88,04 0,76 15,48 48,72 0
311,80 3,47 73,10 83,64 0,73 14,71 46,28 (23.035)
90% 344,50
4,25 80,80 92,44 0,80 16,25 51,16 14.080
412,28 3,86 76,95 88,04 0,76 15,48 48,72 (8.955)
legrosszabb

0O 110 391,67 3,47 73,10 83,64 0,73 14,71 46,28 (31.990) kimenet
mok elmozduldasanak mértéke (%).

* A fordulon@pi
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Hatasa
2022 Fordulénapi arfolyamok pénziigyi
eredményre
* €/Ft $Ft €% CHFFt RUBFt RONFt  PLNFt  KZT/Ft CZKFt  CNY/F MFt
110% 440,28
legjobb
413,25 1,07 427,28 5,67 84,92 89,62 0,86 17,41 56,89 29.772 kimenet
375,68 1,17 406,93 5,15 80,88 85,35 0,81 16,58 54,18 9.362
338,11 1,30 386,58 4,64 76,84 81,08 0,77 15,75 51,47 (11.148)
100% 400,25
413,25 0,97 427,28 5,67 84,92 89,62 0,86 17,41 56,89 2 0
375,68 1,07 406,93 5,15 80,88 85,35 0,81 16,58 54,18
338,11 1,18 386,58 4,64 76,84 81,08 0,77 15,75 51,47 2
90% 360,23
413,25 0,87 427,28 5,67 84,92 89,62 0,86 8
375,68 0,96 406,93 5,15 80,88 85,35 0,81 .362)
legrosszabb

338,11 1,07 386,58 4,64 76,84 81,08

0,77

* A forduldnapi €/Ft arfolyamok elmozduldasanak mértéke (%).

A legrosszabb kimenet akkor kdvetkezne be, ha az €, $,

gyengllne a Ft-hoz képest. Ez 31.990 MFt-tal rontana a pénzlgyi e
az jelenti a mérlegtételek esetében, ha az €, $, PLN, RON, RUB, CHF,

PLN,

hoz képest, ami 31.990 MFt-tal javitana a pénzigyi eredményt.

A Tarsasag devizakitettsége a forduldnapon az ala

iak szerint alakult:

(29.772) kimenet

menyt. A legjobb arfolyamhatast
T, CZK és a CNY erdsbdne a Ft-

2023 Devizak
(adatok MFt-ban)
UB RON PLN KZT CzZK CNY
Adott kolcsondk 3.928 - 2.462 - - -
Vevok 7.870 5.191 6.963 7.878 2.120 6.412
Pénziligyi eszk6zok - - - - - -
Egyéb kovetelések - - - - - -
Bankbetétek 481 2.276 1.236 168 900 1.002
Szallitok (307) (410) (2.183) (321) (446) (2.437)
Hitel - - - - - - -
Lizing kotelezettségek (162) - (62) - - ) - -
Egyéb kotelezettségek W (1.368) (31)  (164)  (942) (1.322) - (10)  (128)
Osszesen 203.628 1.538 11.746 6.115 7.156 7.723 2.564 4.849
2022 Devizak
(adatok MFt-ban)
€ $ CHF RUB RON PLN KZT CZK CNY
38.692 8.259 2.551 19.963 - 1.873 - - -
49.048 116.865 395 3.078 4.140 5.303 9.212 2.483 4.966
34.064 28.182 - - - - - - -
- 10.678 - - - - - - -
3.916 8.707 45 955 8 1.086 1.029 500 1.943
Széllitok (24.630) (2.521) (1.316) (462) (267) (2.190) (240) (509) (2.614)
Lizing kotelezettségek (457) (205) - (101) - - - - -
Egyéb kotelezettségek (7.013) (2.491) (30) (104)  (900)  (808) - (13 (50)
Osszesen 03.620 167.474 1.645 23.329 2.981 5.264 10.001 2.461 4.245
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Hitelezési kockazat

A pénz és pénzeszkdz-egyenértékes, a pénzligyi instrumentumok és a bankbetétek, valamint a
vevOkovetelések is hitelezési kockazatot hordoznak magukban. A Tarsasag rendszeresen értékeli
partnereit, kintlévéségeit, melynek révén megallapitja az alkalmazott fizetési feltételeket, a vevokhoz
kapcsolddd hitellimitet, valamint az elGirt biztositékok és fedezetek korét. A Richter rendszeresen
fellilvizsgalja a kovetelésekhez kapcsolddd kifizetéseket, a lejart egyenlegeket, valamint rendszeresen
megkoveteli a biztositékokat (hitelbiztositas, bankgarancia) is az Ugyfeleitél. Amennyiben az tgyfelek a
rendelkezésre tartott szerz6déses hitelkeret 6sszegét felhasznaljak és nem tudjak bemutatni a szlikséges
biztositékokat, gy a Tarsasag a tovabbi hitelleszallitast felfliggeszti.

A Tarsasag szamos orszagban folytat Uzleti tevékenységet kulcsfontossagu tgyfeleivel. Ezek az Ggyfelek
orszagukban jelent6s importforgalmazok, és a Tarsasag menedzsmentje folyamatosan szofos kapcsolatot
tart velik. 2023-ban a Tarsasag egyetlen olyan vevével rendelkezik (AbbVie), a yelhszemben a
bonyolitott éves forgalom aranya eléri, vagy meghaladja a teljes arbevétel 10%-dt. A bevétel dontd
hanyadat a Vraylar®-hoz kapcsolddo royalty bevételek tették ki.

A hitelezési kockazat csbkkentésére az alabbi biztositékok szolgalnak a fordulg

s s Fedezett

Regiok vevokovetelés Fe
2023. december 31. Hitelbiztositas* B Akkreditiv
MFt ME MFt MFt
FAK 10.665 7.3 ¥ 3.338 -
EU 291 - 291 -
USA - - - -
Kina 4.207 4.207 - -
Latin-Amerika 69 '69 - -
Egyéb 614 458 - 156
Osszesen 15.846 12.061 3.629 156

Fedezett

Régiok vevékoéveteld Fedezet médja
2022. december @d1. iztositas* Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt
FAK .93 5.614 1.317 -
EU 5 - 305 -
USA - - -
Kina 2966 4.966 - -
Latin-Amerika 26 26 -

2.008 1.783 28 197

Egyéb

Osszesen 14.236 12.389 1.650 197
"Az (exporthitel-) ram keretében fedezetbe vett vevOkovetelések fordulonapi allomanyat biztositott
portfolioként muta arsasag, flggetlenll attdl, hogy a kovetelés mogott allnak-e egyéb nemfizetési
kockazatcso G i entumok, avagy sem.

k és a hatarid6s pénziigyi instrumentumok hitelezési kockazata korlatozott, mert a
Richte magas fizet6képességgel birdé nemzetkozi hitelmindsité intézetek altal az alabbi
tablazat mutatott besoroldssal rendelkezd hitelintézetek. A jelent6sebb pénzintézeti partnerek
hitelminGsitései a Moody’s, Standard & Poor’s és FitchRatings nemzetkdzi hitelminGsit6é intézetek adatai
alapjan az alabbiak voltak.
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2023. december 31. 2022. december 31.

Moody's  S&P FitchRatings Moody's S&P FitchRatings
Banca Commerciala Romana SA Baal - BBB+ Baal - BBB+
Bank of China Ltd. Magyarorszagi
Fidktelepe* Al A A Al A -
BNP Paribas Magyarorszagi
Fioktelepe* Aa3 A+ A+ Aa3 A+ -
CIB Bank Zrt. - - BBB - - BBB
Citibank N.A. Aa3 A+ A+ Aa3 A+ -
Commerzbank AG Frankfurt Al A- WD Al - -
Erste Bank Hungary Zrt. A3 - BBB+ Baal - BBB+
ING Bank N.V. Magyarorszagi
Fioktelepe* Aa3 A+ AA-
J.P. Morgan AG - A+ AA
K&H Bank Zrt. A3u - BBB+
KDB Bank Eurdpa Zrt.* Aa2 AA AA-
OTP Bank Nyrt. Baal BBB- -
0JSC OTP Bank Oroszorszag WR - WD
Raiffeisen Bank Zrt.* A3 - -

* Ezen pénzintézeteknél, amelyekre ez nem elérhetd, ott a ,végs6 anyavall

A Térsasag 2023. januar 1 és 2023. december 31 kozott
pénzegyenértékeseit. A Tarsasag kotvényportfolidja a fenti ban
elhelyezésre. Diverz bankkapcsolataink révén az egyes pénzintéze
kockdzata és kockazati koncentracidja korlatozott a Tarsasagnak,
kitettségét a belsé szabalyzatok hatarozzak meg.

szemben fennalld hitelezési
z egyes bankokkal szembeni

' 4
Likviditasi kockazat
A Tarsasag cash-flow tervet készit, melyet ha ktua al. A pénzlgyi szervezet gorduld el6rejelzéssel
vizsgalja a Tarsasag pénzeszkoz szlikségletét'a - ez sziikséges megfelelo pénzeszkoz allomany

be veszik a Tarsasag pénzigyi terveit, valamint a
. A Vallalatszinten jelentkezd készpénz tobblet
lapokban és értékpapirokban testesll meg.

biztositéasa érdekében. Ezek az elGrejelzés
szerzOdésben rogzitett mutatdszam
betétszamlakon, lekotott betétekbeft, be

A Tarsasag likviditasi kockazata 2023-ban nem volt jelentds, tekintettel arra, hogy a Forgdeszkozok
egylttesen meghaladjak a Tarsasag Osszes kotelezettségét. 2023-ban a pénzligyi eszkozok allomanya a
Tarsasag altal fedezési célokra hasznalt sztenderd derivativ szerz6dések (példaul hataridOs szerzédések)
folyamatos Ujrakotése miatt emelkedett (részletek a 11. mellékletben). Ezek az Ugyletek a pénziigyi
eszkozok jelentds ngve it Sredményezték.

ik a Tarsasag nem szarmazékos pénzigyi kotelezettségeinek hatralévé
géllapodas szerinti torlesztési periodusokkal. A tdblazatokban a pénzilgyi
iszkontalt cash-flow modszer szerint kerlltek bemutatasra, a diszkontalas azt a
vette alapul, amikor a Tarsasag fizetési kotelezettsége mar fennallt. A tablazat

Az alabbi tabla
szerzodeses j

Az aldbbintablazat részletezi a Tarsasag likviditaselemzését a szarmazékos pénzlgyi eszk6zdkre
vonatkozdan, a szerzGdéses lejaratok alapjan. A tablazatban a nettd alapon elszamolt szarmazékos
instrumentumok nem diszkontalt nettdé pénzbearamlasai és -kiadasai szerint, a bruttd elszamolast igényld
szarmazékos Ugyletek pedig nem diszkontalt brutté pénzbedramldsai és kidramlasai alapjan kerdlt
bemutatasra. Amennyiben a kotelezettség vagy kovetelés 6sszege nincs régzitve, a kdzzétett 6sszeg a
tervezett kamatlabak alapjan kerllt meghatarozasra, amely a fordulénapi hozamgorbéket vette alapul.
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Pénziigyi Meliéklet 3honapon 3honapés 1és2év  2és5év  5éventdl Osszes Konyv
kotelezettségek beliili 1 év kozott kozotti kozotti lejaratl szerzodéses szerinti
lejarat szerint lejaratil lejarati lejarati lejarat pénzaram érték

2023. december 31-én
Nem szarmazékos
kotelezettségek

Szallitok 37 52.025 457 25 14 - 52.521 52.521
Lizing kotelezettségek 33 294 813 1.720 744 46 3.617 3.225
Hitelek/kolcsonok 36 11.125  11.637 - - - 22.762 22.762
Tartozasok

kotvénykibocsatasbdl 32, 39 - 1.225 1.225 10.675 65.940 79.065 53.840

Nem szarmazékos
kotelezettségek
Osszesen 63.444 14.132 2.970 11.433 65.986 157.965 132.348

Szarmazékos
kotelezettségek

Kamat- és arufedezeti

swap 11 (359) (1.037) (788)  (2.058) (4.601 \8473) 3.700
Bruttd elszamolasok

(deviza hataridGs és

arufedezeti lUgyletek —

cash-flow fedezeti

tgyletek) - bruttd

kidramlas 11 29.196 75.953 32.245 - 137.394 9.967
Kereskedelmi

szarmazékos lgyletek

(deviza hataridls

tgyletek) - bruttd

kiaramlas 11 29.000 - - - 29.000 (26)
Szarmazékos -
kotelezettségek
Osszesen 57.837 74.916 31.457' (2.058) (4.601) 157.551 13.641
Pénziigyi 5éven Osszes Konyv
kotelezettségek lejarat Wl szerzodéses szerinti
szerint lejaratl  pénzaram érték
2022. december 31-én MFt MFt MFt
Nem szarmazékos
kotelezettségek
Szallitdk - 49.836 49.836
Lizing koételezettségek 89 2.195 1.958
Tartozasok
kétvénykibocsatasbdl 32\39 1.225 1.228 3.675 74.168 80.296 41.068
Nem szarmazékos
kotelezettségek
Osszesen 49.638 1.823 2.320 4.289 74.257 132.327 92.862
Szarmazékos
kotelezettsége
Kamatswap 1 (10) 37 1) (76) 257 187 4.829
Brutto elsza A
11 21.410 52.117 20.507 - - 94.034 (1.704)
(deviza hatarid6s
tgyletek) - bruttd
kidramlas 11 2.227 3.890 - - - 6.117 205
Szarmazékos
kotelezettségek
Osszesen 23.627 56.044 20.486 (76) 257 100.338 3.330
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A Tarasag szarmazékos kotelezettségeit illetéen a 2023-as évre vonatkozdan 87%-ban olyan kiaramlo
cash-flow-okkal bir, amelyek a cash-flow fedezeti szamvitelhez kapcsolédnak. Az Ugyletek a kulfoldi
devizanemben egyidejlleg bedramlo pénzaramokat (foként royalty jogdijbevétel) hivatottak 50%-ban
fedezni, vagyis ebben a periédusban jelentkez6 kidramlé pénzaramok nem jelentenek tényleges
kockazatot a Tarsasag szamara.

A netté adossag és az EBITDA bemutatasa, valamint az ezekkel kapcsolatos részletek a 9. és a 41.
mellékletben talalhatdak.

A Tarsasagunk bizonyos teljesitési kotelezettségeknek bankgaranciak nydjtasa révén tett és tesz eleget:

2023. december 31. 2022.&ember 31.

MFt MFt
NAV részére nyujtott bankgarancidk — vam és \
jovedéki addval kapcsolatos kotelezettségek 272 273
Egyéb, egyedileg nem jelentés bankgaranciak 101 & 85

9.2. A tokeszerkezet kezelése

ankszamlakkal (29. melléklet),
vallalati kotvényekkel (18.

A Tarsasag tOkeszerkezete a netto idegen t6kébdl — a készpén
a kotvénykibocsatasbol befolyt ellenértékbdl befektetett allampapirokk
melléklet) és kapcsoldodd szarmazékos pénzligyi eszkozokkel (11. lleklet) csokkentett hitelek (36.
melléklet), tartozasok kotvénykibocsatasbdl (32. és 39. melléklet), Valamint szarmazékos pénzlgyi
kotelezettségek (11. melléklet) -, valamint a Tarsasag sajat to0kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett tokét, az
eredménytartalékot és az egyéb tartalékokat foglalja magaban). A nettd addssag szerkezet a pénzligyi
kotelezettségek és a kapcsolddd pénziigyi eszk6zakefo valtozasait mutatja be.

gy a Tarsasag folytatni tudja tevékenységét és
egyuttal maximalizalja a tulajdonosok szamata ilést a kolcsontdke és a sajat téke optimalis

ol tura megtartasat a tokekoltségek csokkentése
érdekében. A Tarsasag osztalékpolitikdjanakyallando eleme az, hogy minden évben torténik osztalék
kifizetés. Az Igazgatosag az éves rendes 35’elé olyan osztalék javaslatot terjeszt, amely a Csoport
altal az IFRS szerint elért, anyava t tu saira juto konszolidalt addzott eredménybdl indul ki, és
figyelembe veszi a Tarsasag 5 z allomanyanak alakuldsat, valamint a folyamatban levé
akviziciés projektek finanszi
Az éves beszamold elfogada
az Igazgatésag egy késo

tjdban még nem sziiletett javaslat az osztalék mértékére, arra
n tesz javaslatot.

A Tarsasag t6ke kocka
pénzeszkdz tobblet keru utatasra.
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Az idegen t6ke ardnya a beszamolasi id0szak végén az aldbbiak szerint alakult:

2023. december 31. 2022. december 31.

Moédositott™>*

MFt MFt

Hitelek/kolcsonok (36. melléklet) * 22.762 1.205
Tartozasok koétvénykibocsatasbdl (32. és 39.

melléklet) 53.840 41.068

Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek
(kamatcsere lgyletek) (11. melléklet) 11.354 25.486

CsoOkkentve: Pénz és pénzeszkdz egyenértékes

(29. melléklet) (52.857) (51.385)
Cstkkentve: Eredménnyel szemben valdsan
értékelt allampapirok és vallalati kotvények
(41. melléklet) (59.082) X .083)

CsoOkkentve: Szarmazékos pénzigyi eszkozok

(kamatcsere Ugyletek) (11. melléklet) (11.836) (25.906)
Nett6 addssagallomany (35.819 (55.515)
Sajat téke 1.038.735
Netto sajat toke 983.220
EBITDA 191.562
Nett6 addssag/EBITDA rata (0,29
Netté addssag/sajat téke (0,05)

*  Lizingek nélkul
** A modositas részletei az 50. mellékletben kerllnek bemutatasra.

4

az Uzleti tevékenység eredményét megnéveli az
arsasag alkalmazza az IFRS 16 Lizingek standard
Oltségek aktivalasra kerllnek és értékcsokkenés,
lagra. A hasznalatijog-eszk6zh6z kapcsolodd
leti tevékenység eredményét, amikor az EBITDA

A Tarsasag az EBITDA-t Ugy hatarozza meg, h
értékcsokkenéssel. 2019. januar 1-t6l kezdédde
eldirdsait. A standard hatasara bizonyos bérle
valamint kamatraforditasként kertlnek
értékcsokkenéssel a Tarsasag nem nove
értékét meghatarozza.

& 2023 2022

MFt MFt
Uzleti tevékenység eredmériye N\ 201.044 153.653
Ertékcsokkenés (hasznal i% S1kal) 34.458 33.297
Osztalékbevétel N\ 7.145 4.612
EBITDA 242.647 191.562

74

e'megfeleltetési tabla

6 2000. évi C. térvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamolot készitd
rvezet a beszamold fordulénapjara vonatkozdan sajat téke megfeleltetési tablat allit 6ssze,
iegészit6 megjegyzések részeként mutat be.

I 251



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Egyedi Eves Beszamold
a 2023. december 31-ével zarult évrol Adatok MFt-ban

Tarsasagunk az alabbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi kételezettségének:

2023. december 31. 2022. december 31.

Médositott*

MFt MFt

IFRS szerinti Sajat t6ke 6sszege 1.130.433 1.038.735

Pétbefizetés (262) -

Korrigalt Sajat toke Osszege 1.130.171 1.038.735

Létesit6 okiratban meghatarozott jegyzett téke 18.638 18.638

Téketartalék (9.245) 18.532

Ertékelési tartalék 4.040 (1.821)

Eredménytartalék 929.837 818.577

Adoézott eredmény 186.901 184.809

Sajat toke 1.130.171 38.735
Ebbdl:

Cégbirosagon bejegyzett toke 18.638
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé
szabad eredménytartalék a helyi szabalyok
szerint 1.116 1.003.386
*A modositas részletei az 50. mellékletben kerlilnek bemutatasra. %

10. Pénziigyi instrumentumok valés érteke

Y 4
Szamviteli politika
A menedzsment a valds érték hierarchiat alkalmazva dont a pénzlgyi instrumentumok besorolasardl.
Amennyiben a valds értékelésnél olyan nem megfigyelhetd inputokat alkalmazunk, melyek Gsszetett
vizsgalatot igényelnek, akkor az Level 3 értékelés. Egy alapadat jelentdségét a valds értékelés egészét
tekintve mindsitjuk.

(a) Rendszeresen valds értéken értékelt tételek
Rendszeresen el6forduld valds értékelések azok, melyek alkalmazdsat a szamviteli standardok
megkovetelik vagy lehetévé teszik minden beszamolasi idészak végén.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziligyi eszk6zok egyenlege tartalmazza a
vasarolt allampapirok, vallalati kotvények valds értékét, valamint az ezekhez kétott kamatcsere-tigyletek
pozitiv értékelési klilonbozetét is. A Tarsasag ezen értékpapirokat a kezdeti megjelenitéskor a szamviteli
meg nem felelés érdekében eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jel6li meg. A forduldnapon
nyitott kamatcsere-Ugyletek részleteit a 11. szamu melléklet tartalmazza.

A Tarsasagnak mas Uzleti modellben kezelt addssaginstrumentumait az egyéb atfogd joévedelemmel
szemben valos értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zok kozott tartja nyilvan, amelyeknél az Gzleti
modell mind a szerz6déses cash-flow-k beszedését, mind a pénzligyi eszkdzok értékesitését magaba
foglalja ("tartas és eladas" izleti modell), illetve amelyeknél a pénzligyi eszkéz szerz6déses feltételei altal
meghatarozott idépontokban olyan jelentkez6 cash-flow-okat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke
és a fennallé tOkedsszeg utani kamat kifizetését (SPPI) tartalmazzak.

A Tarsasag az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdésan értékelt pénzigyi eszkdzok soron
tékeinstrumentumokat tart nyilvan és ezen instrumentumok esetében a valds érték opcidt alkalmazza.

A Tarsasag 2021-ben sikeres aukciot tartott mindsitett befekteték szamara, és a kibocsatott kétvényekbdl
forrashoz jutott. A Tarsasag a valds értékelés alkalmazasa mellett dontétt a kotvénykibocsatasbdl
szarmazo6 pénzligyi kotelezettségek esetében, amelyeket utdlag a Tarsasag valds értéken szamol el az
eredménnyel szemben. Ez a szamviteli politika dontés hozzajarul ahhoz, hogy a Tarsasag |ényegesen
csokkentse a megjelenitési és értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu kotvény kotelezettség
és az ahhoz kapcsolodé valods érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-lgyletek (IRS) kezelése miatt
merline fel. A kotvénykibocsatasi ligylet és a kamatcsereligyletek egyidejlileg kerliltek megkotésre.
Részletes informacidok a 32. szamu mellékletben talalhatok.
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Sem 2023-ban, sem 2022-ben nem volt valtozas a Level 1, Level 2 és a Level 3 rendszeresen el6forduld
valos értékelési modszertanban.

(b) Nem rendszeresen el6forduld valos értékek
A Tarsasag nem rendelkezik nem rendszeresen el6forduld valds értéken értékelt eszkézzel vagy
kotelezettséggel.

(c) A rendszeresen és a nem rendszeresen el6forduld Level 3 valds értékek szamitasi folyamata

A Level 3 értékeléseket a Tarsasag pénzligyi igazgatdja évente attekinti, és az Igazgatdsag részére
beszamol. A pénzigyi igazgatd kllonféle modszerekkel és technikakkal vizsgalja az értékelési modell
bemend adatainak megfeleléségét, valamint az értékelés eredményét. A legmegfelelébb értékelési modell
kivalasztasa érdekében a pénzlgyi igazgatd visszaméréssel elemzi, hogy melyik modell eredményei
illeszkednek historikusan leginkabb a tényleges piaci (igyletekhez.

(d) Nem valds értéken értékelt eszkozok és kotelezettségek bemutatasa, melyek valds értéke
bemutatasra kerl

A valds érték hierarchia alapjan bemutatott eszk6zok és kotelezettségek valds és konyv szerinti értékét
a 9. mellékletben részletezzilk. Az amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott eszk6zok és
kotelezettségek valds értéke nem tér el jelentésen a kdnyv szerinti értéktdl, mert ezen tipusu Ugyletek
nem tartalmaznak semmilyen jarulékos koltséget, sem fix kamatozastakat, sem rovid lejaratiakat.
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A valds értékhierarchia szintjei a valds értékeléshez szlikséges alapadatok alapjan a kévetkezok:

MFt Melléklet 2023. december 31. 2022. december 31.
Levell Level2 Level3 Osszesen Levell Level2 Level3 Osszesen

Pénziigyi eszk6zok

Eredménnyel szemben
valos értéken értékelt
befektetett pénziigyi

eszkozok 18 67.585 8.254 - 75.839 55.275 6.440 6.009 67.724
Addssaginstrumentumok 67.585 8.254 - 75.839 55.275  6.440 - 61.715
Egyéb pénziigyi
instrumentumok - - 0 0 - 6. 6.009

Egyéb atfogo
eredménnyel szemben

valds értéken értékelt

befektetett pénziigyi

eszkozok 19,27 63.026 - 1691 64.717 64.3 - - 64.342

Addssaginstrumentumok 27.521 - 825 28.346 28,979 - - 28.979
3

Tékeinstrumentumok 35.505 - 866 36.371 - 35.363
Szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 11 - 25.989 - 25.98 33.600 - 33.600
Kamatcsere-/arufedezeti
tgyletek - 15.054 - 1570 - 30.313 - 30.313

Hataridds devizaligyletek
- kereskedési célu
lgyletek - 21 - 21 - 246 - 246
Hataridés deviza- és

arufedezeti ligyletek - 4

cash-flow fedezeti
lgyletek

Valos értéken tartott
pénziigyi eszkozok
Osszesen

10.914 - 3.041 - 3.041

166.545 119.617 40.040 6.009 165.666

Pénziigyi
kotelezettségek

Eredménnyel szemben

valés értéken értékelt

hosszu lejarata

pénziigyi

kotelezettségek %3 - 54.864 - 54.864 - 42.060 - 42.060

Kibocsatott kétvény 53.840 - 53.840 41.068 - 41.068
Egyéb pénziigyi
instrumentumok

1.024 - 1.024 - 992 - 992

11 - 12.348 - 12.348 - 30.270 - 30.270
- 11.354 - 11.354 - 25.484 - 25.484
- a7 - a7 - 41 - 41
arufedezeti ligyletek —
cash-flow fedezeti
iigyletek - 947 - 947 - 4.745 - 4.745
Valés értéken tartott
pénziigyi
kotelezettségek
Osszesen - 67.212 - 67.212 - 72.330 - 72.330
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A legjelent6sebb Level 3 eszk6zok valds értékének meghatarozasakor alkalmazott értékelési technikak,
alapadatok és kapcsolddd érzékenységvizsgalat adatai 2023. és 2022. december 31-én a kovetkezok:

Valés érték Ertékelési Alapadatok Valés érbék
2023. december 31-én modszer Alapadatok (stlyozott atlag) érzékenysége
MFt
Eszko6zok valos
értéken
Minél alacsonyabb
a becslilt jovobeli
Befektetett Diszkontalt profit, annal
pénzlgyi eszkdz cash-flow e Becsilt alacsonyabb a
Mycovia 0 (DCF) jovobeli profit valds érték
A "
. a
e Arfolyam - F arté
Mingé
is 3 3
alacsonyabb a
e Diszkontlab - o valos érték
Osszes
rendszeresen
eléfordulo Level 3
valés érték 0

Valésérték  Ertékelési Alapadatok Valés érték
2022. december 31-én 6 Alapafiatok (stilyozott 4tag) érzékenysége
MFt

Eszké6zok valés

modszer
értéken
Minél alacsonyabb
a becstilt jovébeli
Befektetett pénzligyi iszkonta profit, annal
h

eszkdz e Becslilt jov6beli alacsonyabb a
Mycovia 009 F) profit* valos érték
Minél magasabb

az arfolyam,

. annal magasabb a

e Arfolyam 375,68 Ft/$ valds érték

Minél magasabb a
diszkontlab, annal
alacsonyabb a
\ e Diszkontlab 15,59 % valds érték

Osszes -

rendszeres
el
0s é 6.009

A Tarsasag, 2023 augusztusaban 100%-0s értékvesztést szamolt el a Mycovia pénzilgyi befektetésre. A
kordbban vart pénzédramok jelentésen alulteljesitettek a 2023-as tényleges adatokhoz képest.
Negyedéves tavlatban vizsgaltuk a sikeresség szazalékos aranyat visszatekint6 teszttel, de az a varthato
pénzaramok 40%-os leirasa utan is 0% koézeli értéket mutatott 2023-ban.

A fenti tablazat a pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasakor alkalmazott
alapadatok érzékenységvizsgalatat mutatja. Egy vagy tobb nem megfigyelheté alapadat
megvaltoztatasaval azt vizsgaljuk, hogy a valds érték milyen iranyban és mértékben valtozik. Ennek soran
a jelentOséget a targyévi eredményre és az eszkdzok és forrasok Osszes értékére, vagy az atfogd
eredményt mddosito tételek vonatkozasaban a sajat tOkére vonatkoztatva itéljik meg.
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11. Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Szamviteli politika

A szarmazékos Ugyleteket a szerz6dés megkotésekor valds értéken szamolja el a Tarsasag, majd a
bekerilést kdovetéen minden beszamolasi id6szak végén Ujraértékeli. Az ebbdl eredé nyereséget vagy
veszteséget a Tarsasag azonnal elszamolja az eredménnyel szemben. Kivéve abban az esetben, ha az
adott szarmazékos Ugyletet a Tarsasag fedezeti instrumentumnak mindsitette és hatékony a fedezeti
instrumentum, mivel ilyenkor az eredménnyel szemben torténé elszamolas id6zitése a fedezeti viszony
jellegétdl fligg. A fedezeti instrumentum valds értékének halmozott valtozasa az egyéb atfogd
eredményben (OCIl) jelenik meg egészen a fedezett tétel (royalty arbevétel, illetve a foldgaz és
elektromos aramhoz kapcsolodd kifizetések) megjelenésének pillanataig. A Tarsasag él a fedezeti
elszamolas lehetdségével, melynek célja, hogy csokkentse a nagyon valdszin( jov6beni piaci aras (TTF),
illetve devizds (USD és EUR) cashflow-k arfolyamvaltozasabol fakadd volatilitds hatasat. A Tarsasag a
fedezett tétel és a fedezeti instrumentum hatédsat (EUR, USD - hataridGs ligyletek és TTF - arufedezeti
swap Ugyletek) az eredménykimutatasban egymassal szembe allitja.

A szarmazékos pénzigyi instrumentumok kilén soron a ,Befektetett eszk6zok” vagy a ,Hosszu lejaratu
kotelezettségek” kozott kertlnek kimutatasra, attdl fliggéen, hogy az instrumentumoknak pozitiv vagy
negativ az év végi valds értéke. Az egyéb szarmazékos Ugyleteket az ,Egyéb rovid lejaratu kovetelések”
vagy az ,Egyéb rovid lejarati kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok” koézétt mutatja ki a
Tarsasag.

A

A Tarsasag altal vasarolt allamkotvények és vallalati kotvények fix k Mlﬁ hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok. A fix kamatozasbol fakadd piaci kockazat kezelésére @, vallalati kotvények esetében a
Tarsasag kamatcsere Ugyleteket kotott, melynek soran a fix kamatot, valtozéra cseréli. Ezen lgyletek
lejarat és devizanem szerinti adatai az aldbbi téblazatban kerytek Osszefoglalasra.

Eszk6zdk
Megnevezés Nominalis Lejarat Konyv szerinti
« érték éve érték (MFt)
Kamatcsere tgylet (Ft) 7.000.000.000 2028 840
Kamatcsere tgylet (Ft) 10.000.000.000 2029 1.706
Kamatcsere tgylet (Ft) 3.500.000.000 2030 580
Kamatcsere tgylet (Ft) 49.000.000.000 2031 8.710
Kamatcsere ugylet (€) 2.000.000 2026 34
Kamatcsere ugylet (€) 10.000.000 2027 409
Kamatcsere ugylet (€) 13.775.000 2029 736
Kamatcsere Ugylet (€n 25.000.000 2035 1.919
Osszesen 14.934
Forrasok
Wg vezés Nominalis Lejarat Konyv szerinti
érték éve érték (MFt)
th 7.000.000.000 2028 (840)
) 10.000.000.000 2029 (1.414)
igylet®(Ft) 3.500.000.000 2030 (580)
igylet (Ft) 49.000.000.000 2031 (8.520)
(11.354)

A Tarsasag szarmazékos Ugyletei kozott kamatfedezeti céllal kotott kamatcsere-, arufedezeti swap (egy
bizonyos résziik, TTF eladasi swap lgyletek melyek azzal szandékkal lettek megkotve, hogy a fedezeti
hatékonytalansagot ellensulyozzak), illetve hataridds deviza ligyletek szerepelnek.

A szarmazékos lgyleteket csak gazdasdgi fedezeti célokat szolgalnak, spekulativ befektetési célokat nem.
Amennyiben a szarmazékos termékek nem felelnek meg a fedezeti szamvitel kritériumainak, akkor
szamviteli szempontbdl ,kereskedési céllal tartott” kategoridba szlikséges besorolni Oket, és az
eredménnyel szemben valds értéken sziikséges elszamolni.
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A Tarsasag a 2021-ben kibocsatott fix kamatozasu koétvényhez kapcsolodo kotelezettséget és az ahhoz
kapcsolddd valos érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-lgyletet (IRS) az eredménnyel szemben
valds értéken jeleniti meg, annak érdekében, hogy megsziintesse vagy lényegesen csokkentse a
megjelenitési vagy értékelési inkonzisztenciat (szamviteli meg nem felelés), ami akkor allt volna fenn, ha
a Tarsasag nem valasztja az IFRS 9 szerinti valds érték opcidt. A kezdeti megjelenités és értékelés valds
értéken torténik.

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Eszk6zok
Hosszu lejaratu szarmazékos pénzigyi instrumentumok
Kamatcsere lgyletek 14.935 30.313
Hataridds devizalgyletek — kereskedési célu ugyletek - -
Hataridds deviza- és arufedezeti ligyletek - cash-
flow fedezeti lgyletek 1.39 1.133
Rovid lejératu szdrmazékos pénziligyi instrumentumok
Kamatcsere- és arufedezeti lgyletek -
HataridGs devizalgyletek — kereskedési célu Ugyletek 1 246
HataridGs deviza- és arufedezeti ligyletek - cash-
flow fedezeti ligyletek . 1.908
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok dsszesen .98 33.600
Kotelezettségek
Hosszu lejaratl szarmazékos pénzigyi instrumentumok
Kamatcsere ugyletek (11.354) (25.484)

Hataridds devizalgyletek - kereskedési célu ugyletek o - -
HataridGs deviza- és arufedezeti lgyletek - cash-

flow fedezeti ligyletek (59) -
Rovid lejaraty szarmazékos pénziigyi instru
Kamatcsere- és arufedezeti lgyletek - -
Hataridds devizalgyletek — kereskedésiycé 47) (41)
Hataridds deviza- és arufedezeti (g k
flow fedezeti lgyletek 7 (888) (4.745)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 6sszesen (12.348) (30.270)

A Tarsasag altal cash-flow \fe szamvitel alatt kezelt Ugyleteket részletesen a kovetkezd
alfejezetekben mutatjuk%\
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Devizakockazat (USD Vraylar arbevétel)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek

A targyévben a hataridés devizalgyletekkel és jogdijbevételekkel kapcsolatban 9.237 MFt nyereség
jellegl atsorolas tortént a cash-flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe (Arbevétel).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti lUgylet hatékonysdga a fedezeti kapcsolat kezdetén idGszakos eldretekinté hatékonysagi
értékelésekkel kerll meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallasa a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

A deviza jogdijbevételek fedezésére a Tarsasdg olyan fedezeti kapcsolatot kot, a fedezeti
instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fedezett tétel feltételeive Tarsasag ezért
minGségi hatékonysagmérést alkalmaz. Ha a kértilmények valtozésa ugy érinti a fe tel faltételeit,
feltételeivel,

A deviza jogdijbevétel fedezeti ligyleteinél hatékonytalansag léphet fel, ha OFe j ugylet idépontja
a varakozasokhoz képest megvaltozik, vagy ha a Tarsasag, illetve : os”ugyletet megkoté
partner hitelkockazata megvaltozik.

A hatarid6s devizaligyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhe
kritikus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték vagy devizanem, ( . A Tarsasag fedezi az eldre
jelzett jogdijbevételek deviza cash-flow-ibdl ered6 arfolyamkockazati kitettséget. A Tarsasag stratégiaja
szerint a devizakitettséget illetéen 50%-0s fedezést alkalmaz a jogdijbevételekre. Mivel az év soran az
Osszes kritikus feltétel megegyezett, a gazdasagi kapcsolat fe;néll.

onléan a fedezett tétel is rendelkezik

2023-ban a fedezeti hatékonysag mérését ko
eredményben. A nyitott cash-flow fedezeti (ig
atértékelési kulonbozete jelenik meg a szar
eszk6z érték 2023-ban 10.914 MFt (2022-k
novekedést eredményezett. A fedezeti
az aldbbiakban és a 30. mellékletben

6en nem volt hatékonytalan rész elszamolva az
0s értéken vannak nyilvantartva. Ezen lgyletek
zlgyi instrumentumok kozott. A nettd valos
MFt kotelezettség). Ez 12.618 MFt eszkéz

fedezeti Ugyletek tartaléka) részletezziik.

A fedezeti szamvitel hatasa irsasag pénziigyi helyzetére, illetve teljesitményére

A devizaalapu fedezeti eszk0zok hatédsa‘a Tarsasag pénzligyi helyzetére és teljesitményére a kdvetkezé:

Hataridds devizaﬁ%
\ 2023. december 31. 2022. december 31.

A fedezetigin Nn kényv szerinti
10.914 (1.704)
SD) 338.950.000 241.425.000
2024/2025 2023/2024
100% 100%

véltozasa a fedezeti ligylet kezdete éta (MFt) 12.618 (1.681)
A fedezeti eszkozre érvényes sulyozott
atlagos hataridds arfolyam (ideértve a
hataridés pontokat is) (USD/Ft) 351,95 389,50

* A hataridGs devizaligylet nagy valdszin(iséggel a jogdijbevétellel azonos devizaban (USD) denominaltak, ezért a
fedezeti arany 1:1
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Energiapiaci és devizakockazat

Foldgaz — energiapiaci arfolyamkockazat (TTF)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek

A targyévben a TTF swap arufedezeti ligyletek és foldgaz koltségekkel kapcsolatban 52 MFt veszteség
jellegli atsorolds tortént a cash-flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe (miikodési koltségek).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti Ugylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén id6szakos elGretekinté hatékonysagi
értékelésekkel kerll meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallédsa a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

A TTF piaci arfolyamban indexalt foldgaz koltségek fedezésére a Tarsasag olyan fe
ahol a fedezeti instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fede
Tarsasag ezért mindségi hatékonysagmérést alkalmaz. Ha a korilmények val a fedezett
tétel feltételeit, hogy a kritikus feltételek mar nem egyeznek pontosan a fed tum kritikus
feltételeivel, akkor a Tarsasag a hipotetikus derivativ mddszert alkalmazz : Agmeérésére.

pcsolatot kot,
Itételeivel. A

A foldgaz dijak fedezeti lgyleteinél hatékonytalansag léphet fel, hagaz
fizikai mennyisége (MWh) a varakozasokhoz képest megvalt
szarmazékos Ugyletet megkot6 partner hitelkockazata megvalt

lgylet id6pontja és
a Tarsasag, illetve a

A TTF arufedezeti swap Ugyleteknél alkalmazott kritikus feltételek hasonldéan a fedezett tétel is
rendelkezik kritikus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték (MWh) vagy referenciaar (TTF Argus
month-ahead). A Tarsasag fedezi az el6re jelzett féldgaz fogyasztasahoz kapcsolddd TTF aras cash-flow-
ibdl eredd arfolyamkockazati kitettséget. A Tarsasag stratégiaja szerint a TTF piaci aras foldgaz kitettséget
illetéen 80%-100%-0s fedezési savot alkalmaz. Mivel az év soran az Gsszes kritikus feltétel megegyezett,
a gazdasagi kapcsolat fennall.

t hatékonytalan rész (271 MFt negativ valds
nyitott cash-flow fedezeti ligyletek valds értéken
ulénbozete jelenik meg a szarmazékos pénzligyi
ttség érték 2023-ban 604 MFt (2022-ben O MFt
Ovekedést eredményezett. A fedezeti elszamolds pénzlgyi
asait az alabbiakban és a 30. mellékletben (Cash-flow fedezeti

2023-ban a fedezeti hatékonysag mérését ke
értékelési kulonbozet) elszamolva az eredmé

kotelezettség). Ez 604 MFt kotelez
helyzetre és teljesitményre gy olt
Ugyletek tartaléka) részletezziik.

A fedezeti szamvitel. arsasdg pénziigyi helyzetére, illetve teljesitményére
A TTF alapu arufedezeti 026k hatdsa a Tarsasag pénzlgyi helyzetére és teljesitményére a
kovetkez6:
TTF SW ti ligylet
2023. december 31. 2022. december 31.
ntum konyv szerinti értéke (MFt) (604) -
Név (MWh) 87.888 -
Lejara 2024 -
: 100% -

A fedezeti instrumentum valds értékének valtozasa

a fedezeti tUgylet kezdete 6ta (MFt) (604) -
A fedezeti instrumentum valds értékében

bekovetkezett valtozasnak a hatékonytalan része

(MFt) (271) -
A fedezeti eszkodzre érvényes sulyozott atlagos

hataridés arfolyam (ideértve a hataridés pontokat

is) EUR/MWh 34,45 -
* A TTF arufedezeti swap Ugylet nagy valdszinliséggel a foldgaz koltséggel azonos piaci arban (TTF Argus month-
ahead) van meghatarozva, ezért a fedezeti arany 1:1.
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Foldgaz - devizakockazat (EUR)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek

A targyévben a hataridés devizaligyletekkel és foldgaz koltségekkel kapcsolatban 13 MFt veszteség jellegl
atsorolds tortént a cash-flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe (m(ikédési koltségek).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti Ugylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén id6szakos el6retekinté hatékonysagi
értékelésekkel kertl meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallasa a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

A deviza foldgaz koltségek fedezésére a Tarsasag olyan fedezeti kapcsolatot kot a fedezeti
instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fedezett tétel feltételeive Tarsasag ezért
minGségi hatékonysagmérést alkalmaz. Ha a kortilmények valtozasa gy érinti a f tel faltételeit,
hogy a kritikus feltételek mar nem egyeznek pontosan a fedezeti instrument feltételeivel,
akkor a Tarsasag a hipotetikus derivativ médszert alkalmazza a hatékonysag

A deviza foldgaz koltségek fedezeti igyleteinél hatékonytalansag léphet
id6pontja és fizikai mennyisége (MWh) a varakozasokhoz képest megva
a szarmazékos lgyletet megkoté partner hitelkockazata megvaltozi

ore jelzett Ugylet
ik, ha'a Tarsasag, illetve

A hatarid6s devizaligyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhe onl@an a fedezett tétel is rendelkezik
kritikus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték vagy devizanem, ( . A Tarsasag fedezi az el6re
jelzett foldgaz fogyasztasahoz kapcsolddd deviza cash-flow-ibol ered@arfolyamkockazati kitettséget. A
Tarsasag stratégidja szerint a devizakitettséget illetéen 50%-100%-0s fedezési savot alkalmaz a foldgaz

koltségekre. Mivel az év soran az 6sszes kritikus feltétel megWyezett, a gazdasagi kapcsolat fennall.

2023-ban a fedezeti hatékonysag mérését kovetben volt hatékonytalan rész (6 MFt negativ valds
értékelési kilonbozet) elszamolva az eredmé

yitott cash-flow fedezeti ligyletek valds értéken
vannak nyilvantartva. Ezen Ugyletek atértékelesi kiilonbozete jelenik meg a szarmazékos pénzlgyi
instrumentumok kozétt. A nettd vald otelezettség” érték 2023-ban 80 MFt (2022-ben 0 MFt
kotelezettség). Ez 80 MFt kotelezettség ngvekedést eredményezett. A fedezeti elszamolas pénzligyi

helyzetre és teljesitményre gyakorolt asaityaz alabbiakban és a 30. mellékletben (Cash-flow fedezeti
Ugyletek tartaléka) részletezziik.

A fedezeti szamvitel hata sdg pénziigyi helyzetére, illetve teljesitményére

A devizaalapu fedezeti a a Tarsasag pénzilgyi helyzetére és teljesitményére a kdvetkez6:

Hataridos dev

.

2023. december 31. 2022. december 31.
igin \n kényv szerinti értéke (MFt) (80) -
Ossze R 2.634.504 -
3 a

= ES

2024 -
100% -
rumentum valds értékének valtozasa
ligylet kezdete ota (MFt) (80) -
A fedezeti instrumentum valds értékében
bekovetkezett valtozasnak a hatékonytalan része
(MFt) (6) -
A fedezeti eszkodzre érvényes sulyozott atlagos
hataridés arfolyam (ideértve a hataridés pontokat
is) EUR/Ft 389,69 -

* A hatéridés devizalgylet nagy valdszinliséggel a foldgaz koltséggel azonos devizaban (EUR) denominaltak, ezért a
fedezeti arany 1:1
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Villamos energia - devizakockazat (EUR)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek

A targyévben a hatarid6s devizaligyletekkel és villamos energia koltségekkel kapcsolatban nem tortént
atsorolds a cash-flow fedezeti tartalékbol az eredménybe (mikodési koltségek).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti Ugylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén idGszakos el6retekinté hatékonysagi
értékelésekkel kertl meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallasa a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

ol a fedezeti
Tarsasag ezért
tel ételeit,
feltételeivel,

A deviza villamos energia koéltségek fedezésére a Tarsasag olyan fedezeti kapcsolatot kg
instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fedezett tétel feltételeive
minGségi hatékonysagmérést alkalmaz. Ha a kértilmények valtozasa Ugy érinti a fe

A deviza villamos energia koltségek fedezeti igyleteinél hatékonytalansadhgé az elGre jelzett
Ggylet id6pontja és fizikai mennyisége (MWh) a varakozasokhoz képest gy ha a Tarsasag,
illetve a szarmazékos Uigyletet megkoté partner hitelkockazata meg

A hatarid6s devizaligyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhe dezett tétel is rendelkezik
kritikus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték vagy devizane . A Tarsasag fedezi az el6re
jelzett villamos energia fogyasztasahoz kapcsoldodd deviza cash- -ibol ered6 arfolyamkockazati
kitettséget. A Tarsasag stratégidja szerint a devizakitettséget illetéen 50%-100%-0s fedezési savot
alkalmaz a villamos energia koéltségekre. Mivel az év soréniz Osszes kritikus feltétel megegyezett, a

gazdasagi kapcsolat fennall.

na

2023-ban a fedezeti hatékonysdg mérését
eredményben. A nyitott cash-flow fedezeti U
atértékelési kulonbozete jelenik meg a sza
kotelezettség érték 2023-ban 263 MFt
novekedést eredményezett. A fedezeti

az aldbbiakban és a 30. melléklet (C

nem volt hatékonytalan rész elszamolva az
értéken vannak nyilvantartva. Ezen lgyletek
zUgyi instrumentumok kozott. A nettdé valds

enzigyi helyzetre és teljesitményre gyakorolt hatasait

dezeti ligyletek tartaléka) részletezzik.

A fedezeti szamvitel hata sdg pénziigyi helyzetére, illetve teljesitményére

A devizaalapu fedezeti a a Tarsasag pénzligyi helyzetére és teljesitményére a kovetkezd:

Hataridos dev

W
2023. december 31. 2022. december 31.
igin \n kényv szerinti értéke (MFt) (263) -
Ossze R 9.986.912 -
3 a
= ES

2024 -
100% -
rumentum valds értékének valtozasa
ligylet kezdete ota (MFt) (263) -
A fedezeti eszkdzre érvényes sulyozott atlagos
hataridds arfolyam (ideértve a hataridés pontokat
is) EUR/Ft 392,04 -
* A hataridGs devizaligylet nagy valészinliséggel a villamos energia koltséggel azonos devizaban (EUR)
denominaltak, ezért a fedezeti arédny 1:1.
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12. Ingatlanok, iizemi berendezések, felszerelések

Szamviteli politika

Az ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések bekertilési értéken kerilnek bemutatasra, csokkentve
a halmozott értékcsckkenéssel és értékvesztéssel.

A Tarsasag linearis modszerrel eszkdzcsoportonként, az alabbi értékcsokkenési kulcsokat alkalmazza:

Megnevezés ECS- kulcs
Telek 0%
Epllet, épitmény 1-10%
Gépek, berendezések
Gépek 5-20%
Jarmiivek 20%
Irodai eszk6z6k, butorok 8-33,33%

A 200.000 Ft egyedi bekerlilési érték alatti targyi eszkdzoket a Tarsasag a hasznalatra kész allapot
elérésekor aktivalja és azonnal értékcsokkenési leirasként elszamolja az eredménykimutatasban.

Az értékcsokkenés elszamolasa havonta, napi értékcs6kkenés szamitassal torténik. A targyi eszkézoket
nyilvantartd szamitdgépes rendszer lehetévé teszi az amortizacid kétdimenzids (adétorvény és szamviteli
torvény szerinti) parhuzamos kezelését.

A mérlegben a készletértékben, vagy az eredménykimutatasban az eszkoéz hasznalatatél figgben az
Ertékesités koltségei”, az ,Ertékesitési és marketing koltségek”, az ,Igazgatasi és egyéb miikodési
koltségek” vagy a ,Kutatas-fejlesztés koltségei” soron kerul kimutatasra az elszamolt értékcsokkenés.

Az ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések értékesitésébdl keletkez6 eredmény (nettd bevétel
és a konyv szerinti érték klilonbsége) része az lzleti tevékenység eredményének az Egyéb bevétel vagy
Egyéb raforditas soron.

A Tarsasag a személygépkocsik kivételével, a realizdlhaté maradvanyértéket nem tekinti jelentésnek. A
személygépkocsik maradvanyértéke az eredeti bruttd érték 20%-a.
Targyi eszk6zok értékvesztése

Az értékvesztést a Tarsasag kozvetleniil az eredménnyel szemben Egyéb raforditasként szamolja el.

Az értékvesztés visszairasat a Tarsasag kozvetlenll az eredménnyel szemben szamolja el az Egyéb
bevétel soron.

N\

Ingatlanaek, mi berendezések, felszerelések:

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt

Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések
hasznalatijog-eszk6zok nélkul 247.459 224.419
Hasznalatijog-eszk6zok 3.139 1.797
Osszesen 250.598 226.216
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12.1.Ingatlanok, lizemi berendezések, felszerelések hasznalatijog-

eszk6zok nélkiil

Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték

2021. december 31-én 167.303 284.831 23.996 476.130
Uzembe helyezés 8.594 18.073 (26.667) -
Beszerzés - - 39.754 39.754
Egyéb novekedés/(csokkenés) (662) (8.632) (€D « (9.295)
2022. december 31-én 175.235 294.272 37. 6.589

Halmozott értékcsokkenés
2021. december 31-én (54.704) (216.577) 71.281)
Targyévi értékcsokkenés (5.009) (13.829) - (18.838)
Egyéb névekedés/(csokkenés) 81 7.868 - 7.949
2022. december 31-én (59.632) (222.538 - (282.170)

Netté konyv szerinti érték
2021. december 31-én 112.599 6 23.996 204.849
2022. december 31-én 115.603 71.7 37.082 224.419
Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen

berenyzések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték

2022. december 31-én 294.272 37.082 506.589
Uzembe helyezés 21.200 (35.808) -
Beszerzés - 43.363 43.363
Egyéb novekedés/(cs6kkenés) (6.142) (53) (5.965)
2023. december 31-én 3 309.330 44.584 543.987

Halmozott értékcsokkenés
2022. december 31-én 59.632) (222.538) - (282.170)
Targyévi értékcsokkenés (5.141) (14.429) - (19.570)
Egyéb névekedés/(csé (656) 5.868 - 5.212
(65.429) (231.099) - (296.528)
115.603 71.734 37.082 224.419
124.644 78.231 44.584 247.459

tetési célu ingatlant.
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12.2.Hasznalatijog-eszk6zok

A hasznalatijog-eszk6zok szamviteli alapelveit a 33. melléklet tartalmazza.

Az aldbbiakban a hasznalati jogon alapuldé eszk6zok konyv szerinti értéke és az év soran bekovetkezett
mozgasok lathatdk:

Epiiletek Gépek, Jarmiivek Osszesen
berendezések

MFt MFt MFt MFt

2021. december 31-én 979 4 1.965
Uzembe helyezés 36 -
Targyévi értékcsokkenés (357) 3)
2022. december 31-én 658 1
Uzembe helyezés 543 5
Targyévi értékcsokkenés (426) 2
2023. december 31-én 775 4

13. Uzleti vagy cégérték

A Tarsasag egyedi IFRS beszamoldjaban jelenleg rendelkezik Gzleti vagy cégértékkel.
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14. Immaterialis javak

Szamviteli politika

Az immaterialis eszkozoket bekertlési értéken kell nyilvantartasba venni.

A Tarsasag rendszeresen kot licencmegallapodasokat, amelyek alapjan a Tarsasag meghatarozott
licencdijak megfizetésére koteles. Egy tipikus licencszerz6dés a kovetkezdket tartalmazza:

- Szerz6dés kotési dij;

- Hatosagi jovahagyason alapuléd mérféldkovek;

- Ertékesitésen alapuld jogdijak.

A szerz6dés kotési dijak altalaban megfelelnek a vételi tranzakcid soran megszerzett immateridlis javak
definicidjanak, és megfelelnek az IAS38 megjelenitési kritériumainak.

A hatdsagi jovahagyason alapuld Osszes mérfoldké-kifizetés az immaterialis eszkdz részeként kerl
megjelenitésre, amikor ezek a kifizetések fizetendévé valnak.

A Tarsasag bevétele alapjan a licencaddnak fizetett, értékesités alapu jogdijak ugyanabban az id6szakban
kertilnek koltségként elszamolasra, mint amikor a gyogyszerértékesitésbl6l szarmazd bevétel
megjelenitésre kerdl.

A Tarsasag az immaterialis javak értékcsokkenését linearis mddszerrel a becslilt hasznos élettartamok
alatt 4-33% leirasi kulcsokkal szamolja el. A hasznos élettartam alapesetben a szerzédésben foglalt
lejarati id6, annal nem lehet hosszabb. Amennyiben a szakértdi becslés ennél rovidebb hasznalhatdsagot
becsll, akkor a becsllt id6tartam az iranyadd. Hosszabbithaté szerz6dés esetén a meghosszabbitas
koltsége keril aktivalasra, és amortizalodni fog.

Az eredmény-kimutatasban az immaterialis javak értékcsdkkenése - jellegétdl fiiggben - az Ertékesités
koltségei, az Ertékesitési és marketing koltségek, az Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek, valamint
a Kutatas-fejlesztés koltségei kozott kerll kimutatasra.

A Kutatas és fejlesztésként kimutatott eszkozok esetén értékcsokkenést linearis modszerrel szamoljuk el.

Immaterialis javak értékvesztése

Az értékvesztést a Tarsasag kozvetlenlil az eredménnyel szemben, Egyéb raforditasként szamolja el.

Az értékvesztés visszairdasat a Tarsasag kozvetlenll az eredménnyel szemben szamolja el az Egyéb
bevétel soron.

A hatarozatlan hasznos élettartamu vagy a hasznalatra még nem alkalmas immateridlis eszkozokre a
Térsasag nem szamol el amortizaciét, de azokat értékvesztés szempontjabdl évente felllvizsgalja.
)
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Vagyoni Szellemi Kutatas- Osszesen
értéki termékek fejlesztés
jogok
MFt MFt MFt MFt
Brutt6 érték
2021. december 31-én 305.258 2.030 804 308.092
Uzembe helyezés 12.354 139 - 12.493
Selejtezés (12) - - (12)
Egyéb noévekedés/(csokkenés) (926) - - (926)
2022. december 31-én 316.674 2.169 804 319.647
Halmozott értékcsokkenés
2021. december 31-én (126.770) (1.651) (804) 129.225)
Targyévi ertékcsokkenés (14.400) (59) 4.459)
Ertékvesztés és értékvesztés
visszairas (18.969) 18.969)
Selejtezés 2 2
Egyéb (ndvekedés)/csdkkenés (6) )
2022. december 31-én (160.143) (162.657)
Nettoé konyv szerinti érték
2021. december 31-én 178.488 178.867
2022. december 31-én 156.531 156.990
Vagyoni Szellemi Kutatas- Osszesen
értéki termékek fejlesztés
jogok
t MFt MFt MFt
Brutto6 érték
2022. december 31-én 2.169 804 319.647
Uzembe helyezés 107 - 32.558
Selejtezés - - (732)
Egyéb novekedés/(csokkenés) - - (884)
2023. december 31-én & . 2.276 804 350.589
Halmozott értékcsokkenés \
2022. december 31-é 160.143) (1.710) (804) (162.657)
Targyévi értékcsokkeng (14.821) (67) - (14.888)
Ertékvesztés és érté :
visszairas (4.127) - - (4.127)
Selejtezés 690 - - 690
1 - - 1
(178.400) 1.777) (804) (180.981)
156.531 459 - 156.990
169.109 499 - 169.608

Az immateridlis javak jelzalog- és tehermentesek. A Tarsasdag immateridlis jdszagai, az aktivalt K+F
eszkOz kivételével nem sajat elballitasuak.
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A Tarsasag legjelent6sebb immateridlis javait az aldbbiakban részletezziik, a kapcsolodd értékvesztés
tesztek bemutatasaval, ahol relevans:

Konyv szerinti érték 2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Evra 65.536 69.367
Relugolix 24.390 21.881
Mithra/Drovelis 18.492 18.986
Mithra/Donesta 21.141 2.019
Grinenthal 8.149 12.387
Bemfola/Afolia 4.029 4.236
Mycovia o 0
Mifepristone 0 0
Tocilizumab 0
Egyéb, egyedileg nem jelentds jogok 10.857
Ertékesitési jogok dsszesen 152.594
Egyedileg nem jelentls, egyéb immaterialis javak 17.014

Osszesen 169.608 156.990

Az alabbi jegyzetben a vezetdség altal legjelentésebbnek itélt immater

Vagyoni értékii jogok - Evra
A Tarsasag 2020 decemberében bejelentette, hogy eszk6zvasarlasi szerzodést kotott a Johnson & Johnson
kizardlagos tulajdonu leanyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV (danssen”) vallalattal, annak Evra®
markanev( fogamzasgatld tapasza megszerzésére az Egyesiilt Allamokon kivili piacokra vonatkozoéan. A
megvasarolt eszkozért fizetend6 vételar 263,5 MUSD, amelypek teljesitése a szerz6dés zarasa napjan
valik esedékessé. Az Ugylet 2021 januarban lezarult és az“eszkdzvasarlasi szerz6déssel egyitt alairt
atmeneti Uzleti licencszerzédésnek megfeleléen nssen a lezarast kovetd atmeneti tamogatast nyujt
az Egyesiilt Allamokon kivili forgalomba hozatali élyek ataddsanak megkonnyitése érdekében. A

a n6k szamara, mivel a mar meglévd ,hatda si mdédok, mint az oralis fogamzasgatlas, a
slirg6sségi fogamzasgatlas és méhen bell G ellé ezlttal felsorakozik a tapasz is. Az Evra® heti

s6, nem invaziv formaja, amely megfelelé hasznalat
eneti idészakra vonatkozdan a Janssen altal tértént
egl bevétel illeti meg, mely az arbevétel részeként kerl
dnyv szerinti értéke 2023. december 31-re vonatkozdan

esetén 99%-o0s hatékonysagot
értékesitések utan a Tarsasag
kimutatasra. Az immateria

65.536 MFt.

Vagyoni értékii jo
A Tarsasag 202
relagolix, 1,0 mg 6sztradiol és 0,5 mg norethindrone acetat tartalmu) tabletta
ibma és endometridzis indikaciokban Eurépa, a Fluggetlen Allamok Kozossége,
othis, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland terlletén a Myovant Sciences GmbH-

val, gyégyaszat terapias terileten, illetve a prosztatardk indikaciéban innovativ
készi szté egészségipari vallalat. A megallapodas értelmében a Myovant szerz6déskotéskor
40 M kObevételt kap és a hatdsdgi engedélyezések egyes mérféldkovei eléréséhez kotott

tovabbi, bb 40 MUSD mérfoldkd bevételre jogosult. Az engedélyezés utani értékesitési szintekhez
kotott mérféldko bevételek 107,5 MUSD-t tehetnek ki és ugyancsak az értékesités mértékéhez kotik a
felek a savosan fizetendd royalty nagysagat is. A Myovant a Relugolix® kombinacios tabletta tekintetében
valamennyi, az Egyesilt Allamok terliletére vonatkozdé jogot megtart maganak, hasonloképpen a
Relugolix nem négydgyaszati indikacidira vonatkozd jogaihoz. A 2021-es év soran a kapcsolddd
amortizacid elszamolasa megkezd6dott. Az aktivalt eszk6zok nettd konyv szerinti értéke 15.151 MFt, mig
a még nem aktivalt eszk6zok nettd konyv szerinti értéke 2023. december 31-re vonatkozéan 9.239 MFt.
A még nem aktivalt immateridlis joszdgokra vonatkozdan elvégeztiik az immateridlis joszag
értékvesztésének kvantitativ tényezékoén alapuld vizsgdlatat, a "hasznalati érték (value in use)"
modszertan szerint. A Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés elszamolasara
nincs szikség.
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Vagyoni értéki jogok — Mithra/Drovelis
A ,specialty pharma” stratégia mentén haladva 2018. szeptember 2-an a Tarsasag bejelentette, hogy
licence és szallitdéi megallapodast kotott a Mithra Pharmaceuticals-sal, a Mithra altal Drovelis® markanév
alatt kifejlesztett esterol-t és drospirenone-t tartalmazé kombindlt fogamzasgatld értékesitésérdl. A
Richter eltéré markanév alatt forgalmazza majd a terméket. A megallapodas foldrajzi hatalya Eurdpara,
valamint Oroszorszagra terjed ki. A megallapodas értelmében, a szerzédés alairdsakor a Richter 35 M€
mérfoldko kifizetést teljesitett. Emellett, a termék fejlesztéséhez kapcsoldodoan, a Mithra tovabbi 20 M€
mérfoldké kifizetésre is jogosult. A termék piaci bevezetését kovetéen a Mithra értékesitéshez kotott
royalty kifizetésekre is igényt tarthat. A fentieken tulmenden a Mithra minimum éves mennyiségekhez
kotott garantalt bevételre jogosult a netté forgalomhoz kapcsolédd savos royalty bevételeken felil. A
2021-es év soran a kapcsolddd amortizacio elszamolasa megkezdddott. Az aktivalt eszk6zok nettd konyv
szerinti értéke 17.262 MFt, mig a még nem aktivalt eszk6zok nettd kényv szerinti értéke 2023. december
31-re vonatkozodan 1.230 MFt. A még nem aktivalt immaterialis joszagokra vonatkozda
immaterialis joszag értékvesztésének kvantitativ tényez6kon alapuld vizsgalatat, a "
(value in use)" modszertan szerint. A Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk,dhogy ertékvesztés
elszamoldséara nincs sziikség.

Vagyoni értékii jogok — Mithra/Donesta

A Tarsasag 2023. februar 15-én bejelentette, hogy licencmegallapodast kotot
sal az els@ estetrol alapli hormonpétld készitmény, a Donesta® forgalmaz 5
nék szamara.

A Donesta® a Mithra Uj generaciés, szajon at adagolhatd e
termékjeldltje, ami hosszitavli megoldast nyudjthat kalonb6z6
estetrol (E4), az els6, human magzatban termel6d6 terme sztrogén. Az E4 a klasszikus
Osztrogénekhez képest eltéré mdodon hat. A nuklearis 6sztrogén receptorokyszelektiv aktivalasanak, illetve
egyedi metabolizmusanak kdszonhetbéen a vérképzésre és az emlbkre gyakorolt hatasa kevésbé jelentls,
ami javuld hatdas- és biztonsagossagi profilt eredményez.

A még nem aktivalt immateridlis joszagokra vonatkozgan elvégeztik az immateridlis joszag
értékvesztésének kvantitativ tényezékon alapulé vizsgalatat, a "hasznalati érték (value in use)"
modszertan szerint. A Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés elszamolasara
nincs sziikség, ennek megfeleléen a még ne altzimmateridlis joszagok nettd kdonyv szerinti értéke
2023. december 31-re vonatkozodan 21.141

ra maceuticals-
opauzaban lévd

t 4) “alapl hormonterapias
opatizasWtinetek kezelésére. Az

Vagyoni értéki jogok - Griinenthal
2010-ben a vagyoni érték(i jogo
megvasarlasakor azonositott jogo

ultek kimutatdsra a Grlnenthal portfdlidjanak
asi eljarasok (600 e€ értékben), masrészt piacra viteli
jogok (235,9 M), és ezek alapjan a |épitett brandek. A varhaté hasznos élettartam mindkét
jog esetében 15 év, amelyhe pcs amortizacié elszamolasa 2010. évben megkezdodott. Az
eszk0zOk nettd kdnyv szerintitért 23%december 31-én 8.149 MFt, 2022.december 31-én 12.386 MFt
volt.

fi Afolia

gvasarolta a svajci székhelyl Finox Holding-ot, amely egy ndi fertilitassal
ny termékek fejlesztését és értékesitését végzo biotechnoldgiai vallalat. A
la®, egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), az els6

Vagyoni értéki jogok
A Richter 2016. juniu

e

imilaris piaci lehet0ségeit. 2018. julius 10-én pedig a Richter beJeIentette hogy a
Fertilit AG-vel megallapodast kotétt az USA teriletére vonatkozé Bemfola®/Afolia szellemi
tulajdonjoganak, az ezzel 6sszefliggé kutatdsi eredményeknek, valamint a kapcsolédé adatoknak és a
dokumentumoknak a megvasarlasara vonatkozdan. 2020 soran az USA terlletre vonatkozd szellemi
tulajdonjogokra vonatkozdan a Tarsasag 100% értékvesztést szamolt el, melynek értéke 1.389 MFt. A
Bemfola® termék USA piacra torténd klinikai fejlesztése az FDA elGirasainak megfeleléen jelent6s tovabbi
koltséget jelentene, ami a piac méretét és a megszerezhetd piaci részesedést tekintve a megtérilést
lehetetlenné tenné, ezért a terméket a Tarsasag nem kivanja az USA-ban bevezetni. 2023. december 31-
én a fennmaradd értéke az immateridlis jészagnak 4.029 MFt, melyre vonatkozdan elvégeztik az
immaterialis jészag értékvesztésének kvalitativ tényez6kon alapuld vizsgalatat, a "hasznalati érték (value
in use)" modszertan szerint. A Menedzsment déntése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés
elszamoldsara nincs szlikség.

I 268



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Egyedi Eves Beszamold
a 2023. december 31-ével zarult évrol Adatok MFt-ban

Vagyoni értékii jogok — Mycovia

2019. oktober 16-an a Richter, valamint a Mycovia Pharmaceuticals bejelentették, hogy a visszatéro
gombas huvelyfert6zés kezelésére szolgalo, jelenleg fazis III klinikai vizsgalatok alatt all6 molekulahoz
kapcsolddo kizérdlagos licence és fejlesztési, valamint technoldgia transzferrdl sz6l6 megallapodast kotott
a készitmény értékesitésével és gyartasaval Osszefliggésben. A licence megallapodas foldrajzi hatalya
Eurdpara, Oroszorszagra, egy egyéb FAK orszagokra, Latin-Amerikdra és Ausztralidara terjed ki. A
megallapodas értelmében, a szerzddés aldirasat kovetéen a Richter a klinikai fejlesztés folyamatahoz
kotott mérfoldkd kifizetéseket teljesit.

2022-ben a nem-klinikai vizsgalatok soran feltart kockazatok jelentésen befolyasoltak a termék
értékesitési potenciadljat. Ennek kovetkeztében a Mycovia immateridlis eszkdzre vonatkozoan 100%-os
értékvesztés kerllt elszamolasra. Az elszamolt teljes értékvesztés 8.677 MFt, a Mycovia immaterialis
eszkOz konyv szerinti értéke 0 Ft. A 2023-as Uzleti év soran nem meriilt fel arra utald jel, kérialmény, ami
a korabban elszamolt értékvesztés visszairdasara adna okot.

Vagyoni értékii jogok - Mifepristone
2022-ben 100%-0s értékvesztés kerilt elszamolasra a Mifepristone immaterialis e
a klinikai vizsgalatok eredményei miatt, amelyek tovabbi kockazatokat jelente
csOkkentik a befektetés hossz( tava megtérilését. Az elszamolt teljes

Mifepristone immaterialis eszk6z konyv szerinti értéke O Ft. A 2023-as Uzleti é
utalo jel, kértilmény, ami a kordbban elszamolt értékvesztés visszairasara‘adna

Vagyoni értékii jogok - Tocilizumab
A Tarsasag 2020. aprilis 29-én bejelentette, hogy termékvasa
Biotech Inc. ("Mycenax”) vallalattal az utébbi altal kifejlesztet
bioszimilaris tocilizumab készitményre (,Termék”) vonatkozdan. A
egész vilagra kiterjed6en megszerzi a Termékre vonatkozo fejlesztési,\gyartasi és értékesitési jogokat. A
bioszimilaris tocilizumab termék magaba foglalja a termeld sejtvonalakat, a szellemi tulajdonjogokat, a
technoldgiai eljarast és a Mycenax altal koradbban eldallitott adatokat. A Felek megallapodasa alapjan a
Richter négy részletben 6sszesen 16,5 MUSD kifizetést teljesit. A Richter a targyalasok kizardlagos
joganak biztositasaért 2 MUSD Gsszeget flzetett es az alairast kdvetden tovabbi 3 MUSD mérfoldké
kifizetést teljesit. A Termék varhatdéan az nid, Kanada, Ausztralia és Japan piacain kerul
forgalomba 2025. év folyaman.

ast irt ala a Mycenax
tritisz kezelésére szolgald

2022. december 31-es fordulénappal elyégez immateriadlis joszag értékvesztésének kvantitativ
tényezOkon alapuld vizsgalatat, a "hasznalati alue in use)" modszertan szerint. A Tocilizumab
immaterialis eszkdzzel kapcsolatban 100%-osvértékvesztés kerllt elszamolasra a Termék bevezetésének
varhatdé késése és a varhatd asi koltségek miatt. 2022-ben az elszamolt teljes
értékvesztés 5.355 MFt, a Tocilizuma aterfalis eszkdz konyv szerinti értéke 0 Ft. A 2023-as zleti év
soran nem merdlt fel arra utalé 0 2y, ami a korabban elszamolt értékvesztés visszairasara adna

okot.

Vagyom erteku Jogo

llvizsgalja fejlesztési projektjeit és a termékek értékesitéséhez kapcsolddo
hatdsara 2023-ban 4.127 MFt értékben szamolt el értékvesztést az
immaterialis j(’)s ozban. Ez az érték 2022-ben 20.068 MFt volt.

Az elszamolt,é sztések kozlil a legjelentésebb tétel a Lidbree termékhez kapcsolédik. A termék
jovébeli va
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15. Leanyvallalatok

Szamviteli politika

A Tarsasag a ledny-, tarsult és kozOs vezetésl vallalkozasokban meglévd, befektetési céllal tartott
eszkozeit részesedésként mutatja ki, és bekerilési értéken értékeli. A bekerilési érték az eszkozért
fizetett vételar (devizas tranzakcid esetén tranzakcid datumakor érvényes arfolyamon a Tarsasag
funkcionalis pénznemére (Ft-ra) atszamitott érték). A felvasarlaskor a tarsasag megvizsgalja, hogy a
vételar tartalmaz-e fligg6é vételar részt. A fliggd vételarbol fakado kotelezettség bekertlést koveto
kezelésére a Tarsasdg az IFRS 3 fliggé vételarhoz kapcsolodd rendelkezéseit alkalmazza, amellyel
O0sszhangban a kotelezettség valods érték valtozasat az eredménykimutatasban jeleniti meg.

A részesedések harom csoportjat kiilonboztetjik meg:

- lednyvallalati részesedések,

- kozos vallalkozasokban, vagy k6zos miikodtetésl vallalatokban meglévl részesedések,
- részesedések tarsult vallalkozasban.

Yo ”

A fenti részesedéseket a Tarsasag a ,Részesedések leany-, tarsult és kozos vezetésl vallalkozasokban
mérlegsoron mutatja ki.

A Tarsasag indikatornak tekinti, amennyiben a befektetés konyv szerinti értéke meghaladja a tulajdoni
hanyadra jutd sajat téke értékét. Az egyedi minGsités soran a jelentls részesedések esetében, a szorosan
a részesedéshez kapcsolddd cash-flowk is figyelembevételre kertlnek.

Az értékvesztést és annak visszairdsat az Eredménykimutatdas Pénzigyi tevékenység eredményében
szamolja el. .
A ledny-, tarsult és kozos vezetés( vallalkozasoktdl kapott osztalékbevétel elszamoldasanak szamviteli
politikaja a 2.2. mellékletben talalhaté. ps
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A Tarsasag kozvetlenll és kozvetetten tulajdonolt lednyvallalatainak kiemelt adatai a kovetkezok:

Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad Szavazati arany Tevékenység
helye % %
2023. 2022. 2023. 2022.
dec. 31. dec. 31. dec.31. dec. 31.
1 AO Gedeon Richter - Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari gyartas,
RUS Gyogyszeripari
nagykereskedelem
2 Gedeon Richter Romania Romania 99,92 99,92 99,92 99,92 Gyogyszeripari gyartas
S.A.
3 Gedeon Richter Polska Lengyelorszag 99,86 99,84 99,86 99,84 Gyogyszeripari gyartas,
Sp. z 0.0. Marketing szolgaltatas
4 Richter Themis Medicare India 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyogyszeripari gyartas
(India) Pvt. Ltd.
5 Gedeon Richter Pharma  Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00
GmbH.
6 Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 100,00 100,00
7 RG Befektetéskezel6 Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00
8 Gedeon Richter UA TOV  Ukrajna 100,00 100,00 100,00
9 Gedeon Richter UK Ltd. Egyesilt 100,00 100,00 100, ,00 ogyszeripari
Kirdlysag termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
10 Gedeon Richter Iberica Spanyolorszag 100,00 100,00 00 N, 100,00 Gyogyszeripari
S.A.U. termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
11 Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00 Gyogyszeripari
termékek kereskedelme
12 Medimpex West-Indies Jamaica 60,00 60,0(’ 60,00 60,00 Gyogyszeripari
Ltd. termékek kereskedelme
13 Humanco Kift. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 Szocidlis, joléti
szolgaltatas
14 Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés
15 Richter Szolgaltatd Kft. Magyarorszag 0,00 100,00 100,00 Etkeztetés
16 Reflex Kft. Magyarorsza 100,00 100,00 100,00 Szdllitmanyozas,
fuvarozas
17 Chemitechnik Pharma Magy sza 66,67 66,67 66,67 Mérnoki szolgaltatas
Kft.
18 GYEL Kft. 66,00 66,00 66,00 66,00 MinGségellendrzési
szolgaltatas
19 Armedica Trading S.R.L 99,92 99,92 99,92 99,92 Vagyonkezelés
20 Gedeon Richter Farm - 99,92 - 99,92 Gyogyszeripari
S.A. @ termékek
kiskereskedelme
21 Gedeon Richter Fral ciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari
termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 Biotechnolodgiai gyartas
és fejlesztés
Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00 Vagyonkezelés
Egyesilt 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
Kirdlysag termékek kereskedelme
Egyesilt 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
. Kirdlysag termékek kereskedelme
26 Gedeon Richter Aptyeka Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyogyszeripari
SP 000 termékek
kiskereskedelme
27 Pharmafarm S.A. @ Romania - 99,92 - 99,92 Gyogyszeripari
nagykereskedelem
28 LLC "Gedeon Richter Ukrajna 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
Ukraine" termékek
kiskereskedelme
29 Gedeon Richter Italia Olaszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari
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Név Cégbejegyzés Tulajdoni hadnyad Szavazati arany Tevékenység
helye % %
2023. 2022. 2023. 2022.
dec. 31. dec. 31. dec.31. dec. 31.
30 Gedeon Richter Csehorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Marketing CR s.r.o.
31 Gedeon Richter Slovakia Szlovakia 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
s.r.o.
32 Richter-Lambron SP 000 Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00 Gyodgyszeripari
termékek kereskedelme
33 Gedeon Richter Austria Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
GmbH
34 Gedeon Richter Svajc 100,00 100,00 100,00 100,00
(Schweiz) AG
35 Gedeon Richter Portugal Portugalia 100,00 100,00 100,00 100,00
S.A.
36 PregLem France S.A.S. Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00
37 Gedeon Richter, trzenje, Szlovénia 100,00 100,00 100,00 100 i A
d.o.o.
38 Gedeon Richter Benelux Belgium 100,00 100,00 100,00 0, 3
39 Gedeon Richter Nordics  Svédorszag 100,00 100,00 100,00 0 ing szolgaltatas
AB
40 Gedeon Richter KZ TOO  Kazahsztan 100,00 100,00 10Q§00 yogyszeripari
termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
41 GRMed Company Ltd. Hong-Kong 100,00 100,00 100700 ,00 Marketing szolgaltatas,
(Hongkong) disztribucié
42 Gedeon Richter Kina 100,00 100,00 100,00 ~ 100,00 Marketing szolgaltatas
Pharmaceutical (China)
Co. Ltd. v 4
43 Gedeon Richter Colombia Kolumbia 100, 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
S.A.S. termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
44 Gedeon Richter Croatia  Horvatorszag 0C 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
d.o.o.
45 Gedeon Richter Mexico,  Mexikd 10030 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari
S.A.P.l. de C.V termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
46 Gedeon Richter do Brasil Brazil ,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
Importadora, termékek kereskedelme,
Exportadora e Marketing szolgaltatas
Distribuidora S.A.
47 Gedeon Richter Chile Ch 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
SpA termékek kereskedelme
48 Mediplus (Economic ur 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
Zone) N.V. termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
Peru 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
termékek kereskedelme
Ecuador 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
termékek kereskedelme
Bolivia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
termékek kereskedelme
52 Gedeo hter Australia Ausztralia 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari
PTY L termékek kereskedelme,
Marketing szolgaltatas
53 Finox AG Svajc 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgaltatas
54 Finox Biotech AG Lichtenstein 100,00 100,00 100,00 100,00 Biotechnoldgiai
szolgaltatas
55 Finox Biotech Germany  Németorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
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Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad Szavazati arany Tevékenység
helye %0 %

2023. 2022. 2023. 2022.
dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec. 31.

56 Gedeon Richter Ireland Irorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Ltd.

57 Gedeon Richter Bulgaria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Bulgaria Ltd.

58 Gedeon Richter Farma  Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
0.0.0.

59 Forhercare Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyaszati termékek

kiskereskedelme

60 Gedeon Richter Vietnam 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek

Vietnam Ltd kereskedelme, Marketing

61 SHE Healthcare Hong-Kong 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydg i termékek
Company Limited

62 SHE Healthcare Kina 51,00 51,00 51,00 51,00 5 ipari termékek

(Shanghai) Company Marketing
Limited altata
63 Farmage Dominicana Dominikai 100,00 100,00 100,00 0,0 5 ripari termékek
S.R.L. Koztarsasag delme, Marketing
olgaltatas
@ A véllalat értékesitésre kerilt 2023-ban.
@ A vallalat tevékenysége felfliggesztve.
ez Tulajdoni ..
Név Alapitas/ Cégbejegyzés hanyad Szavazg ti arany Tevékenység
megszerzes hel o4 Yo
idépontja elye °
3 2022 2023 2022
64 OC Distributors 2023. 02.hé Irorszag 100,00 - 100,00 - Marketing szolgaltatas
Ltd.
65 Giskit B.V. 2023. 07.h6 Hollandia 00 - 100,00 - Orvosi eszkdzdk

értékesitése

A leanyvallalatokban 1évé rés dé ei és évkozi valtozasai a kovetkezék:
Név 023. dec. 31. 2023. évi valtozas 2023. jan. 1.

MFt MFt Oka MFt

AO Gedeon Richter - R 17.672 17.672
Gedeon Richter Farm . 1.977 1.977
RG Befektetéskezel§ 3.614 3.614
Gedeon Richter . 19.106 19.106
Gedeon Richter z 0.0. 10.224 7 Megszerzés 10.217
Richter-Hel i ics GmbH & Co.
KG 3.308 3.308
GRme (Hongkong) 28.207 . 28.207
Ge i ico, S.A.P.1. de Ertékvesztés
C.v 8.689 2.821 visszairasa 5.868
Finox 28.014 28.014
Gedeon ter Australia PTY Ltd. 4.840 4.840
SHE Healthcare Company Limited 2.853 2.853
OC Distributors Ltd. 14.285 14.285 Megszerzés -
Giskit B.V. 11.420 11.420 Megszerzés -

Ertékvesztés és

egyéb, nem

jelentds
Egyéb lednyvallalatok 8.042 44 valtozasok 7.998
Leanyvallalatok 6sszesen 162.251 28.577 133.674
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Név 2022. december 31. Valtozas 2022. januar 1.
MFt MFt Oka MFt
AO Gedeon Richter - RUS 17.672 17.672
Gedeon Richter Farma 0.0.0. 1.977 1.977
RG Befektetéskezeld Kft. 3.614  3.287 Apport 327
Gedeon Richter Romania S.A. 19.106 19.106
Gedeon Richter Polska Sp. z o.0. 10.217 10.217
Richter-Helm BioLogics GmbH & Co.
KG 3.308 3.308
GRMed Company Ltd. (Hongkong) 28.207 ] 28.207
Gedeon Richter Mexico, S.A.P.1. de Ertékvesztés
C.v 5.868 2.734 visszairas 3.134
Finox AG 28.014 28.014
Gedeon Richter Australia PTY Ltd. 4.840 4.840
SHE Healthcare Company Limited 2.853 2.853 Megszerzes -

Ertékveszté

Egyéb leanyvallalatok 7.998 263
Leanyvallalatok 6sszesen 133.674 9.137

7.735
124.537

Az alabbi jegyzetben a vezetdség altal legjelentésebbnek itélt r e utatjuk be.

Finox Holding

A Tarsasag 2016. junius 30-an jelentette be a svajci bazisu, biotechnoldgiai Finox Holding felvasarlasat,
melynek terméke, a Bemfola® egy rekombinans human follllgus stimulalé hormon (r-hFSH), amelyet a
piacra kordbban bevezetett referenciakészitmény, a GONAL-f® bioszimilaris termékeként fejlesztettek ki.
A megallapodas értelmében a Richter globalis jogokat szerzett a Bemfola® hasznositasara, az USA piaci
értékesitési és disztriblcids jogok kivételével. 2s0bbi tranzakcid soran kertltek megvasarlasra,
amely a 14. mellékletben keril részletesebbe mutatasra. A Bemfola® az els6 bioszimilaris r-hFSH
készitmény, amely Eurdpaban bevezetés
Az akvizicié egyediilallo lehetéséget jel
bévitésére, egyuttal nyomatékositj
ugyanakkor lehetévé teszi, hog
terapias terlileten, amely egy jelent§ ekedést mutatd piac. 2018. julius 10-én pedig a Richter
bejelentette, hogy a Fertility -vel megallapodast kotott az USA teriletére vonatkozo
Bemfola®/Afolia szellemi tulaj 3 az ezzel 6sszefliggd kutatdsi eredményeknek, valamint a
kapcsolddd adatoknak é : 5
Mivel a Richter Finox
sajat tékéjének ko

eglévo részesedésének értéke jelentésen meghaladja a Finox Holding
két, ezért a Tarsasag megvizsgalta, hogy mekkora a Finox Bemfola

immaterialis jos 'gna Iti-Period Excess Earnings modszerrel kiszamitott, értékesitési koltséggel
csokkentett valo 3 rsasag a Finox Holding sajat tokéjének az értékét kiegészitette a Bemfola-
nak az un i iod E ess Earnings moddszerrel megallapitott, értékesitési koltséggel csbkkentett

jelent6s értékkel bir, ugyanakkor nem szerepel a Finox Holding kényveiben. A
e tehat az igy kapott mddositott sajat tOke adattal (mint megtérilé értékkel) kerdlt

A kalkula lapjat a menedzsment altal elfogadott hosszi tavl (az eszk6z varhato élettartamat
tlikrozo) elgrejelzések képezték, melyek alapvet6 feltételezései a kdvetkezOk:

Az r-hFSH piacon a technoldgiai belépési korlat jelent6s, ami miatt a Tarsaség nem szamol jelent6s
generikus versennyel. Ami kiesés esetlegesen mégis bekovetkezik, azt az Uj piacokon torténd bevezetések
kompenzalni fogjak.

Ennek kovetkeztében a cash-flow-k 2024-t6l 2027-ig emelked6 tendencidt mutatnak az arbevétel
novekedésével 6sszefliggésben (CAGR: 1,6%). Ezt a cslcsidGszakot kdvetéen a novekedés varhatéan
lassabb lesz, és 2041-ig lassu csokkenésbe fordul at (CAGR: -2,5%).

A megtéril6 érték jelentésen magasabb, mint a részesedés konyv szerinti értéke.
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Az alkalmazott diszkontrata (ad6zas utani: 2023-ban 8,98%, 2022-ben 9,3%) a pénz id6értékének és az
immaterialis joszagra vonatkozo specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tikrdzi, amelyre
vonatkozodan a jovobeli pénzdram becslések nem kerlltek kiigazitasra. A kulcs paraméterek ésszer(i
kereteken belll torténd valtoztatasa esetén a megtérilé érték végig magasabb marad, mint a kényv
szerinti érték.

GRMed Company Ltd.

A hongkongi GRMed Company Ltd. felvasarlasara és bevondasara 2013. évben kerllt sor, mely tranzakcio
a Tarsasag erGteljesebb kinai jelenlétét tamogatta a kinai Rxmidas kereskedelmi vallalatban valo
kozvetett tulajdonszerzésen és beolvadason keresztll. A Tarsasag Kinaban Uzleti folyamatait atalakitva
beolvasztotta a Gedeon Richter Rxmidas Joint Venture Co. Ltd. tevékenységét a GRMed Company Ltd-be.
Az atszervezés eredményeképpen a jelentési struktura is megvaltozott, igy a tranzakciét megel6z6en
kimutatott két részesedés helyett egyltt vizsgaljuk a megtériiléseket.

A Tarsasag a részesedés értékvesztés tesztjét 2023. és 2022. december 31-i fordulén@ppal iS\elvégezte.
Az Uzletmenet, valamint a szamviteli jelentési struktira 2017-es atszervezését 4 mbe, véve a
Richter az atszervezést kovetd részesedésének 2022. december 31-i mérleg fo akét azonos
modell keretében tesztelte, pénztermel6 egység csoport szintjén, az ,értékesi sOkkentett
valds érték (fair value less cost of disposal)” mddszer alkalmazasaval. Az t alapjan az
értékesitési koltséggel csokkentett valds érték megkozelités szerinti Os , mint a kényv
szerinti érték, ezért értékvesztés elszamoladsdra nem kerilt sor. A f a menedzsment altal
elfogadott hosszu tavu arbevétel és koltség elbrejelzés aIapJan kes zhangban all a piaci
szerepl6k feltételezéseivel. Az elGrejelzési id6szakon tulnylld pén téke a maradvanyérték
kiszamitasara alkalmas formuldval kerllt meghatarozasra.

pie

A 2024-2033-es elbrejelzési id6szakban a pénzaramok fokozatos novekedese varhato féként a tervezett
Uj termékek bevezetésének hatdsara, melyek részaranya az elGrejelzések alapjan az értékesités nettd
arbevételén belll a 2024-es tervek szerinti 11%-r0l, 2033—raj4%—ra novekednek.

Az értékvesztés vizsgalata soran figyelembevéte
cash-flow el6rejelzésekkel konzisztens mdédon

kerultek a leanyvallalat meglévé nettd eszkozei. (A
egtérild érték mintegy 26,4%-at kitevd 2024-

2033 kozoétti cash-flow-k és a konzervativ st tartalmazé (0% noévekedés a pénzaramokban)
maradvanyérték jelenértéke egyutt meghaladja szerinti értéket. Az alkalmazott diszkontrata
(addzas utani: 8,43% 2023-ban és 8,909 2sben) a pénz idéértékének és a pénztermel6 egységre
vonatkozo speciﬁkus kockazatoknak a i piaci ertékelését tikrozi, amelyre vonatkozodan a jovdbeli

A megtéril6 és a konyv szerinti‘@nté ottkimutatott kiilonbséget az addzas utani diszkontrata 10,8%-
i ,63%-0s csokkenése elimindlna.

Gedeon Richter Mexi
A mexikoi DNA Pha

A megtéril6 érté értékvesztés tesztekhez hasonléan pénztermeld egység (CGU) szinten kerilt
meghatar j 0
cos

hidban level 3). A szamitdsok alapjat a menedzsment altal elfogadott hosszd tavu
jelzés és koltségterv képezte (2024-2033), melyek 6sszhangban vannak egy filiggetlen

maradvanyerték kiszamitasara alkalmas formulaval kerllt meghatarozasra.
Az értékvesztés vizsgalatakor figyelembevételre kerilltek a mexikoi lednyvallalat meglévé forgdeszkozei

és kotelezettségei (a cash-flow el6rejelzésekkel konzisztens médon).

Az alkalmazott diszkontrata (addzas utani: 10,05% 2023-ban és 11,9% 2022-ben) a pénz id6értékének
és az eszkozOkre vonatkozd specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tiikrézi, amelyre
vonatkozodan a jovobeli pénzaram becslések nem kerlltek kiigazitasra.

A Tarsasag az elmult 2-2,5 évben a mexikoi Gizlet jovedelmez&ségének a névelése érdekében egy sor, a
mikodési koltségek cstkkentését és kontrolljat célzé intézkedést foganatositott. A Gedeon Richter Mexikd
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vallalat jov6beli miikodésére és jovedelmezdségére jelentds pozitiv hatdssal volt a 2022-ben induld Evra®
fogamzasgatld tapaszok értékesitése. Ezzel parhuzamosan az allokalt immaterialis eszkdzok értéke is
megnétt az Evra mexikdi mikodéséhez kapcsolédd részaranyaval. Amellett, hogy az Evra®
értékesitésébdl jelentds tobbletet realizalhat a jovoben a cég, az Gj termékekhez kapcsolddd portfolio is
jobban teljesit a korabban vartaknal.

A legfrissebb elGrejelzések alapjan szamitott megtéril6 érték emiatt meghaladja a részesedés és az egyéb
eszk6zOk konyv szerinti értékét. A megtérild és a konyv szerinti érték kozott kimutatott kllénbséget az
adozas utani diszkontrata 18,9%-ra emelése vagy az értékesitési volumen 29.0%-0s cstkkenése
eliminalna.

A vizsgalataink alapjan, a részesedés értékében 2.821 MFt kordbban elszamolt értékvesztés visszairdsara
volt sziikség 2023. december 31-i fordulonappal. 2023-ban folytatdodott az arbevétel jelenté®novekedése,
mik6ézben a mlkodési koltségek a terveknek megfelelden alakultak. Varhaté pénzaram 6vekedésével
parhuzamosan a maradvanyérték is jelentésen novekedett, ezért a korabban elsz3 dreékvesztést
teljes mértékben visszairta a Tarsasag. A 2023. évi visszairas értéke 2.821 MF S
szerinti értéke 2023. december 31-i fordulénappal 8.689 MFt.

Gedeon Richter Australia Pty Ltd.
A Tarsasag a Gedeon Richter Australia Pty Ltd. 100%-o0s tulajdoni han

2018. évi adasvételi szerz6dés keretében. A Tarsasag a részesedés éfté
31-i forduldnapra is elkészitette.

a Fi -tdl szerezte meg
és tesztet 2023. december

A megtérilé érték ebben az esetben is pénztermel6 egység ( en kerllt meghatarozasra,
jovedelem alapu modszerrel, Un. ,értékesitési koltséggel csokkentett Walds érték (fair value less cost to
sell)” megkozelitésben. Az elvégzett teszt alapjan az értékesitési koltséggel cstkkentett valos érték
megkozelités szerinti 6sszeg magasabb, mint a kényv szerinti érték, ezért értékvesztés elszamolasara
nem kertlt sor. A szamitasok alapjat a menedzsment altal elfogadott hosszu tavu arbevétel elérejelzés
és koltségterv képezte (2024-2033), melyek 6sézhangban vannak egy fliggetlen piaci szerepl6 adott
piacra vonatkozo varakozasaival is. Az ezen tulip 3 ok jelenértéke a maradvanyérték kiszamitasara
alkalmas formulaval kerllt meghatarozasra.

A tervek alapjan 2024-tél jelentds uj ter zetése varhatd, ennek megfeleléen a lanyvallalat
erOforrasai is bovitésre kertilnek. A fen eben 2024-ben negativ cash-flow jelentkezik, majd

ki
az Uj termékek felfutdsaval parhuZamo esedés pénztermeld képessége folyamatosan javulni
fog. Az elGrejelzések szerint az arbevwétel \@tlagos névekedése (CAGR) a 2024-2033-as idGszakra nézve
kdzel 23,2%.

A maradvanyérték konz tivibeesléssel kerilt megallapitdsra, nem tartalmaz tovabbi névekedést az
elérhet6 pénzaramokb

Az értékvesztés vizs r figyelembevételre keriiltek az ausztral lednyvallalat meglévé forgdeszkozei
és kotelezettség@in(a cash-flow elGrejelzésekkel konzisztens maddon).

A fentiek ala atarozott megtérild érték jelentésen meghaladta a részesedés konyv szerinti
értéket. egt 3s a konyv szerinti érték kozott kimutatott kilonbséget az addzas utani diszkontrata

az eszkozgkre vonatkozd specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tlukrozi, amelyre
vonatkozoban a jévébeli pénzaram becslések nem keriltek kiigazitasra.

Leanyvallalatok megszerzése 2023-ban

2023 februarban a Tarsasag megvasarolta a OC Distributors Ltd.-t.
2023 juliusaban a Tarsasag megvasarolta a Giskit B.V.-t.
Leanyvallalatok megszerzése 2022-ben

2022 majusaban a Tarsasag megvasarolta a SHE Healthcare Company Limited-et.
2022 juliusdban a Tarsasag megvasarolta a Farmage Dominicana S.R.L.-t.
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16. Részesedések tarsult és kozos vezetésu
vallalkozasokban

16.1.Részesedések kozos vezetésu vallalkozasokban

A Vallalat kozvetlenul és kozvetetten tulajdonolt kozds vezetésl vallalkozasainak kiemelt adatai a
kovetkezbk:

Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad Szavazati arany Tevékenység
helye % %
2023. 2022. 2023. 2022.

dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec. 31.
Medimpex Irodahaz Magyarorszag 50,00 50,00 50,00 50,00 lan bekbeadas
Ingatlankezel6 Kft.
Vagyonkeze

Richter Helm BioTec Németorszag 50,00 50,00 50,00 5 lés
Management GmbH

Richter Helm BioTec Németorszag 50,00 50,00 50,00 50,00 “Bio noldgiai
GmbH&Co.KG. t ékek kereske-

elme, Marketing
szolgaltatas

A kOz0s vezetés( vallalkozasok konyv szerinti értéke 2022. decemben31-én 620 MFt, amely a 2023. év
soran nem valtozott.

Az egyedi beszamold szempontjabol vizsgalni kellett a kozoéNezetésii Richter Helm BioTec GmbH &
Co.KG.-ben meglévl befektetésre értékvesztés elszamolasanak sziikségességét, mivel a cég sajat tokéje
negativ. A cég egyetlen funkcidja a Richter Hel ics Kft.-ben a Richter és a Helm megbizasabdl folyd
tulajdonosi koordinalasa és felligyelete. A cég
megkezdte Uzleti tevékenységét, elkezdddott ics-ban kifejlesztett elsé termékek értékesitése.

2022-ben és 2023-ban mar nyereség . a két tulajdonos tartdsan fenn kivanja tartani, és a
tokéjének veszteségét atmenetinekgteki pefektetési értékvesztés elszamoldsa nem indokolt.
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16.2.Részesedések tarsult vallalkozasokban

A Vallalat kozvetlentl és kdzvetetten tulajdonolt tarsult vallalkozasainak kiemelt adatai a kovetkezdk:

Név Cégbejegyzés Tulajdoni hanyad Szavazati arany Tevékenység
helye %0 %
2023. 2022. 2023. 2022.
dec. 31. dec. 31. dec.31. dec. 31.
Hungaropharma Magyarorszag 30,85 30,85 30,85 30,85 Gydgyszeripari
Zrt. nagykereskedelem
Pharmatom Kft. Magyarorszag 24,00 24,00 24,00 24,00 Biotechnoldgiai
Top Medicina Bt.  Magyarorszag 20,00 20,00 20,00 20,00
VITA - Richter SP  Azerbajdzsan 49,00 49,00 49,00 49,00
0.0.0.
Pesti Sas Patika Magyarorszag 49,00 49,00 49,00
Bt.
Szondi Patika Bt. Magyarorszag 33,00 33,00 33,
termékek
kiskereskedelme
Salvia-Med Bt. Magyarorszag 32,80 32,80 32, ,80 Gydgyszeripari
termékek
kiskereskedelme
Evestra Inc. USA 35,42 35,45 ps 35,42 35,45 Biogydgyszerészeti
kutatas, fejlesztés
Prima-Temp Inc. USA 22,99 22,99 22,99 22,99 Gyodgyszeripari
kutatas, fejlesztés
Név Alapitas/ Cégbejegy jdoni Szavazati Tevékenység
megszerzés hanyad arany
idépontja % %
2023 2022 2023 2022
ProCare Health 2023.07.hd 16,00 - 16,00 - Gyogyszeripari
Iberia, S.L. nagykereskedelem
Név 3. december 31. 2023. évi valtozas 2023.januar 1.

MFt MFt Oka MFt
Hungaropharma Zr 1.191 - 1.191
Evestra Inc. 0 (1.624) Ertékvesztés 1.624
ProCare Health m 2.654 2.654 Megszerzés 0
Egyéb tars all k 1 - 1
Tarsult osszesen 3.846 1.030 2.816
Név 2022. december 31. 2022. évi valtozas 2022, januar 1.

MFt MFt Oka MFt
Hungaropharma Zrt. 1.191 - 1.191
Evestra Inc. 1.624 - 1.624
Prima-Temp Inc. 0 - 0

Egyéb tarsult vallalatok 1 - 1
Tarsult vallalatok 6sszesen 2.816 - 2.816

A Tarsasag 2019 év folyaman tovabbi részesedéseket szerzett az Evestra Inc. tarsult vallalkozasaban.
Egyrészt az atvalthato kolcsonét részesedésre valtotta, masrészt tovabbi részvényeket vasarolt. 2020-
ban a Richter két, fejlesztési szakaszban levé termékre vonatkozé licensz szerz6dését is megsziintette az
Evestra Inc-vel. A kedvez6tlen piaci korilmények és a megsz(ing licensz szerz6dések miatt az Evestra
Inc varhato jovébeni cash-flow-i jelentés mértékben romlottak. A részesedés megtériilo értéke a Tarsasag
becslése alapjan a részesedés konyv szerinti értékétdl jelentésen elmarad, ennek kovetkeztében
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1.624 MFt értékvesztés kerilt elszamolasra. A részesedés konyv szerinti értéke az értékvesztés utan
2023. december 31-re vonatkozéan O MFt.

17. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott
befektetett pénziigyi eszkozok

17.1.Adott kolcsonok

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zokre alkalmazott szamviteli elveket
részletesen a 9. szamu melléklet tartalmazza.

Az adott koélcsonok a Tarsasaggal kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban allalkozasoknak,
valamint egyéb vallalkozasoknak adott kélcsénoket tartalmaznak, melyek az alabbi tablaz kertlnek
Osszefoglalasra:

2023. december . 2 . december 31.
MFt

Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyu
vallalkozasoknak adott kolcson & 4 39.341
Egyéb adott kélcson 6 762
Osszesen 4 40.103

A Tarsasag altal értékvesztett kdlcsonallomany értéke 11.2844MFt, (amely a bazis évhez képest 772 MFt-
tal emelkedett) amelybdl az 1. szakasz 443 MFt, . szakasz 306 MFt, a fennmaradd 10.535 MFt pedig
F

I11. besorolasu.
A Tarsasag az orosz és ukran adott kdlcsonokre 890
866 MFt pedig Ill. szakasz besorolasu.

Az aldbbi tablazatok tartalmazzak do onok esetében elszamolt értékvesztés mozgasait:

rtékvesztést mutat ki. Ebbd4l 24 MFt I. szakasz,

2023. Képzett Visszairt 2022.
december 31. értékvesztés értékvesztés december 31.
MFt MFt MFt MFt

11.118 3.399 2.632 10351

159 - 2 161

7 7 - -

11.284 3.406 2.634 10.512
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Ertékvesztéssel érintett kélcsbnallomany mozgasai Adott  amelybdl amelybol: 2. amelybol: 3.
a 3 szakasz kozott kolcson  : 1.szakasz szakasz szakasz
allomanya (12hdnap (hatralévo (hatralévo
varhato futamido6 futamid6
hitelezési egészérevarhatd egészére varhatod
veszteség) hitelezési hitelezési
veszteség) veszteség)
MFt MFt MFt MFt
Brutt6 konyv szerinti érték az év elején
2023.januar 01. 65.404 24.795 27.238 13.371
Egyedi pénzligyi eszkdzok atsoroldsa a 3. szintl
szakaszba - (4.305) 4.305 -
Egyedi pénzligyi eszk6zok atsoroldsa a 3. szintl A
szakaszbol - 4.298 )

Részdsszeg 65.404  24.788
Ujonnan folydsitott pénzligyi eszk6zok (Uj adott
kolcsonok) 11.173 6.286
Kivezetésre kerllt pénzigyi eszk6zok (végtorlesztés) (17.740) (2.797)
Egyéb valtozasok (nettd értékben: torlesztés, folyositas,
devizas atértékelés) 7.945 (741)
Brutt6 kdnyv szerinti érték az év végén
2023.december 31. 66.782 17.171
Netté kumulalt értékvesztés leiras (11.284) (10.535)
amelybél: 2023-as értékvesztés leiras (3.407 (2.983)
amelybll: 2023-as értékvesztés visszairas 2.635 2.170
T6ke-hozzajarulas diszkontalasa (leany-, k6zos- és
tarsultvallalatok) (1.134) (1.084) (50) -
Netto konyv szerinti érték az év végén ~
2023.december 31. 54. ?’4 35.148 12.580 6.636
* Tartalmazza a rovid és hosszu lejaratu kolcsénalloma is
A varhato hitelezési veszteség amelybol: amelybol:
megoszlasa az egyes szakaszok 2.szakasz 3.szakasz
kozott (12 hénap (hatralévo (hatralévo
varhato hitelezési  futamido egészére futamid6 egészére
veszteség) varhatOhitelezési  varhato hitelezési
veszteség) veszteség)
MFt MFt MFt
Varhato hitelezési veszte eg
elején 2023.januar 01 10.512 343 447 9.722
Atsorolasa a 2. szint( sz - (35) 35 -
Atsoroldsa az 1. szint - 38 (24) (14)
Részdsszeg 10.512 346 458 9.708
2023-as ertekves 3.334 189 162 2.983
3.012 29 - 2.983
(2.562) (92) (314) (2.156)
11.284 443 306 10.535
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17.2. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott allampapirok,
vallalati kotvények és hosszi lejarata betétek

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zokre alkalmazott szamviteli elveket
részletesen a 9. szamu melléklet tartalmazza

A Tarsasag az értékpapirok egy részét amortizalt bekertlési értéken tartja nyilvan, mivel a Tarsasag célja
a szerzOdéses pénzaramok beszedése, igy az alkalmazott Uzleti modell a tartas ezen értékpapirok
esetében, illetve mivel ezen pénziigyi eszktzOk szerzddéses feltételei a meghatarozott idépontokban
olyan pénzaramokat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a fenndlld téke utani kamat
kifizetéseket (SPPI) tartalmazzak.

2023. december 31.

MFt
Allampapirok, vallalati kétvények 761
Hosszu lejaratu betétek -
Osszesen 761
18. Az eredménnyel szemben valods é tékelt

befektetett pénziigyi eszkozok

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt befektetett pénzligyi eszkdzbkre alkalmazott szamviteli elveket

részletesen a 9. szamu melléklet tartalmazza. P 4
023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Allampapirok, vallalati kotvények 75.839 61.715
Egyéb pénziigyi eszkdéz (Mycovia) \N 0 6.009
Osszesen 75.839 67.724

A vallalati kotvényekhez és
kapcsoléddan ezen pénzigyi
elkerlilésére a valos értékelés
alapjan a vallalati k@
elszamolasra a kdveto

z, valamint az ezekhez kotoétt kamatcsere igyletekhez
entumok értékelésébdl fakadd szédmviteli meg nem felelés
azasat valasztotta a Tarsasag a kezdeti megjelenitéskor. Ennek
allampapirok az eredménnyel szemben valds értéken keriilnek

szamolt el a Mycovia pénziigyi befektetésre. A korabban vart pénzaramok jelentésen alulteljesitették a
2023-as tényleges adatokhoz képest. Negyedéves tavlatban vizsgaltuk a sikeresség szazalékos aranyat
visszatekintl teszttel, de az a varthaté pénzaramok 40%-os leirdsa utan is 0% kozeli értéket mutatott
2023-ban.

A derivativ pénzlgyi instrumentumokra vonatkozo részletes szamviteli politika és targyévi valtozasok a
11. megjegyzésben keriltek részletezésre.
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19. Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken
értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

Az atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt befektetett pénziigyi eszk6zokre alkalmazott szamviteli
elveket részletesen a 9. szamu melléklet tartalmazza.

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, vallalati kétvények 26.892 27.443

Tokeinstrumentumok 36.326 35.318

Befektetések 45 45
Osszesen 63.263

szemben valds értéken (FVOCI) értékelt befektetett pénzligyi eszkdzok kozot
azok uzlet| modeIIJe m|nd a szerzodeses cash flow-k beszedeset m|nd pedlg

meghatarozott idépontokban olyan pénzaramokat eredményeznek, amelyekyki g a toke és a fennalld
téke utani kamat kifizetéseket tartalmazzak.

el szemben valds értéken
tu ra a valos értékelési opcidt
n 742 MFt volt.

A Tarsasag bizonyos tékeinstrumentumokat az egyéb atfogd
értékelt pénzigyi eszkdzokként jeleniti meg, és ezekre az instrum
alkalmazza. A kapott osztalék ezen t6keinstrumentumokhoz kapcsold

A menedzsment értékelése alapjan az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok (FVOCI) modelljében bemutatott eszkézokre vannak értékvesztés elszamolasara utalod

valos értéken befektetett pénzligyi eszkd ken antartva. A varhatd hitelezési veszteség (ECL)
szamitdsa soran a Tarsasag a Diszkon low (DCF) értékelés modelljét alkalmazta. Az
adossaginstrumentumra 2023 elsG,n 5tél, nem allt rendelkezésre jegyzett aktiv piaci ar, a

korlatozottan megfigyelhet6 inpu an DCF-modellt alkalmaztunk, piaci hozamgérbe és a
"szankcids" kockazati prémium j roztuk meg az ECL-t. A kockazati prémium Gsszege az egyéb
atfogdé jovedelembdl (OC : (Eredménykimutatasba) kerilt atsorolasra. A
kuponfizetésekben jelenleg defem, a piaci kornyezet valtozasa okozta a varhatd hitelezési
veszteség elszamolasa itelezési veszteség az 1. szakaszban van nyilvantartva, az

yadévében kerllt elszamolasra, azéta az emlitett DCF modell alapjan

értékvesztés elGszor a
i at. Az értékvesztés teljes Osszege 238 MFt volt, 2023-ban csak

folyamatosan feldl

értékvesztés visszairasa sor az arfolyamhatés miatt (10 MFt).
2022-ben a §a a Themis Medicare Ltd-ben meglévl befektetését, amelyben részesedése 9,63%
volt, app : 100%-o0s tulajdonaban Iévé leanyvallalatanak, a RG Befektetéskezeld Kft-nek.
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20. Halasztott ado

Szamviteli politika

Halasztott adokotelezettség vagy kovetelés kerlil megjelenitésre, ha egy eszkoz kényv szerinti értékének
megtérlilése vagy egy kotelezettség rendezése magasabb (vagy alacsonyabb) adofizetést fog
eredményezni a jov6ben, mint ha ennek a megtérilésnek vagy rendezésnek nem lett volna
kovetkezménye. Halasztott adokotelezettség vagy kovetelés kerll elszdamolasra minden olyan
adokovetkezményre, amely keletkezett, de a mérleg forduldnapjaig nem sz(int meg, bizonyos kivételektdl
eltekintve.

Halasztott adé eszkézok

A nyereségaddnak a kovetkezd idoszakokban visszatérilé 6sszegei a kovetkez6kbol eredben:
- levonhatd atmeneti kiilonbozetek,

- fel nem hasznalt negativ addalapok tovabbvitele,

- fel nem hasznalt adojovairasok tovabbvitele,

- atmeneti kiilonbozetek.

Halasztott adokételezettségek

Azok az addkoteles atmeneti kilonbozetek melyek a jovobeli id6szakokban fizetend6 jovedelemadok
Osszegei. Az atmeneti kilonbozetek az eszk6z vagy kotelezettség mérlegben szerepl6 kényv szerinti
értéke és ado szerinti értéke kozotti kiilonbségek.

A halasztott add eszkdzok és adokotelezettségek nettdsitasara akkor kertl sor, ha jogilag megengedett
az adokovetelések adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kovetelések és
kotelezettségek ugyanazon addhatdsag altal meghatarozott jovedelemadohoz kapcsolddnak, és nettod
értéken kivanja rendezni addkovetelését és addkotelezettségét.

asra az idgglenes kulonbozetek alapjan. A halasztott
vetkezd tételeket tartalmazzak:

A halasztott adé mérleg—-moddszerrel kertl kiszamil
ado eszk6zok és kotelezettségek a mérlegben a

. december 31. 2022. december 31.

Modositott*
\ MFt MFt

Halasztott ad6 eszkdzok x 16.032 16.536
Halasztott add kotelezettsédek - -

*A modositas részletei az 50amellékletben kerilnek bemutatasra.

N

I 283



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Egyedi Eves Beszamold
a 2023. december 31-ével zarult évrol Adatok MFt-ban

A halasztott add eszkozben és kotelezettségben a bazis- és targyidoszak alatt bekdvetkezett fobb
valtozasok:

Halasztott adé Befektetett Térgy| Céhartalék é"él,(_ Ado- . Egyéb Osszesen
eszkoz / pénziigyi eakozok’es vesztés kedv’ez- atmeneti
. . eszk6zok immaterialis meény kiilonbozetek
(kotelezettség) -
javak

MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2022. januar 1. (257) 1.686 417 674 - 2.736 5.256
Eredménykimutatasban
glszémolt - (231) 9 363 13.495 (2.856) 10.780
Atfogd
eredménykimutatasban
elszamolt 599 - (99) -
2022. december 31.
Modositott* 342 1.455 327 1.037
Eredménykimutatasban
elszamolt - (280) an 108
Atfogo
eredménykimutatasban
elszamolt (151) - 164 - 13
2023. december 31. 191 1.175 414 6 (89) 16.032

*A modositas részletei az 50. mellékletben kertilnek bemutatasra.

A fent bemutatott halasztott addk 6sszegébdl 2023. december 31-én 309 MFt volt kotelezettség (2022-
ban: 290 MFt), amely az IAS 12 alapjan a Halasztott adé koveteléssel szemben nettdsitasra kerdlt.

' 4
A ledny-, kozos vezetésli, valamint tarsult vallalatokban Iév6 részesedésekre vonatkozd, az IAS 12
halasztott add kivétel miatt le nem konyvelt halasztott ado értéke nem jelentds.

21. Egyéb hosszl Iejé%\&telések

Szamviteli politika

A koltségek téritésére vonatkozo allami tdmogatasok elhataroldsra kerllnek, és azokban az idészakokban
kerllnek bevételként elszamolasra, amelyben 6sszemérhetbek a kapcsolddd koltségekkel. Az olyan allami
tamogatasok, melyek befektetett eszk6zokkel kapcsolatosak, mint hosszl lejaratl passziv elhatarolasok
kerllnek kimutatasra a mérleg ,Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok”
soran, és az eszkdz varhatd hasznos élettartama alatt, linedris modon kerlilnek feloldasra az
eredménykimutatas Egyéb bca/étel soran.

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

3.135 2.345

nak adott kdlcson 337 375
3.472 2.720

A Tarsasag eszkoz beszerzéshez, valamint kutatasi és fejlesztési tevékenységhez kapcsoléddan allami
tdmogatast kapott. 2023. december 31-én 3.135 MFt jovahagyott, de pénzligyileg nem rendezett, éven
tul esedékes tamogatasi 0sszeget mutat ki egyéb hosszl lejaratu kovetelésként (2022. december 31-én
2.345 MFt volt). A tdmogatasi 6sszeg éven belll esedékes része a 25. mellékletben keril bemutatasra.
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22. Készletek

Szamviteli politika

A vasarolt készlet értékelése év végén a zarokészlet mennyiségének figyelembevételével sllyozott
beszerzési aron torténik, cskkentve a megallapitott értékvesztés tsszegével és novelve az értékvesztés
visszairassal.

A sajat termelésli készletek bekerllési értéke az utdkalkuldlt eldallitasi koltség. A sajat termelés(i
készletek 6nkoltsége tartalmazza a kézvetlen anyagkoltséget, bérkoltséget és jarulékait, egyéb kozvetlen
koltségeket, a termelé gépek értékcsokkenését, karbantartasat, valamint a kozvetlen Uzemeltetési
koltséget.

2023. december 31.

MFt
Alapanyagok, aruk 53.756
Befejezetlen termelés 823
Félkész- és késztermékek 75.200
Osszesen 129.779

A targyidGszaki készlet allomany 15,6 Mrd Ft-tal, kozel 14%-k
allomanynal. A vasarolt készlet értéke 17,3%-kal, mig a sajat
végi zarokészlet értéke 11,2%-kal novekedett. A befejezetlen t
értékhez képest 67,4%-kal magasabb értéken zarta a 2023-as évetja
tovabbra sem képvisel jelentGs tételt.

az egy évvel korabbi
kesz- és késztermékek év
agrendileg az el6z6 év végi
az év végi készleteken belll

Mind a vasarolt, mind a sajat gyartasu mind a vasarolgPkésztermékek korében is mérsékeltebb
készletérték emelkedés tapasztalhaté (5,2 Mrd, ve 5,5 Mrd Ft), mint 2022-ben. Tovabb folytatddott
azon magas hozzaadott érték(i termékek terny ése, amelyek a specialty pharma transzformacioval
vannak szoros O0sszefliggésben. Alapanyagok,&3aja asU hatdanyagok tekintetében a még fejlesztési
célt, valamint az elmult években bevez kek hatdanyagai, intermedierei, illetve a
gyértésﬂtemezés, biztonsagi készlet szinték al ak a magasabb készlet értéket a térgyévben is.

2023-ban 5,172 MFt 6sszegl érték Iszdmolasra és 223 MFt visszairas tortént, mig 2022-
ben 6,811 MFt, illetve 512 MFt. A i az értékvesztés elszamolas leggyakoribb oka a termék
lejarata, vagy a piaci kértilmé ekévetkezd kedvezébtlen valtozasok voltak. A targy idészakban
elszamolt készlet értékveszté irésdra a piaci koriilmények megvaltozésa miatt keriilt sor.

2023. december 31-€én készletek koényv szerinti értéke, amelyeket a Tarsasag nettd realizélhato
értéken mutatott ki, n It 12 MFt (2022. december 31-én ennek értéke ugyancsak 112 MFt

volt).

A készletek min tételéyjelzalog- és tehermentes.
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23. Szerzodéses eszkozok

Szamviteli politika

A szerz6déses eszkdz a Tarsasag ellenértékhez vald joga az altala a vevonek atadott arukért vagy
szolgaltatasokért, ha e jog az id6 mulasatdl eltéro feltételhez (példaul a Tarsasag jovebeli teljesitéséhez)
kotott, csokkentve az elszamolt értékvesztéssel.

A Tarsasag az IFRS 15 standard alapjan az alabbi szerzédéses eszkdzoket jelenitette meg:

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Szerz6déses eszkozok 5.417 4.254

Az értékvesztés 0sszege nem jelentGs, ezért nem kertl bemutatasra. X&
24. Vevok \&'

Szamviteli politika

A kovetelések értékelése bekerlilési értéken torténik, csokkentve az értékvesztéssel és ndvelve a
korabban elszamolt értékvesztés visszairasaval (last 9. melléklet Szamviteli politika fejezet).

A devizaban szerepld tételek tényleges kiegyenlitésekor keletkez6 realizalt arfolyamnyereséget vagy -
veszteséget kozvetlenil a pénzigyi eredményben kell elszamolni a pénzligyi teljesités napjan érvényes
arfolyam alkalmazasaval. Az id6szak végén még nyitott kovetelésallomanyt at kell értékelni a Szamviteli
politikdban meghatarozott devizaarfolyamok felhasznaladsaval, és a nem realizalt nyereséget vagy
veszteséget a pénzligyi eredményben kell elszamolni. Bekerlilési érték a vevok esetében a szamla szerinti
elismert érték, csokkentve a varhatd engedmények értékével, az éven tuli kintlévéségek esetén
diszkontalva. A becslilt engedménnyel modositott vevOkovetelést pénzigyi beszamold készitésekor
tartalmanak megfelel6en kell besorolni, azaz amennyiben koévetel egyenleglivé valik, at kell sorolni a

kotelezettségek kozé.
\ 2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt
Vevék (3. feles) 117.980 93.239
Kapcsolt és egyéb részesedé

\_/_éllalkozésokkal szembeni koyet 160.035 117.046

Osszesen 278.015 210.285
A veviOkovetelés Srtékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2023 2022

MFt MFt

1.105 2.331

465 169

(277) (1.395)

Egyenleg'december 31-én 1.293 1.105
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Vevokovetelések értékvesztése (MFt)

2023. december 31. Le nem 1-30 31-90 91-180 181-360 >360 Osszesen
jart nap nap nap nap nap

Varhatd veszteség rata 0,13% 0,22% 0,32%  0,39% 1,01% 77,78% 0,46%

Vevoéallomany 208.191 16.011 34.928 18.068 1.093 1.017 279.308

Ertékvesztés 274 35 112 70 11 791 1.293

2022. december 31. Le nem 1-30 31-90 91-180 181-360 >360, Osszesen
jart nap nap nap nap n

Varhato veszteség rata 0,02% 0,05% 0,37% 0,30% 0,28% 7 % 0,52%
VevoGallomany 196.248 6.653 4.103 1.654 1.421 1.390
Ertékvesztés 31 3 15 5 1.105
25. Egyeb rovid lejaratu kovetelesek
2023. december 31. 2022. december 31.
Ft MFt
Munkavallaldknak adott kolcson 215 201
Egyéb kovetelések Y 4 12.844 19.062
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1.168 1.954
Visszaigényelhet6 ad6 és vam 4.017 975
Adott eldlegek 5.754 5.798
Koltségek aktiv id8beli elhatarolasa 3.433 3.336
Osszesen 27.431 31.326

A Tarsasag 1.832 MFt jévahagyott, p ileg nem rendezett, 1 éven bellll esedékes tdmogatasi
Osszeget mutat ki, amely eszk6zbeszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddik. (2022-
ben 2.243 MFt volt.)

26. Amorti?k\\ekerulési értéken nyilvantartott révid
i énzii

gyi eszkozok

i értéken értékelt rovid lejaratd pénziigyi eszkézok az éven bellil esedékes kapcsolt
i viszonyu vallalkozasokkal szembeni koveteléseket és az egyéb harmadik feleknek
tartalmazzak. A szamviteli politika vonatkozd része a 9. mellékletben talalhato.

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt

Kapcsolt és egyéb részesedési viszonyu
vallalkozasoknak adott kdlcsén 8.418 23.340
Egyéb adott kdlcson 542 16.478
Allampapirok, vallalati kotvények 5.312 27.807
Osszesen 14.272 67.625
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A Tarsasag a haromlépcsOs értékvesztési modellt alkalmazza, amely a hitelminéségben a kezdeti
megjelenités ota bekovetkezett valtozasokon alapul, és ezt évente fellilvizsgalja. A menedzsment
értékelése alapjan az Amortizalt bekerillési érték modelljében bemutatott eszk6zOkre vannak
értékvesztés elszamolasara utald jelek, mivel tapasztalhatdé a hitelkockazat jelent6s novekedése. Az
orosz-ukran haboru miatt az orosz és ukran érintettségl pénzigyi eszk6zoket is fellilvizsgalta a Tarsasag.
A Tarsasagnak 3 kozvetlenll és kdzvetve érintett orosz pénzligyi eszkdze van. Ezek kozil egy amortizalt
bekerilési értéken rovid lejaratd pénzigyi eszkézként van nyilvantartva. A varhatd hitelezési veszteség
(ECL) szamitasa soran a Tarsasag a Diszkontalt Cash-Flow (DCF) modellt alkalmazta piaci hozamgorbe
és a "szankcios" kockazati prémium alapjan. A varhatd hitelezési veszteség (ECL) a varhatd jovébeni
cash-flow-k jelenértéke és az amortizalt bekertlési értéken szamitott konyv szerinti érték kozotti eltérést
jelentette. A kllénbozet értékvesztésként (Eredménykimutatasban) lett kimutatva. A kuponfizetésekben
jelenleg nincs késedelem, a piaci kornyezet valtozasa okozta a varhato hitelezési veszteség elszamolasat.
A varhato hitelezési veszteség az Ill. szakaszban (2023-ban jelentésen emelkedett
valoszinlisége) van nyilvantartva, az értékvesztés el6szor a 2022 I. negyedévében ker
azota az emlitett DCF modell alapjan folyamatosan felllvizsgalaton esik at. A koétvény.
kerllt (710 MFt), 2023-ban 689 MFt értékvesztés kerllt elszamolasra.

Az amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott rovid lejaratl adott koélcs@nok esetében elszamolt
értékvesztés a 17. mellékletben kerilt részletesen bemutatasra. &

27. Egyéb atfogo eredménnyel szem értéken
értékelt rovid lejarata pénziigyi e 0

2023. degémber 31. 2022. december 31.
. MFt MFt
Allampapirok, vallalati kétvények 1.454 1.536
Egyéb értékpapirok - -
Osszesen (9. melléklet) 1.454 1.536
Az allampapirok, vallalati kotvény 5 0g06 jovedelemmel szemben valds értéken kerlilnek
elszamoldasra, mert a pénzligyi e ag olyan Uzleti modell alapjan tartja, amely szerz6déses
cash-flow-k beszedésével és a Pénzligyi,eszkozok eladasaval éri el céljat, s ezenfelll a pénzligyi eszkoz

szerzOdéses feltételei meg
kizarélag a téke és a ki
szamviteli politikat l1as

dpontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek, amelyek
zeg utan jard kamat kifizetései (SPPI). Az ehhez kapcsolodd

A menedzsment ér
pénzligyi eszkoz¢

pjan az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
elljében bemutatott eszkézokre vannak értékvesztés elszamoldsara utald

jelek, mivel tapa hitelkockazat jelentds novekedése. Az orosz-ukran haborl miatt az orosz és
ukran érin 3 zlgyi eszkozoket is felllvizsgdlta a Tarsasag. A Tarsasagnak 3 kozvetlenil és
kozvetve z°pénzligyi eszkdze van. Ezek kozil egy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valds é lejaratd pénzlgyi eszkdzként van nyilvantartva. A varhatoé hitelezési veszteség (ECL)
sza a Tarsasag a Diszkontalt Cash-Flow (DCF) értékelés modelljét alkalmazta. Az
adoss tumra 2023 els6 negyedévétdl nem allt rendelkezésre jegyzett aktiv piaci ar, a

egfigyelhet6 inputadatok hidnyaban DCF-modellt alkalmaztunk, piaci hozamgérbe és a
"szankcios"*kockazati prémium alapjan hataroztuk meg az ECL-t. A kockazati prémium Gsszege az egyéb
atfogd jovedelembdl (OCI) az értékvesztésbe (Eredménykimutatasba) kerilt atsorolasra. A tOke- és a
kuponfizetésekben jelenleg van késedelem (tobb mint 90 napos késedelem), a piaci kérnyezet valtozasa
okozta a varhatd hitelezési veszteség elszamoldsat. A varhatd hitelezési veszteség a 111. szakaszban
(2023-ban jelent6sen emelkedett a nemteljesités valdszinlisége) van nyilvantartva, az értékvesztés
el6szor a 2022 1. negyedévében kerllt elszamolasra, azéta az emlitett DCF modell alapjan folyamatosan
felllvizsgalaton esik at. A kotvény 100%-ban leirdsra kerllt (1.723 MFt), 2023-ban 1.696 MFt
értékvesztés kerllt elszamolasra.

A hatédrid6és devizaligyletek valds értéken keriilnek értékelésre, a szamviteli politika relevans része,
részletes elszamolasa a 11. mellékletben talalhato.
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28. Nyereségado kovetelés és kotelezettség

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Addkodvetelés 182 -
Adofizetési kotelezettség 865 2.856

29. Pénz és pénzeszkoz egyenértékes

P 4

A cash-flow kimutatdsban a Pénz és pénzeszkOz egyenértékes a kovetkezd elemekbdl all: készpénz,
bankbetétek, pénzeszkdz egyenértékesek. A gyakorlatban ez utdbbiak olyan értékpapirok, melyeket rovid
lejaratu pénzbeli kotelezettségek teljesitéséhez, és nem befektetési vagy egyéb célbdl tart a Tarsasag,
és amelyek jellemz6en a megvasarlas datumatol szamitott, legfeljebb 3 hoénapon bellli lejarattal
rendelkeznek (pl.: hitelviszonyt megtestesité értékpapirok). A mérlegben a folydszamlahitelek a rovid
lejaratl kotelezettségek kozott a ,Hitelek/kolcsonok” soron kertilnek kimutatasra.

Szamviteli politika

29.1.Pénz és pénzeszkoz egyenértékes

2023. december 31. 2022. december 31.

' MFt MFt

Bankbetétek 52.851 51.380
Pénztar r 6 5

Osszesen ‘ 52.857 51.385

A Pénz és pénzeszkOz egyenértékespalloman 3. december 31-re és 2022. december 31-re
vonatkozoan is rovid lejaratu és latr % Stekbdl all. A devizankénti megoszlast tekintve €-ban,
n

$-ban, Ft-ban és egyéb devizakb mely részletesen a 9. mellékletben kerilt bemutatasra.

29.2.Egyeztetés M tablaval
%\ 2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt

egyehértékes 52.857 51.385
- 8.509

(11.125) (1.205)

41.732 58.689

Osszhangban a pénz és pénzeszkoz egyenértékes részeként kezeli. A Cash-pool kotelezettség a magyar
lednyvallalatokkal szemben fennallé kotelezettséget tartalmazza.
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30. Jegyzett toke és tartalékok

2023. december 31. 2022. december 31.
Jegyzett toke darab MFt darab MFt
100 Ft névértékd torzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638

A Tarsasdag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2023. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog™ Jegyzett téke
db % i %
Belfdldi tulajdonosok 61.831.855 33,75 \33,18
Magyar allam Osszesen 126 0,00
ebbdl MNV Zrt. - -
ebb8l Onkorményzatok 126 0,00
Intézményi Befektetok 54.883.394 29,45
ebbdl Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,00
ebbdl Mathias Corvinus
Collegium Alapitvany 18.637.486 10,00
ebbdl Nemzeti Egészséglgyi
és Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5,25
Maganbefektetbk 6.948.335 3,79 3,73
Kiilfoldi tulajdonosok 120.929.497 66,02 64,88
Intézményi Befektetok 120.585.433 P 4 65,83 64,70
ebbdl FMR LLC 5,16 5,07
Maganbefektetdk 0,19 0,18
Sajat részvények és MRP-
nek atadott részvények** 0,22 1,93
Nem nevesitett tulajdonosok 0,01 0,01
Jegyzett toke 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 p aximalizalja a kozgylilésen megjelentek egyedili, vagy mas

kapcsolt személyekkel egylttes sz
** A sajat részvényeknek nincs szavazati

N
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A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2022. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett téke
db % %
Belfoldi tulajdonosok 62.278.172 33,42 33,42
Magyar allam Osszesen 126 0,00 0,00
ebb8l Onkorményzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetok 54.918.917 29,47 29,47
ebbdl Maecenas Universitatis Corvini
Alapitvany 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Mathias Corvinus Collegium
Alapitvany 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Nemzeti Egészségligyi és
Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5 5,25
Maganbefektetbk 7.359.129 ,95 3,95
Kiilfoldi tulajdonosok 123.657.438 6,35 66,34
Intézményi Befektetok 123.442.704 4 66,23
ebbdl FMR LLC 9.457.941 , 5,07
Maganbefektetdk 214.734 11 0,11
Sajat részvények és MRP-nek
atadott részvények** 428.650 22 0,23
Nem nevesitett tulajdonosok 10.600 0,01 0,01
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25 %-ban maximalizalja a kézgyllésen megjelentek egyedili, vagy mas
kapcsolt személyekkel egylttes szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek nincs szavazati joga. P

A tablazat 6sszedllitasanal a részvénykonyv adat
letétkezelGk altal megadott tulajdonosi megfele

A Tarsasagnak nincs kdzvetlen (és végsé eIIe

Részvényazsio
Részvények kibocsatasakor a arté IUl kapott 0sszeg, csdkkentve a kibocsatassal kapcsolatos
koltségekkel.

Toketartalék

ettlk alapul és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a

orlé anyavallalata.

Itt mutatja ki a
névértékbe, |

inden olyan a Tarsasagnak adott t6kehozzajarulast, ami nem tartozik a
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Egyéb atfogo eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zok tartaléka (IFRS 9 szerint)

Az egyéb atfogé eredménnyel

szemben valdsan értékelt pénzligyi instrumentumok értékelési

kllonbozetét (16., 19. és 27. melléklet) az egyéb atfogé eredményben valdsan értékelt értékpapirok
tartaléka mérlegsoron kell kimutatni.

Egyéb atfogo
eredménnyel szemben
valos értéken értékelt

pénziigyi eszk6zok

_Egyenleg 2022. januar 1-én

977

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt

addssaginstrumentumok

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt

tékeinstrumentumok

Ertékesitett addssaginstrumentumok targyévi kivezetéséhez

kapcsolodé valtozas

Ertékesitett tékeinstrumentumok targyévi kivezetéséhez kapcsolddd

valtozas
Halasztott add hatas

(3.302)

(665)

tartaléka

MFt
(2.775)
342

2.782

Egyenleg 2022. december 31-én N\ (2.641)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valods értéken értékelt

addssaginstrumentumok 149
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értékemértékelt

tékeinstrumentumok 137
Ertékesitett addssaginstrumentumok targyé e 5

kapcsolodo valtozas -

valtozas
Halasztott ad6 hatas

Egyenleg 2023. december

(2.506)

Halasztott adét muta
kilonbozetekre is. (Ré e
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Cash-flow fedezeti iligyletek tartaléka

A cash-flow fedezeti (gyletek tartaléka a 11. mellékletben leirtak szerint cash-flow fedezeti lgyletnek
mindsul6 arufedezeti swap és devizas hataridGs lgyletek nyeresége vagy vesztesége hatékony részének
megjelenitésére szolgal.

A fedezeti Ugyleteken elszamolt effektiv rész a cash-flow fedezeti lgyletek tartaléka soron kerl
elszamolasra a  mérlegforduldnapi  valds  értékelések alkalmaval. A fedezett tételek
(jogdijbevételek/foldgdz és elektromos daramhoz kapcsolédd kifizetések) eredményben vald
megjelenésekor a kapcsolddo felhalmozott cash-flow fedezeti ligyletek tartalékai is atsorolasra kerllnek
az eredménybe (arbevétel/miikodési koltség). A devizalgyletre gyakorolt kés6bbi pénzigyi
arfolyamhatdsokat viszont a cash-flow fedezeti (igylet nem realizalt pénziigyi eredményben mutatjuk ki
mindaddig, amig az tigylet le nem zarul, amikor is ez atsorolasra kertl a cash-flow fedezeti ligylet realizalt
tételei kozé. A fedezeti instrumentum valds értékében bekoOvetkezett valtozds hatékoftytalan része

kozvetlenll az eredményben kerll elszamolasra. Az arufedezeti TTF swap Ugylet lejara Srtéke teljes
egészében a mikodési koltséget érinti, kivéve a hatékonytalan része, amely a pénzilgyi eredményben
evi

kerul bemutatasra.
ockazat
\ MFt
23)

_Egyenleg 2022, januar 1-én
A fedezeti instrumentum valds értékének egyéb atfogé eredményb,

elszamolt valtozasa (8.432)
Egyéb atfogo eredménybdl eredménybe atsorolt tételek - a fe t
tétel eredményt érintett 9.275
ebbdl: lzleti eredménybe atsorolt 9.180
ebbdl: pénziigyi eredménybe atsorolt 95
Egyenleg 2022. december 31-én p 820
g

Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe atso - a fedezett

tétel eredményt érintett (12.367)
ebbdl: izleti eredménybe atsorolt \ (9.172)
ebbdl: pénziigyi eredménybe atsor (3.195)

Egyenleg 2023. december 31-é 6.546

A fedezeti instrumentum valds értékének egyéb 3 6 eredményben
elszamolt valtozasa 18.093

A 2023-as Uzleti évben 6.5
eredményben, melybdl 2022¢be
a targyév soran fedezeti
és realizalt pénzlgyi er
felmeruld ki- és beara
volt, amely a foldgaz

értékelési kulonbozet halmozoédott fel az Egyéb atfogo
2023-ban 5.726 MFt kerllt elszamolasra. Ezen tartalékokbdl
arbevétel és a m(ikddési koltség kozé 9.172 MFt, nem realizalt

dig 3.195 MFt lett atvezetve a kapcsolddd kilfoldi devizanemben
ok megjelenésekor. A veszteség jellegl hatékonytalan rész 277 MFt
fedezéshez (arufedezeti swap és hataridds devizaligyletek) kapcsolddott.

Tékeinstrumen ban\ teljesitett munkavallaléi juttatasok az eredménytartalékban
bemutatv,

A téke n an teljesitett munkavallaldi juttatasok tartaléka az Eredménytartalék részeként
kert Aspa, ezért a targyidOszaki valtozas a sajat téke kimutatasban szerepel.
A tart kavallaléknak nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetések, a

tékeinstrimentumok nyuljtasdnak napjan torténd valds értékét tartalmazza. Részletesebben lasd a
31. mellékletben.

2023 2022

MFt MFt

Targyid8szaki raforditasok 3.671 2.914

Atadott sajat részvények (31. melléklet) (3.757) (3.545)

Visszavasarlasi kotelezettség valtozasa az MRP szervezettel szemben 37 888

A sajat téke valtozasban kimutatott 6sszes tartalék valtozasa (49 257
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31. Sajat részvények

Szamviteli politika

A Tarsasag bizonyos munkavallaloi részére sajat részvényeket juttat a munkavallaléi részvény programjai
keretében. Ezek a juttatasi programok t6keinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetésként
kertilnek elszamolasra.

A Tarsasagnak szandékaban all, hogy sajat részvényeibdl vezetoit és alkalmazottait jutalmazasi politikaja
keretein belll részvényhez juttassa. A Tarsasag harom féle részvényalapu juttatdsi programot mikodtet,
melyeket az alabbiakban részleteztiink. A bonusz programban a munkavallaldé azonnal jogosultta valik a
részvényjuttatasra, mig a Munkavallaldi értékpapir-juttatasi program megszolgalasi f ele, hogy a
munkavallalé a letétben Iév6 részvények felszabaditasanak idépontjaban a Tarsasa mazasaban
alljon. A Tarsasag 2022-ben és 2023-ban is elinditotta a Munkavallaloi Résztulajdonosi:Programot, amely
szerint a juttatashoz a programban meghatarozott feltételek teljestilése utan jut g

Bénusz program
1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy bdnusz programot mened
alkalmazottak Osztonzése érdekében. 2017-ben a program atalakult:
készpénzben kertlt kifizetésre. Ennek kovetkeztében 2023-ben mindo
szétosztasra a vallalat 178 kulcsfontossagu dolgozdja kozott, mig 2
juttatasban, a kiosztott részvények szama 9.240 db részvény vol

és WKulcsfontossagu

Onusz juttatasa
arab részvény kerilt
5 f6 részesllt ilyen

Munkavallal6i Résztulajdonosi Program (MRP)

A Tarsasag a vezetd tisztségviselbi és a vezetd beosztasu munkavallaloiteljesitményének és lojalitasanak
erOsitése érdekében 2018 o6ta Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP) mikédtet. MRP
Szervezetet hozott létre, melynek keretében elfogadta a Javadalmazasi politikdkat. Mind a 2023-ban,
mind a 2022-ben inditott program esetében az értékelési id0szak 2 év, keretdsszeglik a 2023-ban inditott
program esetében 1,8 MrdFt, a 2022-ben inditottiprogram esetében 1,6 MrdFt. Mivel a vezetés Ugy itéli
meg, hogy az Gsszeg az éves beszamold g képest nem lényeges, ezért tovabbi IFRS 2
kozzétételek nem kertilnek bemutatasra.

A Tarsasag az egyes résztvevokre tekintettel a
alapjan megallapitott szamua részvé sato
értékelési idészak végéig meg kell tart

értékek Osszege és a részvények piaci értéke
MRP Szervezet rendelkezésére, amelyeket az

Munkavallaléi értékpapir.
A Térsasag 2023. évi elismert) értékpapir-juttatési programjanak keretében 256.596 db
sajat részvényt adott at kavallaldja részére 2023-ban. A részvények 2026. januar 2. napjaig,
a megszerzési idgsza tétben lesznek a munkavallaldk UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett
281.392 darab részvény kerllt atadasra 4.847 alkalmazott részére,

: aprilis 4-én, a befektet6ktdl érkezett elvarasokra tekintettel, a
é almazas részeként, a mar meghirdetett osztalék javaslat mellett, 6sszesen maximalisan
40 MrdF; egli, 12 hodnapra szdl6 részvény-visszavasarlasi program meghirdetésérél dontott a
Téarsasag ulé pénziigyi eredményével és készpénztermelésével 6sszhangban. A Térsasdg a program
végrehajtasat 2023. aprilis 6-an elinditotta, melyre az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank
Zrt., mint befektetési vallalkozasok bevonasaval kertl sor. A program keretében 2023. december 31-ig
3.339.591 db sajat részvény kerllt megvasarlasra az UniCredit Bank Hungary Zrt. és a Raiffeisen Bank
Zrt. kézrem(kodésével a BET-en 8.719 Ft/db atlagaron (jutalék nélkuli sulyozott atlagar).
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Sajat részvények szama 2023 2022

db db
Januar 1-én 18.274 59.471
Részvényvasarlas 3.419.948 157.665
Bonusz program keretében atadott (5.270) (9.240)
Jutalomként atadott - -
MRP szervezetnek (atadott)/visszavett (4.177) 65.386
Elismert programban atadott (256.596) (281.392)
Elismert programban visszavett 18.239 26.384
December 31-én 3.190.418 18.274

Konyv szerinti érték 2023 2022

MFt MFt
Januar 1-én 157 512
Részvényvasarlas 29.8 1.325
Bonusz program keretében atadott (67)
Jutalomként atadott - -
MRP szervezetnek (atadott)/visszavett 385
Elismert programban atadott 0 (2.201)
Elismert programban visszavett 3 203
December 31-én 2 157

32. Az eredmennyel szemben valos erteken ertekelt hosszu
lejarata pénziigyi k6telt\ 2gek

a
Szamviteli politika

A Csoport a kamat- és devizakockazat-kezelése érdekében tobbféle szarmazékos pénzligyi eszkozt is
tarthat, ideértve a hataridés devizaligyleteket, kamat-swapokat és kiilonb6z6 devizdk kamatlabaira kotott
swap-Ugyleteket (cross currency swap), illetve opcids ligyleteket.

A szarmazékos Ugyleteket a szerz6dés megkotésekor el6szor valds értéken szamolja el a vallalkozas,
majd a bekerilést kovetéen minden beszamolasi id6szak végén atértékeli azokat az akkori valds értékre.

A hosszU lejaratd pénzil Otelezettségek szamviteli politikajat a 9. melléklet ismerteti.

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
tvénykibocsatasbal 52.615 39.843

Ere ben valdsan értékelt
egyéb yi kotelezettségek 2.828 2.479
Osszese 55.443 42.322
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Tartozasok kotvénykibocsatasbol

A Tarsasag 2021. junius 2-an sikeres kétvényaukciot tartott mindsitett befekteték részére, melynek soran
70.273 MFt értékben kertlt sor forrasbevonasra. A kibocsatas a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett
Novekedési Kotvényprogram ("NKP”) keretein bellil valdsult meg, amelynek célja a monetaris politikai
transzmisszio hatékonysaganak novelése a hazai vallalatikotvény piac likviditasanak bovitésén keresztll.

A ,RICHTER 2031 HUF Kotvény” (roviditett név: RICHTER31) a koOvetkezd paraméterekkel kerilt
forgalomba:

- Teljes névérték: 70.000 MFt

- Futamidd: 10 év

- T6ketorlesztés: a névérték 10-10-10%-a 2028, 2029 és 2030-ban, 70% a futami@6 végén

- Fix kamatozas: évi 1,75%

- Kamatfizetés és t6ketorlesztés napja: junius 4.

A kotvénykibocsatasbol szarmazd pénzligyi kotelezettség valds értéken kertilt 13 MFt),
akult ki. A

szU lejaratu

opcié alkalmazasanak
ykibocsatasbdl szarmazo
ogy a Tarsasag lényegesen
csOkkentse a megjelenitési és értékelési inkonzisztenciat, amely a fixkamatozasu kotvénykotelezettség
és az ahhoz kapcsolodoé valds érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-tigyletek (IRS) kezelése miatt
mertlne fel. Az ehhez kapcsolodd részleteket lasd a 11. szém»’ mellékletben.

A késbbbi idészakokban torténd kezelés sordan a Tarsasag él
lehetéségével és az eredménnyel szemben valods értéken jeleni

2023. december 31-én a kibocsatott kotvenyk
atsorolasra kertilt Az eredménnyel szemben valés
k6zé (lasd 39. mellékletben), 2023-ban a
1.225 MFt-ot).

Iezettseg értéke 53.840 MFt, melybdl 1.225 MFt
értékelt rovid lejaratu pénziligyi kotelezettségek
.225 MFt kamatfizetést teljesitett (2022-ben

€g valos értéke, az aktiv piaci hianyabdl kifolydlag
ést diszkontalt CF eljarasaval végezte a Tarsasag, a
kamatfizetés és a tOketOrlesztés pénzaramaindk diszkontalasaval. A diszkontrata az értékelés napjara
: ve kerllt meghatésorzasra, figyelembe véve a kibocsatas
soran kapott kereskedelmi banki\ajZ feldrat a kibocsatas napjan érvényes allampapir hozamhoz
képest.

A kotvénykibocsatasbdl eredé pénzig

Eredménnyel szembenyy rtékelt egyéb pénziigyi kotelezettségek

Az Eredménny alésan értékelt egyéb pénzigyi kotelezettségek kozoétt az IFRS 2
Részvényalapu ki 5 I8s értéke 3.355 MFt, melybél hosszu lejaratu kotelezettség 1.803 MFt, rovid
lejaratd pedi t (Iasd a 39. mellékletben).

A szar peéngzligyi instrumentumok bemutatésa és részletezése a 11. mellékletben taldlhatd.
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33. Lizing kotelezettség

Szamviteli politika

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhato,
- amely jellemzden fennall a Tarsasag lizingjei esetében - a lizingbevevonek a jarulékos (inkrementalis)
lizingbevevoi kamatlébat kell haszndlnia. A jarulékos kamatlab az a kamatlab, amelyet a lizingbevevének
hasonlé gazdasagi kornyezetben, hasonlé futamidd és hasonld biztositék mellett kellene fizetnie azon
pénzeszkozok kolcsonvételéért, amelyek a hasznalatijog-eszkozéhez hasonld értékl(i eszkoz
megszerzéséhez lennének sziikségesek.

A Tarsasag a jarulékos lizingbevevo6i kamatlabat az alabbiak szerint hatarozza meg:

A Richter az 6sszehasonlité arak mddszerét alkalmazza a kamatlab meghatarozasanal. Az adott piacra
vonatkozé nyilvanos adatokbdl keril meghatdrozasra az Ugylet Osszegének, pénznemének,
futamidejének, a hitelfelvevé gazdasagi agazatanak és a finanszirozas targyanak figyelembevételével
kivalasztott referencia kamatlab.

Az értékcsokkenést az értékesités koltségei, miikodési koltségek kozott kell megosztani. A
lizingkotelezettség kamata a pénzligyi raforditdsok kozétt kerll elszamolasra a lizingfutamid6é egyes
id6szakaiban, ugy, hogy az a lizingkttelezettség fennmaradd egyenlege tekintetében allando idészaki
kamatlabat eredményezzen.

Kivételek

A szerzG6dések tartalmazhatnak lizing és nem lizing 6sszeteviket. A Tarsasag a nem lizing 6sszetevoket
nem kuloniti el a lizing 6sszetevéktdl, hanem minden egyes lizing 6sszetevot és a kapcsolédd nem lizing
Osszeteviket egyetlen lizing 6sszetevéként szamolja el.

A rovid futamidejl lizingek, illetve az olyan lizingek, amelyek esetében a mdgottes eszkoz kisértékl, az
érintett lizingekhez kapcsolddo lizingdijakat a lizingfutamidd alatt linearis mddszerrel raforditasként kell
megjeleniteni. A kisértékl eszk6zok (melyek Ujkori piaci értéke 1,5 MFt alatti) lizingjei kozé tartoznak az
informatikai és irodai berendezések.

\ 3. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Y 4 2.286 1.324

939 634
3.225 1.958

Hosszu lejaratu lizingkotelezettsé
Rovid lejaratu lizingkotelezettsé
Osszesen

A Tarsasag 2023-ben
szerz6dések jellemz6

I6nb6z6 éplleteket, gépeket és jarmlveket bérelt. A bérleti
10 évig terjed6 hatdrozott idGtartamra vonatkoznak. A bérleti
feltételeket egyedi ljak, és a kulonféle kondiciok széles skalajat tartalmazzak. A
lizingszerz6dések altal birtokolt, lizingelt eszk6zokhoz kapcsolédd biztositéki
érdekeltségeken(\kivi irnak el6 semmilyen mas kondicidét. A lizingelt eszk6zok hitelfelvételi
fedezetként

5l fligg, a novekedés értéke nem szerepel a lizingkotelezettség értékében egészen
elszamolasra nem kerlilnek. A lizingdijak az indexen vagy kamatlabon alapuld

A lizingdijakat a téke és a kamatkoltség kozott kell felosztani. A kamatkoltség a lizingid6szak soran kertdil
elszamoldsra az eredménykimutatasban a pénzligyi raforditasok kozott, a lizingkotelezettség minden
id6szakra a fennmarado futamidd diszkontalt kamatlab értékével kerll kiszamitasra.

A nem indextdl vagy kamatlabtdl fliggd valtozé lizingdijak nem kerililnek be a lizingkotelezettségbe. Azok
a valtozd lizingdijak, amelyek az értékesitéstél fliggenek, az eredménykimutatdsban kerilnek
elszamolasra, abban az id6szakban, amelyben az emlitett dijakat kivaltd kértilmény felmerdl.

Bévitési és megsziintetési lehetéségek

,,,,,,
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34. Egyéb hosszi lejarata kotelezettségek és passziv
idobeli elhatarolasok

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Allami tamogatasok - halasztott bevétel 8.002 6.736
Allami tamogatasok - el6leg 1.302 1.560
Nemzeti Kétvénykibocsatasi Program prémiuma 4.458 5.197
Osszesen 13.762 13.493

Az allami tdmogatasok targyi eszkozok beszerzéséhez, valamint kutatas-fejlesztési skenységhez

kapcsolddnak. A kapcsolodo szamviteli politikat 1dsd a 21. mellékletben.

A kotvénykibocsataskor kapott prémium 6sszege a mérlegben az Egyéb hossz
és passziv idGbeli elhataroldsok kozott kerlil bemutatasra, majd a
szisztematikusan az eredményben pénzlgyi bevételként kerll elszamol gszletek a 32.
mellékletben kerlltek bemutatasra.

35. Céltartalékok 4\

Szamviteli politika

Céltartalékot kell képezni:

- a kornyezetkarositassal kapcsolatos blintetésekre és helyreallitasi koltségekre, amelyek a
Tarsasag jovObeni cselekedeteitdl fliggetlenll gazdasagi hasznokat megtestesité er6forrasok
kidramlasahoz vezetnek;

- a le nem zart peres lUigyekkel kapcsolatban varhatd kotelezettségekre, amennyiben valdszin(,
hogy a dontés hataséra a Tarsasagnak fizetési kotelezettsége all be;

- a kezesség és garanciavallalasi kotelezettség utan, amennyiben a varhato kifizetés 6sszege a
korabbi gyakorlat alapjan jol becsllhetd;

- a munkaviszony megszlinése utani juttatasokra (nyugdijazassal kapcsolatos egyGsszegi
kifizetések);

- az egyéb hosszl tavi munkavallaloi juttatasokra (jubileumi jutalom);

- az atszervezéssel kapcsolatos koltségekre, ha teljeslinek a céltartalék képzésre vonatkozd
altalanos feltételek.

Ha mar nem valdszinli, hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasdgi er6forrdsokra lesz szikség, a
céltartalékot fel kell oldani. A céltartalékot felhaszndlni csak arra a raforditdsra lehet, amelyre azt
eredetileg képezték.

b hosszu tavu juttatas

gl kifizetést ad a mindenkor érvényes Kollektiv Szerz6dés szerint.
rogramként, a Tarsasdg pénzjutalom adomanyozasaval ismeri el a hosszabb ideje

kerul kifizetésre és az egyéb hosszu tavu juttatasi programok szabélyai szerint az eredményben kerdl
elszamolasra.

Meghatarozott juttatdsi nyugdijprogram

A Tarsasag hosszu tavli meghatarozott juttatasi nyugdijprogramot tart fenn, ami a mérlegben a hosszu
lejdratl kotelezettségek ,Céltartalékok” soran jelenik meg. Az IAS 19 standardnak megfelelen a
meghatarozott juttatasi nyugdijprogramoknal a nyujtott juttatdsok koéltségének szamitdsakor minden
beszamolokészitési idészak végén aktuariusi értékeléssel elkészitett Kivetitett Jévairasi Egység Mddszerét
alkalmazzuk.

A varhatd juttatasok Osszegét az esedékességi idépontig hatralévé idészakban minden évre azonos
O0sszegben (linedris modon) szamoltuk el, majd az esedékességeket jelenértéken - az aktuariusi
becsléseknek megfeleld diszkontlabbal - értékeltliik. A meghatdrozott juttatasi nyugdijprogram kapcsan
a megszolgalas kéltsége és fenti mddszerrel kalkulalt juttatds kamata az eredményben, mig a felmerild

I 298



Richter Gedeon Nyrt. - Eves Jelentés

Egyedi Eves Beszamold
a 2023. december 31-ével zarult évrol Adatok MFt-ban

aktuariusi becslésekbdl fakadd nyereség/veszteség az eredménytartalékban (egyéb atfogdé eredményben,
nem visszaforduld kategdriaban) kerul elszamolasra.

Meghatarozott hozzajarulasi nyugdijprogramok

A Tarsasag munkavallaldi javara kotelez6, szerz6déses, vagy 6nkéntes alapon befizet kiilonb6zé nyilvanos
vagy sajat lUzemeltetésl nyugdijpénztarakba. A Tarsasagnak ezen tulmenden egyéb nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs. Ezek a hozzajarulasok felmertlésiik pillanatdban munkavallaldi juttatasnak
mindstlinek.

Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatésok
A munkaviszony megszilinésével kapcsolatban akkor fizetend6 juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya
a rendes nyugdijkorhatar elérése el6tt megszlnik, illetve, ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt

ezen juttatasok fejében.
2023. december 31. Ndece r 31.
MFt
286

RoOvid lejaratd egyéb céltartalékok
Hosszu lejaratu céltartalékok - Jubileumi szolgalati

kotelezettségekre 511
Hosszl lejaratu céltartalékok — Nyugdijazassal

kapcsolatos kételezettségekre 2.835
Osszesen 3.632

A Tarsasagnal az adott idGszaki Céltartalékok a kévetkezOképp alakultak:

2023. december 31. Fgoldés Képzés 2022. december 31.

MFt MFt MFt MFt
Kartéritések (260) 113 286
HosszU lejaratu céltartalékok -
meghatarozott juttatasi
kotelezettségekre (aktuariusi
értékelés alapjan) .460 (256) 1.370 3.346
Egyéb - _
Osszesen 4.599 (516) 1.483 3.632
2022. december 31. Feloldas Képzés 2021. december 31.
\\ MFt MFt MFt MFt
Kartéritések 286 - 260 26
3.346 (1.661) 398 4.609
3.632 (1.661) 658 4.635
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Meghatarozott nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi program a Tarsasagnal

Nyugdijba Iépéskor teljesitett kifizetések

A Tarsasag érvényben leve Kollektiv szerzddése értelmében a munkaltaté mérlegelése alapjan az 6regségi
nyugdijra vagy rokkantsagi ellatdsra jogosult munkavallalét, amennyiben munkaviszonya ez okbdl
barmely fél altal kezdeményezett felmondassal vagy k&z6s megegyezéssel szlinik meg, illetve a
munkavallalé a hatarozott ideji munkaviszonya lejartaval nyugdijba vonul, és

a) legalabb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 1 havi

b) legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltaténal, 2 havi + 45 napnyi

c) legalabb 35 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 3 hayi’+ 45 napnyi

d) legalabb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a munkaltatonal, 4 45 napnyi
tavolléti dij is megilleti egyéb jaranddsagain felll, feltéve, ha nem mertlt fel vele §zemben,az alabbi
kizaro ok.
A kifizetés feltétele, hogy a munkaviszony megszlinése, megszlintetése napj allalé ne
kovessen el olyan sulyos kotelezettségszegést, ami az azonnali hatalyd felmo 3 olgalhat.
A b) -d) alpontok alkalmazasaban a munkavallald részére tovabbi 45 naptari elel6 tavolléti
dij is jar a fenti jaranddsagokon felil, kivéve, ha a munkaltaté ennél hos mra menti fel a
munkavallalét a munkavégzési kotelezettsége aldl.
A 45 napnal hosszabb felmentés esetén a fenti a) -d) pontban meghat t t
id6t (a céges ,szolgalati id6t”) a felmentés 45 nap feletti tartama Okk

b

Iléti dijakra jogositod
kell.

Az értékelés moédszertana

Az IAS 19 standardnak megfelel6en a meghatarozott juttatasi kotelmek szamitasakor a Kivetitett Jovairasi
Egység Moddszerét alkalmaztuk, mely szerint a varhatd juttatdsok Gsszegét az esedékességi idGpontig
hatralévé id6szakban minden évre azonos 0s egben (linearis mddon) kell elszamolni, majd az
esedékességeket jelenértéken - az aktuariusi ek megfelelo diszkontlabbal - kell értékelni.

A kulcsfontossagu feltételezésekben nem va ésszerli mértéket meghaladd valtozas, amely
hatdsara a megképzett céltartalék jelentd ozna. Ennek eredményeként nem szUkséges a
kalkulaciés mddszer legfontosabb valtezodir ségi vizsgalatot elvégezni.

A szédmitasok az dllomanyban lévidala gozoéra vonatkoznak.
2023 2022
\ MFt MFt
Kotelezettség nyitd érté 2.835 3.824
Kamatkoltség (eredmé asban elszamolva) 355 122
Szolgalat koltsége tatésban elszamolva) 141 197
Targyévi kllepoknek ttatasok (173) (202)
Aktuariusi veszteség/(nYyereséq) (atfogd eredménykimutatasban
elszamolva 715 (1.106)
3.873 2.835

i feltételezések az alabbiak:

A juttatasok alapjaul szolgalé tavolléti dij nGvekményében a hosszl tavu kockdzatmentes hozamot vette
alapul a Tarsaség.

Diszkontratak

A standard el6irasai szerint a diszkontdlast ,az adott piacon elérheté jé6 mindségl vallalati kétvények
hozamai, ennek hidnyaban az allamkétvények hozamai alapjan” végezzuk.

Az alkalmazott diszkontgdérbe a magyar allampapirok referencia hozamai alapjan, Nelson-Siegel
gorbeillesztés alkalmazasaval keriilt meghatarozasra, a 2023 és 2022 év végi piaci hozamok alapjan.
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Ev Eves Ev Eves Ev Eves Ev Eves Ev Eves
hozamrata hozamrata hozamrata hozamrata hozamrata
1 6,24% 11 5,90% 21 6,15% 31 6,38% 41 6,53%
2 6,12% 12 5,92% 22 6,18% 32 6,40% 42 6,54%
3 6,04% 13 5,94% 23 6,21% 33 6,42% 43 6,55%
4 5,97% 14 5,97% 24 6,23% 34 6,43% 44 6,57%
5 5,93% 15 5,99% 25 6,25% 35 6,45% 45 6,58%
6 5,90% 16 6,02% 26 6,28% 36 6,46% 46 6,59%
7 5,88% 17 6,05% 27 6,30% 37 6,48% 47 6,60%
8 5,88% 18 6,07% 28 6,32% 38 6,49% 6,61%
9

=
o

5,88% 19 6,10% 29 6,34% 39 6,51% & 6,61%
5,89% 20 6,13% 30 6,36% 40 6,52% 6,62%
Kilépési valdsziniiségek és a munkavallalok életkor és munka za szerinti
megoszlasa

Az alkalmazott kilépési ratak meghatérozasa a Tarsasag historikus adat elemzésével tortént.

Az alkalmazott kilépési ratak korcsoportos megbontasban:

Alkalmazott éves
kilépési rata

Eletkor 2022
0-25 11,8%
26-30 10,9%
31-35 8,9%
36-40 8,0%
41-45 6,5%
46-50 5,0%
51-55 4,2%

3,5%

3,4%

56-60

61-

Szenzitivitasi vizsgalatok }
k

bazisponttal (-0,5%)

50 bazisponttal (+0,5%)

réta 50 bazisponttal (-0,5%)

és index rata 50 bazisponttal (+0,5%)

éves szintjének csokkenése 25%-kal (-25%)

éves szintjének novekedése 25%-kal (+25%)

ratdk esetén az 50%-0s szelekciés faktor elhagyasdval szamitott érték

s s

ddsagi adatok)

Erzékenység Nyugdij Jubileumi Teljes Valtozas
kotelezettség  juttatas kotelezettség (20)

Kotelezettség értéke 3.873 587 4.460
Csbdkkentett diszkontgdrbe -0,50% 4.072 604 4.676 5%
Emelkedett diszkontgérbe 0,50% 3.689 570 4.259 -4%
Alacsonyabb inflacids rata -0,50% 3.688 587 4.275 -4%
Magasabb inflacids és index rata 0,50% 4.092 608 4.700 5%
Lecsokkentett fluktuacios rata 75% 5.047 701 5.748 29%
Megemelkedett fluktuacids rata 125% 3.086 500 3.586 -20%
Néphalanddsagi halalozasi adatok 100% 3.639 572 4.211 -6%
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A diszkontgorbe 50 bazispontos eltoldsa 5%-kal magasabb, illetve 4%-kal alacsonyabb kotelezettség
értéket eredményez. A bérinflacié 50 bazispontos csokkentése 4% tartalékcsokkenéssel, mig az inflacios
rata és indexacid 50 bazispontos noévelése 5% tartalékndvekedéssel jar, a tobbi feltételezés
valtozatlansaga mellett.

A modell érzékeny a kilépési rata értékére, melyet jol mutat, hogy a ratak étékének 75%-ra csokkentése
a kotelezettség 29%-0s novekedését, mig a ratak 125%-ra emelése 20%-0s csbkkenést eredményez az
év végi tartalékértékben.

Emellett, ha néphalanddsagi adatokkal szamolnank az 50%-o0s szelekcids faktor alkalmazasa helyett, 6%-
kal kisebb tartalékértéket kapnank eredményuil.

36. Hitelek/kodlcsonok
A

Szamviteli politika

Hitelkeret-szerz6dés megkotésével kapcsolatban kifizetett dijakat tranzakcios koltségként szamoljuk el,
amennyiben valdszinlsithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznalasra kertl. Ez esetben a dij
elszamolasat a lehivas idépontjaig kell halasztani. Amennyiben nem valdszinlsithetd, hogy a hitel részben
vagy egészében felhasznalasra keril, a dijat likviditasi szolgaltatasra torténd elhatarolasként kell felvenni
a kényvekbe és a vonatkozd hitel futamideje alatt kell amortizalni.

N\

A hitelek biztositékaiként jelzalog- és kézizalogjogok nem kertltek &re.
2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Hosszu lejaratu hitelek 4 - -
RoOvid lejaratd hitelek 22.762 1.205
Osszesen 22.762 1.205

A Tarsasagnak nincs hosszu lejaratu hitele.
A rovid lejaratud hitelek cash-pool kotel
december 31-én 22.762 MFt, 2022¢ dece
A Tarsasag arbitrazs és rovid lejarati¥ina

37. smuna@
Szamviteli politika

A szallitok bekeriléskor valds értéken kerlilnek elszamolasra, ezt kovetéen amortizalt bekertlési értéken
kell értékelni az effektiv kamat mddszer felhasznalasaval.
v

és lednyvallalattdl kapott kdlcsonokbdl alinak 2023.
én 1.205 MFt értékben.
zirozasi tgyleteket is alkalmaz.

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
37.309 31.391
egyéb részesedési viszonyl
véllalkozasokkal szembeni kotelezettségek (48.
melléklet) 15.212 18.445
Osszesen (9. melléklet) 52.521 49.836
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38. Szerzodéses kotelezettségek

Szamviteli politika

Ha egy vevl ellenértéket fizet valamiért vagy a Tarsasag feltétel nélkili ellenértékre jogosult azel6tt,
hogy atadna az arut vagy szolgaltatast nyljtana, a Tarsasag koteles egy szerz6déses kotelezettséget
kimutatni a fizetés vagy a fizetés lejaratanak pillanatdban. A szerz6déses kotelezettség a Tarsasag aruk
atadasara vagy szolgaltatasnyujtasra vonatkozd kotelme, amelyért az ellenértéket kapta vagy
ellenértékre jogosult.

A Tarsaséag a kulénalléd IFRS pénzligyi kimutatasdban nem szerepel egyéb szerz6déses kotelezettség.

39. Az eredménnyel szemben valos értéken értéKelt rovid
lejarata pénziigyi kotelezettségek

ER31” kétvény
artekben. A kibocsatott
litikat a 32. szamu

A valos értéken értékelt rovid pénzigyi kotelezettségek kozott kertlt kimu
kovetkezd éven belll esedékes kuponfizetésének Osszege, Gsszesen
kotvénykotelezettség nyilvantartasara és értékelésére vonatkozo
melléklet tartalmazza.

Az Eredménnyel szemben valdsan értékelt egyéb pénzligyi rovid rati
Részvényalapu kifizetések valods értéke 1.552 MFt.

ettségek k6zo6tt az IFRS 2

2023. december 31. 2022. december 31.

MFt MFt

Tartozasok kétvénykibocsatasbal ! 4 1.225 1.225
Eredménnyel szemben valdsan értékelt

egyéb pénzlgyi kotelezettségek 1.562 1.711

Osszesen 2.787 2.936

40. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és passziv idobeli

elhatarolasok

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Rovid lejarat passziv idébeli Arold 14.566 14.482
Fizetendd osztalék 173 165

Fizetendd bérkdaitsé
bérjarulékok 3.792 1.323
1.057 1.548
282 28.027
436 399
7.300 3.301
740 730
28.346 49.975

A magyar kormany 2022. december 23-an dontétt a gyogyszeripar rendkivili addéjardl, amelynek
hatdsara 2022-ben 27.860 MFt rendkivili add kerilt elszdmolasra egyéb addkotelezettségként. Ez az
Osszeg 2023-ban 399 MFt-tal magasabb. A 2022-es addkotelezettség, és a 2023-as addelbleg 2023-ban
kerilt pénzligyileg rendezésre.
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41. Netto pénzeszkozallomany

A nettd pénzeszkozallomany korabban csupan a pénz- és pénzeszk6z egyenértékesek és a Cash-pool
allomanyat mutatta be. A koétvénykibocsatasnak készénhetéen a nettd pénzeszkodzallomany kibbvitésre
kerllt az ezen tranzakcidhoz szorosan kapcsolddd pénzligyi eszk6zOk és pénzligyi kotelezettségek
értékével. A Tarsasag a kovetkez6képpen hatarozza meg a nettd pénzeszkozallomanyt:

Nettéo pénzallomany=pénz- és pénzeszkdz egyenértékesek+/-cash-pool+/-befektetett pénziigyi
eszkézok/kotelezettségek (amelyek a kibocsatott kétvényhez kapcsolodnak)-hitelek-lizingkételezettségek

2023. december 31. 2022. december 31.
MFt MFt
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 52.857 51.385
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzligyi eszk6zok 59.082 5.983
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok (kamatcsere
ugyletek) 11.836 25.906
Hitelek (11.637 -
Cash-pool (11. 7.304
Tartozasok kotvénykibocsatasbol (53! (41.068)
Szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek
(kamatcsere tgyletek) & 4 (25.486)
I___izing kotelezettségek (3.225 (1.958)

Osszesen %‘5 62.066

Pénziigyi eszk6zok y 4 Finanszirozasi tevékenységbol
eredo kotelezettségek
Pézés  Cashpool Szarmazékos Lizing Hitelek, Osszesen
. " szl esdditic  kitel Sk kiicstinih
egyenértékes - kamatswapok kibocsatott
(kibocsétot o
kotvem’fhgz
kapcsolodd)
M MFt MFt MFt MFt

- - - - - (42.385) (47.385)

Nett6

pénzeszko6zallomany

2023. januar 1-én 1. 7.304 45.983 420 (1.958) (41.068) 62.066
Kétvénytartozasok, REPO%

- - - - - 35.748 35.748
- - - - (2.235) - (2.235)
- - - - 968 - 968
1.472 - - - - - 1.472

- (18.429) - - - - (18.429)

Pénzmozgassal nem jard

valtozasok (valds értékelés

az eredménykimutatasban) - - 13.099 62 - (12.772) 389

Netto

pénzeszko6zallomany

2023. december 31-én 52.857 (11.125) 59.082 482 (3.225) (65.477) 32.594
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42. Torzsrészvények osztaléka

Szamviteli politika

A Tarsasag részvényeseinek fizetendd osztalékot a Tarsasag pénzligyi beszamoldjaban a tékével szemben
(,Eredménytartalék”) elszamolt kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a
tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

2023 2022
MFt MFt
Torzsrészvények osztaléka 72.686 41.934

A Tarsasag 2023. aprilis 25-én megtartott évi rendes kozgy(ilésen a 2022. évb ott eredmény

terhére 390 Ft/részvény (72.686 MFt) osztalék kifizetésérol szlletett hataroza

43. Jovahagyott beruhazasi programo erghazasi
kotelezettségvallalas

2023. december . 2022. december 31.
MFt MFt

4

Szerz6désben rogzitett, de a Tarsasag
beszamoldjaban nem kimutatott beruhazasi
program

A fenti kotelezettségek sem a mérlegben, em enykimutatasban nem kerliltek bemutatasra.

44. A Tarsasag %gfeleknek adott garanciai
A Tarsasag nem rendelkezi adik feleknek adott garanciaval.

45. t datok

18.612 10.711

2023 2022
Eves a’tlag\s dllomanyi létszam (f6) 6.118 6.081
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46. Tarsadalombiztositas és onkéntes kolcsonos pénztari
befizetések

A Tarsasag Magyarorszagon foglalkoztatott munkavallaldi esetében a biztositasi kotelezettséggel jaréd
jogviszony alapjan az addkoteles jovedelem 13 %-a szocialis hozzajarulasi adoként kertlt befizetésre
2023-ban a Nemzeti Ado- és Vamhivatalhoz. A Tarsasagnak a térvényesen el6irt mértéken felll tovabbi
befizetési kotelezettsége az év folyaman nem merilt fel. A kulféldon foglalkoztatott munkavallalok
esetében a tarsadalombiztositasi jarulékok az adott orszdg jogszabdlyainak megfelel6en keriltek
megfizetésre.

A Tarsasdg munkaltatdi hozzajarulast fizet mindazon munkavallaléi utédn, akik csatlakoztak valamely
onkéntes koélcsonds nyugdijpénztarhoz, melynek mértéke jelenleg a hozzajarulasban részesiilé tagok havi
brutté fizetésének 6%-a, de maximum a mindenkori havi minimalbér 50%-a. Ezen kivul @Richter azon
alkalmazottai részére, akik a targyévben 55, 57, 59, 61, 63, 65 életéviiket betoltik, e ri 50.000 Ft
Osszegl tagdijat fizet. A Tarsasag altal fizetett hozzajarulds teljes 6sszege 2.357 MFt voly, 2023-ban
(2022-ben 2.044 MFt).

A fent emlitett nyugdijpénztari befizetések ,Meghatarozott hozzajarulasi€ nyugdijprogramok”-nak
mindstilnek.

47. Fuggo kotelezettségek

A Tarsasag nem rendelkezik fliggo kotelezettséggel.

' 4
48. Kapcsolt felekkel folyt tranzakciok

A Tarsasag és leanyvallalatai és mas kapt& Otti tranzakciok részletei alabb talalhatdk.
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48.1.Kapcsolt feleknek mindsiilo tarsasagokkal szembeni jelentéosebb
adatok

A Tarsasag a felsOvezetés tagjai részére semmilyen kolcsont nem folydsit. Ledny-, tarsult- és kozos
vezetés( vallalkozasoknak folydsitott kdlcsénok kozott rovid és hosszd lejaratd kélcsonok egyarant
szerepelnek.

2023. 2022.

december 31. december 31.

MFt MFt

Leanyvallalatok részére nyujtott koélcsonok 58.489 58.117
K6z6s vezetésl vallalkozasok részére nyujtott kélcsonok 5.637 5.692
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kélcson 158 158

Leanyvallalatok részére nyuljtott kolcsonok értékvesztése
(mérleq) (10.879) .273)
Kozos vezetésli vallalkozasok részére nyujtott kélcsénok X

értékvesztése (mérleg) (289) (79)
Tarsult vallalkozdsok részére nyudjtott kdlcsonok értékvesztése

(mérleqg) (158 (158)
Leanyvallalatok részére nyujtott koélcsonok értékvesztése

(eredménykimutatas) (6 (5.291)
K6z0s vezetés( vallalkozasok részére nyujtott kdlcsénok

értékvesztése (eredménykimutatas) 60) (79)
Tarsult vallalkozasok részére nyujtott kolcsénok értékvesztése

(eredménykimutatas) 1 (1)
Tarsult vallalkozdsokkal szembeni kotvény kovetelés 1.664 1.664
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kétvény kovetelés (mérleg) (1.664) (1.664)

Tarsult vallalkozasokkal szembeni kotvény kovetelés

(eredménykimutatas) - _
Leanyvallalati vevdk 156.594 113.811
K6z0s vezetés(i vevok - _
Tarsult vevék 4.051 3.388
é
d

Ertékvesztés lednyvallalati vevék esetbe (611) (180)

Ertékvesztés lednyvallalati vevok ese imutatas) (39)
Leanyvallalati szallitok 15.178 18.433
K6z0s vezetésl szallitdok - -
Tarsult szallitdk 34 12
Leanyvallalatoktdl szarmazogd 5 197.838 216.542
K6z0s vezetés( vallalkozaso 0 arbevétel 124 96
Tarsult vallalkozasoktol 21.468 18.933

A ,Kapcsolt felektd
szarmazik.

A Tarsasa

I 307



Richter Gedeon Nyrt. — Eves Jelentés

Egyedi Eves Beszamold
a 2023. december 31-ével zarult évrol Adatok MFt-ban

48.2.1Igazgatosag és Feliigyelo Bizottsag javadalmazasa

Rovid tavua juttatasok - Tiszteletdij

2023 2022

MFt MFt

Igazgatdsag 110 104
FeIugyeIo Bizottsag 43 36
Osszesen 153 140

48.3.Kulcspozicioban lévo vezetok javadalmazasa

Bérek és egyéb munkavallaloi juttatasok
Részvény alapu juttatasok

Osszes juttatas
Szocialis hozzajarulas
Osszesen

A részvény alapu juttatasok atalakitasra kerliltek, a Tarsasag MRP szervezetet hozott létre. (B6vebb
informacidkat lasd a 31. mellékletben.) P

A kimutatas a fOosztalyvezet6i poziciotél a vezérigazgatdig terjed6 beosztasban |éviokre, azaz a
kulcsp02|C|oban Iév0 vezetbkre, Osszesen 57 f¢ zik.
2023-ban és 2022-ben nem tortént vegklele kulcspozicidban 1évé vezetd szamara.

\

49. Ertékesitésre tar efektetett eszkozok

A Tarsasadg nem rendek\% tésre tartott befektetett eszkdzzel sem 2022-ben, sem 2023-ban.
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50. Szamviteli politika valtozasa

Az Eurdpai Unié altal 2023 januar 1-jével befogadott IAS 12 szabvany mddositas sz(ikitette azon eseteket,
amelyekre az Ugy nevezett kezdeti kimutatds aldli mentesités vonatkozik. Mivel a Tarsasag ennek
megfeleléen kezelte a multban a beruhazasi adokedvezményekhez kapcsolédd halasztott add eszkoz
elszamolasat, igy fellilvizsgalta a szamviteli politikdjat és annak a mddositasa mellett dontott.

A beruhazasi addkedvezmények kezelését illetben az IFRS-k nem rendelkeznek egyértelmi
irdnymutatassal, igy az IFRS alkalmazdk szamara szamviteli politika valasztas all rendelkezésre. 2023-as
Uzleti évet megel6z6en a Tarsasag az IAS 12.24 szerinti kezdeti kimutatas aldli mentesitési lehetéségével
élt és ennek megfeleléen nem jelenitett meg halasztott addokovetelést ezen addk
Osszefliggésben. A szamwviteli politika moddositas kovetkeztében a beruhazasi kedvezmények
elszamoldsa az 1AS 12 34-36. bekezdései altal meghatarozott adékedvezményekre
szerint térténnek. Ennek megfeleléen a beruhazasi adokedvezmények kapcsan asztott adokbvetelés
kerlil megjelenitésre akkora 6sszegben, amilyen szinten valdszin(sithetd, h a jevéb id6szakok

soran adokoteles nyereség all majd rendelkezésre.
Az Oonkéntes szamviteli politika modositast az IAS 8.19 iranymutatasai int Wis endlegesen kell

végrehajtani és bemutatni.
itette, amely 2021. december

i,potencialisan megjelenithet6
rilése nem varhat6. Ezért a
doddan ezt nem mutatja be a

A Tarsasag eredetileg az 0sszes olyan halasztott addkovetelés
31-én megtérilni l[atszott. A szamviteli politika valtozasa nem jelen
halasztott add eszkozt a mérlegben erre az id6épontra, mivel azok
modositds nem érinti az 6sszehasonlitd idészak nyitd tételeit, ebbdl
Tarsasag.

A szamviteli politika modositasa visszamendlegesen, a relevans beszamold sorok korrigalasaval kertlt
végrehajtasra.

Az eredménykimutatas médﬁ%

Eredménykimutatas (kivonat) 2022 Valtozas 2022
MFt MFt MFt

\ Korabban
N bemutatott Médositott
Ado6zas elétti erednié \ - 182.490 - 182.490
Nyereségadd ~ (11.176) 13.495 2.319
Targyévi eredmén A 171.314 13.495 184.809

Egy részvényr 0 szolidalt eredmény (Ft)

Alap és higi 835 72 907
Atfogo énykimutatas (kivonat) 2022 Valtozas 2022
MFt MFt MFt

Korabban
bemutatott Médositott
Targyévi eredmény 171.314 13.495 184.809
Egyéb atfogd eredmény 880 - 880
Teljes atfogé eredmény 172.194 13.495 185.689
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Mérleg modositasa

Mérleg (kivonat) 2022 Valtozas 2022
MFt MFt MFt
Korabban
bemutatott Mddositott
ESZKOzZOK
Halasztott add eszkozok 3.041 13.495 16.536
Befektetett eszkdzok 740.943 13.495 754.438
ESZKOZOK OSSZESEN 1.223.723
FORRASOK
Eredménytartalék 989.891
Sajét toke 1.025.240
FORRASOK OSSZESEN 1.223.723 1.237.218

51. Jelentds események 2023-ban

2023-ban a Richter vezetdsége fellilvizsgalta stratégiai Gzletagait, amelyeket a kovetkez6kben hatarozott
meg: Négydgyaszat (WHC), Neuropszichiatria (CNS), Biotechnoldgia (BIO) és General Medicines (GM),
valamint Egyéb gydgyszergyartas (magéba foglalja a hatéanydg értékesitést is).

A Tarsasag 2023. évi legfontosabb célkitlizései '@ kovetkezOk voltak: a piaci nehézségek ellenére az
értékesités bovitése, a piaci poziciok megtartasa @ a, a piaci tobb |abon allas erdsitése, a stratégiai
iranyelvek alapjan elmozdulds a magas hozzaad ték(i termékek sulyanak noévelése iranyaba,
pozicionk erGsitése a hagyomanyos piacaihkona eral Medicines Uizletagban, kbézponti idegrendszeri
terlileten Uj originalis gyogyszer jlesztése

fejlesztésében.

alamint tovabblépés a bioszimilaris termékek
A vallalat mikodési kbrnyezeté%a legnagyobb hatast az ukran-orosz haborl gyakorolta.
j entds valtozasok kovetkeztek be:

MinBségiranyitasi igazgatésag vezetését dr. Péter Imre utdan Nemesné dr.
at.

Richter bejelentette, hogy a Consilient Health részvényeseit6l megvasarolta
tors Ltd., Irorszagban bejegyzett vallalatot, amely szamos négydgyaszati
rketing és értékesitési jogait birtokolja. A tranzakcié értéke 32,5 MGBP-ben kerilt

- ebruar 15-én a Richter és a Mithra Pharmaceuticals megallapodast irtak ald a Donesta®,
e ostmenopauzas tlinetek kezelésére szolgadld termékjeldlt forgalmazasardl. A megallapodasra
azt kovetden kerllt sor, hogy a felek 2022. december 20-an kotelezd erejl szandéknyilatkozatot
irtak ala.

- 2023. februar 27-én David Ilona és dr. Szabd Laszlé bejelentették, hogy aznapi hatallyal
lemondanak a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdésagaban betoltott tagsagukral.

- Miller Péter munkavallaldi kildott, munkaviszonyanak megsz(inésére tekintettel, 2023. marcius
8. napi hatdllyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Felligyel6 Bizottsdgaban betoltott tagsagardl.

- 2023. majus 15-én a Richter bejelentette, hogy a Richter Csoport romaniai nagy- és
kiskereskedelmi tevékenységet lebonyolitd (zleti érdekeltségeinek 2022. oktdéber 21-én
bejelentett eladdsa targyaban a roman versenyhatésdg 2023. majus 9-én jévahagyta a
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tranzakciot. Az Ugylet zarasaként a Pharmafarm S.A., illetve a Gedeon Richter Farmacia S.A.
tarsasagok részvényeinek atruhazasa 2023. majus 15-én megtortént.

2023. majus 23-an a Richter bejelentette, hogy braziliai leanyvallalata, a Gedeon Richter do Brasil
Importadora Exportadora e Distribuidora SA megallapodast irt alda a Grinenthal do Brasil
Farmaceutica Ltda vallalattal, az utébbi n6gyogyaszati portfolidjanak forgalmazasardl. A portfolid
a Belara és a Belarina oralis fogamzasgatlok mellett terhesség és szoptatds alatti
étrendkiegészitOket tartalmaz.

2023. julius 20-an a Richter és az IQ Medical Ventures B.V. bejelentették, hogy adasvételi
szerzGdést kotottek a Giskit MD B.V. részvényei 100 %-anak megszerzésére (A részvényeket az
IQ Medical lednyvallalatatdl, a Giskit Holding B.V.-t6l vasarolta meg a Richter). A Giskit MD B.V.
birtokolja az EXEm Foam és a Gis-Kit eszk6zoket és globalis értékesitési jogait kivéVe az Egyesult
Allamokat, Kindt és Dél-Koredt (ahol ezek gydgyszerkészitménynek mind Mindkét

szamara: az EXEm Foam a petevezetékek, a GIS-Kit pedig a méhlireg vi
B.V. értékét a felek mintegy 30 millid6 euréban hataroztdk meg, ami
fizetendd.

2023. augusztus 8-an a Richter és a Mithra bejelentették, hogy eg

Richter gyartja és szdllitja az Estetrol (E4), nativ 6
gyartasahoz.

A Richter tajékoztatta részvényeseit, hogy 2023. szeptember 4. napjatdl a Tarsasag befektetdi
kapcsolattartéja Burjan Antal, 2023. november 6. na%étél pedig Réthy Rdbert.

a Sumitomo Pharma America, Inc. és a Sumitomo
uropai Bizottsag jévahagyta a Ryeqo készitmény (40
rone acetate tartalmu) II-es tipusu valtoztatasi
olyan ndknél, akik korabban endometridzis
gyogyszeres vagy sebészi kezelésében Sliltek. Ez a dontés az Eurdpai Gyogyszerigynokség
Emberi Felhasznaldsra Szant 0gyszerk mények Bizottsaga altal 2023. szeptember 15-én
kiadott pozitiv vélemény ga etéen szlletett meg és az Eurdpai Unié valamennyi

tagallamara érvényes.

2023. december 4- terSbejelentette, hogy kiterjesztette egylttm(ikodését a Mithra
Pharmaceuticals SA-valé y kotelez6 erejli szandéknyilatkozatot irt ald az els6 estetrol alapu
kombinalt orali gatlé (15mg estetrol (E4) / 3mg drospirenone), valamint a kizarélag

estetrol (E opauzads tlinetek kezelését célz6 termékjeldlt Kindban torténd
forgalmazasare icencszerz6dések megkétésével a Richter mindkét termékre kizardlagos
t nAyer Kindban. A kinai forgalomba hozatali engedély megszerzéséhez
izsgalatokat a Richter fogja elvégezni és finanszirozni.

2023. november 2-an a Richter, valami
Pharma Switzerland bejelentették, hogy a
mg relugolix, 1,0 mg estradiol és 0,5 Mg
kérelmét, az endometridzis tlneti ke
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52. Mérlegforduléonap utani jelentos események

- A Termelési és logisztikai igazgatosagot 2024. januar 1-t6l Szénasi Attila, Gyogyszergyartasi
igazgatd vezeti. Az igazgatdésag magaba foglalja a gyogyszergyartasi, hatéanyag-gyartasi és a
logisztikai terlileteket, Magyarorszagon és nemzetkézi szinten is.

- A Richter bejelentette, hogy 2024. januar 26-i hatallyal az extraprofit adokrdl szdl6 197/2022.
(VI. 4.) Korm. rendelet 4/A. §-a modositasra kerlt, miszerint a gydgyszergyartd a 2024. addévre
vonatkozoan gydgyszergyartdi extraprofitadd és gyogyszergyartéi kiulénadd medfizetésére is
kotelezett. A rendelet alapjan a Tarsasag 2024-ben varhatoéan nagyagrendileg 8 MrdFt extraprofit
adot fog fizetni, mely a modositott addalap miatt mar beszamit a globalis minimumadodba, igy a
globalis minimumadodhoz kapcsolodd feltoltési kotelezettségen fellil tovabbi tefhet nem fog
jelenteni. Az add varhatdéan nyereségadoként kerll elszamolasra.

- 2024. januar 29-én a Richter és a Formycon AG bejelentették, hogy mycon
stratégiai befektetéjévé valik, a tOkeemelés utan létrejott alaptdke 89 dszpénzes
jegyzését kovetéen. A 82,84m EUR 0sszegl bruttd bevétel Formyc dinamikus
termékfejlesztését és miikodésének fejlddését hivatott tamogatni.

i hatallyal lemondott
gazgatdsagi tagsaga
elfogadta. Bogsch Erik
kimagaslé hozzajarulasa

- A Richter Igazgatdsaga bejelentette, hogy Bogsch Erik 2024.
a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdésagaban betoltott elnoki
megtartasa mellett. Az Igazgatdsag a lemondast 2024. fe
Urnak a Tarsasag iranti elkotelezettsége és annak ere
elismeréseként az Igazgatdésag a ,Richter Gedeon Nyrt.
adomanyozta. A Tarsasag Igazgatosaga a 2024. februar 26-i Glésén Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter
igazgatodsagi tagot valasztotta meg az Igazgatdsag elndkévé, valamint Dr. Pintérné dr. Hardy
llona igazgatdsagi tagot valasztotta meg az Igazgatd"'zg helyettes elnokeként 2024. marcius 1.
napi hatallyal kezdédéen a Tarsasadg 2027. évi éves rendes kozgylilésig terjed6 hatarozott
id6tartamra.

- 2024. marcius 6-an a Richter Gedeon
HELM AG (,HELM”), németorszagi
50%-0s részesedését a Rich
részesedését a Richter-Helm Bi

Richter”) bejelentette, hogy megallapodast irt ala a
i Fészvénytarsasaggal, hogy megvasarolja annak
¢ GmbH & Co. KG (,RHT”), valamint 30%-o0s

100%-o0s tulajdonosava va .
A megallapodas értelmében i r a vallaltokért 6sszesen 112,4 MEUR vételarat fog kifizetni.

az RHT-re vonatkozo elynek 6sszege a vallalat teljesitményétdl fugg.

A Térsasag vezetésén domésa egyéb, a mérlegfordulénap utan bekodvetkezett és az izletmenet
szempontjabol fi se ényrol.
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53. Pénziigyi beszamolok elfogadasa

Jelen pénzligyi beszamolot az Igazgatdsag 2024. marcius 8-an elfogadta és jovahagyta.

A Tarsasag Igazgatdésdga (Igazgatosag) jovahagyta a Tarsasdag jelen pénzligyi beszamoldjanak
kibocsatasat, de a tulajdonosok éves Rendes Kozgylilése, amely a beszamold elfogadasara jogosult, az
elfogadas el6tt kérhet mddositédsokat. Rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kozgyllés
modositasi igényt tamaszt.
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Richter Gedeon Nyrt.
1103 Budapest,
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Richter Gedeon Nyrt.
Budapest 10

Pf.: 27

H-1475

Befektetoi kapcsolatok %
Richter Gedeon Nyrt.
Budapest 10

Pf.: 27
H-1475

Telefon: (36)-1-431-5764
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