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Budapest, 2024. marcius 13.

Az Igazgatosag elfogadta a MOL stratégia frissitését

MOL Nyrt. eziton tajékoztatja a t6kepiaci szerepl6ket, hogy az Igazgatdsag 2024. marcius 13-an hivatalosan

«zes

legfontosabb eredményei a kovetkez6k:

A MOL elkotelezett, hogy folytassa a karbonsemlegesség eléréséért tett erdfeszitéseket egy okos
energiaatmenet végrehajtasaval, a fenntarthatdsag mellett szem el6tt tartva az energiaellatas-biztonsagot
és a gazdasagi versenyképességet is. A kelet-kdzép-eurdpai régid egyik legdominansabb olaj-és-gazipari
szerepl8jeként a MOL elkotelezett az EU és nemzeti szinten kitlizott, zold atmenettel kapcsolatos célok
megvaldsitdsa irant. A COVID és az ukrajnai valsag tanulsdgaira, valamint a nemzetkdzi és nemzeti
szabadlyozasi kovetelményekkel kapcsolatos nagyobb bizonyossagra alapozva a MOL pontosabb képet ad a
z6ld dtmenetrdl 2030-ig, amely 2050-re nettd klimasemlegességet eredményez. Az ehhez vezetd Ut egy olyan
rugalmas novekedési modellen alapul, amelyet a MOL a 2030-ig tarto teljes stratégiai horizonton tartani
képes, és amely finanszirozza az atmenetet. A MOL becslése szerint a 2025-2030 kozotti teljes CAPEX
koltségvetés 30-40%-a alacsony szén-dioxid-kibocsatasu ,low carbon” CAPEX lesz, és igy kozvetlendl
hozzajarul az zold atmenethez kapcsolédd célok eléréséhez. A Scope 1 & 2 kibocsatdscsokkentés
tekintetében a kordbbi ,like-for-like” irdnymutatdst egy ambiciézusabb abszolut kibocsatascsokkentési
célkitlizés valtja fel: 2030-ban 25%-kal kevesebb kibocsatas varhatd, mint a 2019-es bazisévben. A Scope 3
kibocsatdst elsGsorban a fosszilis (zemanyagok iranti piaci kereslet hatdrozza meg és 2030-ra abszolut
értékben 5-10%-kal csokkenhet a 2019-es szinthez képest.

sz

Upstream: a készpénztermelés hozzdajarul a csoportszintli atmenethez. Az atlagos napi kitermelés 90 ezer
hordd olajegyenértékes felett varhato és az egységnyi kdzvetlen termelési koltség 6-8 USD/boe marad 2025
és 2030 kozott. Az Upstream tovabbra is a Csoport kulcsfontossagu készpénztermelGje, és maga is szamos
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kezdeményezést indit. A MOL Upstream kelet-kozép-eurdpai jelenlétével
kapcsolatban a f6 hangsuly a régids ellatdsbiztonsaghoz torténé hozzajaruldsara keril, a termelés és az
infrastruktira optimalizaldsa, valamint a fokozott szénhidrogén-termelési eljarasok &altal. Mindekdzben
megkezdjik a MOL évszazados helyi tudasat és felszin alatti szakértelmét kamatoztaté alacsony szén-dioxid-
kibocsatdsu technoldgidk bevezetését a geotermikus energia, a litiumkitermelés, a metankibocsatas
csokkentése, valamint a szén-dioxid-levdlasztds, -hasznositds és -tarolas teriletén. A MOL folytatja
nemzetkozi kitermelési portfélidjanak aktiv menedzselését a megfeleld kockdzat-hozam profil, valamint az
optimalis er6forras- és termelési szint fenntartasa érdekében.

Downstream: a beruhazasi fokusz a kérforgasos és fenntarthaté megoldasok felé tolddik el. A MOL az els6k
kozott volt az olaj-és gdzszektorban, amely felismerte, hogy a hagyomanyos fosszilis izemanyagok korszaka
hamarosan véget ér, és mar 2016-ban megkezdte Uzleti tevékenységének atalakitasat. A vegyipari atallas
eddig is hangsulyos elem volt és a tovabbiakban is fontos motorja lesz a valtozasnak a Downstream
Gzletdgban. A MOL most ugy dontott, hogy emellett az értéklanc nagyobb részére Osszpontosit annak
érdekében, hogy megfeleljen a zold ambicidknak. A korforgasos gazdasag koncepcion belil a kapcsolédasi
pontok szamanak novekedése vdérhatd, a MOL 2023-ban megkezdett hulladékgazdalkodasi Uzletaganak
tdmogatasaval. A megujulé energiaforrasokra, koztik a zold hidrogénre és a biogazra vald nagyobb
tdmaszkodas kulcsfontossagu szempont lesz az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu célok elérésében. Az ilyen
vallalkozdsokba vald belépés mddja és valdszinlisége nagymértékben fligg a megtérilési jellemzGiktél és a
piaci alapu alternativak elérhet6ségétél. Mindemellett az ukrajnai haboru és az azéta is tartd valsag



ravilagitott az energiabiztonsagi aggalyokra: a MOL tovabbra is elkotelezett amellett, hogy tovabb folytassa
nyersolaj-forrasainak diverzifikaciéjat, hogy sziikség esetén alternativ nyersolaj-fajtdkra valthasson. A
Downstream torekvése az, hogy az EBITDA éves szinten atlagosan 1,2 millidrd USD felett maradjon ciklus
koézepi makrookondmiai korilmények kozott, az ellatdsbiztonsaggal, a vegyiparral és a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos beruhdzdsok, az UHG-kibocsatds csdkkentése és a tovdbbi miikoédési hatékonysagjavitd
kezdeményezések hatékony kombinacidjaval.

Fogyasztéi szolgaltatdsok: folytatddik a nyereséges atalakulas digitalisan vezérelt kiskereskeddové és
integralt mobilitas-szolgaltatdéva. A korabbi tervnek megfelel6en a MOL kiskereskedelmi haldzata jelentdsen
boviilt, és szamos fejlesztésen és digitalizacidn esett at az elmult években. A MOL folytatni kivanja ezt az utat,
és hagyomanyos lizemanyag-kiskereskedGi szerepét a tobbcélu tolt6allomasok felé kivanja athelyezni, és a
termékkozpontd miikodésrdl az Ggyfélkdzpontli mikodésre tér at. A MOL ugyanakkor arra torekszik, hogy a
régio meghatarozé mobilitasi szolgaltatdjava valjon, mind az alternativ izemanyagok biztositdsaval tgyfelei
szamara, mind pedig egy olyan platform kiépitésével, amely integralja autdmegosztasi és egyéb mobilitasi
szolgdltatdsait partnerei mobilitdsi megolddsaival. Mivel a 2025-re kit(izott 700 millié USD-s EBITDA-célt
gyakorlatilag mar 2023-ban elértik, Uj célként tlztlk ki a Fogyasztdi Szolgaltatdsok szamara az 1 milliard USD
EBITDA elérését 2030-ra.

Koérforgasos Gazdasagi Szolgdltatasok: a hulladékgazdalkodas atalakitasa Magyarorszagon, érvényt
szerezni a kérforgasos gazdalkodasnak. A MOL 2023-ban belépett a hulladékgazdalkodasi piacra, melynek
célja kettds. Az els6 feladat a magyar hulladékgazddlkodasi rendszer hulladékgydjtésének és -
hasznositdsanak atalakitdsa az ambicidzus EU-irdnyelvek elérése érdekében, egyben lehetévé téve, hogy a
MOL értékes szaktudasra tegyen szert az iparag egyik legizgalmasabb teriiletén. A masodik feladat az
Ujrahasznositasi folyamatok javitdsara épitve a magyarorszagi ipari szektor altal felhasznalhaté alapanyagok
kinalatdnak novelése. Az (j Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok szegmens 2030-ra mindkét célban
el6relépést fog elérni azaltal, hogy hulladékgazdalkodasi létesitményekbe fektet be, és kiterjeszti a
korforgdsos gazdasag koncepcidjanak ezt a kulcsfontossagu elemét Magyarorszdgon; 2030-ra 1,5 millié tonna
hulladékalapu alapanyagot biztosithat az olaj-, energia, és vegyipari szegmensnek.

Konzervativ addssagkezelés és versenyképes részvényesi megtériilés. A stratégiai felllvizsgdlat pénzigyi
palydja lehet6vé teszi, hogy a MOL tovabbra is konzervativ megkozelitést alkalmazzon az eladésodottsag
terlletén, és elegend6 pénziigyi mozgasteret biztositson a Tarsasdag szamara. Ennek keretében a MOL
tovdbbra is arra torekszik, hogy versenyképes hozamot kinaljon részvényeseinek.

Tovabbi részletek az angol nyelvi t6kepiaci prezentaciéban taldlhatok: (link).

Hernadi Zsolt, elnok-vezérigazgatd elmondta: ,2016-ban az egyik elsé ipardgi szerepléként jelentettiik ki,
hogy tébb labra dllunk és a hagyomdnyos fosszilis lizletdgaink mellett fokozatosan kiépitjiik hidfédlldasainkat
a petrolkémia és a fogyasztoi szolgdltatdsok teriiletén. Nyolc éve ugyanazt az irdnyt kévetjiik, de figyelembe
kell venniink, hogy az elmult évek radikdlis kihivdsokat és vdltozékonysdgot hoztak az energiaiparban. Elj6tt
az ideje, hogy ismét aktualizdljuk stratégidnkat, hiszen a fenntarthatdsdgi célok ambiciozusabbad vdltak,
mikézben a fosszilis tlizel6anyagok irdnti kereslet tovdbbra is jelentds.

Nem hisziink a dogmatikus megkézelitésben, az okos megolddsokat keressiik. Jozanul, pragmatikusan
haladunk tovdbb és ugy tessziik lehetévé a z6ld energiadtmenet végrehajtdsdat, hogy kézben megalkuvds
nélkiil garantdljuk az energiaelldtds biztonsdgdt, vdllalatunk versenyképességét és az értékteremtést
részvényeseink szamdra.” — mondta Hernadi Zsolt, a MOL-csoport elnok-vezérigazgatdja.

Hozzatette: ,Ez azt jelenti, hogy hagyomdnyos lizleti tevékenységeink mellett z6ld energidval tessziik
fenntarthatobbd, énelldtobbad és versenyképesebbé vdllalatunkat és ezzel az egész kbzép-eurdpai régiot.


https://molgroup.info/storage/documents/publikaciok/befektetoi_prezentaciok/2024/strategy-review-2024.pdf

Ertéket teremtiink a hulladékbdl, beinditiuk a koérforgdsos gazdasdgot és tovdbb erdsitjiik az
ellatdsbiztonsdgot.

Nem kérdés, hogy végre kell hajtani az energiadtmenetet és el kell érni az Eurdpai Unid dltal meghatdrozott
igen ambicidzus célokat. Ez mindannyiunk érdeke. A MOL-csoport, mint a kézép-eurdpai ipar vezetd vdllalata
minden meg is tesz annak érdekében, hogy a célokat teljesitse és a vdllalatcsoportot dtalakitsa. De Idtni kell,
hogy ez egyediil nem megy és nem is fair, ha az energiadtmenet valamennyi kéltségét az iparvdllalatokra
terheljiik. A kéz6sségi célokat csak kézosségi tamogatdssal, okos szabdlyozdssal és egylittmiikédéssel lehet
elérni. Ebben a kéz6s eurdpai munkdban partnerként lehet szamitani a MOL-csoportra.”

Tovabbi informacié, kapcsolat:
Tel: +361464 1395
Email: investorrelations@mol.hu
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