SET GROUP Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag

1. napirendi pont

Az Igazgatésag jelentése az ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol
és iizletpolitikajarol a 2018. év vonatkozasaban

Uzleti (vezetdségi) jelentés

A SET GROUP Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) a polgari
torvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény 3:284. §-aban valamint a nyilvanosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szolo 24/2008. (VIIIL15.)
PM rendelet 1. sz. mellékletének 4. pontjaban meghatarozott kotelezettségének eleget téve —
figyelemmel a Magyar Nemzeti Bank nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség teljesitésérol szolo korlevelében foglaltakra — 6sszevontan terjeszti a Tisztelt
Kozgytilés elé a Tarsasag és a konszolidacidba bevont kapcsolt vallalkozasai (a tovabbiakban
egyiittesen: cégcsoport vagy vallalatcsoport) 2018. évi tizleti jelentését és vezetOségi jelentését.

Jelen dokumentum altal mutatja be a Tarsasag a 2018. év vonatkozasaban azokat a folyamatokat és
tényezoket, melyek befolyassal voltak a cégcsoport iizleti teljesitményére, fejlodésére, helyzetére,
Osszefoglalja az ligyvezetés eldz6 évi tevékenységét, a Tarsasdg vagyoni helyzetét és iizletpolitikajat,
valamint kitekintést ny(jt a jovoben varhatd hatasokra, eredményekre.

Kozgyiilés
A Téarsasag 2018 folyaman két kdzgyiilést tartott.

A 2018. majus 7. napjan 1évé iilésen keriilt elfogadasra a SET GROUP Nyrt. 2017. évi egyedi és
konszolidalt beszamoloja, valamint a felelds tarsasagiranyitasi jelentés is.

A Tarsasag 2018. majus 31. napjan megtartott kozgyltlésén modositottak a részvényesek az
Alapszabalyt, melynek értelmében a korabban egységes iranyitasi rendszerli iigyvezetést felvaltotta az
Igazgatdsag és a FelligyelObizottsag, mint két kiilon testiileti szerv. Ennek alapjan a kozgyiilés
megvalasztotta a két testiilet tagjait és elndkeit, valamint a Tarsasag konyvvizsgaloja is kinevezésre
keriilt. A kozgyllés ezen {iilésén felhatalmazta az Igazgatésagot arra, hogy a Tarsasag jovobeli
tokeemelései kapcsan 2023. majus 31. napjaig 6sszesen 10.000.000.000,- Ft, azaz tizmilliard forint
Osszeghatarig sajat hataskorben eljarjon.

Feliigyelobizottsag

2018 soran a Feliigyelobizottsag harom iilést tartott, melyeken megtargyalta az Igazgatosag altal elé
terjesztett, az ligyvezetésrol, a tarsasadg vagyoni helyzetérdl és az tizletpolitikarol szolo jelentést.
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Igazgatosag

A Tarsasag ligyvezetO szerve 2018-ban két alkalommal dontott — kdzgytilési felhatalmazas birtokaban
— tokeemelésrol.

A 2018. marcius 29. napjan elhatarozott pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd zartkorii tokeemelés
alapjan  50.000.000,- Ft-tal, azaz oOtvenmilli6 forinttal 855.500.000,- Ft Osszegre, azaz
nyolcszazdtvendtmillio-otszazezer forintra emelte a SET GROUP Nyrt. jegyzett t6kéjét. Az ennek
alapjan kibocsatott 500.000,- db, azaz Otszazezer darab, egyenként 100,- Ft, azaz egyszaz forint
névértékli dematerializalt torzsrészvény kibocsatasi értéke 300,- Ft, azaz haromszaz forint volt
darabonként. A részvények a Budapesti Ertéktézsdére - a 171/2018. szamu vezérigazgatéi hatarozat
Gitjan - 2018. junius 6. napjaval bevezetésre keriiltek. Igy a Tarsasag részvényeinek szama 8.055.000
darabrol 8.555.000 darabra emelkedett.

A 2018. szeptember 12. napjan elhatdrozott nem pénzbeli hozzdjarulas ellenében torténd zartkori
tokeemelés alapjan 47.112.000,- Ft-tal, azaz negyvenhétmillio-egyszaztizenkettéezer forinttal
902.612.000,- Ft osszegre, azaz kilencszazkettomillio-hatszaztizenkett6ezer forintra emelte a SET
GROUP Nyrt. jegyzett tokéjét. Az ennek alapjan kibocsatott 471.120,- db, azaz négyszazhetvenegyezer-
egyszazhusz darab, egyenként 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékii dematerializalt torzsrészvény
kibocsatasi értéke 300,- Ft, azaz haromszaz forint volt darabonként. A részvények a Budapesti
Ertéktézsdére - a 297/2018. szami vezérigazgatéi hatirozat Utjan - 2018. oktober 4. napjaval
bevezetésre keriiltek. Igy a Térsasag részvényeinek szama 8.555.000 darabrél 9.026.120 darabra
emelkedett.

A vallalatcsoport 2018. évi jelentds 1épései

A Térsasag folytatta az el6z6 iddszakban megkezdett épitkezést, a 2018-as év a SET végleges
helyzetének megszilarditasarol szolt. A cég atalakitasahoz és valds értékek mentén torténd felépitéséhez
a tokeemelés és a tartozasok rendezése elengedhetetleniil sziikségessé valt, ezt a hatalyos
jogszabalyoknak megfelelé modon és stabil meggy6zodéssel hajtottuk végre. A menedzsment
elkotelezett abban, hogy a 2018-ban lefektetett principiumok mentén meghatarozott irany biztos
alapokat teremtve jaruljon hozza egy eredményes 2019-es iizleti évhez. A piaci szilardsag, a hitelesség
olyan értékek, amelyek hozzajarulnak a folyamatos fejlodéshez.

A Tarsasag atalakitasa soran érintett teriiletek esetében f& szempont volt azok egymasra épiilése,
valamint a piaci elvarasoknak, a folyamatosan valtozé kiilsé kérnyezetnek valo rugalmas megfelelés.
Ebben a folyamatban kiemelt és hangsulyos szerep jut az informatikanak valamint az értékmegdrzésnek.
Ertékmegérzé iizletagunkban kiemelt figyelmet fektetiink egy olyan konstrukcio stabil miikodtetésére,
amely lehetOséget biztosit egy, a kockazatok csokkentését megcélzd portfolio felépitésére a
generaciovaltas problémajaval kiizd6 cégek esetén. A rendelkezésre allo vallalatiranyitasi tapasztalat
birtokdban tobb iparaghan tervezziik olyan cégek felvasarlasat, amelyek konstans modon tudnak
jelentds eredményt felmutatni, ezzel biztonsadgot nytjtva befektetdink részére. A 2018-as év munkaja
soran kitlizott céljaink eléréséhez a hosszitavh piaci jelenlét biztositasa és a kitettség minimalizalasa a
kulcs.

A Tarsasag stratégiai épitkezésének masik kiemelt szerepl6je az innovativ térekvéseinket megvaldsitd
SET Informatika Zrt., amely a mindennapokban szembetiing életmindség-javulast hozo, a blokklanc
alapt technologiara épité szolgaltatasunkat fejleszti. A leanyvallalat tevékenysége illeszkedik a
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Tarsasag céljaihoz, hiszen a bels6 er6forrasok felhasznalasaval épiil6 informatikai iizletag hitelességet,
megbizhatosagot és atlathatdsagot kindl. A XXI. szdzad egyik legnagyobb kérdése és megoldando
problémaja, hogy adataink biztonsagos tarolasat és hiteles megdrzését hogyan lehet biztositani,
fejlesztéseink ennek a problémanak egyik szegmensére kindlnak kdnnyen alkalmazhat6 és hosszatava
megoldast.

sksksk

A SET GROUP Nyrt. Igazgatotanacsa a 2018-as elsé sikeres tokeemelést kovetden ugy hatarozott, hogy
150.000.000,- Ft-os torzstokével megalapitja a SET Real-Estate Kft.-t, mivel komoly potencialt latunk
az ingatlanfejlesztésben. A leanyvallalat a miik6dését az alapitast kovetéen haladéktalanul megkezdte,
tobb, kiemelt teriileten fekvd, jol megkozelithetd ingatlant vasarolt még 2018 aprilisa folyaman. Az
ingatlanok még ugyanabban az évben értékesitésre keriiltek, ezzel az elsé iizleti évét a tarsasag
nyereséggel zarhatta. A leanyvallalat a befolyt bevételbol tovabbi adasvételeket tervez, mely érdekében
2019 januarjaban a cég menedzsmentje vételi szdndéknyilatkozatot tett egy 40%-os késziiltségi,
Budapest II. keriiletében 1€vo tarsashaz megvasarlasa vonatkozasaban. Mindezek mellett a tarsasag
109.000.000,- Ft ellenértéken eldszerzodést kotott egy 150.000.000,- Ft értékili, ingatlanfedezettel
biztositott kdvetelés megvasarlasa targyaban is.

A SET Real-Estate Kft. a cégcsoporton beliil a fundamentalis oldalt erésiti, amennyiben a négy lakasos
tarsashazat megveszi és felépiti, gy annak bérbeadasaval tartos értékeket kivan a vallalatcsoporton
beliil tartani.

kkok

Mivel hisziink az értékalapi és hosszatava befektetésekben, ezért az ingatlanfejlesztés mellett j
tizletagat inditottunk 2018 nyaran a generaciovaltas nehézségeivel kiizdé cégek tamogatasara, amely
vallalkozasok a megfeleld vezetd kivalasztasaig az értékvesztés kockazataval néznek szembe. Ezért
alapitottuk meg a SET Goodwill and Enterprise Management Kft.-t.

A leanyvallalat torzst6kéjének rendelkezésre bocsatasa a céltarsasagok megvasarlasdhoz igazitottan
torténik tekintettel arra, hogy az anyavallalat a mar ismertetett kolcsonszerzodésbol a sziikséges Osszeget
csak a konkrét vasarlast megelézéen kivanja lehivni, minimalizalva a cégcsoport kitettségét. A
kolesonszerzodéshez kotdédé korabbi lehivasokbol fakadod kotelezettségek kiegyenlitésre keriiltek a
tokeemeléseknek koszonhetden.

Az iizleti modell lényege, hogy a SET Goodwill and Enterprise Management Kft.-n keresztiil
megvasarlasra kertil a céltarsasagok tizletrészeinek jelentds hanyada. Ezt koveti az akviralt tarsasag
teljes analizise, mind az tigyviteli, mind az operativ tevékenység vonatkozasaban. Az elemzést kdvetden
elkészitjiik az atszervezéshez sziikséges terveket, melynek Iényegi elemei a kdvetkezdek:

o Kkettés menedzsment (egyik a szakmat képviseli, masik a gazdasagi teriiletért felel6s)

e a rendelkezésre allo6 human eréforrds megtartasanak valamint az utanpotlas kérdésének
megoldasa

o vallalatcsoporttal egységes vallalatiranyitasi rendszer bevezetése

o cgységes szamviteli és kontrolling rendszer bevezetése

e atermelési folyamatok sziik keresztmetszetének felkutatasa, azonnali kezelése

o folyamatok automatizalasa.
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A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. a rendszerben egyfajta kapuéri szerepet t6lt be, hogy
a céltarsasagok csak az alapos atvizsgalas és reorganizalas utan emelkedjenek a SET GROUP Nyrt.
leanyvallalati szintjére.

Otvozziik a szakmai tudast és az egyiittmiikddésre, a nyitottsigra vald hajlamot egy értékteremtd
hozzaallas égisze alatt. Ennek az egyiittallasnak koszonhetden az akar tobb évtizedes multra is
visszatekintd cégek egy szakmai vezetd és egy kihelyezett menedzser irdnyitdsanak koszonheten
biztosithatjak be fennmaradasukat ¢s eredményességiiket, a hosszl évek alatt felépitett munka értékének
megOrzeését.

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. célja, hogy miikodo céget vasaroljon. Mi az abban
1évé tudas, tapasztalat és kapcsolati toke értékét stlyozzuk, nem pedig az eszkozok és a teriilet
megszerzése az akvizicié motorja.

Els6 1épésként a SET Goodwill and Enterprise Management Kft. 2018. julius 11. napjan megvasarolta
a vasuti biztositd berendezések teriiletén komoly tudéssal és referenciakkal rendelkezd MATO-STAB
Kft. 70%-os lizletrészét, majd ezt kovetden 61%-ban akviralta a takarmanygyarté Farmer-mix Kft.-t
2018. augusztus 30-an.

sksksk

Hissziik, hogy 1ttor6i lehetiink és vagyunk a blokklanc alapu technologidk, a kiilonb6z6 szolgaltatdsok
elterjesztésének és fejlesztésének. Egy 1 piaci szegmens életre hivasanak gondolataval biztuk meg a
SET Informatika Zrt.-t, hogy a blokklanc technoldgian alapuld szolgaltatasunk fejlesztéje legyen. A
cégcsoporton beliili fejlesztés elénye, hogy gyorsan és rugalmasan tudunk az allanddan valtozo piaci
elvasaroknak megfelelni és azokra reagalni, mivel a jovobeli termékeink egymasra épiilnek.
Kulcsfontossagi egy informatikai tevékenység soran, hogy a lényegi fejlesztések hazon beliil
maradjanak, ezzel biztositva a rendszer folyamatos stabilitasat. Ennek megfeleléen a SET Informatika
Zrt. mar elkezdte a kutatashoz és fejlesztéshez, valamint a szolgaltatas zavartalan biztositasdhoz
sziikséges eszkOzpark kiépitését.

A SET Informatika Zrt. a vallalatcsoporton beliili fejlesztés mellett kiilsé megrendelés alapjan SAP
tamogato rendszerek fejlesztésében is részt vesz, ennek kdszonhetden a leanyvallalat az elsé teljes tizleti
évét nyereséggel zarta.

A SET GROUP Nyrt. a 2019. és 2020. években megkozelitéleg hat-hét olyan tarsasag felvasarlasat
tervezi a kkv-szektorbol, melyek dsszesitve mintegy 900 millio Ft-os adozott eredményt mutatnak fel.
Ezzel kivanunk a Tarsasag hosszutavi miikodéséhez stabil és jovedelmezé alapokat teremteni. Ebbdl a
tevékenységbdl fakadoan - a folyamatos menedzsment dijakon feliil - a SET GROUP Nyrt. 2020-ban
tud az els6 osztalékbevételére szert tenni. Tovabbi bevételi forras a 2019-es év kézepén indul6 blokklanc
alapt szolgaltatasunkbol varhato.

Politikai kockazat a vallalat szegmensében elhanyagolhatd koszonhetden a vallalatcsoport diverzifikalt

crcr

Az értékmegérz6 lizletagban az iizleti modell egyedi jellegére tekintettel a versenyhelyzetb6l adodo
piacszerzési kockazat nem jelentds.
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Az innovativ {izletigban az 0j termék bevezetése a szegmensteremtésbol valamint az elsdségébdl
kifolydlag a bevezetési szakban komoly kock4zatot nem hordoz, viszont a termék varhaté rohamos piaci
elterjedése tovabbi piaci szereplok, versenytarsak megjelenését generalhatja, mely kockazatok
novekedését eredményezheti.

A kockézatok kezelésére és minimalizalasara a piac €s a versenytarsak folyamatos monitoringozaséval
késziiliink. Amennyiben sziikséges a lehetd leghamarabbi beavatkozast eszkozli a Tarsasag.

Jelenleg a Tarsasag teljesitményének mérése és értékelése a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint torténik.

Mérlegfordulénap utani lényegesebb események

2019 januar 24-én a Tarsasag kifizette az MNB felé még fennallo felhalmozott késedelmi
kamattartozasanak teljes Osszegét.

2019. februar 8-an zartkorli alaptOke-emelés keretén beliill felek apportszerzodést kotottek a
Tarsasaggal, melynek értelmében nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas cimén a Tarsasag rendelkezésére
bocsatottak a Tarsasaggal szemben fennalld 268.305.805 Ft kovetelésiikbol 268.305.225 Ft-ot a
Tarsasag alaptokéjének felemelésére. Ezért az 6sszegért 632.050 db 100 Ft/db névértékii részvény kertilt
lejegyzésre 424,5 Ft/db kibocsatasi értéken. A tOkeemelést kdvetden a Tarsasag jegyzett tokéje
902.612.000 Ft-rol 965.817.000 Ft-ra, mig toketartaléka (azsid) 194.224.000 Ft-rol 399.324.225 Ft-ra
emelkedett. A Tarsasag sajat tokéje ezzel 395.137.000 Ft-ra emelkedett.

Budapest, 2019. marcius 22.

SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga
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