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GYORSJELENTES
a Danubius Hotels Nyrt. 2006. év gazdalkodasarol

Bevezetés —javulo miikodési eredmény és addzas elotti profit

A Danubius Csoport konszolidalt szinten 47,3 millidard Ft-os bevételt termelt 2006-ban, ami
kozel 11%-kal haladja meg az egy évvel korabbit. Ezt 12 172 Ft-os csoportszint(i atlagar és
67,7%-0s csoportszint(i foglaltsag mellett tudtuk elérmi, ami azt jelenti, hogy
célkitlizéseinknek megfeleléen noveltiik az atlagarakat (+16%), melyet csak kismértéki
foglaltsag visszaesés kisért (-2,2%pont). A 2,8 milliard Ft m{ikodési eredmény mintegy 21%-
os javulast jelent.

Az arfolyamok valtozasa nagymértékben befolyasolja a csoport eredményeit. Egyrészt — az
arak eurdban torténd kiajanlasa miatt — kedvezden hatott magyarorszagi bevételeinkre, hogy
a forint gyengilt az euréhoz mérten: a havi atlagarfolyamok jelent6sen ingadoztak, de az év
soran mindvégig a forint gyengiilését mutattak (1-13%-kal az eurdhoz képest), ugyanakkor a
kulfoldi leanyvallalatok esetében a helyi valutak er6sodtek az eurdval szemben. Masrészt
viszont a kilféldi leanyvallalatok forintban torténé konszolidalasa miatt hatdssal volt
eredményeinkre a forint gyengiilése a helyi valutakhoz képest.

Emellett a hitelek atértékelése esetében mérvadd év végi arfolyam nem tért el jelentdsen az
egy évvel korabbitdl, mely azt eredményezi, hogy az elszamolt arfolyam-kulonbozet 157
millid Ft-os nyereséget mutat 2006-ban.

A konszolidalt addézas el6tti eredmény 1,8 milliard Ft volt 2006-ban, vagyis 676 millié Ft-tal,
60%-kal tobb mint egy évvel korabban. Ez az arfolyam-kilonbozetek nélkil is kozel 140
millié Ft-tal, vagyis 9,3%-kal jobb a 2005-6s évinél.

A legnagyobb aranyt képviseld magyarorszagi leanyvallalatok esetében az év masodik
felében szamos kedvezbtlen kiils6 hatas érintette a gazdalkodast. Az els6 kilenc hénapban az
Uzemelés soran tapasztalt pozitiv trendekre negativan hatott a szeptember végi és oktdberi
budapesti zavargasok hire, mely sajnos rendkiviil rosszat tett az orszag imazsanak, jelent6s
karokat okozva a turizmusnak. Mindemellett a 2006 szeptemberétdl bevezetett Uj
kormanyprogram is rontotta a gazdalkodas eredményességét. A 15%-os AFA-kulcs 20%-ra
torténd emelése miatt a szoba-, az étel- és egyes gydgyaszati szolgaltatasok kiajanlott brutté
aranak AFA tartalma megemelkedett, lekotott araink illetve szerz6déses partnereink esetében
5% veszteséget okozva. A szolidaritasi kilonadd, az elvart minimumado, a természetbeni
juttatdsok addzasanak valtozasa, valamint a gaz- és villamos energia aranak emelése is
jelentOs terheket rétt a tarsasagra.
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Valtozasok a Danubius Csoportban
2006-ban nem valtozott a Danubius Csoport konszolidacidba bevont tarsasagainak kore.

2005 novemberében a Danubius Csoport megvasarolta a Smrdaky Onkormanyzatnak a
Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. tarsasagban lévd 1,75%-os részesedését, s igy a
részesedése 89,96%-ra nétt. Decemberben pedig a magyarorszagi  szallodak
biztonsagszolgalati feladatait elldtd Preventiv-Security Zrt.-ben ndvelte a Csoport a
részesedését a korabbi 32,75%-rél 78,60%-ra, s ezaltal ez a tarsasag 2005. december
végétol konszolidalasra kertlt, melynek hatasat elemzéseinkben kiemelten kezeljiik.

A tarsasag kapcsolt vallalkozasainak kdre 2005 augusztusaban béviilt a CP Regents Park Two
Limited-del, melyben 25%-0s részesedést vasarolt a Danubius, s egy egylttmiikddési
megallapodas csomagot irt ald fo tulajdonosaval, a CP Holdings Ltd.-vel a londoni Danubius
Hotel Regents Park szdllodara vonatkozéan. A 2006-os kimutatdsban mar szerepel ezzel
Osszefliggben a menedzsmentdij bevételek és a pénzligyi raforditasok szaldoja.

A tarsasdag vezetGségében Betegh Sandor, korabbi vezérigazgatd, 2006. marcius 1-i
nyugdijba vonuldsa hozott valtozast. A Danubius Hotels Nyrt. vezérigazgatdja Dr. Dedk Imre
lett. Az Igazgatdsagi tagok kdére nem valtozott, mivel a 2006-ban lejart mandatumu tagokat
a kozgy(ilés megvalasztotta Ujabb o6t évre.

A korabban meghirdetett Uj stratégia szerint a Danubius szallodait 2006. julius 1-jétdl
brandekbe soroljuk. A gydgy profill hotelek a Danubius Health Spa Resort, a magasabb
kategodridju varosi szallodak a Danubius Hotels brandhez tartoznak. Ezek koziil a kiilonleges,
torténelmi épiletekben lévék a Classic Collection albrand nevét is viselik. A Member of
Danubius Hotels Group kategdria pedig a tobbi, csoporthoz tartozo illetve a nemzetkozi
brandekhez kapcsolddd szallodat foglalja magaba.

Fobb leanyvallalatok teljesitménye

A magyarorszagi orszagos statisztikai adatok szerint a szallodai vendégéjszakak szama 1,5%-
kal csokkent, ami a belfoldi kereslet 9,5%-0s boviilésébdl és a kiilfoldi 8,2%-o0s szlkiilésébol
tevodik Ossze. Orszagos szinten is szamottevé volt a német és brit vendégéjszakak szamanak
csokkenése (17 ill. =13%), valamint az orosz és amerikai névekedés (+30 ill. +5%). A
Danubius szallodak foglaltsaga tovabbra is meghaladja az orszagos atlagot (65,1% az
orszagos 47,5%-kal szemben), am ez a differencia részben a portfolié kiilonbdz6ségébdl
addédik. A foglaltsdg valtozdsa a négycsillagos szegmensben megfelelt az orszagos
tendencianak, mig az otcsillagos Danubius szallodanal kedvez6bben, a haromcsillagosoknal
viszont rosszabbul alakult, mint nemzeti szinten. A KSH altal kozolt agazati fogyasztoiar-
indexhez képest (mely a szallashely szolgdltatasra 106,1%) a Danubiusnak nagyobb
mértékben sikeriilt emelni atlagarait (+19%).

A magyarorszagi szallodaink 2006-ban 65,1%-os foglaltsagot értek el, ami 4%ponttal
alacsonyabb az egy évvel kordbbinal. Az atlagar 13 471 Ft volt, ami 19%-kal magasabb az
egy évvel korabbinal. A forint jelentds gyengiilése ugyan kedvezden hatott az atlagarakra, de
az eurdban szamitott atlagarak is szamottevOen (kozel 12%-kal) nottek. Az atlagkoltés is
emelkedett: forintban szamitva 13%-kal, mig eurdban is 5%-ot meghaladd ndvekedést
mutat.
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A vendégéjszakak szama 7%-kal esett vissza. A fO kilfoldi kildé orszagokbdl — az USA
kivételével — csokkenést mutatott a vendégéjszaka szam: Németorszag —19%, Nagy-
Britannia —17%, Olaszorszag —14%. A belfoldi kereslet viszont 5%-ot meghaladdan
emelkedett.

A magyarorszagi szdllodak bevétele Osszességében 29,1 millidard Ft volt, vagyis 6%-kal
gyarapodott. Ez a szobaarbevétel jelentGsebb emelkedésébdl, valtozatlan vendéglatd
bevételbdl és kismértékben csokkend gydgyaszati és egyéb bevételbdl ered. Az (izemegységi
koltségek 4, mig az Aaltalanos koltségek 7%-kal emelkedtek. Az altaldnos koltségek
tobbletének 43%-aért az energiakoltségek novekedése a felelds (+12%, ami 225 millié Ft
tobbletkiadast jelent).

Igy a magyarorszagi szallodak bruttd lizemelési eredménye (GOP-ja) 8,2 milliard Ft-ra,
8,2%-kal nott a 2005-6s évihez képest. Ez azt jelenti, hogy a bevétel gyarapodas 38%-a
realizalddott eredményként.

A budapesti szallodaink teljesitménye 2005-ben volumen tekintetében kiemelkedd volt, am
ez a tendencia nem folytatddott 2006-ban. A vendégéjszakak szama 8%-kal csdkkent, s a
volumen kozel felét kitevd nagy-britanniai, német, olasz, spanyol és japan vendégéjszakak
szama 16%-kal csokkent. A jelentOs kilddorszagok koziil egyedil az Egyesilt Allamokbal
nott az érdeklédés a fovaros irant (+8%). Ezek okoztak a budapesti szallodaink
foglaltsaganak 4,4%pontos csokkenését. Az atlagarakat ezen a piacon 18%-kal sikerdilt
novelni, ami eurdban is 10%-ot meghaladd emelkedést mutat. A févarosi szallodak bevétele
6%-kal emelkedett, mig a GOP 7,3%-o0s tobbletet mutat.

A vidéki gydgyszallodainkban tovabb csokkent a klasszikus német és osztrak gydgyvendégek
szama, a belfdldi kereslet azonban jelentGsen (16%-kal) boviilt, am ez csak a klasszikus
gyogyvendégkornek csak a felét tudta potolni. A foglaltsag igy 4%-kal csokkent, am itt kozel
19%-kal magasabb atlagarat értiink el, mint 2005-ben. A bevételek 3,7%-0s emelkedése
mellett a GOP 2%-kal névekedett.

A cseh szallodak 76%-o0s foglaltsagot értek el 2006-ban, ami 4,8%ponttal alacsonyabb az
egy évvel korabbinal. A csokkenést a német és belfoldi vendégéjszakak visszaesése okozta (-
14 ill. -9%), amit nem tudott ellensulyozni az orosz és izraeli keresletbOviilés sem. A
forintban kimutatott atlagar 16 064 Ft volt 2006-ban, ami 8,8%-kal haladja meg a
bazisidoszakit.

A cseh széllodak 6,1 milliard Ft bevétellel és 2,2 millidard Ft GOP-vel jarultak hozza a csoport
teljesitményéhez.

A cseh szallodak forintban torténd értékelését nagymértékben torzitja az arfolyamok
valtozasa, mivel a tavalyi év hasonld id6szakahoz képest jelent6sen (7,1%-kal) gyengiilt a
forint a cseh koronahoz mérten, igy a forintban szamitott tételek kedvezdbb képet mutatnak
az arbevételek vonatkozasaban.

A cseh korondban kimutatott bevételek — a vendéglatas kivételével — csokkentek,
Osszességében 2%-kal maradtak el a 2005. évit6l, mig az lzemelési koltségek és az
altalanos koltségek is emelkedtek (3 illetve 6%-kal). Ezaltal a GOP 12%-kal alacsonyabb az
egy évvel korabbinal.

A szlovak szallodak vendégkorében is folytatddott a német vendégéjszakak szamanak
évrol-évre tartd csokkenése (-14% 2005-hoz képest). NOtt viszont a belfoldi, cseh és izraeli
kereslet, bar ezek egyiittesen sem tudtak pétolni a német vendégkdr kiesését.
Osszességében azonban nem valtozott a vendégéjszakdk szama. A szlovak leadnyvallalat
teljesitményét egyrészt befolyasolta, hogy a Thermia Palace a rekonstrukcids munkalatok
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miatt egész évben zarva tartott, masrészt pedig itt is jelentds kiildonbséget mutat a helyi
pénznemben és a forintban torténd értékelés (a forint 6,3%-0s szlovak korondhoz mért
gyenguilésébdl kifolydlag).

A foglaltsdg 4,1%ponttal, 76,8%-ra novekedett, mig a forintban kimutatott atlagar
(6 731 Ft) 11%-kal emelkedett. A bevételekhez 7,1 millidrd Ft-tal jarultak hozza a szlovak
szallodak, mig a csoportszinti GOP-t 1,6 millidrd Ft-tal novelték.

A szlovak koronaban kimutatott bevételek legjelentdsebben a gydgyaszat esetében nottek,
és magasabb a szobakiadas bevétele is, a vendéglatasé viszont szamottevden elmarad a
bazisidOszakitdl. Ez 3%-0s — helyi pénznemben kimutatott — bevétel ndvekedést jelent. A
koltségek — az Uzemrészi koltségek csokkenése és az altalanos koltségek emelkedése mellett
— Osszességében 7%-kal alacsonyabbak a 2005. évinél, ami azt eredményezi, hogy szlovak
koronaban 60%-kal tobb GOP képzddstt, mint egy évvel korabban.

A roman szallodak értékelésénél is figyelembe kell venni a kiilonbséget a forintban és a
helyi pénznemben torténd kimutatasok kozott, mivel a forint 9,1%-kal gyengilt a roman
lejhez képest.

A kereslet valtozasat mutatja, hogy mig a német vendégéjszakak szama a felére csokkent és
a magyaroké csak kismértékben novekedett, addig a belfoldi és a moldaviai vendégkor
jelentdsen béviilt (+15 illetve +40%). Osszességében 11%-kal nétt a vendégéjszakak
szama, ami 5,6%ponttal magasabb (54,4%-0s) foglaltsdgot eredményezett 2006-ban. Ezt
6 692 Ft-os atlagarral értik el (+21%).

A roman szallodak hozzajarulasa a bevételekhez 1,3 millidrd, a GOP-hoz 504 millié Ft volt.

A helyi pénznemben kimutatott bevételek valamennyi (izemegységnél néttek — legnagyobb
mértékben a gydgyaszat bevételei gyarapodtak. A koltségek kisebb mértékli emelkedése
mellett a 2005. évit 33%-kal meghaladd GOP-t értek el a szovatai szallodak.

Konszolidalt mérleg

A Danubius Csoport mérlegféosszege 85,3 milliard Ft volt 2006. december 31-én, ami 6,1
millidrd Ft-tal magasabb a tavaly év végéhez viszonyitva. Az U(jonnan teljes kor(
konszolidalasra keriilt Preventiv-Security Zrt.-nek és leanyvallalatainak mérlegféosszege 373
millié Ft volt az id6szak végén.

A befektetett eszk6zok értéke tiikrozi bizonyos eszk6zok eladasra szant eszkdzre torténd
atsorolasat. A forgalomfelfutdas ellenére, az atsorolas hatasat figyelmen kiviil hagyva, a
forgdeszk6zok allomanya csupan 330 millid Ft-tal novekedett. A vevd kovetelések kis
mértékben, 3,3%-kal néttek, amely jelentésen kisebb az Gsszes arbevétel 10,6%-o0s
novekedési liteménél, ezzel szemben a pénzeszkdzok allomanya 31%-kal magasabb a tavaly
év végi értékhez viszonyitva, leginkabb az év végi kovetelés behaijtasi intézkedéseink hatasait
tikrozve.

A befektetett eszk6zok kozott a targyi eszkdzok nettd értéke az elmult egy évben 5,2 milliard
Ft-tal gyarapodott az elvégzett beruhazasoknak az elszamolt amortizacioval csokkentett
Osszegének megfeleléen. A tarsult vallalkozasokban vald befektetések soron a CP Regents
Park Two Ltd. tarsasagba tortént befektetés historikus értékének rank jutd eredménnyel
modositott 6sszege szerepel (1 705 millié Ft-tal).

Kotelezettségeink Osszességében 3,1 milliard Ft-tal nottek, teljes egészben a rovid lejarati
kotelezettségek novekedésébdl addddan. A szallitdk értékének 901 millié Ft-os névekedése
egyrészt a forgalom felfutdsahoz, masrészt a folyamatban 1évé beruhazasokhoz kapcsolddik,
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valamint a Preventiv csoport konszolidalasa is gyarapitotta 121 millid Ft-tal. Az egyéb
kotelezettségek és elhatarolasok 959 millié Ft-os ndvekedése tartalmazza a Hotel Esztergom
eladasa kapcsan keletkezett 350 millid Ft halasztott bevételt, az addfizetési kotelezettségek
emelkedését (melynek jelentés hanyada a szallodai- és gyogyaszati szolgaltatasok, valamint
az ételforgalom AFA-kulcsanak 15-rdl 20 szazalékra torténé emelésébdl ered), valamint a
cseh és szlovak leanyvallalatok - arfolyamvaltozas miatti - kotelezettség ndvekedését is.

A Csoportnak 80,5 milli6 EUR és 5,1 milli6 GBP hosszu lejaratu hitele volt 2006. december
31-én. Az angol fontban 1évé hitelt, melyet kapcsolt vallalkozastdl vettiink fel, és kiilon soron
mutatunk ki, a londoni részesedésvasarlasra forditottuk. A hosszU lejaratd hitelek allomanya
az elmult negyedévben 3,9 millié eurdval csokkent, ami a 7,1 millid eurds visszafizetésbdl,
amelybdl 6,7 millid6 eurét a magyar tarsasagok teljesitettek és a 3,2 milli6 eurét szlovak
lednyvallalat altali hitellehivasbol tevodik O6ssze, mely a Thermia Palacet beruhazasanak
finanszirozasara szolgal. Annak ellenére, hogy az EUR/HUF arfolyam jelentGsen ingadozott az
év soran, az év végi arfolyam nem mutat jelentOs kilénbséget a tavalyi év végi értékhez
viszonyitva.

A sajat toke értékének 3,0 milliard Ft-os novekedését egyrészt az atvaltasi tartalék 1 450
millid Ft-os emelkedése okozta, ami a forint és a szlovak és cseh korona, illetve a roman lej
kozotti jelentds arfolyammozgasbdl adddik, masrészt az lzletbe visszaforgatott addzas utani
eredmény okozta. Az anyavallalat a kamatkitettségét fedezeti Ugyletek révén mérsékli,
melynek hatasa az IAS 39-nek megfelelGen a valds értékelési tartalékban keriil kimutatasra.

Konszolidalt eredmény

2006-tdl kezd6db6en a konszolidacids korbe bevont tarsasagok kozott mar jelentds aranyt
képviselnek a nem szdllodalizemeltetési tevékenységet végzé vallalatok, ezért az
eredménykimutatasban a koltségeket U(j struktiraban, koltségnemenkénti bontasban
mutatjuk be. A bazissal vald sszehasonlitas érdekében a 2005. I-IV. negyedéves tételeket is
igy tessziik kdzzé, s az alabbi tablazatban mutatjuk be az eltéréseket:

2005. év
Koltséghelyenkénti Koltségnemenkeénti
struktdra szerint struktdra szerint

Szobakiadas koltségei 4114

Vendéglatas koltségei 10 319

Gydgyaszat koltségei 2 254

Egyéb lizemrész koltségei 2 837

Adminisztracios és altalanos koltségek 15 328

Egyeb raforditasok 1321 1672
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 324 4 324
Anyagjelleg( raforditasok 18 523
Személyi jellegl raforditasok 16 065
Befejezett és félkész termékek (50)
allomanyvaltozasa

Aktivalt sajat teljesitmény értéke (37)
Osszes miikoédési raforditas 40 497 40 497

Az egyéb raforditasok kozott a bazisidészakban kizardlag adok és kétes kovetelés miatt
képzett értékvesztések, mig a targyidoszakban egyéb tételek is szerepelnek. A kiildnbség
donto részét az okozza, hogy a szlovak tarsasag a vissza nem igényelhet6 afat korabban az
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egyes lzemegységekhez rendelte, a jelenlegi beszamoldban viszont az dsszes ad6 egy soron,
az egyéb raforditasok kozott szerepel.

A kulfoldi tarsasagok bevételeit és koltségeit forintban értékeljiik, de a mar emlitett —
esetenként jelentés — arfolyammozgasok miatt ez nagymértékben eltérhet a sajat
pénznemben torténo értékeléstol.

A Preventiv-Security Zrt. és lednyvallalatainak bevonasa a konszolidalasba 1 030 millié Ft-os
bevételtdbbletet okozott, s a koltségtételek is emelkedetek. Osszességében, addzés elbtti
eredmény szinten 67 millid Ft-tal jarult hozza a csoport teljesitményéhez.

Annak ellenére, hogy a forint eurdval szembeni er6sédése illetve a politikai helyzet altal
okozott lehetséges piaci karok miatt az els6 harom negyedévben tapasztalt kedvezd
tendencia megallt, az éves arbevétel 10,6%-kal meghaladta a tavalyi értéket. Ez az arbevétel
novekmény, a 10%-os 6sszes miikodési koltség novekedés ellenére, hozzajarult az operativ
eredmény 20,9%-0s ndvekedéséhez.

A Danubius csoport a 2006. januar és december kozotti idészakban 47,3 milliard Ft-os
bevételt termelt. Ez 4,5 millidrd Ft-tal, vagyis 10,6%-kal magasabb a bazisnal. A ndvekedés
tartalmazza az Ujonnan konszolidalt Preventiv adatokat, valamint a keszthelyi Gésser S6roz6
eladasabdl szarmazd nettd eredményt (195 millié Ft-ot), ami az egyéb bevételek soron
jelenik meg. Az arbevétel ndvekedésére kedvezden hatott a forint els6 harom negyedévben
tapasztalhatd gyengiilése, részben az atlagarakra gyakorolt kozvetlen hatassal, részben
pedig mivel a desztinaciok (elsGsorban Magyarorszag) olcsébba valtak a kulféldiek szamara.

A fobb (zemegységek forintban kimutatott, konszolidalt bevételei emelkedtek. A
szobakiadasé gyarapodott a legnagyobb mértékben (11,8%-kal), mely forintban kimutatva
valamennyi piacon nétt. A vendéglatasé konszolidalt szinten minddssze 1,4%-kal tobb a
tavalyinal, mely a magyarorszagi stagnalassal és szlovakiai visszaeséssel parhuzamos cseh és
roman novekedésbdl adodik. A gydgyaszati bevételek a német piactdl erdésen fiiggé magyar
szallodakban nem alakultak kedvezden, mig Pdstyénben és Szovatan szamottevden nottek.
Az egyéb bevételek 329 millié Ft-os tobbletét a mar emlitett Gosser eladas egyszeri tételként
megjelend nettd nyeresége, valamint a postényi jogi igyekre kordbban képzett céltartalék
162 millié Ft értékben toérténd feloldasa okozza.

A konszolidalt szint( koltségek 4,0 millidrd Ft-tal (10%-kal) magasabbak a tavalyi év azonos
id6szakanal, amely a Preventiv csoport 960 millié Ft-os konszolidacios hatasat kiszlirve az
arbevétel ndvekedési iteménél Iényegesen alacsonyabb. Az anyagjelleg(i raforditasok értéke
kozel 1,7 millidrd Ft-tal, 8,9%-kal haladta meg a bazisidészakit, melybdl 432 millié Ft-nyit a
forintban kimutatott energiakoltség emelkedése okozott. A személyi jellegli koltségek
atlagosan 8,2%-kal nottek, melybdl csak 5,9% novekmény kapcsolodik a magyarorszagi
vallalatokhoz, ezzel szemben jelent6és novekedés volt tapasztalhatd a szlovak és cseh
tarsasagoknal. Mindemellett a csoport atlagos allomanyi létszama 2%-kal cstkkent, 5 506 f6
volt 2006-ban. Az egyéb raforditasok 773 millid Ft-os novekedésének nagy része a bevétel
aranyos — féként helyi — adék emelkedésébdl adodik. Az amortizacid foként a cseh és szlovak
tarsasagok kiemelkedd rekonstrukcidos munkalatai miatt emelkedett, s csoportszinten 6,5%-
kal haladta meg a bazisidészakit.

A csoport miikédési eredménye 2,8 millidrd Ft volt a 2006. december 31-én végzodo Uzleti
évben, ami éves szinten 20,9%-0s novekedést jelent (+478 millid Ft). A roman tarsasag
kiemelked6 novekedést ért el (a tavalyi 4 millid Ft operativ veszteséggel szemben 181 millid
Ft-os operativ eredményt termelt), de atlagon fellil teljesitettek a magyar tarsasagok is.
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A foldrajzi szegmensek aranyait tekintve a forintban kimutatott bevételek esetében nem volt
jelentOs valtozds az egy évvel korabbihoz képest, a miikddési eredménynek ugyanakkor
nagyobb hanyadat termelik a magyar, szlovak és roman tarsasagok:

2006. évi adatok alapjan Bevételek megoszlasa MUkodési eredmény megoszlasa

Magyar tarsasagok 68,8% 78,6%
Cseh tarsasagok 13,2% 16,6%
Szlovak tarsasag 15,3% -1,7%
Roman tarsasag 2,7% 6,5%
Osszesen 100,0% 100,0%

A pénzigyi tételek elszdamolasa utan képzodott eredményiink a mikodési profitnal
kedvezétlenebb képet mutat, bar az els6 harom negyedévben kimutatott 1,32 millidrd Ft
arfolyamveszteség (melynek tobbsége nem realizalt volt) az év végére eltlint és 157 millié Ft
nyereségbe fordult. A kamat raforditasok 261 millié Ft-tal 1 104 millié Ft-ra novekedtek,
foként magasabb atlagos hitelallomany, illetve EURIBOR referencia kamat novekedésének
kdszonhetben.

A fentiek révén a konszolidalt addzas el6tti eredmény 1,8 millidrd Ft volt 2006. évben a
tavalyi 1,1 millidrd Ft-tal szemben.

Rekonstrukciok, felGjitasok

2006-ban Magyarorszagi szallodainkban Osszesen 2,31 millidard Ft-ot forditottunk
feldjitdasi  és  rekonstrukciés = munkalatokra.  Folytattuk a mar  megkezdett
szobarekonstrukcidkat, kiemelt figyelmet forditottunk az energiafelhasznalas racionalizalasat
célzé beruhazasokra, valamint a hatdsagi elGirdsok valtozasait kdvetd biztonsagtechnikai és
tlizvédelmi fejlesztésekre. Ezeken tulmenden a kozeljovo fejlesztési elképzeléseit megalapozd
miszaki tervezési munkakat helyeztiik el6térbe.

A Danubius Hotel Astoria szallodaban befejezOdott a toérténelmi szarny szobaszintjeinek
felGjitasa. Elvégeztiik a Café Mirror étterem és a nagykonyha rekonstrukcidjat, és elkésziilt az
egész torténelmi szarnyat megvilagitd diszvilagitdas. A hamarosan kezd6d6 hall- és bejarat
felljitasi projekttel befejezédik a haz harmadik éve folyd komplex feldjitasi programja.

A Hotel Budapest két szintjén felljitottuk a szobakat, illetve apartmanokat, és a hotel
k6zOsségi tereiben (j tlizriasztasi rendszert telepitettiink, egyidejlileg elvégeztikk a kémény
felGjitasat is, valamint Uj vizlagyito rendszert telepitettiink.

A Best Western Hotel Hungaria szallodaban a korabbi étterem és s6r6z0 Osszenyitasaval Uj
éttermet alakitottunk ki, mely — az Ujonnan bevezetett biiféasztalos kindlat mellett —
hatékonyabba teszi a reggeliztetés lebonyolitasat. Megtortént egy szobaszint részleges
felUjitasa és a tlizvédelmi rendszer kibdvitése.

A Hotel Stadionban befejeztiik a kilontermi szint rekonstrukcidjat, és korszer(sitettik a
vendégfelvondkat is. Az Ujonnan kialakitott 6t konferenciaterem és a hozzajuk kapcsolédd
kozosségi terek megljulasaval Uj lehetéségek nyiltak a szdlloda el6tt a
rendezvényszegmensen beliil. Az Uszomedencébe ellenaramoltatd késziiléket épitettiink be,
és kicseréltiik a szaunat.

A DHSR Helia szallodaban befejez0dott a II. emeleti vendégszint 45 szobajanak teljes kori
felGjitasa és az egész épliletet ellatd vizlagyitd berendezés telepitése.

A Danubius Grand Hotel Margitsziget halljat és az Ybl termet atalakitottuk, korszer(sitettiik:
felGjitottuk a front-office pultot és a marvanypadozatot, kicseréltiik a vilagitast. Sor kerilt az
I. emeleti nagyterasz felljitasara is.
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A DHSR Biik szallodaban folytattuk a gydgyaszati részleg megujitasat (beleértve a
termalvizes medence burkolatanak és a termalviz tavvezetéknek szakaszos cseréjét is) és a
II. emeleti vendégszinten 40 szoba és fiird0szoba részleges rekonstrukcidjat. Felljitottuk a
konferenciatermek hangositasi rendszerét, és kicseréltik a lobby bultorzatdt és
szOnyegezését.

A DHSR Sarvar szallodaban atalakitottuk a gydgyaszati részleget a masszazs, az iszapkezeld
megujitasaval és egy Uj, korszer( fitness kozpont kialakitasaval.

A DHSR Héviz szalloddban megkezd6dott a kiiltéri élményfirdé épitése, mely varhatdan
2007. majusaban keril atadasra.

A balatonfiiredi Hotel Marina szallodaban az idei fészezonban ,all inclusive” szolgaltatasokat
kindltunk, amihez sziikség volt a vendéglatd értékesitd egységek felljitasara és atalakitasara,
s elektronikus vendégbelépteto- és kontrollrendszerek kiépitésére.

A pécsi Hotel Palatinus III. emeletén megkezdddott 12 vendégszoba emelt szinten torténo
felljitasa.

Marienbadban a 2006-os év legjelentdsebb munkalatai a Centralni Lazné szallodaban
folytak: befejez0dott 107 szobdjanak, az éttermeinek, konyhdjanak, gyodgyaszatanak,
valamint homlokzatanak felljitasa. A Svoboda szallodaban 21 szoba felljitasa mellett 14 (j
szobaegység keriil kialakitasra. A Hotel Hvezda uszoda rekonstrukcidjanak el6készitése
folyamatban van. A jelenleg haszndlaton kivili Hotel King Edward szdlloda
rekonstrukcidjahoz, valamint a Centralni Laznét és Nové Laznét 0Osszekoto folyoso
kialakitasahoz sziikséges tervek elkésziiltek, és be lettek nyljtva a hatdsagokhoz
jovahagyasra. A Kolonadon tet6felljitdsi munkakat hajtottunk végre, szamos energia-
megtakaritast célzd projektet végeztiink el, és az Arnika teriletét kertté alakitottuk. A
rekonstrukcios és felljitasi munkalatokra 6sszességében 204 millié CZK-t (1,90 millidrd Ft-ot)
koltottink 2006-ban.

Postyénben és Smrdakyban rekonstrukcidra és felljitdsokra 543 millio6 SKK-t (3,86
millidrd Ft-ot) koltéttiink 2006-ban, melyet a Thermia Palace szélloda és az Irma gydgyaszati
épllet teljes kor(i rekonstrukciés munkalataira forditottunk. Decemberben nyitotta meg
kapuit a szdlloda Danubius Health Spa Resort Thermia Palace néven, mely a Danubius
Csoport harmadik, s Szlovakia elsd oOtcsillagos gydgyszallodaja, és atadtuk a hozza
kapcsolédd Irma Firdot is.

Szovatan a Hotel Sovata gydgyaszati részlegén fitness termet alakitottunk ki. A Medve-td
strandjan lévo bufépavilont Ujraépitettilk, és a hozza tartozd kabinsort is megujitottuk,
valamint megkezdtiik a tavi gyégyaszati pavilon tet6zetének cseréjét. Befejezodott a Hotel
Bradet vendégliftjeinek feldjitasa.

A roman leanyvallalat évr6l évre jobb teljesitménye javitja a rekonstrukcids program
folytatasanak esélyét, ezért elinditottuk a kdzéptavu fejlesztési tervek kidolgozasat.

A londoni Danubius Hotel Regents Park szallodaban megkezdddott 94 szoba és
flirdészoba rekonstrukcioja.
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Tulajdonosi szerkezet, tozsdei kereskedés

2006. december 31-én a 8 285 437 db torzsrészvénybdl allo jegyzett toke 53,401%-a a CP
Holdings bel- és kilfoldi befektetéseinek tulajdonaban van. Ezen tulajdonosok 5%-ot
meghaladd részesedése: Interag Zrt. 29,378%, CP Holdings Ltd. 17,907%, és Israel Tractors
6,116%.

A 1V. negyedév soran a fent felsorolt tulajdonosi kér részesedése 0,0054%-kal emelkedett,
mivel a CP Holdings Ltd., az Israel Tractors and Equipment Co. Ltd és az Interag Holding Zrt.
(az ,Ajanlattevék”) altal 2006. augusztus 8-an tett kotelezd, kozods nyilvanos vételi ajanlat
elfogadasara nyitva allé hataridé 2006. oktdber 4-én lezarult. Az Ajanlattevok a nyilvanos
vételi ajanlat nyoman 448 darab Danubius Hotels torzsrészvény tulajdonosava valtak.

A részvények tovabbi 32,76%-at kiilfoldi pénziigyi befektetok birtokoljak, melyek kozil 5%-
ot meghaladdan a Citibank és Deutsche Bank letétkezelok mogott allé tulajdonosok
szerepelnek (5,57%-kal illetve 6,70%-kal). A tarsasag alkalmazottainak részesedése 0,24%,
a tarsasdg sajat részvény allomanya valtozatlanul 4,52%. Belféldi maganszemélyek,
intézmények és nyugdijpénztarak tulajdonaban a részvények 9,08%-a taldlhato.

A Danubius Hotels Nyrt. részvényeivel 2006-ban 6 325 (zletkotés keretében 1 502 821 db
részvénnyel kereskedtek 8,9 milliard Ft arfolyamértékben, amely 5 980 Ft/részvény atlagarat
eredményezett 5 000 Ft/részvény minimum és 6 990 Ft/részvény maximum ar mellett. Az
arfolyamérték 84%-kal volt magasabb az egy évvel korabbinal. A névekedés nagyobb része
(78%-ban) a darabszam 65%-0s emelkedésének, mig kisebb részben (22%-ban) az arak
11%-o0s novekedésének kdszonhetd.

Negyedév utani események

A szlovakiai beruhdzasainkkal a 2006. december 31-i hatdridére teljesitettiik az SLKP
megvasarlasakor kotott privatizacids szerzodésben vallalt 700 millid6 SKK rekonstrukcids
kotelezettségiinket. Az ennek igazolasara illetve elfogadasara szolgadld adminisztracios
folyamatot megkezdtilk, a sziikséges dokumentumokat be fogjuk nyujtani a Szlovak
Privatizacids és Vagyonkezel§ Ugyndkséghez, s igy a kételezettség vallalasakor bejegyzett
garancia varhatoéan 2007. soran feloldasra kerdl.
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A Danubius Hotels Nyrt. IFRS szerint késziilt konszolidalt, nem auditalt mérlege

2006. december 31.

Eszk6zok 2005 2006 Index
millié Ft dec. 31. dec. 31. %
Pénzeszk6zok 2 363 3 087 130.6%
Kovetelések 1889 1951 103.3%
Egyéb kovetelések és elhatarolasok 1 489 1158 77.8%
Nyereségado kovetelés 189 104 55.0%
Készletek 884 844 95.5%
Eladasra tartott eszkdzok 735
Forgdeszk6zok dosszesen 6 814 7879 115.6%
Ingatlanok, gépek, berendezések 67 687 72 880 107.7%
Immaterialis javak 2111 2176 103.1%
Befektetés tarsult vallalkozasokban 1763 1 705 96.7%
Egyéb befektetett eszkdzok 235 90 38.3%
Halasztott adokdvetelések 554 541 97.7%
Befektetett eszk6z6k dsszesen 72 350 77 392 107.0%
Eszk6zok 0sszesen 79 164 85 271 107.7%
Forrasok 2005 2006 Index
millié Ft dec. 31. dec. 31. %
Szallitok 2 327 3228 138.7%
Kapott el6legek vendégektdl 433 518 119.6%
Nyereségado kotelezettség 215 61 28.4%
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 2716 3675 135.3%
Kamatozd hitelek és kdlcsonok 2769 4142 149.6%
Céltartalékok 840 801 95.4%
Rdvid lejaratd kotelezettségek 9 300 12425 133.6%
Kamatozd hitelek és kdlcsonok 17 609 17 475 99.2%
Hitel kapcsolt vallalkozastdl 1828 1 866 102.1%
Halasztott adokotelezettségek 1524 1 560 102.4%
Hosszl lejarata kotelezettségek 20 961 20 901 99.7%
Kotelezettségek 6sszesen 30 261 33326/ 110.1%
Jegyzett toke 8 285 8 285 100.0%
TOketartalék 7 435 7 435 100.0%
Sajat részvények (1162) (1162) 100.0%
Atvaltasi tartalék 2 400 3 850 160.4%
Valds értékelési tartalék 8
Eredménytartalék 29 134 30 678 105.3%
Sajat toke kisebbségi részesedés nélkil 46 092 49094 106.5%
Kisebbségi részesedés 2811 2851 101.4%
Sajat toke dsszesen 48 903 51945 106.2%
Forrasok d0sszesen 79 164 85 271 107.7%
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A Danubius Hotels Nyrt. IFRS szerint késziilt konszolidalt, nem auditalt

eredménykimutatasa

2006. év

2005 2006 Index
millié Ft %
Szobaarbevétel 20 462 22 885 111.8%
Vendéglatas bevétele 14 371 14 571 101.4%
Gydgyaszat bevétele 5242 5890 112.4%
Egyéb lizemrész bevétele 2279 2217 97.3%
Boraszat bevétele 175 163 93.1%
Biztonsagi szolgaltatas bevétele - 1 008
Egyéb bevételek 256 585 228.5%
Osszes miikodési bevétel 42 785 47 319 110.6%
Eladott aruk beszerzési értéke 202 217 107.4%
Anyagkoltség 8 834 9 595 108.6%
Igénybevett szolgaltatasok 9 487 10 368 109.3%
Anyagjellegii raforditasok 18 523 20 180/ 108.9%
Bérkoltség 10 980 11 880 108.2%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1226 1348 110.0%
Bérjarulékok 3 859 4161 107.8%
Személyi jellegii raforditasok 16 065 17 389 108.2%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4324 4603  106.5%
Egyéb raforditasok 1672 2 445 146.2%
Befejezett és félkész termékek allomanyvaltozasa (50) (5) 10.0%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke (37) (59) 159.5%
Osszes miikddési raforditas 40 497 44 553| 110.0%
Miikodési eredmény 2 288 2766/ 120.9%
Kamatbevételek 57 44 77.2%
Kamatraforditasok (843) (1104) 131.0%
Nem realizalt arfolyam nyereség (veszteség) (379) 157
Pénziigyi nyereség (veszteség) (1 165) (903)
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl 6 (58)
Adodzas elotti eredmény 1129 1805 159.9%
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