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Hol tart a KKV szektor?

) ’ A vallalkozasok jelentés A kozepvallalatok novekedesi
_Kozel 30 eve tdbbségét még az 1. generacio dinamikaja sokkal erosebb a
tart a piacgazdasag, kialakult (alapitd) iranyitja nagyvallalatokénal

egy stabil KKV réteg
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A KKV szektor adja a
GDP 70-75%-at és a
foglalkoztatas feléet

A generaciovaltas a
kovetkez6 5-10 évben
ujrairja a KKV-k piacat

valtozasmenedzserek.hu
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A vallalkozasok természetes fejlodese

Megéllapodottsag Megallapodottsag. koordinalas,
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Novekedes I Hanyatlas
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A novekedes az uj strategia

1. szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint

Megszuletés Fennmaradas

Kiemelkedés

: v A ndvekedés motorja & A novekedés motorja (_/:\_) A ndvekedés motorja /’& A ndvekedés motorja
@ a kreativitas s 2 o avezérles ga adelegalas e </ azegyeztetés o A nbdvekedés motorja )
/ésszehangolas Q az egylittmiikodés

' F& veszélye o~ Fb&veszélye F& veszélye n’ F& veszélye
i

Qi 2 vezetdi valsag ' az autonomia valsag N az ellenérzési valsag a burokracia valsa —
A kreativ alapitdo nem képes arra, | A vallalat névekvd bonyolultsaga A dontéshozatal atruhazasa Az dsszehangolas olyan kdz-

hogy valodi vezetdveé valjon, ami es a vezetdseg tdbbszintlsege- olyan dontesekhez vezethet, 7 ponti politikdkhoz és eljarasok-
szukséges a kdvetkezd szintre bdl adodik a kerdés: ,Kinek van amelyek nem egyeztethetok hoz vezet, amelyek a vevék-
leépéshez - a kreativ kaoszbal dontési jogosultsaga?” Ossze a vallalat kdzponti straté-

hoz kozelebb dolgozok ellen
hatnak.

vallalkozast kell épiteni. giaival.

/

A mukodes tokeigenye
valtozasmenedzserek.hu
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One man show helyett valodi vallalat

Minden az alapito fejeben dol el

Iranyitas = vezerles

Megerzes és intuicio alapjan Management struktura
szuleto dontesek Delegalo vezetes

Leirt jovokep, tervezett stratégia es
mukodes
Folyamatvezérelt Strukturalt adminisztracio
rendszer Kontroll mechanizmusok
Iranyito és ellenorzo testuletek
Fuggetlen felso vezetes, hatékony es
onallé kozep menedzsment

Nincs kontroll es nincs kontrolling

Szemeélyvezerelt
rendszer

valtozasmenedzserek.hu
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Magasabb szintre
lepés, bovules és
profittermelés

Tozsdere lepes,
tokebevonas

Szabalyozott
folyamatok,
vallalatiranyitasi
SZGI’VGZthGﬂGSZtéS, rendszer
menedzsmentepites

Novekedési
stratégia, vallalati
szemléletvaltas

valtozasmenedzserek.hu
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Miert |0 story egy KKV?
A startupoknal joval kisebb, bearazhato
kockazat

A nagyvallalatoknal erosebb novekedési
dinamika, magasabb CAGR

A vallalatfejlesztés, tOkebevonas
eredmenye reven az EBIT tobbszorozheto6
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Koszonom a figyelmuket!

Vitkovics Péter
valtozasmenedzser

+3620 926 6197
vitkovicsp@valtozasmenedzserek.hu
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